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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Godkendt med den justering, at @konomiudvalget besluttede som nyt punkt at behandle et ekstra punkt pa dagsordenen
om lavere pris- og lenudvikling.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)



Punkt 2: OU - Orientering

17/45
Resumé

Budget 2018-2021

Som et led i budgetprocessen vil sager som fagudvalget treeffer beslutning om, at oversende til budgetforhandlingerne
for 2018-2021 blive samlet op i denne orienteringssag som i budgetprocessen for 2018-21 vil vare et fast punkt pa
dagsordenen.

Protokoludskrift og bilag fra budgetsager fra fagudvalgene er vedlagt som bilag til orienteringspunktet her.

Besog pa kommunale institutioner i et valgar
Det er aftalt mellem gruppeformandene i Kommunalbestyrelsen, at folgende retningslinjer gaelder for politiske besagg pa
kommunale institutioner i et &r med kommunalvalg:

Der mé som udgangspunkt ikke vaere besog af politisk karakter i institutionernes abningstid, i perioden fra 1. august og
frem til valget, med mindre:

- der er tale om en aktivitet, der saetter fokus pd kommunalvalget og lokaldemokrati og har et alment formal
(oplysning, uddannelse) og
- alle politiske partier far mulighed for at vare reprasenteret.

I tvivistilfeelde vil kommunaldirekteren treeffe beslutning - 1 dialog med den lokale institution. Borgmesteren vil informere
Kommunalbestyrelsen og partiformandene samt sikre intern information til organisationen.

Ny model for telefonmalinger

Lejre Kommune har siden 2012 hvert &r gennemfort en arlig maling af telefonbetjeningen og pa baggrund af resultaterne
arbejdet med kvaliteten af borgerbetjeningen, nar borgerne ringer til kommunen. Jkonomivalget er leabende blevet
orienteret om udviklingen.

Rapporterne har vist en tilfredsstillende udvikling i kvaliteten. Men Kontaktcenteret i Borgerservice har ikke samme
oplevelse.

Der er dagligt borgere, der forteller, at de ikke er blevet kontaktet retur, selvom Kontaktcenteret har lagt besked flere
gange.

Ved sidste maling viste det sig endvidere, at mange medarbejdere var opmarksomme pa, at malingen var i gang. Det
pavirker kvaliteten af rapporten.

Administrationen har derfor besluttet at omlaegge malingen s& den bliver lebende hen over aret. Det betyder, at
sammenligningsgrundlaget med tidligere ar forsvinder, og di-rektionen forventer et darligere malingsresultat som til
gengeeld vil vaere mere retvisende for den service borgerne oplever.

Digitaliseringsforeningen

Samarbejdet med Digitaliseringsforeningen (DIGIT) forlgber som planlangt. Der foreligger en arsrapport der bla. viser
projektresultaterne for 2016 og den fremtidige strategiplan vedtaget pa generalforsamlingen den 2. juni 2017.
Arsrapporten er vedlagt til orientering.

Sygefraveer

Sygefraveret for perioden januar til og med maj 2017 er i gennemsnit 5,4 sygedage pr. fuldtidsbeskeftiget medarbejder —
hvilket er 0,2 dage mindre end niveauet for samme periode i 2016. Med udgangen af april maned 2017, 14 vi 0,1 dag
under niveauet for samme periode i 2016.

De umiddelbare hovedkonklusioner pa baggrund af opgerelsen af sygefraveret er:
. At 4 centre (der repreesenterer 43% af det samlede antal arsverk) - har fald i sygefraveret i forhold til 2016. Det

drejer sig om Center for Bern, Unge & Familie, Center for Velfeerd & Omsorg, Center for Job & Social og Center for
Koncerngkonomi og Analyse.



. At 5 centre (der repreesenterer den resterende del af det samlede antal arsvaerk svarende til 57 %) - har stigninger
i sygefraveeret i forhold til 2016. Det drejer sig om Center for Service & Ejendomme, Koncernsekretariat & Udvikling,
Center for Kultur & Fritid, Center for Bern & Lering og Center for Teknik & Milje.

Alle arbejdspladser har formuleret lokale méltal, der er indarbejdet i oversigten. De lokale méltal er udarbejdet med afsaet
i det samlede mal for nedbringelse af sygefravaret i hele den kommunale organisation og det faktiske sygefravaer pa
arbejdspladsen i 2016. Bilag vedlagt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Taget til orientering.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Bilag

Arsrapport DIGIT -Arsrapport 2016 godkendt af bestyrelsen.pdf
Sygefraver QU juni 2017.pdf

Bilag KF uddybende budgetopleg for de tre ambitionsniveauer
Bilag KF Beskrivelse af billedkunstforlabet og litteraturforlgbet
Bilag KF Uddybelse af Barnekulturprogrammet og de tre ambitionsniveauer
Protokoludskrift KF - Bernekulturprogram, oplaeg

Bbilag - Opsamling Kongens togt 2016

Bilag budget og finansieringsplan Futureland 2018-2022

Bilag baggrund og organisering

Bilag Projektbeskrivelse Futureland

Protokoludskrift KF - Futureland - Lejre som ko 16-05-2017



Punkt 3: OU - Endelig godkendelse af Arsrapport 2016

17/31

Sagens forleb:

ou

Sagen afgeres i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. april 2017 at oversende Arsrapport 2016 til revisionen, PwC.

Herefter har PwC den 10. juni fremsendt afsluttende beretning for regnskabséret 2016, hvorefter Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal foretage den endelige behandling af regnskabet.

Herefter kan regnskab og beretning indsendes til tilsynsmyndigheden og ressortministerierne inden udgangen af august
méned jf. fristen fra @konomi- og Indenrigsministeriet.

Revisionen konkluderer, at Arsrapport 2016 kan pitegnes uden forbehold, samt at regnskabet er uden vasentlige fejl og
mangler.

Arsrapport 2016 og revisionens beretning er vedlagt som bilag og foreleegges til endelig politisk godkendelse.

Revisionen deltager pd @konomiudvalgsmedet.
Indstilling
Koncerndirektionen indstiller:

1. at revisionens beretning for regnskabsaret 2016 tages til efterretning,
2. at Arsrapport 2016 endeligt godkendes.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Indstillingerne tiltradt.

Afbud:
Lulle Zahle (Lasgaenger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Revisionen er af den opfattelse, at Lejre kommunen har sikret korrekt regnskabsaflaeggelse, herunder at regnskabet er
aflagt i overensstemmelse med formkravene udmeldt af @konomi- og Indenrigsministeriet.

Foruden bemerkningerne indeholder Revisionsberetningen en rakke konklusioner og anbefalinger. Langt de fleste af
konklusionerne er en konstatering af, at de undersegte forhold er i orden. I nedenstaende er fremhavet sarligt veesentlige
konklusioner.

Ledelsestilsyn

Revisionen har igen i ar haft fokus pa Lejre Kommunes ledelseskontrol. I forbindelse med revisionen har PwC undersagt,
om der er tilrettelagt og udfert de fornedne interne procedurer og tilsyn. Revisionen har vurderet, at der i 2016 er sket en
kvalitetsforbedring af de gennemforte ledelsestilsyn.

Okonomisk styring
Revisionen har gennemgéet Lejre Kommunes beskrivelser for skonomisk styring og herunder vurderet, om disse fortsat
beskriver rammen og reglerne for, hvordan kommunens gkonomistyring og tilrettelagte arbejdsgange mv. udeves i



praksis. Det er revisionens konklusion, at gkonomistyringen i Lejre Kommune er betryggende og i praksis udeves som
beskrevet i Principper for gkonomistyring.

Generelle it-kontroller

Revisionen konkluderer, at det interne kontrolmilje i Lejre Kommune pé veesentlige omréader fortsat ber styrkes, for de
generelle it-kontroller kan anses for fuldt ud tilstraekkelige og effektive. Ved deres revision har de observeret, at flere
ledelsesmaessige styringsvarktejer i forhold til it-sikkerheden i Lejre Kommune enten ikke er etableret eller ikke er blevet
lobende opdateret. De anbefaler, at kommunen opprioriterer udarbejdelsen af ledelsesmeessige styringsvaerktejer og far
implementeret dette i organisationen.

P4 baggrund af den foretagne revision er det deres samlede vurdering, at de generelle it-kontroller hos Lejre Kommune er
pa et acceptabelt niveau (vurderes ud fra folgende skala: Ikke-tilfredsstillende, acceptabel, tilfredsstillende og meget
tilfredsstillende).

Alle revisionens konklusioner pa den udferte revision fremgér af den vedlagte beretning.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at Kommunalbestyrelsen kan godkende Arsrapport 2016 i lyset af, at revisionen har pategnet
arsrapporten uden forbehold og har konstateret, at regnskabet i alle vasentlige henseender er rigtigt.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Der er ingen umiddelbare selvsteendige skonomiske konsekvenser af revisionsberetningerne.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Arsrapport 2016

Lejre Kommune - Revisionsberetning 2016

Bilag 2-3 til revisionsberetning-endelig



Punkt 4: OU - Okonomisk manedsopfelgning - Juni 2017
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Sagens forleb:
ouU

Sagen afgeres i:
Jkonomiudvalget
Resumé

@konomiudvalget foreleegges her Okonomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes gkonomi for 2017. Den
manedlige opfelgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfelgningspraksis.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;

1. at skonomioverblikket pr. 31. maj 2017 tages til efterretning,
2. at fokusopfelgning pa skoleomradet tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Indstillingerne tiltradt.
Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)
Sagsfremstilling

Formaélet med Okonomisk overblik er at give en manedlig status for den samlede skonomiske udvikling i Lejre Kommune.
For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pa bevillingsniveau.
Rapporten er baseret pa det faktuelle forbrug, der er registreret i gkonomisystemet, og den viser forbruget til og med den
forudgdende méned. Det her forelagte Dkonomisk overblik er séledes baseret pa forbrugstal pr. 31. maj 2017.

@konomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger;
dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det besluttes sarskilt.

Forbrugsprocenten pé politikomradder sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne er bedste bud pa, hvordan
udgifterne falder i labet af aret (periodisering af udgifterne). Pa udgiftssiden er arsagen til den ujevne” fordeling bl.a.
udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge, aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.

Derudover er der forskydninger i forhold til driftsindtegterne, der betyder, at de heller ikke kommer fast hver méaned.

Ses der pa nettodriftsudgifterne pr. 31. maj 2017 er der brugt 610,7 mio. kr., svarende til 40,3 % af budgettet. I samme
periode sidste ar var der brugt 40,5 % af budgettet.

Fokusopfelgningen viser udviklingen pa skoleomradet. Som felge af de problemer, der i efteraret blev konstateret pa
skoleomrédet, blev det politisk besluttet, at man gerne vil folge den gkonomiske udvikling pé skoleomréddet méanedsvis.

I fokusopfelgningen gives et mere detaljeret billede end i @konomisk overblik. Udgiftsudviklingen er séledes beskrevet
pa bevillingsniveau

Den her forelagte fokusopfolgning pa skoleomradet er baseret pa skolernes opfelgning indtil den 30. april 2017 og
gkonomidata pr. 31. maj 2017.

Nedenstaende tabel viser resultatopgerelsen pr. 31. maj 2017. Forbrugsprocenten for samme tid sidste ar angiver forbruget
for maj maned 2016 i forhold til de samlede udgifter i 2016.

Hyvis alle udgifter og indtaegter falder ligeligt i arets 12 méneder vil forbrugsprocenten efter 5 maneder vaere 41,7 %.

Resultatopgorelse pr. 31. maj 2017



Oprindeligt Korrigeret Forbrug Forbrugspct.

budget budget pr. Pr. 31/5-
(a) (b) 31/5- 2017
Resultatopgerelse (mio. kr.) 2017
Indtaegter -1.584,1 -1.584,1 -584,9  36,9%
Skattefinansierede
nettodriftsudgifter 1.496,2 1.514,1 610,7 40,3%
Anlaegsudgifter 64,2 156,1 16,8 10,7%
Optagne lan -7,0 -50,0 0,0 0,0%
Renter 8,2 8,1 3,0 37.3%
Afdrag pa lan 27,5 27,5 6,3 22.9%
Balanceforskydninger 3,2 3,2 -51,9
Udgifter i alt 1.592.3 1.659,1 584.,9 35,3%
LIKVIDITETUNDERSKUD
)
LIKVIDITETOVERSKUD
O] 8,2 74,9 0,0

Kilde: OPUS pr. 31-5-2017

Udtalelser

Ingen bemerkninger.

Administrationens vurdering

Ingen bemerkninger.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Ingen bemerkninger.
Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Bilag
Okonomioverblik Maj (pr. 31-05-2017)

FOKUS-Skoleomrade maj 2017

Forbrugspct.
Samme tid
sidste ar

36,9%

40,5%
10,1%
40,4%
45,8%

29,9%

35,6%



Punkt 5: QU - Miling af Social Kapital 2017

17/6757
Resumé

Hovedudvalget vedtog i 2015 at arbejde systematisk med at udvikle den sociale kapital pa alle arbejdspladser og i hele
organisationen.

Social kapital forstas som evnen til at samarbejde om kerneopgaverne pa en méde, der skaber tillid og en oplevelse af
retfeerdighed. Arbejdet er forankret i MED-organisationen. Arbejdet med at udvikle den sociale kapital er ogsé et led i at
gge nerveret pa en “langtidsholdbar” made, hvor arbejdet med arbejdsmilje og trivsel kobles teet til kerneopgaverne.

12014 gennemfortes forste kortleegning af den sociale kapital, hvor 19 arbejdspladser deltog i en pilottest. P4 den
baggrund blev undersegelsesdesignet evalueret og tilrettet i samarbejde med Rambell, og den naste undersagelse blev
gennemfort i 2015 som en del af den lovpligtige APV-undersegelse. Der foreligger nu en opfelgende maling, som
foreleegges til orientering 1 denne sag.

Formaélet med de lobende malinger er at give hver enkelt arbejdsplads, virksomhed og center et faktabaseret grundlag for
lokalt at forbedre den sociale kapital. Og at give chef- og direktergruppe samt Hovedudvalget et tilsvarende grundlag for
at udvikle den sociale kapital i hele organisationen. Formalet er ogsa at fastholde fokus over lang tid.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at social kapital-mélingen for 2017 for Lejre Kommune tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Taget til efterretning.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Baggrund

Okonomiudvalget fik forelagt resultaterne af den seneste undersegelse af den sociale kapital i 2015 den 9. februar 2016.
P& baggrund af undersegelsen formulerede alle arbejdspladser lokale mal og planer for udvikling af den sociale kapital.
Hovedudvalget vedtog desuden nogle felles indsatsomréder for hele organisationen:

1. Oget samarbejde pa tvars

2. Felles forstéelse af — og arbejde med kerneopgaverne

3. Fokus pé gennemforelse af medarbejderudviklingssamtaler

4. Instruktion af medarbejdere i gode arbejdsstillinger

Hovedudvalget besluttede endvidere, at den naeste maling skulle finde sted i forste kvartal 2017. I marts 2017
gennemfortes derfor en opfelgende maling. Malingen er bygget over samme “leest” som i 2015, men nogle spergsmal er
preciseret som folge af erfaringerne fra 2015, og nogle er fojet til. De veaesentligste endringer er:

O Flere sporgsmél om den overordnede ledelse, herunder en pracisering af at den overordnede ledelse udgeres af
direkterer og centerchefer. Det er forste gang, der sperges mere praecist til dette, og der er derfor ikke noget
sammenligningsgrundlag med tidligere mélinger.

0 Nye spergsmal om Vores Sted og Strategisk grundlag. Heller ikke her er der noget sammenligningsgrundlag.

O Flere sporgsmal om [ T-situationen

Forstaelsen af kerneopgaverne er justeret fra tidligere at vare “enhedens egne kerneopgaver” til at vaere “bidrag til Lejre
Kommunes kerneopgaver”. Denne justering afspejler Strategisk grundlag og Kernevelfeerdsudvalgets arbejde og er ogsé
forklaret 1 vejledningen til spergeskemaet.

Resultaterne af malingen 2017

Der var i alt 1.562 medarbejdere, der besvarede spergeskemaundersggelsen, hvilket giver en svarprocent pa 89%. Ved
APV-malingen i 2015 var svarprocenten pa 87% og i 2012 pa 75%. Den meget hgje andel af medarbejdere, der deltager i
spergeskemaundersegelsen, vidner om, at arbejdet med social kapital er godt forankret i lokaludvalgene og
organisationen.



Malingen er gennemfort via et elektronisk spergeskema, som er sendt til alle ansatte. Besvarelserne er anonyme.
Malingen i 2017 er inddelt i tre temaer:

Samarbejde og social kapital
Kernefortallingen og visionen om Vores Sted
Opfoelgning pé enkelte APV-indsatser

Som bilag er vedlagt hovedrapporten for hele Lejre Kommune. Heraf fremgér de nermere definitioner, og hvordan
malingsresultaterne skal lases.

Det samlede resultat deekker over store forskelle mellem de i alt 36 virksomheder, herunder 96 arbejdspladser (fx har en
skole to arbejdspladser — SFO og skole), som med malingen far viden om hvordan udviklingen har varet, og hvilke
indsatsomrader, der tegner sig. Det danner afsat for de lokale dreftelser, der nu pagar med henblik pé, at alle
arbejdspladser inden 15. august 2017 har forholdt sig til malingen og aftalt, hvad arbejdspladsen iser vil og skal arbejde
videre med.

Hovedresultaterne kan ses pa side 5 i den vedlagte rapport. Resultaterne er - samlet set for Lejre Kommune -
tilfredsstillende og gennemgés kortfattet nedenfor:

Samarbejde og social kapital: Samlet set er medarbejderne tilfredse med egne arbejdsopgaver, med samarbejdet internt i
egen enhed og med andre enheder samt samarbejdet med nermeste leder. Scoren ligger siledes tet pa 4, hvor 5 er
maksimum og udtryk for noget positivt, og 1 er minimum. Der er fortsat et forbedringspotentiale i evnen til at samarbejde
pa tvaers, selvom resultatet er bedre end 1 2015. Dette vil indgé i mal og indsatser for 2018.

Svarene vedr. den overordnede ledelse adskiller sig dels ved at veere mindre positive, og dels ved at flere svarer “ved
ikke”. Som navnt ovenfor er det forste gang, mélingen omfatter spergsmal, der konkret vedrerer den overordnede ledelse.
Direkterer og chefer vil efter sommerferien invitere til dialogmeder med mellemledere og medarbejdere for at komme bag
om tallene og vurdere, hvad der skal til for at forbedre resultatet frem mod naste méling i 2018.

Kerneforteellingen og visionen om Vores Sted: Dette er et nyt spergsmalsmodul, som har til formal at undersege, om
medarbejderne i Lejre Kommune kender kernefortallingen og visionen om Vores Sted og oplever, at de i praksis pa deres
arbejdsplads bruger det strategiske grundlag.

Undersagelsen viser, at 82% af dem, som har svaret, kender Vores Sted og heraf vurderer 61%, at de aktivt arbejder med
Vores Sted. Lidt faerre — 68% - kender Strategisk Grundlag og heraf vurderer 59%, at de bruger grundlaget i det daglige
arbejde. Hovedudvalget vil satte mél for forbedring frem mod 2018.

Opfolgning pa de enkelte APV-indsatser: Der er en positiv udvikling i antallet af medarbejdere, som siger, de har veret til
en MUS eller GRUS (Medarbejderudviklings- eller Gruppeudviklingssamtale), men resultatet er ikke tilfredsstillende.
Uagtet at resultatet aldrig kan blive 100%, eftersom der er en naturlig personaleomsatning, og nye medarbejdere ikke
starter med en MUS/GRUS, skal det forbedres frem mod 2018-mélingen, og dette indgar derfor ogsé i Hovedudvalgets
videre droftelser.

Der er lidt faerre medarbejdere 1 2017 end 1 2015, som oplever, at de er instrueret i gode arbejdsstillinger — dette til trods
for at alle arbejdsmiljerepraesentanter har faet tilbudt undervisning i, hvordan de kan instruere deres kolleger i gode
arbejdsstillinger.

Medarbejderne oplever, at IT-situationen er forbedret. Gennemsnittet for de svar, der gives pa de fire spergsmal under
emnet IT, er 3,1. 1 2015 var den gennemsnitlige besvarelse pé 2,5.

Hovedudvalget inviterede Samarbejdsforum (alle medlemmer af lokaludvalg) til at drefte hovedrapporten pé et mede den
3. maj 2017 med henblik pa at give sine input til udvalgte tveergdende forbedringsomrider:

O Tid til arbejdsopgaverne, hvilket har en sammenhang til Kernevelferdsudvalgets aktuelle arbejde.

O Den gverste ledelse/kommunikation, hvor direkterer og chefer som navnt ovenfor vil ga i nermere dialog med
medarbejderne for at komme “bag” om resultatet og arbejde for en forbedring frem til naeste méling.

© MUS/GRUS, hvor resultatet af den sociale kapitalméling 2017 ikke er tilfredsstillende, om end der er sket en
forbedring.

O Oget kendskab til Strategisk grundlag og Vores Sted og medarbejdernes oplevelse af, at der arbejdes med dette i
dagligdagen.



Pa den baggrund arbejder Hovedudvalget videre med, hvordan organisationen kan samarbejde om de feelles
forbedringsomréder, der is@r tegner sig og med at formulere mél for udviklingen.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer at social kapital-undersegelsen med en besvarelsesprocent pa 89% udger et solidt grundlag for
det videre arbejde med at udvikle den sociale kapital pa de enkelte arbejdspladser og pa tvars af den samlede kommunale
organisation.

Handicappolitik

Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

De er ingen umiddelbare skonomiske konsekvenser af denne sag.
Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget

Bilag

Totalrapport - kommune - Lejre Kommune - 2017 (20-04-17).pdf



Punkt 6: OU - Effektiv ejendomsdrift pa baggrund af ejendomsanalysen

17/2281

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Sagen gennemgér administrationens forslag til, hvordan der arbejdes videre med effektivisering pa ejendomsomradet pa
baggrund af Reflexios analyse, som blev praesenteret for Kommunalbestyrelsen pa temamede den 18. april 2017 og
samme dag behandlet pé gkonomiudvalgets made.

Der skal for de enkelte tiltag foretages yderligere afdekning og analyse inden de kan gennemfores og inden den eksakte
omkostningsreduktion kan bestemmes.

I denne sag skal der tages stilling til, om der skal arbejdes videre med forslagene.

Det er ikke muligt 1 2018 at indhente den fulde omkostningsreduktion. Fra 2019 vurderes det at vaere muligt at indhente
besparelsen hvis hovedparten af tiltagene fores ud i livet.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. atdet videre arbejde med at effektivisere ejendomsdriften forberedes i to faser: fase 1 12017-18 og fase 2 1 2018-19,
2. at folgende tiltag forelaeegges til saerskilt politisk beslutning i takt med at yderligere analyser og afdekning
gennemfores:

Strategisk indkeb af hdndvarkerydelser

Konkurrenceudsattelse af administration af almene &ldreboliger og kommunale udlejningsboliger

Samling af flere rengeringsopgaver under Samordnet rengering

Konkurrenceudsattelse af Samordnet rengering

Konkurrenceudsattelse af dele af Vej & Park

. Salg af bygninger

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Ad 1: Indstillingen tiltradt.

moe a0 o

Ad 2: Indstillingen tiltradt for punkt a, b, c og f.

C, I, O og V (12) stemmer for indstillingen om at arbejde videre med konkurrenceudsattelse af Samordnet Rengering (d)
og konkurrenceudsattelse af dele af Vej & Park (e).
A, B, F og @ (12) stemmer imod denne del af indstillingen.

Som folge af stemmelighed vil forslaget om at arbejde videre med punkt d og e ikke blive fremmet.

Afbud:
Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

konomiudvalget var enige om at arbejde videre med en plan i to faser hvor a, b, ¢ og f indgar.

Carsten Rasmussen (A), Villy Hauritz (F) og Mikael Ralf Larsen (F) enskede ikke at administrationen skal arbejde videre
med konkurrenceudsettelse af Samordnet Rengering (d) og konkurrenceudsattelse af dele af Vej & Park (e).

Line Jacobsen (V), Ole Blickfeldt (O) og Jan Heine (I) enskede, at der arbejdes videre ogséd med d og e.

Jan Heine (I) benyttede sig af standsningsretten, hvorfor sagen forelegges Kommunalbestyrelsen.

Afbud:

Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Baggrund
Som et led i at realisere det effektiviseringskrav, som er indarbejdet i budget 2017-2020 vedrerende effektiv ejendomsdrift
er der gennemfort en analyse af effektiviseringsmulighederne pa ejendomsomrédet.



Effektiviseringskravet er pa 3 mio kr varigt hvert ér for effektiv ejendomsdrift, 1,2 mio kr varigt ved frasalg af bygninger
og 1,1 mio kr ved effektivisering af teknisk service, i alt 5,3 mio kr.

De 1,1 mio kr i besparelse vedr. teknisk service er gennemfort i ssmmenheng med etableringen af Teknisk Service den 1.
april 2017. Besparelsen er fordelt pa drift og personale.

Sidelebende med ejendomsanalysen er flere kommunale ejendomme blevet udbudt. Herunder Lyndbygade 19 (Lyndby
Radhus), Skolevang 2 (Toppen sammen med annekset i Kirke-Saby) og Hovedvejen 10A (den tidligere pedelbolig ved
Glim skole). Se sarskilt sag pd ekonomiudvalgets made om status pa frigjorte bygninger (15/15808). Der forventes en
samlet driftsbesparelse pa 570.000 kr pr. &r ved salg af de tre ejendomme pa i alt 3.342 kvm.

Der udestar saledes permanente besparelser for 2018 og kommende &r p& 3 mio kr varigt hvert ar for effektiv
ejendomsdrift samt 630.000 kr varigt ved frasalg af bygninger, i alt 3.630.000 kr. For budgetéret 2017 er der gennemfort
midlertidige tiltag og budgetjusteringer der imgdekommer besparelseskravet, men som ikke medferer varige besparelser.

Analysen af effektiviseringspotentialer pd ejendomsomrédet, der omfatter alle de kommunale ejendomme samt tilhgrende
udearealer incl. idreetsbaner, er udfert i perioden januar-marts 2017 af konsulentfirmaet Reflexio og blev prasenteret for
Kommunalbestyrelsen pa temamade den 18. april 2017 og samme dag behandlet pa ekonomiudvalgets made.

Reflexios analyse tager afsaet i 5 analysespor, som beskrives og vurderes enkeltvis i rapporten:
* Indvendig og udvendig vedligeholdelse samt tekniske installationer

*  Opgaver vedrerende drift og renholdelse af udearealerne

*  Rengeringsopgaverne

*  Ejendomsadministration

*  Det strategiske arbejde med ejendomsomradet.

Den samlede rapport samt Reflexios prasentation for ekonomiudvalget er vedlagt som bilag.

Det vurderes, at der ud over forslagene i rapporten ogsa vil veere muligt at finde effektiviseringer ved at samle
rengeringsopgaven hos Samordnet Rengering for de omrader, der i dag ikke er samlet.

Forslag til det videre arbejde

Administrationen vurderer, at det er nedvendigt at iveerksatte hovedparten af Reflexios anbefalinger for at kunne realisere
den oprindeligt mélsatte omkostningsreduktion. Alternativt skal reduktionskravet nedsattes i forbindelse med budget
2018-21.

Administrationen vil lebende vurdere om der er andre effektiviseringsmuligheder end de muligheder som analysen peger
pa.

Administrationen anbefaler en implementering i to faser, idet en raeekke initiativer kreever omfattende forberedelser,
sdledes at nogle tiltag forberedes og implementeres i 2017-18 mens andre forberedes og implementeres fra 2018-19.

Nedenfor beskrives hvert af tiltagene i de to faser kort. For uddybning henvises til rapporten i bilag

Tiltagene vil have effekt fra 2018. Det bemaerkes, at selvom ejendomsadministrationen af almene aldreboliger og
almindelige udlejningsboliger ikke leverer en gkonomisk effekt umiddelbart, vil der vare en forventet stor service- og
kvalitetseffekt, hvorfor dette tiltag ogsa ber prioriteres.

Fase 1 — forslag der forberedes og gennemfeores i 2017-18

Ind- og udvendig vedligeholdelse

Strategiske indkob af handvcerkerydelser

Tiltaget indebarer, at handvearksydelser kebes ind gennem rammeaftaler og/eller dynamiske indkebssystemer, da dette
forventes at give lavere indkebspriser for Lejre Kommune. Der foreleegges en indledende sag herom for Udvalget for
Erhverv og Turisme og @konomiudvalget i juni.

Overblik over serviceaftaler og feelles udbud af aftalerne

Serviceaftalerne inden for vedligeholdelsesomréadet skal kortlaegges, sddan at der skabes et overblik over de nuverende
kontrakter. P4 baggrund af kortleegningen skal opgaverne samles og udbydes i feelles serviceaftaler. En del serviceaftaler
ligger pa de enkelte institutioner og der skal derfor samarbejdes med institutionslederne om indsatsen. Arbejdet
igangsettes administrativt.



Koordineret prioritering af midler til indvendig og udvendig vedligeholdelse.

Midlerne til ind- og udvendig vedligeholdelse skal prioriteres i en koordineret proces. Reflexio peger i sin analyse pa, at
det vil forudsette eller blive fremmet gennem en egentlig samling af midlerne (centralisering af budgetansvaret), hvilket
strider mod den netop trufne politiske beslutning i forbindelse med dannelsen af Teknisk Service. Efter administrationens
vurdering kan der arbejdes med en koordineret prioritering af de samlede vedligeholdelsesmidler med respekt for det
decentrale budgetansvar for de indvendige vedligeholdelsesmidler. Der vil blive gjort status pé resultaterne af denne
koordinerede prioritering i 2018. Pa dette tidspunkt vil der desuden vare indhgstet erfaringer fra samlingen af personalet i
Teknisk Service.

Terrzn og udearealer

Intern effektivisering af opgavelosning

Der skal udarbejdes en mere ensartet styringsmodel baseret pa serviceniveaubeskrivelser for udearealerne pa de enkelte
ejendomme. Der skal desuden udarbejdes konkrete drifts- og plejeplaner, som der er blevet gennemfort for skole og
institutionsomrédet. Arbejdet med udearealerne for ejendommene planlegges i dag sammen med de evrige opgaver i Vej
& Park (vejdrift, vinterberedskab, grenne omréder mv.) — betydningen af dette inddrages. Arbejdet igangsettes
administrativt — og kan ogsa tjene som forberedelse til foreleeggelse af en sag i fase 2 om evt. at arbejde med
konkurrenceudsettelse af terraen og udearealer.

Rengering
Samling af rengoringsopgaver

Dette forslag er et administrativt forslag udover Reflexios anbefalinger. Der er enkelte omrader fx kommunens
plejecentre, der pa nuverende tidspunkt ikke rengeres af Samordnet Rengering. Det foreslés, at der i dialog med
institutionslederne vurderes om der kan opnés besparelser fx ved at samle opgaverne eller ved at etablere er fagligt
samarbejde pa omradet. Arbejdet vil samtidig veere med til at danne et endnu bedre grundlag for en sag i fase 2 om evt. at
arbejde med konkurrenceudsattelse af rengeringen. Nar forslaget er vurderet neermere forventes det forelagt politisk i
2017.

Ejendomsadministration

Konkurrenceudscettelse af administration af almene celdreboliger

Tiltaget indebaerer, at der straks muligt arbejdes videre med konkurrenceudseattelse af administrationsopgaven vedrerende
de almene @ldreboliger. Opgaven enskes konkurrenceudsat med effekt 1. januar 2018. Reflexios analyse peger pa at der
er betydelige udfordringer knyttet til den aktuelle lesning af opgaven. Der forelegges konkret politisk sag for
konomiudvalget pd dette mede (13. juni 2017).

Konkurrenceudscettelse af administration af almindelige udlejningsboliger

Tiltaget indeberer, at der straks muligt arbejdes videre med konkurrenceudsattelse af administrationsopgaven vedrerende
de almindelige udlejningsboliger og evt. flygtningeboliger. Opgaven enskes konkurrenceudsat med effekt 1. januar 2018.
Reflexios analyse peger pa at der er betydelige udfordringer knyttet til den aktuelle losning af opgaven. Der foreleegges
konkret politisk sag for @konomiudvalget pa dette mede (13. juni 2017).

Ejendomsstrategi

Forberedelse af reduktion af m2

Tiltaget indeberer at der udferes en rekke administrative vurderinger med henblik pa mere konkret indsats i fase 2. Der
skal skabes overblik over de lokaler som kommunen lejer og lejeaftalerne for lokalerne. Desuden skal der opbygges et
overblik over de bygninger som Lejre Kommunes ejer herunder bygningernes tilstand, udnyttelse, fleksibilitet og
efterspargsel. Arbejdet igangsattes administrativt.

Sidelgbende med analysen er flere kommunale ejendomme blevet udbudt og flere bygninger er helt eller delvist frigjort.
Dette arbejde fortsattes. Se serskilt sag om status pa frigjorte bygninger (15/15808) pa ekonomiudvalgets mede den 23.
maj.

Fase 2 - forslag der forberedes og gennemfeores fra 2018-19

Ind- og udvendig vedligeholdelse

Systematiske bygningssyn og vedligeholdelsesplaner

Tiltaget indebeerer at der skal gennemfores systematiske syn af de kommunale bygninger og pa baggrund heraf udarbejdes
en samlet plan, der afspejler en tvaergéende prioritering — sédan at vedligeholdelsesmidlerne benyttes, hvor effekten
vurderes at vere storst og mest pakreevet. Praksissen er under opbygning i administrationen, men der udestar et
administrativt arbejde i at “komme helt i mal”. Indsatsen vil blive opgraderet lobende, men forventes forst at veere fuldt i
mal i labet af 2018. Arbejdet skal forega i samarbejde med institutionslederne. Arbejdet igangsettes administrativt.

Samling af midler til ind- og udvendig vedligeholdelse.



Midlerne til ind- og udvendig vedligeholdelse foreslas samlet for at sikre en koordineret prioritering af hvordan midlerne
benyttes, s de mest presserende opgaver prioriteres koordineret og ikke decentralt. En sddan samling af midlerne skal
behandles politisk, da det bergrer de politiske beslutninger, der er truffet om decentrale driftsmidler i forbindelse med
samlingen af Teknisk Service. Der forventes forelagt politisk sag i 2018. Der vil pé dette tidspunkt vaere indhestet
erfaringer fra samlingen af Teknisk Service.

Terraen og udearealer

Konkurrenceudscettelse af dele af Vej & Park

En mulighed for at opna yderligere effektiviseringer af opgavelesningen knytter sig til brug af konkurrenceudsattelse og
evt. udlicitering af opgaverne helt eller delvist. Forudsatningen for dette er at der kan udarbejdes et udbudsmateriale der,
baseret pa et godt datagrundlag, beskriver den udbudte opgave, herunder det serviceniveau og de kvalitetskrav, der knytter
sig hertil.

P4 baggrund af det interne effektiviseringsarbejde i fase 1 samt indhentninger af erfaringer fra andre kommuner vil der i
1. halvdel af 2018 blive fremlagt sag for @konomiudvalget indeholdende businesscase, tidsplan mv for
konkurrenceudsettelse. Hvis det besluttes at igangsatte arbejdet med konkurrenceudsattelse vil der efterfolgende blive
udarbejdet udbudsmateriale. Det forventes at konkurrenceudsettelse vil kunne have effekt fra 2019.

Rengering

Konkurrenceudscettelse af Samordnet rengoring

En konkurrenceudsattelse af rengeringsomradet vil kraeve, at opgaven er tydeligt og praecist beskrevet.
Rengoaringsomrédet i Lejre Kommune fremstéar og drives allerede velbeskrevet og med daglig synlig rengering. Ved
udbud er det forventeligt at medarbejderne vil skulle arbejde under en anden overenskomst, hvor arbejdstempoet generelt
er hgjere end de kommunale overenskomster.

Pé baggrund af eksisterende praksis og beskrivelser samt indhentninger af erfaringer fra andre kommuner vil der i 1.
halvdel af 2018 blive fremlagt sag for @konomiudvalget indeholdende businesscase, tidsplan mv for
konkurrenceudsattelse. Hvis det besluttes at igangsatte arbejdet med konkurrenceudsattelse vil der efterfolgende blive
udarbejdet udbudsmateriale. Det forventes at konkurrenceudsettelse vil kunne have effekt fra 2019.

Ejendomsstrategi

Fortsat reduktion af m2

Pé baggrund af arbejdet i fase 1 med opbygning af viden om de kommunale bygninger og de bygninger kommunen lejer,
vil der lobende blive forelagt politiske sager om reduktion af m2 ved at selge konkrete bygninger — eller frigere konkrete
bygninger med henblik pa salg. Indsatsen skal fortsaettes kontinuerligt i 2018 og 2019.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at den foreslaede plan er den mest realistiske forventning til, hvad der kan gennemfores pa de
konkrete tidspunkter.

Administrationen vurderer samtidig, at hvis den enskede besparelse péd 3.630.000 kroner skal opnés er det nedvendigt at
gennemfore de foresldede beslutninger.

Hvis alle forslag om konkurrenceudszttelse gennemfores vil Lejre Kommunes indikator for konkurrenceudsettelse (IKU)
@ndres fra 25,5 til 28,2. Landsgennemsnittet for IKU er 26,5 procent.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Effektiv ejendomsdrift er en del af den besluttede budgetbesparelse pé i alt 3.630.000 kroner pr. ar primeert inden for
ejendomme.

Tabellen nedenfor opsummerer Reflexio analyse med angivelse af forventet effekt af tiltagene fra 2018-21. Det
bemerkes, at de konkrete effekter forst kendes nar tiltagene f.eks. konkurrenceudsattelsen eller strategisk indkeb af
handverkerydelser er gennemfort. Det er desuden en forudsatning at der pa det tidspunkt hvor tiltaget skal besluttes
konkret er politisk opbakning hertil.

Tiltag - Fase 1,2017-18 Effekt Effekt Effekt Effekt
2018 2019 2020 2021
1.000 1.000 1.000 1.000
lkr kr kr kr

Strategisk indkeb af hdndvarkerydelser 750 1.000 1.000 1.000




Overblik over serviceaftaler 150 200 200 200

Koordineret prioritering af midler til ind- 0 100 200 200
og udvendig vedligeholdelse
Terreen og udearealer - intern effektivisering 400 400 400 400
af opgavelgsning
Samling af rengeringsopgaver 100 100 100 100
Ejendomsadministration - 0 0 0 0

lkonkurrenceudsattelse af administration af
almene aldreboliger

Ejendomsadministration - 0 0 0 0
konkurrenceudsattelse af administration af
almindelige udlejnings boliger

Ejendomsstrategi- 0 0 0 0
Forberedelse af reduktion af m2

Tiltag - Fase 2, 2018-19

Systematiske bygningssyn og 0 100 200 200
vedligeholdelsesplaner

Terreen og udearealer —konkurrenceudsattelse |0 250 250 250
(udover det i fast 1 realiserede)

Rengoering —konkurrenceudsettelse 0 2.150 2.150 2.150
Ejendomsstrategi- 0 1.050 1.575 2.100
Fortsat reduktion af m2

Samlet effekt af effektiviseringstiltag 1400 5.350 6.075 6.600
(besparelse)

Besparelseskrav -3.630  |-3.630  |-3.630  |-3.630
Potentiale udover besparelseskrav -2.230 1.720 2.445 2.970

De budgetmassige konsekvenser af @konomiudvalgets beslutninger i denne sag vil blive indarbejdet i
Koncerndirektionens budgetoplaeg for 2018-21.

For at gennemfore de foresldede tiltag er det nadvendigt at afsatte en pulje til at arbejde med gennemforelsen af
projekterne. Det vurderes, at der er behov for konsulentbistand eller projektansattelse svarende til 600.000 kr. i 2 ar.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Bilag
Afrapportering - ejendomsanalyse -180417.pdf

Afrapportering Lejre Ejendomme 2017 090417 SAMLET



Punkt 7: ET - Strategisk indkeb af hindvarkerydelser
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Sagen afgores i:

Udvalget for Erhverv & Turisme
Resumé

Rédgivningsfirmaet Reflexio har gennemfort en analyse af de mulige effektiviseringspotentialer for ejendomsomradet i
Lejre Kommune. Arbejdet resulterede i en rapport som blev fremlagt for @konomiudvalget den 18. april 2017 pa et made,
hvor ogsa den gvrige Kommunalbestyrelse var inviteret. En af anbefalingerne fra rapporten var, at der skal foretages mere
strategiske indkeb af hdndvarkerydelser.

Denne sag indeholder et overblik over Lejre Kommunes nuverende praksis for indkeb af hdndveerkerydelser samt
modeller for strategiske indkeb.

Sagen foreleegges til droftelse og genoptages herefter senere for beslutning.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at mulighederne for strategisk indkeb af handverkerydelser droftes
2. at forslag til videre proces godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Droftet.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 06-06-2017

Vedtaget at videresende sagen til @konomiudvalget til orientering.

1 Droftet.

2 Tiltradt med den bemarkning, at der skal holdes et dialogmede med handvarkergruppen under LEUF som ogsé er abent
for andre interesserede.

Sagsfremstilling

I forleengelse af Reflexios rapport, har administrationen undersegt hvordan der kan arbejdes strategisk med indkeb af
handverkerydelser.

Nuveaerende praksis

I dag indkebes handvearkerydelser ud fra en konkret vurdering af om de enkelte opgaver og projekter er underlagt
tilbudslovens anvendelsesomrade eller kan indkebes direkte. Hvis der kan indkebes direkte hos en handvaerker, sa gor
man det. Skal opgaven i underhéndsbud eller licitation, s& ger man det. Opgaverne kebes fra gang til gang og der er ikke
indgéet rammeaftaler, hvor eksempelvis en maler har budt pa en raeekke maleropgaver.

I praksis betyder det, at felgende fremgangsmade anvendes ved indkeb af drifts- og anlegsopgaver i Ejendomsafdelingen:

» Akutte opgaver — straks-udbedring rekvireres hos kendte samarbejdspartnere ud fra Virksomhedsportalen
¢ Opgaver med en vardi pa 0-300.000 kr. — Der indhentes 2-3 tilbud

¢ Opgaver med en verdi pa 300.000-3 mio. kr. — Der indhentes 2-4 tilbud

¢ Opgaver med en verdi pa 3 mio. kr. — 39 mio. kr. — Der atholdes offentlig eller begraenset licitation.

Der er nogle enkelte serviceaftaler pa f.eks. elevatorservice og lignende, men det er undtagelsen at der er leengerevarende
kontrakter/aftaleforhold.



Sterstedelen af handverkerydelserne kabes af kommunens ejendomsafdeling. Der indkebes ogsd mindre
handvarkerydelser decentralt af pedeller og administrative medarbejdere pa f.eks. skoler, plejecentre mv. Disse indkeb
sker ikke gennem ejendomsafdelingen, og er typisk opgaver af mindre belgb og akutte opgaver.

I disse tilfaelde bliver opgaven normalt ikke konkurrenceudsat. I stedet kontakter eksempelvis pedellen typisk den samme
leverander direkte telefonisk.

Reflexio har vurderet at der indkebes for 15,2 mio. kr. for drifts- og vedligeholdelsesopgaver, og sterstedelen udferes
inden for Center for Service & Ejendomme.

Modeller for strategiske indkeb

Nir der skal szttes fokus pa strategisk indkeb af handverkerydelser i en kommune, sker det typisk ved, at indkebene af
handvearkerydelser samles og struktureres. Dette sker normalt ved hjelp af rammeaftaler med én eller flere leveranderer
og/eller et sdkaldt dynamisk indkebssystem.

Eksempelvis har bdde Nastved og Ringsted/Sore Kommuner arbejdet fokuseret med omradet ved at anvende
rammeaftaler og dynamiske indkebssystemer for indkeb af handveaerkerydelser.

Ved rammeaftaler forstas en aftale, som regulerer de overordnet vilkar. Det vil sige, at man eksempelvis udbyder en
rammeaftale pé alle maleropgaver i kommunens bygninger. I rammeaftalen skal tilbudsgiverne eksempelvis byde pa
prisen for maling og filtsning af en m2 veeg. Den eller de leveranderer som har vundet opgaven, skal sa tilbydes alle
opgaverne i den periode, som rammeaftalen lgber. En rammeaftale kan maksimalt lobe i 4 ar.

Processen er derfor hurtigere og mindre omkostningstung nar et stykke arbejde skal udferes, da rammevilkarene er
fastlagt og det alene er opgaven, der skal defineres og fremsendes til leveranderen(e).
Det er de samme leveranderer, der er pd rammeaftalen i hele aftalens periode. Disse kan ikke udskiftes labende.

Afhengigt af hvordan rammeaftalerne tilrettelgges, s opnds der en storre konkurrence om priserne pa
handvarkerydelserne, og det skaber bedre mulighed for helhedstaenkning i opgavetilrettelaggelserne og bedre mulighed
for et godt og langsigtet samarbejde.

Ulempen er samtidig, at der ikke sker nogen udskiftning i leveranderer i den periode, som aftalen lgber.

Ved dynamisk indkobssystem forstés en slags dben rammeaftale, hvor der kan ske lebende tilforsel af nye leveranderer.
Der kan ikke s@ttes nogen begraensning for, hvor mange leveranderer der kan vere i systemet, men der skal opsattes
nogle minimumskrav til, hvornar de er egnede til at deltage.

I det dynamiske indkebssystem foretages der indkeb gennem miniudbud, hvor opgaven specificeres og herefter sendes ud
til samtlige tilbudsgivere. Leverandererne skal herefter afgive tilbud inden for en rimelig fastlagt frist.

Fordelen ved det dynamiske indkebssystem er, at nye leveranderer lobende kan optages og at prisen pa alle opgaver
afproves. Ulempen er, at der er storre administrativt arbejde forbundet med anvendelsen af systemet — bade for
leverandererne og for Lejre Kommune. Dynamiske indkebssystemer anvendes derfor normalt ikke for mindre eller akutte
opgaver.

Forskellige elementer der kan anvendes nar der sammensattes modeller

Der er forskellige elementer man kan medtage, ndr man sammensatter sine rammeaftaler eller dynamiske
indkebssystemer.

Der er nogle af elementerne, der ikke giver mening at anvende samtidigt, hvor de treekker i hver sin retning af hvad der er
hensigtsmessigt. De pagaldende opdelinger er bdde geldende for rammeaftaler og det dynamiske indkebssystem:

¢ Geografisk opdeling
¢ Opdeling i fagentrepriser
¢ Belgbsmassige opdelinger

Geografisk opdeling

Det er muligt at opdele handvarkerydelsesudbuddet geografisk, séledes at f.eks. kommunen opdeles i 2 distrikter — den
nordlige og den sydlige del af kommunen.

Herefter indgéas der én rammeaftale for hver af de 9 fagentrepriser, dvs. der indgas i alt 18 rammeaftaler, safremt der kun
er én leverander for hver rammeaftale.



Desto mere opdeling der sker, sa er der mindre grundlag for tilbudsgiverne til at give skarpe priser.

Opdeling i fagentrepriser
Et udbud af handvarkerydelser opdeles traditionelt i delaftaler med de klassiske 9 fagentrepriser, herunder temrer, murer,
maler, VVS, el-installation, tagdaekker, gulvbeleegning, jord, beton & kloak og glarmester.

Belobsmcessige opdelinger

Det er muligt at strukturere udbuddet saledes, at det bl.a. er belgbsstarrelser, der er afgerende for om det enten er
rammeaftalerne eller det dynamiske indkebssystem, der finder anvendelse. Hvilke belgbssterrelser der ber skille dem ad
athaenger af, hvilke hensyn der enskes at tages, herunder til mulighederne for leveranderens planlegning, omkostninger
ved tilbudsafgivning og konkurrencehensyn.

Nér belobssterrelse for, hvorndr det dynamiske indkebssystem finder anvendelse er meget lille, sa er der flere
omkostninger for leverandererne for tilbudsafgivninger og jo mindre mulighed for strategisk planlegning, men samtidig
storre konkurrence pa priserne.

Forslag til modeller

Strategiske indkeb af hdndvarkerydelser kan sammensattes pd mange forskellige mader og med forskellige
belebsgranser eller afgraensning i de omrider, som man vil anvende de strategiske indkeb pa. Administrationen har med
inspiration fra andre kommuner folgende forslag til mulige modeller:

Scenarie 1) Den lille model

Den lille model tager udgangspunkt i at fa reguleret omréadet for mindre opgaver. Udbuddet vil blive inddelt i delaftaler pr.
fagentreprise, saledes der indgas en rammeaftale for hver fagentreprise. Pa grund af opgavernes sterrelse pa
rammeaftalerne vil der i dette tilfzelde kun vere én leverander pa hver rammeaftale. Der vil ikke ske geografisk opdeling
af kommunen.

Anvendelsesomrade:

e Rammeaftaler: 0-50.000 kr. pr. opgave
¢ Dynamisk indkebssystem: 50.001 — 300.000 kr. pr. opgave

Scenarie 2) Den mellem model

Den mellem model tager udgangspunkt i bade de sma opgaver og de mellemstore opgaver. Udbuddet vil blive inddelt i
fagentrepriser, men i stedet for kun én leverander pr. rammeaftale, sé vil der vere tre leveranderer pr. rammeaftale. Der
vil s under nogle objektive kriterier kunne veelges direkte tildeling til én leverander (den billigste pd rammeaftalen),
mens under andre kriterier vil der ske miniudbud (ny konkurrenceudsattelse pa opgaven) blandt de tre leveranderer pa
aftalen. Der er ikke geografisk opdeling af kommunen.

Anvendelsesomrade

e Rammeaftaler: 0-100.000 kr. pr. opgave
¢ Dynamisk indkebssystem: 100.001 — 3 mio. kr. pr. opgave

Scenarie 3) Den store model

Den store model tager udgangspunkt i samtlige af Lejre Kommunes handvaerkerydelser. Rammeaftalerne kan indgas pa
samme made, som for scenarie 2, hvor belgbsgranserne blot tilpasses til 300.000 kr. Udbuddet vil blive inddelt i
fagentrepriser, med tre leveranderer pr. rammeaftale. Der vil sd under nogle objektive kriterier kunne valges direkte
tildeling til én leverander (den billigste pd rammeaftalen), mens under andre kriterier vil der ske miniudbud (ny
konkurrenceudszattelse) blandt de tre leveranderer pé aftalen. Der vil her vaere god mulighed for geografisk opdeling af
kommunen.

Anvendelsesomrade
Rammeaftaler: 0-300.000 kr. pr. opgave
Dynamisk indkebssystem: 300.001 — 39 mio. kr. pr. opgave

Forslag til videre proces




Der er mange elementer i modellerne, som med fordel kan dreftes og tilpasses i forhold til Lejre Kommunes sterrelse og
geografi. Det foreslas derfor, at de tre modeller droftes med LEUF og eventuelt Dansk Byggeri.

Pa baggrund af dreftelserne foreleegges forslag til valg af model for Udvalget for Erhverv & Turisme i efteréret 2017.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at de navnte modeller alle vil fungere i en kommune af Lejre Kommunes storrelse,
men at de hver for sig rummer nogle fordele og ulemper, som ber dreftes grundigt inden beslutning.

Er}delig_beslutning ber ske med udgangspunkt i Lejre Kommunes Udbuds- og Indkebspolitik, som er vedlagt til
orientering.

Handicappolitik

Sagen indeholder ikke s@rlige handicappolitiske perspektiver.

Okonomi og finansiering

Der er allerede afsat budget til indkeb af de omhandlede hdndvaerkydelser.

De eventuelle opnaede effektiviseringer af omlagningen til strategiske indkeb af handvaerkerydelser er en del af “eftektiv
ejendomsdrift”-kravet.

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv & Turisme

Bilag

NOTAT - Scenarier for udbud af handvarkerydelser.docx

Lejre Kommune Udbuds- og indkebspolitik 2016.pdf



Punkt 8: OU - Konkurrenceudsattelse af administrationen af kommunale
«ldreboliger og udlejningsboliger

17/6655
Resumé

Konkurrenceudsattelse af administrationen af kommunale eldreboliger og udlejningsboliger indgér i Reflexios analyse,
af effektiviseringspotentialer pa ejendomsomradet. Der foreleegges i denne sag en sarskilt anbefaling om at
konkurrenceudsette de to omréder.

Endvidere anbefaler administrationen at konsekvenserne af evt. at indfere omkostningsbestemt husleje for de kommunale
udlejningsboliger belyses og foreleegges politisk i efteraret 2017. Dette arbejde pagér uafthangigt af en
konkurrenceudsettelse af administrationsopgaven.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at administrationen af almene aldreboliger konkurrenceudsattes,

2. at administrationen af kommunale udlejningsboliger konkurrenceudsattes,

3. at konsekvenserne af evt. at indfere omkostningsbestemt husleje for de kommunale udlejningsboliger belyses og
forelaegges politisk i efteraret 2017.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017

Indstillingerne tiltrddt med den pracisering, at den videre proces omkring konkurrence-udsattelse af administration af
almene @ldreboliger bliver forelagt Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre.

Afbud:
Lulle Zahle (Lasgaenger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Lejre Kommune administrerer 299 almennyttige aldreboliger fordelt pa 19 boligafdelinger i Osted, Lejre, Gevninge,
Hvalse, Kirke-Séby, Ejby og Kirke Hyllinge. Lejre Kommune administrerer derudover ca. 140 udlejningsboliger.

Opgaverne varetages af 3 medarbejdere fra ejendomme og 2 medarbejdere fra teknisk service. Opgaverne omfatter blandt
andet: Regnskaber og budgetter, huslejeopkravning, behandling af klagesager, atholdelse af afdelingsmeder, planer for
vedligehold, lebende driftsopgave, ind- og fraflytningssyn, flytteopgerelser og lejekontrakter. Opgaverne omfatter ikke
vedligeholdelse af granne omrader og vintervedligeholdelse.

Det er administrationens vurdering, at opgaverne vil kunne varetages vesentligt bedre af en organisation, som netop har
administration af boliger som sin kerneopgave, og det anbefales at konkurrenceudsztte de to opgaveomréder.

Aldreboliger: Hvert lejemdl 1 ®ldreboligerne betaler et administrationsgebyr til Lejre Kommune pd 3.201 kr pr lejemal pr
ar. Gebyret anvendes til at aflonne de medarbejdere der arbejder med dette omrade. Da boligerne har lukket gkonomi er
der ingen direkte effekt pa Lejre Kommunes skonomi ved at konkurrenceudsatte.

Udlejningsboliger: Der opkraves ikke omkostningsbestemt husleje for de kommunale udlejningsboliger. Der opkraves
saledes heller ikke administrationsgebyr for de administrative udgifter. Hvis administrationen af udlejningsboligerne
konkurrenceudsettes, vil Lejre Kommune — med mindre andet besluttes - skulle betale administrationsgebyr til at dekke
udgifterne til den nye administrator. Det skennes at administrationsgebyret vil blive pa 2000-3000 kr pr. lejemal pr. ar,
Hvilket svarer nogenlunde til den udgift som Lejre Kommune har i dag til aflenning af personale til at lase opgaven.

Der henvises i gvrigt til Reflexios analyse af effektiviseringsmuligheder pa ejendomsomradet, prasenteret for
Kommunalbestyrelsen pa temameade den 18. april 2017, samt punkt 17/2281 pa Qkonomiudvalgets dagsorden den 13. juni



2017. Reflexio anbefaler i analysen at overlade lgsningen af de ejendomsadministrative opgaver til en anden akter.

Personaleforhold:
Hvis begge opgaver udbydes, vil det vaere nedvendigt at virksomhedsoverdrage ca. 3 medarbejdere fra Ejendomme og 2
medarbejdere fra Teknisk Service.

Overdragelsen af administrationen af almene @ldreboliger og kommunale udlejningsboliger til en ekstern akter vil
formentlig veere omfattet af lov om virksomhedsoverdragelse — dog skal der foretages en konkret vurdering. Lejre
Kommune kan gennem aftale med den eksterne akter sikre sig at lovens bestemmelser bliver anvendt. Omréadet horer
under overenskomsten for Teknisk Landsforbund og 3F.

Lokaludvalget i Ejendomme og Centerudvalget i Center for Service og ejendomme er blevet informeret om
overvejelserne om at konkurrenceudsatte opgaven.

HU har den 25. maj 2011 godkendt en HU-retningslinje om medarbejderinddragelse ved konkurrenceudsattelse. HU og
de respektive lokaludvalg for ejendomme og for teknisk service vil blive inddraget i den kommende proces.

Gennemforelse af udbud

Administrationen vil straks muligt efter en evt. politisk beslutning iveerksatte det videre arbejde med at
konkurrenceudsatte opgaven. En realistisk vurdering er, at det med en koordineret og stram tidsplan er muligt at udbyde
administrationen med effekt fra 1. januar 2018.

Der er forskellige lov- og administrationsgrundlag for hhv &ldreboliger og udlejningsboliger, som derfor skal beskrives
seerskilt 1 udbudsmaterialet.

Udbudsmaterialet udarbejdes med inddragelse af de medarbejdere der i dag leser opgaven. Udbudsmaterialet
offentliggares herefter, og der skal som minimum veare 30 dages tilbudsfrist (offentligt udbud). Efter evaluering af de
indkomne tilbud og valg af den vindende tilbudsgiver, som kan vare cirka 2-3 uger, leber ”stand-still” perioden pa 10
dage. Efter kontraktopstart forleber processen, som de andre af kommunens kontrakter med kontraktopfalgning,
leverandermeder mv.

For begge arbejdsomrader vil der i det videre arbejde blive vurderet hvad der juridisk fortsat vil veere kommunens ansvar
pa sagsomradet. Lejre Kommune vil siledes fortsat have tilsynspligten med de almene aldreboliger — da kommunen
stadig er ejer af boligerne. Det vil desuden vare nadvendigt at afsette ressourcer til bogfering og regnskaber samt til
kontraktholderfunktionen og det overordnede samarbejde med den eksterne administrator.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering at der ved konkurrenceudszttelse og overdragelse af opgaven til en anden akter kan
opnas en vasentlig bedre kvalitet i opgavelesningen ikke mindst i forhold til beboerne.

I forbindelse med udarbejdelsen af udbudsmaterialet vil opgaverne med administration og indvendig vedligeholdelse pa
de to omrader blive nermere beskrevet og serviceniveauet vil blive fastlagt. Administrationen af &ldreboliger er allerede
forholdsvis velbeskrevet mens administrationen af udlejningsboliger ikke er velbeskrevet. For begge omrader mangler en
passende systemunderstottelse og digitalisering — ligesom der ikke er de tilstraekkelige personalekompetencer til at
varetage en tilfredsstillende opgavelgsning.

Det skal desuden bemaerkes at de fleste kommuner med volumen i dette omfang har eksterne akterer til at administrere
boligerne. Det er med en lille boligmasse vanskeligt at sikre tilstraekkelig faglighed og personalemassig robusthed pa
dette specialiserede omrade.

Administrationens vurdering er, at det er mest hensigtsmeessigt at udbyde begge opgaver samtidig, ogsa selvom
datakvaliteten, administrationsgrundlaget og forretningsgangene pé de to omrader ikke er ensartet og veldokumenteret.
Det er i vidt omfang de samme kompetencer der skal bruges ved varetagelsen af opgaverne og den tilbagevarende opgave
vil veere for lille til at de nedvendige kompetencer kan opretholdes.

Séafremt det besluttes kun at starte med udbud af et af omréderne er det administrationens vurdering at man ber starte med
udbud af administrationen af almene eldreboliger. Denne boligtype har en vaesentlig hejere til- og fraflytningsfrekvens
end almindelige lejeboliger, og derfor er der langt flere administrative arbejdsopgaver. Desuden er denne opgave mere
velbeskrevet.

Ombkostningsbestemt husleje



Der opkreaeves i dag ikke omkostningsbestemt husleje for de kommunale udlejningsboliger og der opkraves séledes heller
ikke administrationsgebyr fra beboerne. Det anbefales at der igangseettes et arbejde der belyser konsekvenserne af at
indfere omkostningsbestemt husleje - resultaterne vil blive forelagt politisk i lebet af efteraret 2017. Arbejdet vil forega
uathangigt af konkurrenceudsattelsen af administrationen af de kommunale udlejningsboliger.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.
Okonomi og finansiering

Aldreboliger:

Hvert lejemal i aeldreboligerne betaler et administrationsgebyr til Lejre Kommune péa 3.201 kr pr lejemal pr ar. Gebyret
anvendes til at aflonne de medarbejdere der arbejder med dette omrade. Da boligerne har lukket gkonomi er der ingen
direkte effekt pa Lejre Kommunes gkonomi ved at konkurrenceudseette.

Det er uvist om et boligselskab vil fastsette et hojere eller lavere administrationsgebyr end det nuverende, hvilket vil
pavirke udgiften for det enkelte lejemal. Det er den umiddelbare forventning, at markedsprisen for administrationen er
marginalt lavere end det administrationsbidrag som Lejre Kommune i dag opkraver.

Udlejningsboliger:

Hvis administrationen af de kommunale udlejningsboligerne konkurrenceudszttes, vil kommunen skulle betale
administrationsgebyr til at deekke udgifterne til den nye administrator. Det skennes at administrationsgebyret vil blive pa
2000-3000 kr pr. lejemal pr. ar. Det kommunale lenbudget vil blive reduceret med et beleb svarende til det
ressourceforbrug der i dag er til losning af opgaven.

Konkurrenceudsaettelse af administrationsopgaven vil altsd vaere omkostningsneutral for sadvel beboerne som for Lejre
Kommune.

For begge omrdder

Ved konkurrenceudsettelse vil der blive faerre omkostninger til blandt andet ledelse og sparring i forbindelse med
opgaven. Der vil dog fortsat veere udgifter til bogfering og regnskabsaflaggelse samt til kontraktholderfunktionen og
tilsyn med boligerne. Vurderet til samlet ca 1/4 arsvaerk.

Reflexios analyse anslér, at der skal afsattes ca 200 timer pr. initiativ i alt 400 timer for gennemforelse af arbejdet med
konkurrenceudszattelse svarende til ca 320.000 — 400.000 kr, hvis en raddgiver skal gennemfore arbejdet. Inden arbejdet
settes 1 gang vil der blive foretaget en nermere vurdering af opgavens omfang og det vil blive undersggt hvilke
personaleressourcer og hvilke skonomiske ressourcer der kan allokeres til arbejdet.

Det vurderes at konkurrenceudsattelsen med den nedvendige interne eller ekstern bistand vil kunne gennemferes pa 6-9
maneder.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Afrapportering - ejendomsanalyse -180417.pdf



Punkt 9: QU - Fornyet behandling, bortforpagtning af areal

17/5380
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. maj 2017 at udsatte sagen om bortforpagtning af areal med henblik pa at fa
afklaret en raekke spergsmal samt tilfojet og praeciseret elementer i den foreslaede forpagtningsaftale.
Sagen forelegges nu med de foresldede uddybninger og svar.

Sagen beskriver mulighederne for at opsige en forpagtningsaftale med virkning fra den 1. oktober med henblik pa at indgé
en ny forpagtningsaftale, som i hgjere grad tilgodeser et alment forméal og understatter bosatningsstrategien for Allerslev
omrédet.

En virkeliggerelse af projektet vil kraeve, at Lejre Kommune opsiger en eksisterende forpagtningsaftale. Lejre Kommune
har en kontraktmaessig mulighed for at opsige forpagtningsaftalen med virkning fra den 1. oktober 2017, forudsat dette
sker senest med udgangen af juni méned 2017.

Indstilling
Koncerndirektionen indstiller:

1. at den nuverende forpagtningsaftale vedrerende del af matr. nr. 2G og 2L Allerslev, Lejrevej opsiges
2. at der indgés ny forpagtningsaftale med lokal virksomhedsejer med folgende vilkér:

- forpagter forpligtes til at etablere og drive projektet, s& intentionen med projektet opfyldes,

- der ma ikke etableres vaeksttunneler pa arealet,

- forpagter kan fremleje dele af arealet pd samme gkonomiske vilkar, som der star i kontrakten,
- kontrakten indgés med 10 érs uopsigelighed fra Lejre Kommunes side.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
A, B, C, og F (12) tiltraeder indstillingerne.

I, O, V og @ (12) stemmer imod indstillingerne, da de ikke ensker at indga en kontrakt med 10 &rs uopsigelighed.

Som folge af stemmelighed falder sagen.

Afbud:
Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Carsten Rasmussen (A), Villy Hauritz (F) og Mikael Ralf Larsen (F) anbefaler indstillingen.
Line Jacobsen (V), Ole Blickfeldt (O) og Jan Heine (I) anbefaler ikke indstillingen, da de ikke ensker at indgd en kontrakt
med 10 ars uopsigelighed.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Ejeren af Hegnsholt Henseri, en lokal virksomhed ved Allerslev, har rettet henvendelse til Lejre Kommune med enske om
at forpagte et kommunalt ejet jordareal til virkeliggerelse af et projekt.

Sagen blev dreftet af @konomiudvalget den 23. maj 2017 og af Kommunalbestyrelsen den 29. maj 2017 og besluttet udsat
med henblik pé afklaring af spergsmal, samt et gnske om tilfajelser til kontrakten. Helt konkret blev der efterspurgt:

1. At det i kontrakten sikres, at der ikke ma opsattes vaeksttunneller pé arealet.

2. At det i kontrakten sikres, at betalingsrettigheder pa arealet kan genskabes nér arealet gar tilbage til Lejre
Kommune.

3. At det sikres i kontrakten, at eventuel videreforpagtning sker pd samme vilkér.

4. At der tilfgjes en pracisering af, at manglende overholdelse af pabud eller anden lovovertreedelse er misligholdelse.



5. Uddybning af den juridiske vurdering i forhold til lovligheden af opsigelsen, samt muligheden for at tildele
forpagtningen direkte.

Punkterne 1-4 er tilfojet eller praeciseret i kontrakten.
Den juridiske vurdering — punkt 5 - er tilsendt Kommunalbestyrelsen og vedhaftet som bilag.

Beskrivelse af projektet

Hegnsholt Henseri ensker at omdanne arealet til et demonstrationslandbrug, hvor jorden drives lensomt, men samtidig pa
en made, der er til gavn for almenheden ved at tilgodese naturen og de mennesker, der bor i og besgger omrédet. Til
inspiration for andre landmaend og landsbyer i og udenfor Lejre Kommune.

Dette skal ske i praksis ved at omdanne arealet til:

o Et landbrugsareal, der er dbent for lokalmiljget. Omverdenen far mulighed for at opleve produktionen pa teet hold,
idet der etableres stier igennem markerne med planteproduktion og afgraesning af gamle danske racer af husdyr. Alt
efter interesse er der mulighed for etablering af skolehaver, nyttehaver og bistader

o Et attraktivt rekreativt omrade. Det er allerede muligt at gd/lebe/cykle rundt om arealet, hvor der er etableret 3,1 km
vandre- og cykelsti. Der planlaegges udarbejdet en naturplan for omradet for at understette plante- og dyreliv.
Herudover vil der blive anlagt stier igennem omréadet og opsat borde/banke sat

o Laring og vidensdeling om landbrug, biodiversitet og maddannelse. Borgere, skoleklasser, bernehaver,
universitetsstuderende og/eller forskere kan pd mange niveauer komme helt teet pa produktionen og folge hele vejen
fra jord til bord i et komplet gkosystem. Der kan indrettes skolestue/undervisningslokale pa garden, safremt der kan
rejses ekstern finansiering

¢ Udvikling af nye innovative landbrug og madvarer. Madiverksattere og/eller yngre landmand, som ensker at
afprove deres ideer, kan leje dele af arealet fleksibelt og lane maskiner, bygninger og andet udstyr fra Hegnsholt
Henseri. Det giver grobund for, at flere kan afpreve deres ideer i en mindre skala. Og for innovation af nye
produkter og produktionsformer

¢ Branding og udvikling af fadevareproduktion i omrédet. Projektet kan bidrage til at brande Lejre Kommune med
afsaet i Vores Sted som et sted med ekologisk, lokal kvalitetsfodevareproduktion, men ogsé som et sted, der vegter
entreprenerskab og borgerinvolvering.

Arealet og den nuveerende forpagtningsaftale
Den lokale virksomhedsejer onsker at forpagte jordarealerne matr. nr. 2G og 2L Allerslev, Lejrevej, som har et samlet
areal pa ialt 22,59 ha.

Arealerne er pd nuvarende tidspunkt forpagtet bort til anden forpagter, som dyrker korn pé arealerne. Den nuverende
aftale er indgéet med virkning fra den 15. oktober 2014 og leber indtil den 30. september 2019, hvorefter aftalen opherer.

Mulighed for at opsige forpagtningsaftalen
Ifolge forpagtningsaftalens § 3 kan den nar som helst i lebeperioden opsiges med 3 maneders varsel til den 1. oktober. En
opsigelse kreever ikke juridisk set en begrundelse, men skal selvfolgelig vere saglig.

En opsigelse der er begrundet i, at Lejre Kommune ensker en @ndret anvendelse af arealet er saglig. Som projektet
foreligger beskrevet er der tale om et projekt af almen interesse. Det er ogsa en saglig grund til at opsige den nuvearende
forpagtningsaftale.

Lejre Kommune har dermed en kontraktmaessig mulighed for at opsige forpagtningsaftalen med virkning fra den 1.
oktober 2017.

Forpagtningsaftale med Hegnsholt Honseri

Administrationen har veret i dialog med den lokale virksomhedsejer pa Hegnsholt Henseri, hvor rammerne og enskerne
for projektet er blevet draftet. Der er pa den baggrund udarbejdet udkast til forpagtningsaftale, hvor der er taget
udgangspunkt i Lejre Kommunes standardaftale for jordforpagtninger.

Udkastet til forpagtningsaftale er tilpasset i forhold til Kommunalbestyrelsens tilkendegivelser pd madet den 29. maj
2017.

Virksomhedsejer pd Hegnsholt Henseri har underskrevet vedlagte udkast til forpagtningsaftale. Aftalen er ikke geeldende,
for sagen er politisk godkendt.

Udkast til forpagtningsaftale afviger pa felgende punkter i forhold til standardaftalen:



o Formdl og forpagternes forpligtelser

For at sikre og synliggere den forpligtelse, som virksomhedsejeren pétager sig i forhold til gennemforelse af projektet,
indeholder aftalen bestemmelser herom, hvoraf det blandt andet fremgar, at projektet skal vere til gavn for almenheden.

Forpagteren ma ikke opsatte vaeksttunneller pa arealet.
Nar forpagteren overdrager arealet til Lejre Kommune igen, skal der veere de samme betalingsrettigheder, som der er nu.
o Fremleje

Udkast til forpagtningsaftale giver, i modsetning til standardaftalen, mulighed for at forpagter kan fremleje dele af arealet
til aktiviteter, som ligger inden for projektets formal. Der er her behov for denne mulighed, for at sikre virkeliggerelse af
den del af projektet, der handler om at skabe muligheder for produktudvikling for yngre, innovative landmand, som
onsker at bruge mindre dele af det forpagtede areal til opstart af produktion af fedevarer. Denne mulighed er vasentlig i
forhold til at tiltreekke yngre landmend og i forhold til at fremme en mere mangfoldig fedevareproduktion

Det er sikret 1 kontrakten, at en eventuel fremleje skal ske til samme forholdsmeessige pris, som forpagter selv betaler.

o Uopsigelighed i 10 dr

Udkastet laegger op til, at aftalen leber minimum 10 &r, hvor den er uopsigelig fra Lejre Kommunes side. Det er en
fravigelse fra standardaftalen, hvor der er mulighed for arlig opsigelse. Uopsigeligheden medfarer tillige en fravigelse af
standardbestemmelse om kommunens adgang til, mod rimeligt passende varsel, at opsige aftalen med henblik anvendelse
af arealerne til byudviklingsforméal. Behovet for uopsigelighed er begrundet i forpagters investering, hvor etableringsfasen
vil vaere noget leengere end normal omlaegning til skologisk landbrug, fordi projektet kraever investeringer eksempelvis i
form af anleegning af stier, rekreative omrader, folde mm.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at projektet, som det er beskrevet af virksomhedsejeren, vil understotte lokalomrédets
profil og udvikling, herunder bosatningen ved at tiltreekke beseg udefra og at der med de enskede @ndringer, nu er sikret,
at Lejre Kommunes ensker til arealet fastholdes.

Det er endvidere administrationens vurdering, at projektet vil kunne anvendes af kommunens borgere, skoler, institutioner
m.v.

Det er administrationens vurdering, at den eksisterende forpagtningsaftale kan opsiges med virkning fra den 1. oktober
2017, og at kommunen lovligt vil kunne indgé en ny forpagtningsaftale med den lokale virksomhedsejer.

Udkast til ny forpagtningsaftale

Det er administrationens vurdering, at forpagtningsaftalen indeholder en beskrivelse af forpagterens forpligtelser til at

anvende arealet til borgerinddragende aktiviteter med offentlig tilgeengelighed. Derved tydeliggeres Lejre Kommunes

saglige hensigter med at opsige den nuvarende forpagtningsaftale, og kommunen bevarer en vis kontrol i forhold til at
sikre projektets gennemforelse.

Det er videre administrationens vurdering, at det er nedvendigt med 10 ars uopsigelighed af aftalen for Lejre Kommunes
side, uden mulighed for opsigelse af aftalen med henblik pa byudvikling.

Det er Center for Teknik & Miljes vurdering, at det med den beliggenhed, som arealerne har, ikke vil blive aktuelt at
byudvikle herpa. Planmessigt er der derfor ikke noget til hinder for, at der bliver indgéet en forpagtningsaftale med 10 &rs
uopsigelighed uden mulighed for byudvikling i perioden.

Det er administrationens vurdering, at det er nedvendigt at give forpagter mulighed for at fremleje dele af arealet til andre
indenfor naturplanens formal, da et samarbejde med yngre, innovative landmend om udvikling af en mere mangfoldig
fodevareproduktion, udgér en del af projektet.

Det er administrationens vurdering, at fravigelserne fra standardaftalen for jordforpagtning er konkret begrundet i
forholdene omkring det planlagte projekt.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitisk betydning.

Okonomi og finansiering



Sagen vil ikke f4 skonomiske konsekvenser for Lejre Kommune, da forpagtningsafgiften vil vere usendret.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Forpagtningsaftale, areal 2

Henvendelse fra Hegnsholt

Udkast til forpagtningsaftale Hegnsholt - opdateret version efter KB - Udkast til forpagtningsaftale Hegnsholt - opdateret
version efter KB.docx

Svar vedr. bortforpagtning af areal - behandlet pd KB den 29. maj 2017



Punkt 10: Lukket: QU - Pendlerparkeringspladser ved Lejre Station

12/2312



Punkt 11: QU - Udbudsmateriale Allerslev Gl. Skole

17/6825
Resumé

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udbyde Allerslev Gl. Skole til salg. Denne sag indeholder forslag til
udbudsmateriale samt salgsprocessen, der foreslas gennemfeort i forbindelse med salget af Lejrevej 15A-G.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1) Atudbudsmaterialet godkendes séledes

a) at Lejrevej 15A medtages som option

b) at der &bnes op for en bebyggelsesprocent pa 50% for det rigtige projekt
c) at vagtning mellem pris og kvalitet fastsattes til 70% og 30%

2) At forslag til udbudsproces godkendes

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Indstillingerne tiltradt.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 19. december 2016 at satte bygningskomplekset Allerslev Gl. skole til
salg. Bygningskomplekset bestar af Lejrevej 15A-G som er et delvist frigjort bygningskompleks.

Barnehaven Egedalen fraflytter komplekset ultimo aret, herefter er det alene SFO 3 og klub samt fritidsbrugere i den
gamle gymnastiksal der benytter komplekset.

Kommunalbestyrelsen besluttede som udgangspunkt alene at udbyde Lejrevej 15B-G til salg. I denne sag anbefaler
administrationen imidlertid at 15A modtages som option.

Der har den 19. april 2017 vaeret holdt et informationsmede for foreninger og borgere i Allerslev, som benytter
gymnastiksalen pé Lejrevej 15 B-G. Der blev her fortalt om planerne for at selge den gamle skole og planerne om en
tilbygning ved Allerslev Skole og Lejrehallen til SFO, musikskole og idretsaktiviteter. I forleengelse af medet holdes der
den 20. juni endnu et made, hvor der vil blive mulighed for at drefte ideer, muligheder og behov for idraetsfaciliteter i
Allerslev nu og i fremtiden. P4 madet vil desuden blive orienteret om tidsplanen for udbud af Lejrevej 15 (A)B-G.

Proces for udarbejdelse af forslag til udbudsmateriale

Da placeringen af Allerslev Gl. skole er unik med sin naerhed til Lejre by, har administrationen udarbejdet forslag til
udbudsmateriale i teet samarbejde med en ekstern advokat som er specialiseret i salg af erhvervsbygninger. Fokus i
udarbejdelsen af udbudsmaterialet har vaeret at sikre, at ejendommen udbydes pa en sddan made, at ejendommen kan
selges til et projekt som bade understotter Vores Sted og som sikrer bedst mulig pris. Udbudsmaterialet er derfor — efter
anbefaling fra ekstern advokat — udarbejdet pa en sddan made, at der gives stor fleksibilitet til byderne, saledes at der kan
anvendes mest mulig kreativitet i udformningen af forslag til projekt.

Vores Sted i byggeriet

Vores Sted er visionen om det gode liv pé landet i naturen teet pa storbyen, om den moderne landsby med frirum og
feellesskaber, om at nytaenke nardemokrati og civilsamfundet og om hvordan borgere, erhvervsliv, politikere og
kommunens medarbejdere gar sammen om at skabe og tage faelles ansvar for at understette det gode liv. Nye projekter
skal veere med til at definere byernes sarlige attraktivitet og bos@tningskvalitet med naturen, feellesskaber og frirum til
initiativ i centrum. Byggeriet skal arkitektonisk indpasses i omgivelserne og naturen skal inviteres ind til husene. Gode
adgangs-, parkeringsforhold og rekreative omrader skal balancere med et godt bolig-socialt liv, der understetter det gode
liv pa tveers af livssituationer og aldersgrupper. Beredygtige, energirigtige og klimasikre projekter er ogsa en del af
verdigrundlaget.

Forslag til udbudsmateriale

Kommuneplanstilleg og ny lokalplan

Omradet er i dag udlagt som offentligt omrdde i Kommuneplan 2013 og det vil derfor vaere nedvendigt at udarbejde et
kommuneplantilleeg og en ny lokalplan sddan at omradet kan andre anvendelse. Denne proces er skrevet ind i




udbudsmaterialet.

Krav til projektet

De tilbudte projekter kan omfatte bade genanvendelse, renovering og til-/ombygning af eksisterende bebyggelse samt
nedrivning og nyopferelse af andet byggeri. Der kan alene bydes ind med projekter omfattende boligbyggeri og gerne
med en variation og mangfoldighed, der understetter livet pa tvers af generationer og livssituationer. Derudover skal
projektet understatte Vores Sted.

Bygninger

Ekstern advokat har anbefalet, at Lejrevej 15A ogsa medtages som en option i udbudsmaterialet for at sikre, at Lejre
Kommune bliver prasenteret for de bedst mulige projekter. Det betyder i praksis, at det vil veere muligt for Lejre
Kommune at modtage tilbud som indeholder pris og projektforslag bade med og uden anvendelsen af lejrevej 15A.
herefter kan der treeffes beslutning om, hvorvidt man ogsé ensker at frasalge 15A.

Udbudsmaterialet &bner derfor op for at Lejrevej 15 A ogsé kan komme i spil, hvis det har afgerende betydning for
udformningen af projektet.

Ved den indledende evaluering af de indkomne bud i medio september foreslas det besluttet, om salget skal omfatte 15 A-
G eller alene 15 B-G. Herefter vil det vaere nedvendigt at indlede forhandlinger med de tilbudsgivere, som har budt pa
enten 15 A-G eller 15 B-G eller begge dele.

Hvis Lejrevej 15A medtages i udbudsmaterialet som option, vil der skulle afsettes tid til at finde erstatningslokaler til
brugerne af lokalet. Dette er medtaget i forslaget til tidsplan i udbudsmaterialet og beskrevet i selve materialet.

Bebyggelsesprocent

Det foresldede udbudsmaterialet indeholder en oplysning om, at Lejre Kommune vil vare indstillet pa at vedtage en ny
lokalplan med udgangspunkt i den geeldende kommuneplan 2013 og med bebyggelsesprocenter gaeldende for tilsvarende
omréader i kommunen:

- 30 % for abenlav,

- 40 % for tet-lav.

Derudover indeholder materialet en oplysning om, at Lejre Kommune for det rigtige projekt, der understetter visionerne i
”Vores Sted” i en saerlig grad vil overveje at gge bebyggelsesprocenten til 50 %.

Bebyggelsesprocenten beregnes med udgangspunkt i hele arealet — ogsé den del af arealet der er omfattet af
abeskyttelseslinjen. Det betyder, at man ved en bebyggelsesprocent pd 50% vil kunne bygge 8.875 m2. I dag er der 3.299
m?2 erhvervsareal pé ejendommen.

Skal bebyggelsesprocenten udvides til 50% fremgér det ogsa af materialet, at dette vil fordre en udvidet
offentlighedsproces.

Forslag til veegtning mellem pris og projekt
Det er forslaget, at det skal fremga af udbudsmaterialet at der ved vurderingen af de tilbudte projekter laegges vagt pa, at
projekterne understotter intentionerne i Vores Sted.

Det foreslés, at vaeegtningen mellem pris og projekt skal udgere:

Den tilbudte pris (70 %)
Det tilbudte projekt (30 %)

Forslag til udbudsmateriale er vedlagt som bilag.
Forslag til tidsplan

Der er udarbejdet et forslag til tidsplan for udbuddets gennemforelse som tager hgjde for, at der skal ske forhandlinger
med tilbudsgiverne efter det er besluttet, om man ensker at fraselge 15A ogsa.

Aktivitet Tidspunkt
Udbuddets annoncering og offentliggerelse af udbudsmateriale Ultimo juni 2017
Besigtigelse og informationsmede Mandag den 14.

august 2017, kl.



10.00

Tilbudsfrist Mandag den 11.
september 2017, kl.
12.00

Indledende evaluering og beslutning om salg af 15A-G eller 15B-  11.-15. september
G 2017

Meddelelse til tilbudsgivere om indledende vurdering/beslutning 18. september 2017
vedrerende salg af 15A-G eller 15B-G + indkaldelse af mest
fordelagtige tilbudsgiver(e) til forhandling

Gennemforelse af forhandlinger (omfang og antal dage athenger  27. september 2017

af antallet af tilbudsgivere) — 4. oktober 2017

Afgivelse af endeligt tilbud Tirsdag den 7.
november 2017

Evaluering af endeligt tilbud og indstilling vedrerende tildeling 7.-28. november
2017

Behandling i Kommunalbestyrelsen (af indstilling vedrerende December 2017

tildeling)

Indgaelse af kontrakt Ultimo december
2017 — primo januar
2018

Overtagelsesdagen er fastsat til 18 méaneder +/- 3 méneder efter endelig politisk godkendelse af kontrakttildeling.

Den forholdsvis lange frist skal sikre, at der kan etableres erstatningslokaler til de virksomheder/aktiviteter der skal
fraflytte ejendomskomplekset. For at overholde denne tidsfrist kreever det dog en malrettet proces som ber igangsattes
samtidig med at ejendommen sattes til salg.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at udbudsmaterialet giver mulighed for at tiltreekke flere forskellige typer investorer og
dermed flere forskellige projekter, som kan veere med til at gavne udviklingen af Allerslev i trdd med tankerne i Vores
Sted, og som samtidig maksimerer Lejre Kommunes indtaegter ved et salg.

Administrationen vurderer, at udbudsperioden frem til september er nedvendig for at kunne tiltreekke investorerne
udenom sommerferieperioden.

Det vurderes derudover, at der ved godkendelse af salg af ejendommen vil vaere et forlgb frem til minimum 2. kvt. 2019
for end der er etableret andre muligheder for SFO’en og gymnastiksalen samt eventuelt for brugerne af Lejrevej 15A, hvis
dette bliver aktuelt. Administrationen vurderer derfor at der er behov for en lang overtagelsesfrist som angivet i
udbudsmaterialet.

Hvis komplekset kan salges til en for Lejre Kommune fornuftig pris, er det administrationens vurdering, at der kan
skaffes plads til de nuvarende aktiviteter i Lejrevej 15 B-G ved at lave en mindre tilbygning til Allerslev Skole.

De nuvaerende brugere af bygningskomplekset Lejrevej 15 (A) B-G vil blive inddraget nar tilbygningen pa Allerslev
Skole skal planlaegges.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Udgifter til meaegler og advokat modregnes i indtegten fra salget.

Indtegten fra salget skal ligeledes finansiere anleegsopgaverne pa Allerslev Skole, hvis SFO og gymnastisksal tilbygges
pé Allerslev.



Alt efter hvad der besluttes og hvilken proces der gennemfores for ny kebers overtagelse af ejendommen, kan der komme
udgifter til leje af dele af lokalerne indtil nye egnede lokaler er fundet/bygget til de nuverende brugere. Den forventede
udgift til dette fremgér af udbudsmaterialet.

Provenu udover de ovenstaende udgifter tilfalder kommunekassen.

Beslutningskompetence

@Jkonomiudvalget

Bilag

Udbudsmateriale Lejrevej 15 A-G.docx



Punkt 12: QU - Salg af Lyndby Riadhus

17/5362

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Sagen gennemgér indkomne bud pa Lyndbygade 19, Lyndby Radhus, Kirke Hyllinge efter genudbud.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

. at Lyndby Rédhus selges til hgjestbydende,

. at der meddeles anlegsindtegt pd 4,6 mio. kr. vedr. salg af Lyndby Radhus i 2017,

. at der meddeles rddighedsbeleb pa indtaegt 4,6 mio. kr. til budget 2017 vedr. salg af Lyndby Rédhus,

. at der meddeles anlegsbevilling pd udgift 300.000 kr. til salgsomkostninger vedr. salg af Lyndby Rédhus,
. at der meddeles rddighedsbelab pa udgift 300.000 kr. til budget 2017 vedr. salg af Lyndby Radhus.

N AW ==

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Lyndby Radhus har veret udbudt til salg hos Heideby Estate fra medio januar til primo maj. Der indkom 2 konkrete bud,
hvoraf 1 indkom efter budfrist og derfor ikke kunne komme i betragtning.

konomiudvalget besluttede i sit made den 23. maj 2017 at genudbyde med kort frist.
Fristen var sat til den 6. juni 2017 kl. 10.00. Ved fristens udleb var der fremkommet 2 bud.

Bud 1 — Bad ogsé sidst, men har valgt at forhgje sit bud til 2.850.000 kr. Formalet med dette projekt er ombygning til
boliger i den eksisterende bygningsmasse til udlejning eller salg.

Bud 2 — Er en ny byder. Bud 4.600.000 kr. Formalet med dette projekt er ombygning til boliger i den eksisterende
bygningsmasse samt udstykning af det grenne omradde mod Hornsherredve;j til parceller a ca. 700 m2.

Planafdelingen bemaerker:

Budgiver gnsker at anvende de eksisterende bygninger til ejerlejligheder. Det kraever en lokalplan og et
kommuneplantilleeg. Ydermere onskes omradet vest for bygningen op til Hornsherredvej udstykket i et antal grunde pa
700 m2. Der er stor terreenforskel i dette omrade. Det kan give nogle speendende muligheder med boliger i to plan maske
med forskudte plan, men vanskeligt med et-plans huse. Der skal sikres vejadgang fra Lyndby Gade, da det ikke er muligt
pga. terren og trafik pd Hornsherredvej at fa vejadgang vestfra. Der vil muligvis kunne udstykkes 3 til 4 grunde.

Der er krav til stgjniveau ved planlaegning for nye — bade indenders og de primar udenders opholdsarealer. Vi ved, at
Hornsherredvejen er stagjbelastet. Det kan have betydning for placering af bebyggelse pé de nye grunde sé taet ved
Hornsherredvej. Formodentlig er det lost med de store terrenforskelle, som betyder, at det meste lyd vil transporteres over
de nye boliger. Alternativt kan det hdndteres med stejvaern.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at bud 1 pd 2.850.000 kr. er uinteressant prismessigt, og at buddet derfor ber afvises.



Administrationen vurderer, at bud 2 pa 4.600.000 kr. er interessant prismaessigt og svarer til forventet markedsniveau, og
derfor ber antages.

Det er en serigs og kebestark byder.

Et salg af ejendommen vil medvirke til, at indfri den malsatte effektivisering inden for effektiv ejendomsdrift.
Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Udgifter i forbindelse med salget modregnes i indtagten fra salget. Resterende provenu tilfores kommunekassen.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 13: Lukket: QU - Salg af Skolevang 2 (Toppen)

17/6574



Punkt 14: QU - Fleksible udlejningsregler i almene boliger

17/6806
Resumé

Sagen redeger for muligheden for at anvende fleksible udlejningsregler for almene boliger. Fleksible udlejningsregler vil
gore det muligt at udleje ledige boliger efter saerlige kriterier.

I sagen fremlaegges endvidere eksempler pa fleksible udlejningsregler til droftelse, hvis @konomiudvalget ensker at
administrationen arbejder videre med sagen.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at orientering om muligheden for at anvende fleksible udlejningsregler tages til efterretning,

2. at det besluttes, om Lejre Kommune skal sgge at indga frivillige aftaler med boligselskaberne om brug af fleksible
udlejningsregler for almene boliger i Lejre Kommune,

3. at vedlagte forslag til fleksible udlejningsregler i givet fald danner afsaet for dialog med boligselskaber.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017

Okonomiudvalgets indstillinger tiltradt.

Afbud:
Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Indstillingerne anbefales med den @ndring, at saetningen “eller en af nabokommunerne” udgar af forslaget til fleksible
udlejningsregler i bilag 3, ad 3 og 4.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Pé& @konomiudvalgets meode den 21. marts 2017 blev der dreftet, om det er muligt at anvende klausuler for kommunens
almene boliger, som regulerer, hvem der har forrang til de almene boliger.

Lejre Kommune har anvisningsret til 25 % af de almene boliger i Lejre-Bramsnas Almene Boligselskab (LAB) og Hvalse
Boligselskab (v/BOSJ). Kommunen har anvisningsret til 75 % af de almene boliger i Vestsjellands Almene Boligselskab
(VAB).

Almenboligloven § 60 giver mulighed for, at kommunen og det almene boligselskab kan indgé en aftale om, at de ledige
boliger i boligafdelingen skal udlejes efter serlige kriterier (fleksible udlejningsregler).

De fleksible udlejningsregler, som denne sagsfremstilling omhandler, vedrerer disse almindelige boliger, hvor kommunen
ikke har anvisningsret.

Hvornar kan der anvendes fleksible udlejningsregler?

Aftaler om fleksible udlejningsregler, som regulerer hvilke persongrupper, der skal have fortrinsret til de almene boliger,
kan forhandles med det relevante boligselskab pa ethvert tidspunkt i forlebet. Det vil sige, ogsa nar de almene boliger er
opfort.

Aftalen er frivillig for begge parter, og kommunen kan ikke satte som vilkar for godkendelse af et alment boligbyggeri, at
boligselskabet indgér aftale om fleksible udlejningsvil-kér.

Typisk laves der en aftale for en arreekke pé 2-4 ar, hvorefter aftalen genforhandles.
Hvilke kriterier kan anvendes?

Der kan anvendes en rakke forskellige kriterier i de fleksible udlejningsregler, der sikrer at fremme et formal, som en
kommune lovligt ma fremme. Det kan eksempelvis veare at sikre, at der er boliger tilgeengelige for pendlere, for borgere



som har vaeret igennem en skilsmisse og ensker at bibeholde en bolig i neeromradet, eller for borgere over en bestemt
alder, som ensker at flytte til en mere aldrevenlig bolig.

Kriterierne skal vere saglige og gennemsigtige for borgerne.
Eksempel pa fleksible udlejningsregler fra Glostrup Kommune er vedlagt som bilag.

Boligselskaber i Lejre Kommune

I Lejre Kommune er der pt 3 boligselskaber med almene boliger. Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2016 at
indgéd samarbejde med Domea, Hvalsg Boligselskab og Lejre-Bramsnaes Almene Boligselskab om opferelsen af op til 122
almene boliger i Lejre, Osted, Hvalsg, Kirke Hylling og Ejby.

Der er ikke indledt forhandlinger med de 3 boligselskaber om anvendelse af fleksible udlejningsregler.

Administrationen har undersegt, hvorvidt der er indgéet aftaler om fleksible udlejningsregler i forhold til de eksisterende
almene boliger kommunen.

Lejre Kommune har i 2012 indgéet en aftale med Lejre-Bramsnas almennyttige Boligselskab om fleksible
udlejningsregler i henhold til almenboliglovens § 60. Aftalen er vedlagt som bilag. Aftalen vedrerer 25% af selskabets
boliger, som udlejes efter folgende sarlige sociale kriterier:

Zldre borgere over 55 ar, der bor i Lejre Kommune og forlader en bolig, evt. selger hus og ensker passende bolig
Borgere, der har dokumentere fast arbejde 1 Lejre Kommune og bor i en anden kommune
Personer med bern, der er bosat i Lejre Kommune, hvor familieforholdet indenfor de sidste 12 méneder er brudt op.

Kriterierne er sidestillede.
Aftalen er behandlet af Udvalget for Social, Sundhed og Z£ldre og aflaser en tidligere aftale om fleksibel udlejning.

Aftaler om fleksible udlejningsregler
Det skal besluttes, om Lejre Kommune ensker at anvende aftaler om fleksible udlejningsregler, som sikrer udlejning af en
del af boligerne ud fra sociale kriterier.

Forslag til formulering af kriterier for fleksibel udlejning er vedlagt som bilag.

Safremt Lejre Kommune ensker at anvende aftaler om fleksible udlejningsvilkar, vil administrationen indlede dialog med
kommunens boligselskaber, og der vil i anden halvdel af 2017 blive fremlagt forslag til handleplan.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at aftaler om fleksible udlejningsregler med fordel kan anvendes for at sikre, at
beboersammensatningen i kommunens almene boliger afspejler den gvrige demografi i kommunen.

Det er videre administrationens vurdering, at en dialog med boligselskaberne kan ske med afset i det vedlagte forslag til
fleksible udlejningsregler.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser i sig selv, men der kan komme udgifter til ekstern rddgivning, sdfremt det
onskes at der arbejdes videre med forhandling om aftaler om fleksible udlejningsregler.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Fleksible udlejningsregler - Oversigt over udlejningsaftaler i Glostrup Kommune 17.03.2017.pdf

Aftale om udlejning - Lejre-Bramsnees almennyttige Boligselskab.pdf - Aftale om udlejning - Lejre-Bramsnaes
almennyttige Boligselskab.pdf



Notat med forslag til formulering af konkrete kriterier for fleksibel udlejning - Notat med forslag til formulering af
konkrete kriterier for fleksibel udlejning.docx



Punkt 15: QU - ReGen Village

17/7125

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Administrationen har modtaget henvendelse Regen Villages, der er en ny helhedsorienteret model for en baredygtig
bosatning, der har fokus pa fellesskaber, selvforsyning og cirkulere losninger. ReGen Village blev introduceret pa
Verdensudstillingen i Venedig i 2016, og realiserer aktuelt deres forste projekt 20 km uden for Amsterdam. Derudover
onsker de lokalisering i en rekke andre lande, herunder Danmark.

Administrationen har udarbejdet en interessetilkendegivelse til projektet for at skabe bedre mulighed for at rejse ekstern
finansiering til realisering af projektet da ReGen Village er interesseret i en beliggenhed i Lejre Kommune og med et areal
op til 20 ha. Interessetilkendegivelsen er ikke forpligtende.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at interessetilkendegivelsen med sin forelgbige karakter godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Tiltradt.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Lejre Kommune har modtaget henvendelse fra James Ehrlich — grundlaegger af RegenVillages (Tech-Integrated and
Regenerative Neighborhood Development), der ensker at udvikle en "ReGen Village” i Lejre Kommune. ReGen Villages
er en ny helhedsorienteret model for en beeredygtig bosatning, der har fokus pa selvforsyning og cirkulaere losninger for
dem der bor i bebyggelsen. ReGen stér for regenerativ, hvor output fra et system er input til et andet. Konceptet har en
holistisk tilgang og kombinerer en reekke innovative, men kendte teknologier i et sammenbundet system: energipositive
boliger, vedvarende energi, energilagring, udbytterig ekologisk fedevareproduktion, vertikalt akvakultur,
spildevandhéndtering, affaldsgenanvendelse m.m.

Intentionen er at skabe lgsninger pé nogle af de globale udfordringer: den voksende befolkning, stigende urbanisering,
mangel pé ressourcer, den voksende globale fadevarekrise og klimaudfordringerne. Kort sagt en underseggelse af nye
boformer, der kan danne ramme om det gode og baeredygtige liv pa landet og i naturen teet pa storbyerne.

ReGen Villages tilfgjer ikke kun miljemassig og skonomisk vardi, men ogsa social veaerdi ved at skabe rammer for
feellesskaber. Der teenkes meget i at understotte boligformer, der kan kombinere arbejdsliv og hjemmeliv, ivaerksatteri mv.
Intentionen er at genfor-binde mennesker og natur, samt forbrug og produktion i et mere lokalt kredsleb.

ReGen Village blev introduceret pa Verdensudstillingen i Venedig i 2016 og realiserer aktuelt deres forste projekt 20 km
uden for Amsterdam. Derudover ensker de lokalisering i en reekke andre lande: Lund i Sverige, Norge, Belgien, Tyskland,
UK, USA. Prasentation af projektet idé og ambitioner er vedhaftet som bilag. Se ogsa: http://www.regenvillages.com/

James Ehrlich, arbejder aktuelt med at samle danske og udenlandske investorer og samarbejdspartnere til et projekt her i
Danmark, herunder Ikea, Grond Fond, Veluxfonden, Danske Bank, og han ser Lejre Kommune, som et ideelt sted til at
realisere projektet pa dansk grund — ikke mindst grundet kommunens baredygtige profil i naturen taet pa stor-byerne.
ReGen Village har brug for et areal i storrelsesordenen 10-20 ha.

Administrationen — har med inspiration fra en tilsvarende aftale med Lund Kommune i Sverige - udarbejdet en
uforpligtende “Interessetilkendegivelse”, der skal hjelpe med at sikre eksterne investorer til projektet. Tilkendegivelsen
binder ikke Lejre Kommune til et samarbejde eller til at finde en lokalitet og er som navnt uforpligtende.
Interessetilkendegivelsen er vedhaftet som bilag. En eventuel lokalisering i Lejre Kommune vil kreeve en aktiv beslutning


http://www.regenvillages.com/

i Kommunalbestyrelsen og kommune- og lokalplanlagning for at kunne realiseres. Borgmesteren har underskrevet
interessetilkendegivelsen under forudsatning af @konomiudvalgets godkendelse.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at projektet, med dens dagsordenssattende og in-novative karakter kan veere med til
at understatte Lejre Kommunens profil som attraktiv bos@tningskommune ikke kun nationalt, men ogsé internationalt. Et
sadan projekt kan potentielt - i kraft af de mange toneangivende partnere veere med til at tiltraekke investorer til
kommunen — og skabe vakst og udvikling ogsa udover projektets rammer.

ReGen Village er blevet tiltrukket af Lejre Kommunes profil. Projektet — hvis det realiseres i Lejre Kommune — kan veere
med til at sette Lejre Kommune yderligere pa dagsordenen, som en kommune, der arbejder pa baredygtige losninger pa
fremtidens udfordringer.

De narmere vurderinger af projektet mé afvente en eventuel konkretisering.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.

Okonomi og finansiering

Ingen

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Bilag
Underskrevet interessetilkendegivelse til ReGen Village

Praesentation af Regen Villages



Punkt 16: QU - Oplzg til hering - Lejre Kommunes generelle
beredskabsplan (niveau I)

17/6403

Sagen afgores i:
Okonomiudvalget
Resumé

Der er lovkrav om, at Lejre Kommunes generelle beredskabsplan (niveau I), der geelder for den samlede kommune, skal
revideres mindst én gang i hver Kommunalbestyrelses valgperiode.

Sidst Lejre Kommunes generelle beredskabsplan blev revideret var i 2013. Derfor skal beredskabsplanen nu revideres og
politisk godkendes inden arets udgang.

konomiudvalget foreleegges hermed et udkast til en revideret, generel beredskabsplan. Sigtet er at udkastet efterfolgende
sendes i haring, hvorefter en tilrettet version fremlagges til politisk beslutning i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i efteraret 2017.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;
1. det fremlagte udkast til en revideret beredskabsplan for Lejre Kommune sendes i hering hos Vestsjallands
Brandvasen og beredskabsstyrelsen efter indarbejdelse af @konomiudvalgets eventuelle kommentarer.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Tiltradt.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Ifolge Beredskabslovens § 25, stk. 3 og 4 skal den generelle kommunale beredskabsplan revideres, herunder politisk
godkendes, mindst én gang i hver kommunal valgperiode.

Lejre Kommunes generelle beredskabsplan (niveau I), der galder for den samlede kommune, revideres derfor med
henblik pa politisk beslutning i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i efteraret 2017.

Sidst Lejre Kommunes generelle beredskabsplan blev revideret var i 2013, hvor den blev godkendt i
Kommunalbestyrelsen d. 28. oktober.

Omorganisering af beredskabet

Siden da er Lejre Kommunes beredskab blevet en del af Vestsjellands Brandvasen, der blev oprettet som fzlles
kommunalt selskab i henhold til § 60 i den kommunale styrelseslov i forbindelse med Redningsberedskabets
Strukturreform i 2016. Vestsjzllands Brandvasen omfatter beredskabsindsatsen pa tvars af Lejre, Odsherred, Sora,
Holbaek samt Kalundborg Kommuner.

Vestsjzellands Brandvesen er derfor en central akter i Lejre Kommunes kriseberedskab. Det er imidlertid et grundprincip i
samarbejdet, at Lejre Kommune bibeholder ansvaret for styring, prioritering og disponering — ogsa i krisesituationer.
Dette princip ligger derfor til grund for indholdet af den generelle beredskabsplan.

Beredskabsplanens formal
Beredskabsplanen skal satte Lejre Kommunes ansatte i stand til at reagere hurtigt og kompetent, nér ekstraordinare,
kritiske haendelser opstar.

Da der er tale om Lejre Kommunes generelle beredskabsplan (niveau I), beskriver den det overordnede kriseberedskab
uanset hendelsens/krisens type og karakter, det vere sig en bombetrussel, et udbrud af smitsom sygdom pa kommunens
institutioner, voldsomt vejrlig (orkan, stormflod el.lign.) m.v.

Uanset haendelsens karakter er der behov for at have styr pd kommunikationen til gvrige myndigheder, lokale og nationale
medier, bergrte borgergrupper, ansatte, virksomheder m.v.



Tidligere har der typisk veeret fokus pa traditionelle redningsberedskabsrisici sésom brand, sammenstyrtning,
oversvemmelse m.v. I kommunernes arbejde med at udforme beredskabsplaner er der generelt kommet gget fokus pa en
bredere pallette af risici, sésom trusler mod medarbejderne, skade pé sterre borgergruppe, akut personalemangel (f.eks.
pga. strejker eller sygdomsudbrud), nedbrud i kommunens I'T- og kommunikationssystemer, drikkevandsforurening,
epidemier m.v.

Afset for den reviderede beredskabsplan

I revideringen af beredskabsplanen er der taget udgangspunkt i Lejre Kommunes tidligere udarbejdede beredskabsplan fra
2013 samt en generel skabelon for kommunale beredskabsplaner modtaget som inspirationsmateriale fra Vestsjellands
Brandvasen.

I processen med at revidere beredskabsplanen er der blevet gennemfort et driftsforummede forestaet af Vestsjellands
Brandvasen, der — ud over Lejre Kommunes reprasentanter - inkluderede repreesentanter fra Odsherred, Sorg, Holbak
samt Kalundborg Kommuner. Derudover har administrationen lgbende haft telefoniske sparringssamtaler med
Vestsjellands Brandveesen med henblik pa at kvalificere det reviderede udkast.

Beredskabsplanens struktur
Planen er struktureret saledes, at den generelle beredskabsplan beskriver de overordnede rammer for kommunens
beredskab, denne plan kaldes niveau I.

Herefter folger der delberedskabsplaner for Lejre Kommunes centre (niveau II) og virksomheder (niveau III). De
eksisterende delberedskabsplaner er vedlagt som bilag. I forbindelse med revideringen af den generelle beredskabsplan er
der dog ikke arbejdet med delberedskabsplanerne. Et eventuelt arbejde for at revidere delberedskabsplanerne vil skulle
prioriteres efterfelgende i hvert center, hvis der vurderes at vare behov for det. Den senest reviderede niveau I plan er
sundhedsberedskabsplanen, som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2016. De vedtagne delplaner er
samlet og journaliseret i kommunens ESDH-system Acadre pa sag nr. 17/6403.

Den generelle beredskabsplan (niveau I) indeholder 11 actioncards og tillegsbilag, der indeholder uddybende instrukser
og informationer til understettelse af de konkrete opgaver, som organisationens forskellige ansatte skal lofte i en given
krisesituation.

Behandling og godkendelse
Der er udarbejdet en tidsplan for behandlingen af den reviderede beredskabsplan. Processen indeholder to lovfastsatte,
eksterne haringsrunder; 1. hering i Vestsjellands Brandveasen og 2. hering i Beredskabsstyrelsen:

@ 13. juni 2017: Politisk behandling i @konomiudvalget

O 15. August 2017: Frist for hering hos Vestsjellands Brandvesen (krav om min. 14 dages heringsperiode)
O Medio-ultimo august 2017: Bearbejdning af kommentarer fra Vestsjellands Brandvasen

© Ultimo august 2017: Evt. politisk behandling i @konomiudvalget

O Ultimo september 2017: Frist for hering hos Beredskabsstyrelsen (krav om min. 30 dages heringsperiode)
O Oktober 2017: Bearbejdning af kommentarer fra Beredskabsstyrelsen

© November 2017: Politisk behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Administrationens vurdering

Samlet set vurderer administrationen, at det reviderede udkast opfylder Beredskabslovens krav om revision af Lejre
Kommunes generelle beredskabsplan.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Sagen indeberer intet behov for finansiering.
Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Bilag
(3) Udkast - Beredskabsplan for Lejre Kommune - Niveau 1 - juni 2017

(3) Actioncard 1 - Bilag 1 Dagsorden for 1. kristestabsmede



(3) Tilleegsbilag - Bilag 2 Kontaktliste

(3) Actioncard 3 - Bilag 3 Hendelseslog

(3) Actioncard 4 - Bilag 4 Klargering af stabsrum - krisestyringscenter

(3) Actioncard 5 - Bilag 5 Udarbejdelse af situationsbillede

(3) Actioncard 6 - Bilag 6 Dagsorden for krisestabsmeder

(3) Actioncard 7 - Bilag 7 Dagsorden for meder i krisekommunikationsteamet (KKT)
(3) Actioncard 8 - Bilag 8 Instruks for Krisekommunikationsteamet (KKT)

(3) Actioncard 9 - Bilag 9 Situationsmelding fra decentrale enheder

(3) Actioncard 10 - Bilag 10 Plan for handtering af varsler og alarmer

(3) Tillegsbilag - Bilag 11 Distribueringsliste



Punkt 17: QU - Spergetid ved Kommunalbestyrelsens meder

17/46
Resumé
Den 31. august 2009 vedtog Kommunalbestyrelsen de nuvarende retningslinjer for spergetid ved kommunalbestyrelsens

meder. Retningslinjerne er vedlagt sagen.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 29. maj 2017 blev der stillet spargsmal til reglerne for spergetid. Sagen indeholder
derfor et forslag til proces for behandling af retningslinjer for spergetid samt et forslag om, at der ikke er spergetid i 3
maneder op til atholdelse af Kommunalvalget.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:
1. at der ikke aftholdes spergetid fra august maned og frem til valgets atholdelse den 21. november 2017,
2. atreglerne for spergetiden genovervejes i forbindelse med den kommende justering af styrelsesvedtaegt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Okonomiudvalgets indstillinger tiltradt.

Afbud:

Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Ad 1) Anbefales ikke.
Ad 2) Anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

P& Kommunalbestyrelsesmadet den 29. maj 2017 blev reglerne for spergetid dreftet. De nuvarende regler — som fremgar
af punkt 1 pd Kommunalbestyrelsens standarddagsorden — indeholder bestemmelser om, at der altid er spergetid pa
kommunalbestyrelsens ordinere meder med undtagelse af 2. behandlingen af budgettet.

Okonomiudvalget behandlede den 15. februar 2011 en sag om @ndring af spergetiden pa Kommunalbestyrelsens meder,
hvor den vaesentligste @ndring var, at indfgje ”Spergetiden suspenderes de sidste 3 méneder for valgdagen”.

Pkonomiudvalget besluttede pa det tidspunkt at fastholde de nuvaerende regler.

Administrationen vurderer, at spergsmaélet om spergetid i forbindelse med kommunalvalget med fordel kan vurderes igen.
Det er administrationens opfattelse, at spergetiden med fordel kan suspenderes, ligesom det er tilfaldet i en reekke andre
kommuner, begrundet i et enske om at undga valgagitation i forbindelse med Kommunalbestyrelsesmader.

Debatten pa kommunalbestyrelsesmeadet den 29. maj 2017 tydeliggjorde, at der er behov for en generel pracisering og
tydeliggearelse af de nuverende regler for sa vidt angar borgernes mulighed for at stille spergsméal/fa svar, der vedrerer
sager pa dagsorden pé det padgeldende made . En generel gennemgang af de nuvearende regler og forslag til praecisering
vil blive taget med i den justering af styrelsesvedtegten, som behandles i 2. halvdel af 2017, jf. Kommunalbestyrelsens
beslutning den 29. maj 2017 punkt 4.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at det vil veere aktuelt at have en dreftelse af, om spergetiden suspenderes de sidste 3 maneder
for valgdagen for at sikre, at Kommunalbestyrelsesmederne ikke anvendes til valgagitation.

Handicappolitik

Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen

Bilag

Regler for spergetiden



Punkt 18: Lukket: QU - Ansegning om fornyelse af alkoholbevilling og
godkendelse af bestyrer

09/6695



Punkt 19: Lukket: QU - Ansegning om alkoholbevilling og godkendelse af
bestyrer

17/6817



Punkt 20: Lukket: QU - Ansegning om fornyelse af alkoholbevilling

09/2151



Punkt 21: ET - Erhvervsstrategi

17/3840

Sagen afgores i:

Udvalget for Erhverv & Turisme
Resumé

I sagen forelegges udvalget administrationens oplag til Erhvervsstrategi for 2017-2020. Erhvervsstrategien har siden
udvalgets mede i april vaeret i hering hos DI, Dansk Byggeri, Lejre Erhvervsforum, Erhvervsforum Hornsherred og Lejre
Erhvervsudviklingsforum. Tilbagemeldingerne er vedlagt sagen som bilag og indarbejdet i opleegget.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Erhvervsstrategien godkendes.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Indstillingen tiltradt.

Afbud:
Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Indstillingen anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 06-06-2017

Indstillingen anbefales.

Sagsfremstilling
Udvalget foreleegges administrationens forslag til Erhvervsstrategi for 2017-2020. Strategien er en sammenfatning af det
mgnster, som udvalget i praksis har skabt og fulgt i perioden med en precisering af malsatninger og succeskriterier.

Afsettet for strategien er kernefortallingen og visionen om Vores Sted samt faktuel viden fra diverse
brugertilfredshedsundersagelser og erhvervsanalyser, herunder Dansk Byggeris og Dansk Industris
erhvervsklimamalinger.

Kommentarer til udkastet til Erhvervsstrategien er vedlagt som bilag sammen med den reviderede Erhvervsstrategi.
Folgende @ndringer er indarbejdet pa baggrund af heringssvarene:

¢ Under mal 1: ”Digitalisering” er malsatningen andret fra 90 % til 100 % af kommunens borgere og virksomheder
der skal have adgang til upload- og downloadhastigheder pa 100/Mbit svarende til regeringens 2020 mélsatning.

¢ Under mal 2: ”Kompetent kommunal service til erhvervslivet” er det tilfejet, at Lejre Kommune skal rykke op i den
bedste tredjedel af Dansk Byggeris erhvervsklimamaling.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at den reviderede Erhvervsstrategi afspejler de politiske mélsatninger og vil vare
retningssattende for den videre erhvervsudvikling.

Handicappolitik

Sagen indeholder ikke sarlige handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Intet

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen

Bilag
Karsten Almosetoft - RE: Erhvervsstrategi, Lejre Kommune, haring
Morten Kamp Thomsen - VS: Erhvervsstrategi, Lejre Kommune, hering

dennis.rasmussen@playingfield.dk - Fwd: SV: Erhvervsstrategi, Lejre Kommune, hering



Punkt 22: Lukket: ET - Anbefalinger til forbedret mobil- og
bredbindsdzkning

14/11648



Punkt 23: TM - Vinter- og renholdelsesregulativ 2017

17/4488

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

I forbindelse med vedtagelse af ny Lov om offentlige veje er der indarbejdet regler vedrerende vintervedligeholdelse og
renholdelse. Disse regler var tidligere beskrevet i Lov om vintervedligeholdelse og renholdelse af veje. Det er derfor
nedvendigt at justere Lejre Kommunes Vintervedligeholdelses- og renholdelsesregulativ séledes, at der bliver henvist til
det korrekte lovgrundlag. Derudover er det nu blevet praciseret i ny Lov om offentlige veje, at grundejeren kun har pligt
til at vintervedligeholde fortov i ubrudt forlengelse af en adgang til ejendommen. Det betyder, at forpligtigelser der
tidligere 14 hos grundejeren, nu ligger hos kommunen, hvilket betyder ekstra arbejde for vinterberedskabet.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Vinter- og renholdelsesregulativet godkendes herunder, at perioden for vinterberedskabet pa klasse I- og II-veje
bibeholdes fra den 15. oktober til den 15. april, mens det for gvrige vejklasser @ndres til den 1. november til 31.
marts i henhold til politisk beslutning i forbindelse med vedtagelse af budget 2017.

2. at udgifterne til vintervedligeholdelse og renholdelse af de fortovsarealer, som Lejre Kommune ikke tidligere har
vintervedligeholdt og renholdt, atholdes af det eksisterende budget til vintervedligeholdelse og renholdelse.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Indstillingerne tiltradt.

Afbud:
Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 07-06-2017

Indstillingerne anbefales.
Sagsfremstilling

I december 2014 vedtog Folketinget en ny Lov om offentlige veje. I den forbindelse blev bestemmelserne omkring
vintervedligeholdelse og renholdelse pé offentlige veje i Lov om vintervedligeholdelse og renholdelse af veje indarbejdet
i Lov om offentlige veje, og Lov om vintervedligeholdelse og renholdelse af veje blev ophavet.

Lejre Kommunes nuvearende Vinter- og renholdelsesregulativet er udarbejdet pa baggrund af tidligere Lov om
vintervedligeholdelse og renholdelse af veje og der refereres ogsé til denne lov i regulativet.

Udover at bestemmelserne er indarbejdet i Lov om offentlige veje, er det endvidere blevet praciseret hvilke
fortovsarealer, hvor kommune kan overdrage forpligtigelserne vedrerende vintervedligeholdelse og renholdelse til
grundejerne.

Tidligere kunne kommunen overdrage forpligtigelserne til vintervedligeholdelse og renholdelse af fortove ud for hele
ejendommen til grundejerne. Dette er &ndret i de nye bestemmelser til, at kommunen kun kan overdrage forpligtigelserne
til vintervedligeholdelse og renholdelse til grundejerne af de fortove, som ligger i ubrudt forleengelse af ejendommens
adgang.

Det vil sige, hvis grundejerens ejendom f.eks. ligger mellem to veje og to fortove, men grundejeren kun har adgang til det
ene fortov, sd har grundejeren kun pligt til at vintervedligeholde det fortov, som grundejeren har adgang til. Det andet
fortov skal vedligeholdes af kommunen.



Administrationen har via luftfoto og besigtigelse undersogt de fleste fortove i kommunen, og fundet frem til, hvilke
fortove Lejre Kommune fremadrettet vil vere forpligtiget til at foretage vintervedligeholdelse og renholdelse pa. Dog er
undersggelserne for Hvalsg, Lejre og Gevninge endnu ikke feerdiggjorte. Pa baggrund af undersegelserne af de ovrige
byer er der foretaget et estimat af, hvad antallet af fortove, hvor kommunen fremadrettet har vedligeholdelsespligten, vil
veere 1 henholdsvis Hvalsg, Lejre og Gevninge.

Endvidere er perioden for kommunens vinterberedskab justeret sdledes, at vinterberedskabet fortsat pa klasse I- og II-veje
er fra den 15. oktober til den 15. april, mens vinterberedskabet pa de evrige vinterklasser (veje og stier) @ndres til den 1.
november til den 31. marts. Dette er i overensstemmelse med politisk beslutning i forbindelse med budget 2017.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at det er hensigtsmaessigt at fa endret Vinter- og renholdelsesregulativet séledes, at det
stemmer overens med nuverende lovgivning.

Handicappolitik

En precisering af og eget opmaerksomhed omkring reglerne i forbindelse vintervedligeholdelse og renholdelse af fortove
vil age tilgeengeligheden.

Okonomi og finansiering

Pa baggrund af undersegelser og estimater har administrationen vurderet, at merudgiften til vintervedligeholdelse og
renholdelse vil veere 120.000 kr. ekskl. moms for de fortove, hvor Lejre Kommune ikke tidligere har foretaget
vintervedligeholdelse og renholdelse.

I forbindelse med Lovendringen er der ikke blevet tilfert DUT-midler, da ekstraudgifterne til vintervedligeholdelse og
renholdelse er blevet modsvaret af andre lovandringer, der har betydet gkonomiske lettelser.

Udgifterne til vintervedligeholdelse er vejrafthangige og dermed forbundet med betydelig usikkerhed. Det er derfor
administrationens vurdering, at ekstraudgifterne til vintervedligeholdelse og renholdelse kan afholdes af eksisterende
budget til vintervedligeholdelse og renholdelse.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
Udkast vinter- og renholdelsesregulativ 2017

Eksisterende regulativ for vintervedlige og renholdelse



Punkt 24: TM - Forslag til Lokalplan LK 53 for almene boliger ved
Ryttergirden i Kirke Hyllinge

17/4625

Sagens forleb:
Center for Teknik & Miljo
Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Der er udarbejdet et Forslag til Lokalplan LK 53 for almene boliger ved Ryttergarden i Kirke Hyllinge, som ger det
muligt at opfere 60 almene boliger. Lokalplanforslaget er nu klar til godkendelse med henblik pa udsendelse i offentlig
horing.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Forslag til Lokalplan LK 53 for almene boliger ved Ryttergarden i Kirke Hyllinge godkendes til udsendelse i
offentlig hering.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
A, B, C, F, Tog @ (15) tiltreder @konomiudvalgets indstilling med den tilfojelse, at der er tale om op til 60 boliger.
O og V (9) stemmer imod indstillingen, da de i stedet ensker udarbejdet en lokalplan, der giver mulighed for opferelse af

32 ejerboliger eller andelsboliger i et plan. O og V ensker, efter planlovens regler, at deres synspunkter indgar i den
offentlige hering.

Afbud:

Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Carsten Rasmussen (A), Villy Hauritz (F), Mikael Ralf Larsen (F) og Jan Heine (I) kan anbefale indstillingen.
Lokalplanens titel eendres til: ”Forslag til lokalplan LKS53 for boliger ved Ryttergérden i Kirke Hyllinge”.

Line Jacobsen (V), Ole Blickfeldt (O) kan ikke anbefale indstillingen. I stedet enskes udarbejdet en lokalplan der giver
mulighed for opferelse af 32 ejerboliger eller andelsboliger i et plan.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 07-06-2017
Kortbilag 1 pé side 17 er det geeldende kortbilag — gvrige kortbilag tilrettes i overensstemmelse hermed.
Mulighederne for at udvide Enghavevej skal undersgges.

Et flertal bestdende af Martin Stokholm (A), Birger Prahl (F) og Ivan Mott () kan anbefale indstillingen. Lokalplanens
titel @ndres til: ” Forslag til Lokalplan LK 53 for boliger ved Ryttergarden i Kirke Hyllinge”.

Jens K. Jensen (V) og Erik Falkenberg (O) kan ikke anbefale indstillingen. I stedet enskes udarbejdet en lokalplan der
giver mulighed for opforelse af 32 ejerboliger eller andelsboliger i et plan.

Sagsfremstilling

Den 19. december 2016 besluttede Kommunalbestyrelsen at indgé samarbejde med Lejre-Bramsnas Almennyttige
Boligselskab om ca. 60 boliger ved Ryttergaden i Kirke Hyllinge.



Arkitektfirmaet Pluskontoret har udarbejdet et projektforslag for Lejre-Bramsnas Almennyttige Boligselskab pa arealet
ved Ryttergérden, hvor der er lagt op til en bebyggelsesprocent pé 30 %, séledes, at der skabes en boligafdeling pa ca.
4.086 m? fordelt pa ca. 60 boliger. Boligerne vil spende fra ca. 55 m? - ca. 115 m?. Sterrelsen pé boligerne reguleres ikke i
lokalplanen, men i forbindelse med godkendelse af Skema A.

Pa @konomiudvalgsmedet i maj 2017 er forelagt en sag, hvor @konomiudvalget ud fra vurderinger af behovet her taget
stilling til sammensetningen af boliger i bebyggelsen. Jkonomiudvalgets beslutning vedr. boligsammensztning vil danne
grundlag for boligselskabets videre arbejde med projektet og herunder boligselskabet ansegning om godkendelse af og
statte til projektet jf. almenboligloven (Skema A), som skal behandles i oktober 2017 samtidig med den endelige
vedtagelse af lokalplanen.

Bebyggelsen placeres langs grundens kanter i et snoet og organisk forleb, som felger terreenets koter. Husene ligger
sdledes op mod de omkringliggende eksisterende huse, som omgiver grunden, og herved opstér der et stort grent omrade i
midten af bebyggelsen som vender ud mod landskabet. Bebyggelsen laegger sig sdledes nansomt og harmonisk i
landskabet.

Al adgang skal ske fra Enghavevej, hvorfra der skal etableres en ny intern boligvej nord og vest om bebyggelsen. Ved den
interne boligvej vil der vaere udlagt parkeringslommer. Herved opnés der en meget gron bebyggelse, hvor det store grenne
omrade i midten af bebyggelsen friholdes for biler, og naturen kommer helt ind i bebyggelsen.

Administrationens vurdering

Administrationen har under udarbejdelsen af lokalplanen sat fokus pé at sikre en hgj bosatningskvalitet og naturindhold.
Bebyggelsesplanen er udformet sa der bliver skabt naturlige medesteder, der kan understotte feellesskaberne mellem
beboerne. I de grenne faellesrum bliver tag- og overfladevandet brugt som aktivt element i omradet, idet vandet ledes 1
abne render til en so pa omradets ostligste og lavest liggende areal. Der bliver skabt variation i beplantningen ved bl.a. at
bevare den store blodbeg og den ene raekke stynede popler samt noget beplantning syd for blodbegen.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Forslag til Lokalplan LK 53 for almene boliger ved Ryttergérden 290517.pdf



Punkt 25: TM - Forslag til Lokalplan LK 52 for almene boliger ved
Hyllegirden

17/3015

Sagens forleb:
Center for Teknik & Miljo
Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Der er udarbejdet et Forslag til Lokalplan LK 52 for almene boliger Elverbakken ved Hyllegarden i Hvalse, som ger det
muligt at opfore 69 almene boliger. Lokalplanforslaget er nu klar til godkendelse med henblik pa udsendelse i offentlig
horing.

Den 7. juni besluttede Udvalget for Teknik & Miljg at udsette sagen til et ekstraordineert udvalgsmede den 12. juni.
Boligselskabet udarbejder en ny situationsplan for lokalplanomrédet, som eftersendes.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Forslag til Lokalplan LK 52 for almene boliger, Elverbakken, ved Hyllegarden godkendes til udsendelse i
offentlig hering.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Udvalget for Teknik & Miljes indstilling tiltradt.

Afbud:

Lulle Zahle (Losgaenger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Indstillingen anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 12-06-2017

Indstillingen anbefales.

Lokalplanens titel aendres til: ”Lokalplan LK 52 for boliger ved Hyllegarden”. Den reviderede situationsplan indarbejdes i
lokalplanen, og administrationen foretager de nedvendige tekstmaessige rettelser som folge af den nye situationsplan,
herunder at der ikke skal men kan opferes et felleshus. Der skal anlegges 1'% parkeringsplads pr. bolig.

Afbud:
Birger Prahl (F)
Ivan Mott (D)

Sagsfremstilling

Den 19. december 2016 besluttede Kommunalbestyrelsen at indgé samarbejde med Boligselskabet Sjelland om ca. 66
boliger ved Hyllegarden i Hvalsg.

Arealet ved Hyllegérden udger i dag en del af delomrédde D og E i Lokalplan LK 34 for Hyllegarden, som er en
rammelokalplan for hele Hyllegardsudstykningen. Rammelokalplanen sztter kun de overordnede rammer for
disponeringen af veje, stier, grenne omrader og delomrader indenfor omréadet. Der er derfor udarbejdet en detaillokalplan
for de almene boliger med bygningsregulerende bestemmelser for denne del af Hyllegardsudstykningen.



Arkitektfirmaet Vandkunsten har udarbejdet et projektforslag for Boligselskabet Sjelland pé arealet ved Hyllegarden,
hvor der er lagt op til 9 boliger pa 45 m?, 10 boliger pa 65 m?, 8 boliger i et plan pa 85 m?, 12 boliger i to plan pé 85 m?,
8 boliger i et plan pa 100 m?, 12 boliger i to plan p& 100 m? og 10 boliger i to plan pa 115 m?. I alt 69 boliger. Omradet

har et areal pa 23.600 m?, og det samlede bebyggede areal vil udgere a. 6.000 m?, hvilket svarer til en bebyggelsesprocent
pa 26 % for omradet under ét. Starrelsen pa boligerne reguleres ikke i lokalplanen, men i forbindelse med godkendelse af
Skema A.

P& Okonomiudvalgsmedet i maj 2017 forelaegges en sag, hvor @konomiudvalget ud fra vurderinger af behovet tager
stilling til sammensatningen af boliger i bebyggelsen. @konomiudvalgets beslutning vedr. boligsammensatning vil danne
grundlag for boligselskabets videre arbejde med projektet og herunder boligselskabet ansegning om godkendelse af og
stotte til projektet jf. almenboligloven (Skema A), som skal behandles oktober i 2017 samtidig med den endelige
vedtagelse af lokalplanen.

Lokalplanforslaget giver mulighed for reekkehusbebyggelse 1 primert en og to etager. Rekkehusene bliver placeret i syv
klynger omkring et feelles gardrum. Desuden er der teenkt en reekke af parkeringspladser i midten.

Bebyggelsen vil blive opfert som lavenergibyggeri 2020 med anvendelse af vedligeholdelsesfrie og allergivenlige
materialer ud fra totalokonomiske overvejelser. Bebyggelsens skal fremstd med facader i facadehangte tegl, metalplader
eller tree, og taget skal udferes i stil som pandeplader eller tagpap. Hejde vil vaere maks. 7.5 m over terreen. Inden for
bebyggelsen vil der vaere lokal nedsivning af regnvand i videst muligt omfang, der vil dog vere mulighed for overleb til
FORS’ regnvandsledning, som leder vandet ned i Hyllegardsudstykningens falles regnvandsbassin ved Elverdamsaen.

Administrationens vurdering

Administrationen har i lokalplanforslaget sikret, at den grenne kile mellem Frikebing og delomrade D, som er vist i
Lokalplan LK 34 for Hyllegarden opretholdes i lokalplanen for de almene boliger. Desuden er den rekreative sti, som
fremgar af kortbilag 2 i Lokalplan LK 34, ogsa viderefort i neervaerende lokalplan, siledes at adgangsvejen til omradet er
holdt adskilt fra stien.

Ovenstaende er ikke helt pad pas endnu. Vandkunsten skal ogsd komme med en tilbagemelding pa hvordan
parkeringsslangen og graesningsarealer vil appellere til fellesskabet samt hvordan falleshuset teenkes brugt.
Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Forslag til Lokalplan LK 52 for almene boliger ved Hyllegirden i Hvalsg 300517.pdf



Punkt 26: TM - Forslag til Lokalplan LK 51 for almene boliger ved
Rynkebjerggard i Lejre

17/3020

Sagens forleb:
Center for Teknik & Miljo
Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Der er udarbejdet et Forslag til Lokalplan LK 51 for almene boliger ved Rynkebjerggard i Lejre, som ger det muligt at
opfere 29 almene boliger. Lokalplanforslaget er nu klar til godkendelse med henblik pa udsendelse i offentlig hering.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Forslag til Lokalplan LK 51 for almene boliger ved Rynkebjerggérd i Lejre godkendes til udsendelse i offentlig
hering.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Udvalget for Teknik & Miljes indstilling tiltradt.
Afbud:

Lulle Zahle (Lasgaenger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Udvalget for Teknik & Miljes indstilling anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 07-06-2017
Indstillingen anbefalet. Lokalplanens titel &endres til: ” Lokalplan LK 51 for boliger ved Rynkebjerggérd i Lejre”.

Sagsfremstilling

Den 19. december 2016 besluttede Kommunalbestyrelsen at indgé samarbejde med Domea om ca. 32 boliger pa Hajbyvej
ved Rynkebjerggard i Lejre.

Udvalget for Teknik & Miljo godkendte grundlaget for udarbejdelsen af lokalplanforslaget pd medet i april 2017.

Lokalplanforslaget er desuden udarbejdet med udgangspunkt i det projektforslag, som Mangor & Nagel har udarbejdet for
Domea pa arealet ved Hajbyvej, hvor der er lagt op til 10 stk. to-rumsboliger 4 51,5-54 m?, som senere vil kunne leegges
sammen. 20 stk. tre-rumsboliger a 86,3 m? og 12 stk. fire-rumsboliger 4 91,5-95,3 m?. Det samlede bebyggede areal vil

udgere 2.238,4 m?, hvilket svarer til en bebyggelsesprocent pa 28 % for omradet under ét. Sterrelsen pé boligerne
reguleres ikke i lokalplanen, men i forbindelse med godkendelsen af Skema A.

Pa @konomiudvalgsmedet i maj 2017 er forelagt en sag, hvor @konomiudvalget ud fra vurderinger af behovet her taget
stilling til sammensetningen af boliger i bebyggelsen. Jkonomiudvalgets beslutning vedr. boligsammensztning vil danne
grundlag for boligselskabets videre arbejde med projektet og herunder boligselskabet ansegning om godkendelse af og
stotte til projektet jf. almenboligloven (Skema A), som skal behandles i oktober 2017 samtidig med den endelige
vedtagelse af lokalplanen.

Lokalplanforslaget giver mulighed for opferelse af 29 boliger i 1'% plan med en maksimal bygningshejde pa 8,5 meter
udfert med symmetrisk saddeltag. Facaderne kommer til at fremstd med brystning i nogle specielle gule lertegl, hvor



resten af facaden vil fremsta i sortmalet douglastrae. Taget vil komme til at fremsta i sort tagpap med listedaekning og med
en maksimal tagheldning pé 55 grader.

Administrationens vurdering

Administrationen har droftet fordelingen af antallet af boliger med Domea pé et mede den 13. februar. Pa den
situationsplan som blev forelagt Kommunalbestyrelsen i december var bebyggelsesplanen meget tet i Lejre, mens
omradet ikke var udnyttet i naer sa hej grad i Osted. Derfor er fordelingen nu @ndret, sa der er 29 boliger i Lejre og 24
boliger i Osted, hvilket giver en mere afbalanceret udnyttelse af arealerne.

Pa arealet ved Hajbyvej er der i dag en del beplantning i det sydvestlige hjorne af grunden. Noget af beplantningen bestar
af nogle meget hgje popler, som vil tage en stor del af lyset ved de boliger, som kommer til at ligge laengst mod vest.
Disse hgje traeer foreslds derfor fjernet. I dette beplantningsbelte findes der ogsé noget lavere beplantning, haeg- og
mirabelletraer, som vil blive bevaret for at skabe et gront milje omkring bebyggelsen. P4 denne del af arealet findes der
ogsa nogle gamle &bletraeer, som der var forhabninger om at bevare, men de ligger desvaerre i vejen for byggeriet. Derfor
er der indsat bestemmelser om at der ud fra hver gavl mod syd skal beplantes frugttraeer. Langs Hejbyvej og
Rynkebjerggardsvej og rundt om parkeringspladserne vil der blive etableret afskeermende beplantning bestdende af
egnstypiske traeer og buske.

Parkeringspladserne er samlet pd midten af grunden, sa der bliver udkersel til Rynkebjerggardsvej, hvor der er de bedste
oversigtformal. Ved siden af parkeringspladserne er der afsat plads til feelles handtering af husholdningsaffaldet.

Rynkebjerggérdvej er udelukkende beregnet til biler, mens cyklister og gdende benytter til det nert liggende stisystem.
Derfor skal det nye boligomrade forbindes med en ny sti til det overordnede stisystem, hvor der er forbindelse til skolen
og stationen.

Administrationen har i dialog med boligselskabet og arkitekterne arbejdet med at sikre et hgjt naturindhold og variation i
beplantningen i bebyggelsen, samt gode gardrum om medesteder, der kan understeotte et godt naboskab og stor
sammenhangskraft i bebyggelsen.

Bebyggelsen er placeret pé et eksponeret omrade i Lejre by og med bebyggelsesplan og materialevalg, der referer til
naeromradet skal bebyggelsen vare med til at give adgangen til byen fra gst en sarlig identitet.
Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Forslag til Lokalplan LK 51 for almene boliger ved Rynkebjerggard i Lejre 290517.pdf



Punkt 27: TM - Ny busrute Hvalseo - Kirke Saby - Lindenborgvej - Roskilde

17/6958

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Der er et politisk gnske om at indfere nogle ekstra busture pa streekningen Hvalsg st. til Roskilde st. via Kirke Saby og
Lindenborg og omvendt. Turene skal servicere pendlere mod Roskilde og Hvalsg om morgenen og om eftermiddagen.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. atsagen dreftes.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Udvalget for Teknik & Miljes indstilling tiltradt.

Afbud:
Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Udvalget for Teknik og Milje’s indstilling anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 07-06-2017
Udvalget for Teknik & Milje ensker ikke at der oprettes en ny busrute.

Sagen sendes videre til behandling i kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Der er et politisk enske om at forbedre den kollektiv trafik mellem Hvalso st. og Roskilde st. Der skal vere fokus pé
pendlere, der om morgenen skal til Roskilde, samt sprogskoleelever der skal til sprogskolen i Hvalsg. Om eftermiddagen
er det omvendt. Ruten skal forega via Kirke Saby og Lindenborgve;j.

Status i dag

I dag er der om morgenen to afgange fra Hvalso st. mod Roskilde st. En afgang fra Hvalse st. kl. 7.05 med ankomst til
Roskilde st. kl. 7.49, hvor der er busskifte i Kirke Saby fra linje 236 til linje 231 (ventetid ca. 7 min.), og én afgang fra
Hvalsg st. kl. 7.20 med ankomst til Roskilde st. kl. 8.05 med linje 236 hele turen. Derudover er der timedrift fra Kirke
Saby til Roskilde st. fra k1. 5.20 til kl. 8.20 med ankomst til Roskilde st. fra kl. 5.49 til kl. 8.49. Linje 231 har nogle flere
afgange om eftermiddagen fra Roskilde st., men der er naesten 1 time ventetid i Kirke Saby for at skifte til linje 236 mod
Hvalsg st.

Nye afgange

Om eftermiddagen indszttes én ny afgang fra Hvalse st. kl. 13.10 med ankomst til Roskilde st. kl. 13.45. Endvidere
indseattes der én ny afgang fra Hvalse st. kl. 19.05 med ankomst Lindenborg kl. 19.20. Der indszttes én ny afgang fra
Roskilde st. kl. 7.53 med ankomst til Hvalse st. kl. 8.29. Om eftermiddagen indsettes én ny afgang fra Lindenborg k.
16.10 med ankomst Hvalsg st. kl. 16.27.

I alt er der lagt op til 4 nye afgange.

Afgange fra Hvalsg mod Lindenborg/Roskilde st. opsat i skemaform:

Linje [Hvalse st. [Kirke S&by [Lindenborg [Roskilde

236  [K1.07.05 KL 07.12




231 K1. 07.20 Kl. 07.27 K1. 07.49
236  [K1.07.20 [KI. 07.28 Kl1. 07.34 K1. 08.05
Ny KI1. 13.10 [KI. 13.18 Kl. 13.25 K1. 13.45
Ny K1.19.05 [KI. 19.13 KI. 19.20

Afgange fra Lindenborg/Roskilde st. mod Hvalsg st. opsat i skemaform:

Linje |[Roskilde st. |Lindenborg [Kirke Séby [Hvalse st.
Ny K1. 07.53 K1. 08.12 K1.08.20 KI1. 08.29
Ny Kl. 16.10 KI. 16.18 KI. 16.27

Det er Movias vurdering, at de 4 nye afgange vil gge tilskudsbehovet med ca. 0,6-0,8 mio. kr. pr. ar.

En stor del af udgiften kan henfores til den nye afgang om eftermiddagen fra Lindenborg til Hvalse st. Denne tur kan
keres af en kommunebus og dette vil reducere udgifterne til ca. halvdelen svarende til en udgift pa ca. 0,3-0,4 mio. kr. pr.
ar. Kommunebusser er forbeholdt en bestemt passagerergruppe, f.eks. folkeskoleelever, sprogskoleelever m.v., mens de
almindelige buslinjer er abne for alle.

Der skal paregnes en merudgift pa ca. 50.000, hvis de nye afgange skal indsattes fra august 2017. Dette forudsetter dog,
at der foretages bestilling inden den 15. juni 2017. Senere bestilling vil ege merudgiften.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at afgangen om eftermiddagen fra Lindenborg til Hvalse st. kan foretages af en
kommunebus, da det er vurderingen, at turen fra Lindenborg hovedsagligt vil blive benyttet af sprogskoleelever.

Handicappolitik
Indforsel af ekstra busdrift vil understette handicappolitikkens mélsaetning om bedre fremkommelighed.
Okonomi og finansiering

Indsaettelse af 4 nye afgange vil ege tilskudsbehovet med ca. 0,6-0,8 mio. kr. pr. ar. Dertil skal leegges en merudgift pa ca.
50.000 kr., indsettelsen af ekstra afgange skal ske med virkning fra august 2017.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 28: TM- Omradefornyelse i Hvalso

17/6669

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Bysamarbejdet Hvalsg holdt det forste made den 9. maj 2017. Bysamarbejdet Hvalsg er den centrale og nydannede
organisation for gennemforelsen af omraddefornyelsen i Hvalsg Bymidte. P& baggrund af en reekke ansegninger fra
arbejdsgrupperne i omrddefornyelsen besluttede Bysamarbejdet Hvalsa at anbefale overfor Kommunalbestyrelsen, at der
frigives anleegsmidler for 442.240 kr. fra det samlede omridefornyelsesbudget til i alt 5 projekter.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. atder gives en anlegsbevilling pa 442.240 kr. til de 5 projekter, som Bysamarbejdet Hvalsg anbefaler at sette i gang.
Anlagsbevillingen finansieres af puljen Byfornyelse i Budget 2017.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017

Indstillingen tiltradt.

Afbud:

Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Indstillingen anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 07-06-2017

Indstillingen anbefalet
Sagsfremstilling

Bysamarbejdet Hvalsg har den 9. maj 2017 holdt sit ferste mede. Bysamarbejdet Hvalse er den centrale og nydannede
organisation, der har ansvar for gennemforelsen af omradefornyelsen i Hvalsg Bymidte, som pagar indtil 12. september
2021. Kombineret dagsorden og referat fra medet er vedheftet som bilag. Notatet om organisering af omradefornyelsen,
som Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. februar 2017, er ogsa vedlagt som bilag.

Laes evt. mere om Bysamarbejdet Hvalsg: http://www.voreshvalsoe.dk/index.php?
option=com_content&view=article&id=51&Itemid=212.

Pa madet den 9. maj besluttede Bysamarbejdet Hvalso at bakke op om 8 ansegninger fra arbejdsgrupperne til
gennemforelse af projekter, de har arbejdet med i en laengere periode. En ansegning blev udskudt til behandling pa
kommende mede grundet behov for uddybning af projektbeskrivelse, budget mv. Alle 8 indstillede projekter er — efter
administrationens vurdering — i trdd med hensigten med omradefornyelsen og dens byfornyelsesprogram. For at komme
hurtigt videre har Bysamarbejdet besluttet at finansiere 3 af de mindre projekter fra den allerede tildelte ramme pa
150.000 kr. til Bysamarbejdet, som blev frigivet af Kommunalbestyrelsen den 27. februar 2017. For de resterende 5
projekter enskes nu frigivet 442.240 kr. fra det samlede omrédefornyelsesbudget.

I overensstemmelse med proceduren for frigivelse af midler til anlaegsprojekter foreleegges de 5 projektforslag nu til
politisk behandling. De 5 projekter, der enskes midler frigivet til gennemforelse af, er felgende:

Hovedgadegruppen: Trafiksikkerhedstiltag og Hovedgadeforsag 264.500
Frodighed og Samspil: Bigard 24.000

Frodighed og Samspil: Sebank 28.000


http://www.voreshvalsoe.dk/index.php?option=com_content&view=article&id=51&Itemid=212
http://www.voreshvalsoe.dk/index.php?option=com_content&view=article&id=51&Itemid=212

Historiefortelling: Hvalpesti med 20 skilte 65.740

Stationsgruppe: Skiltetrae pa Stationsforpladsen 60.000

I alt ex moms k. 442.240
Nedenfor er de 3 mindre projekter, som Bysamarbejdet Hvalse har frigivet midler til:

Frodighed og Samspil: Bibliotekshave 28.000
Aktivitetsgruppe: Markedsaktivitet pd Kropladsen 18.000

Kunst og Forskennelse: Feerdiggerelse og indvielse af 1804-pladsen 15.000

I alt ex moms kr. 61.000

Lees kort om de enkelte projekter nedenfor og uddybende i arbejdsgruppernes ansggninger, der er vedhaftet sagen i bilag.
Gennemforelse af de enkelte projekter, hvor flere ikke er fuldt gennemarbejdet eller beskrevet sa deltaljeret endnu, vil ske
1 teet samarbejde med administrationen, sa evt. myndighedskrav og godkendelser, overholdelse af udbudsregler,
konkurrencedygtige priser, faglig kvalitet mv. sikres bedst muligt i projekternes og forslagsstillernes and.

Det kan i nogle tilfelde betyde, at projekter, i takt med den konkrete gennemforelse, @ndrer sig, ligesom det kan vise sig,
at projekter kan gennemfores billigere end i de viste budgetestimater. Administrationen vil i fald af projekterne, i
forbindelse med gennemforelse af dem, @endrer markant karakter, bede om en genbehandling i Bysamarbejdet samt
efterfelgende politisk behandling.

Uddybende omkring de 8 projekter:

Hovedgadegruppen - Trafiksikkerhed/Hovedgadeforseg

Projektet handler overordnet set om at gennemfore trafiksikkerhedstiltag i bymidten og serligt i Hovedgaden samt
gennemfore forseg og vidensindsamling omkring den fremtidige Hovedgade. Helt konkret enskes gennemfort et 6
méneders forseg med 30 km-zone i Hovedgaden inkl. vejbump, nedvendig ny skiltning mv. Dertil kommer eksperimenter
med etablering af nyt byinventar i Hovedgaden samt supplerende workshop og studietur omkring LAR-lgsninger og
”Shared Spaces”.

Frodighed og Samspil - Bigérd

Projektstotte til etablering af bigard i samarbejde mellem Hvalsg Skole og Lejre Bibliotek & Arkiv. Byen ses som skole,
og bernene larer om og i den natur, de er omgivet af. Biblioteket spiller en aktiv rolle som en af flere partnere, hvor ogsa
lokale frivillige samt lokal tovholder deltagere. Der er skaffet gvrige midler til projektet fra LAG mv.

Frodighed og Samspil — Sebank
Sebenken er en tidlig tilfejelse til Soomradet for at gore dette mere frodigt, indbydende, oplevelsesrigt og varieret.

Historiefortelling — Hvalpesti med 20 skilte

Der ansgges om midler til etablering af en Hvalpesti i Hvalsg Bymidte, hvor der formidles omkring byens historie og
steder. Hvalpestien skal ogsé binde bymidten bedre sammen, og den udvikles i teet samarbejde med andre arbejdsgrupper i
Bysamarbejdet, sé nedslagspunkterne skaber storst mulig verdi. Der sagges stotte produktion af 20 skilte til stien samt til
etablering af den.

Stationsgruppe - Skiltetree feerdiggerelse
Etablering af selv skiltetraeet pé stationsforpladsen, der skal forteelle om og lede vej til alle de dejlige ting i Hvalse.
Udarbejdes 1 samme heje kvalitet som banken.

Frodighed og Samspil — Bibliotekshave
Der bygges videre pa bibliotekshaven, s bymidten i hgjere grad indbyder til ophold med fokus pa naturoplevelse,
frodighed, medesteder mv.



Aktivitetsgruppe - Markedsaktivitet pad Kropladsen
Der anseges om midler til etablering af markedsaktiviteter pd Kropladsen, der fremadrettet vil kunne bidrage til et mere
attraktivt byliv i Hovedgaden.

Kunst og Forskennelse - Ferdiggerelse og indvielse af 1804-pladsen

Der ansgges om midler til faerdiggerelse af det midlertidige byrum pa 1804-pladsen, der demonstrerer udvikling i
Hovedgaden, det lokale engagement samt giver gaden flere madestedskvaliteter. Arbejdsgruppen har indtil videre selv
fundraiset til keb af tre baenke fra Bondeskovgaard i Osted, etablering af plankevark mv., og nu seger gruppen om lidt
ekstra midler til feerdiggerelse og indvielse af pladsen, herunder keb af ekstra baenk, etablering af udstilling samt
forplejning i forbindelse med indvielsen.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at de fremlagte projekter er i overensstemmelse med hensigten med Omradefornyelsen i
Hvalse Bymidte, herunder i byfornyelsesprogrammet, hvor de kan medvirke til at satte en god udvikling i gang.

Administrationen ville ideelt set gerne have haft mulighed for at praesentere helt feerdige projekter, men det er
Bysamarbejdet Hvalsgs klare enske, at det er vigtigere, at kunne komme i gang med de konkrete projekter hurtigst muligt.

Som neevnt i sagsfremstillingen vil gennemforelsen af de enkelte projekter ske i taet samarbejde med administrationen, s
evt. myndighedskrav og godkendelser, overholdelse af udbudsregler, konkurrencedygtige priser, faglig kvalitet mv. sikres
bedst muligt i projekternes og forslagsstillernes d&nd. Administrationen vil i fald af projekterne, i forbindelse med

gennemforelse af dem, endrer markant karakter, bede om en genbehandling i Bysamarbejdet Hvalseg samt efterfelgende
politisk behandling.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Der gnskes frigivet en anleegsbevilling pa 442.240 kr. ex moms af Byfornyelsespuljen i Budget 2017. Byfornyelsespuljen
i budget 2017 er pa 5,1 mio. kr. Heraf er i 2017 indtil videre frigivet 350.000 kr.

Det samlede omradefornyelsesbudget inkl. statstilskud er for arene 2017-2021 pa i alt 9 mio. kr. ex moms. Dertil kommer
midler til bygningsfornyelse i forbindelse med omriddefornyelsen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Referat fra mede i Bysamarbejdet Hvalsg den 9. maj 2017
Notat om organisering af omradefornyelsen i Hvalso
Hovedgadegruppen - status og anseggning

Bilag til ansegning Hovedgadegruppen - Skitser til byinventar
Bilag 2 - Hovedgadegruppen- Eksempel tre i Hovedgaden
Frodighed og Samspil - status og ansggning

Bilag til Frodighed & Samspil - Ansggning

Kunst & Forskennelse & Stationsgruppe status og ansggninger
Fortelle & Historiegruppe - status og ansegning
Aktivitetsgruppen - status og ansggning

Oplaeg fra Annika Agger Kom godt igang med omradefornyelsen i Hvalsg



Punkt 29: TM - Storskralds- og haveaffaldsordning

16/11020

Sagen afgores i:
Udvalget for Teknik & Miljo
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 31. oktober 2016, at storskrald- og haveaffaldsordningerne afskaffes i
forbindelse med udbud af ny affaldsordning fra 2018. I forleengelse af denne beslutning har Udvalget for Teknik & Miljo
den 23. maj 2017 modtaget en opfordring til fornyet droftelse i udvalget af beslutningen om afskaffelse af ordningerne.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at sagen droeftes

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Udvalget for Teknik & Miljes indstillinger tiltradt.

Afbud:

Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Udvalget for Teknik og Milje’s indstillinger anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 07-06-2017

Udvalget for Teknik og Milje anbefaler at den nuvarende ordning for storskrald og haveaffald viderefares i 2018.
Ordningen skal omfatte to arlige afhentninger af storskrald og en arlig afhentning af haveaffald.

Udvalget anbefaler at administrationen bemyndiges til at foretage et udbud og indga kontrakt for 2018.

Udvalget for Teknik & Miljo fir i andet kvartal 2018 forelagt forskellige modeller for videreforsel af en ordning for
afthentning af storskrald og haveaffald. Ordningerne skal have fokus pa at fremme den sterst mulige genanvendelse.

Sagen videresendes til behandling i skonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling
Baggrunden for beslutningen i oktober 2016 om at afskaffe haveaffalds- og storskraldsordningen fra 2018 var:

o At meget fa borgere ifelge en brugerundersegelse fra april 2016 bruger ordningerne. 64 % af de adspurgte angiver,
at de aldrig bruger storskraldsordningen og 76 % angiver, at de aldrig bruger haveaffaldsordningen.

o Atkun 6 % angiver, at de ikke oplever, at de har alternative mader at komme af med deres affald pa end at bruge
ordningerne

o At iser storskraldsordningen er uhensigtsmessig i forhold til genanvendelsesmaélet i Lejre Kommune, da affaldet i
storskraldsordningen ikke med de nuvarende aftaler bliver sorteret i tilstraekkelig grad og bragt til genanvendelse,
som det sker, hvis storskraldet i stedet bringes til genbrugspladsen. Haveaffaldet skal ifelge Miljostyrelsens
foreskrifter ikke teelles med i opgerelsen af genanvendelsesprocenten i Lejre Kommune.

Kommunalbestyrelsen blev derfor praesenteret for to forslag til andring af ordningerne:

o At etablere en tilmeldeordning, séledes at affaldet kun hentes hos de borgere, der tilmelder sig. Ordningen
finansieres gennem opkravning hos de borgere, der benytter sig af tilbuddet. Administrationen vurderede, at



ordningen ville blive vasentlig dyrere end nuvarende for brugerne — dels grundet opher af kollektiv betaling og
dels grundet ogede udgifter til administration af tilmelding samt at tilmeldesystemet kan vare vanskeligt at
kommunikere ud til borgerne. Mange borgere setter i dag affald ud til indhentning, nér de ser, at naboerne gor det.
Det kan man ikke med en tilmeldeordning. Administrationen vurderede, at en athentning af affald pr. gang kunne
belebe sig til omkring 500 kroner, men den endelige okonomi ville athaenge af de tilbud som et udbud ferte frem til.
Med tilmeldeordningen kunne man - hvis enskeligt - samtidig @ndre sorteringsvejledningen saledes at mere affald
blev genanvendt gennem storskraldsordningen.

o At afskaffe ordningerne. Administrationen vurderede, at mere storskraldsaffald ville blive genanvendt, da flere ville
finde ud af at fa affaldet pa genbrugspladsen, hvor der er vejledere til at sikre at mindre gér til forbraending.
Administrationen vurderede dog ogsé, at der ville vaere borgere, der ikke havde mulighed for selv at kare pé
genbrugspladsen. Ved at afskaffe ordningerne bortfalder det kollektive arlige gebyr pé 105 kroner.

Forslagene blev forud for behandlingen i kommunalbestyrelsen forelagt Gront Rad pa et mede den 30. august 2016. Gront
rdd bemarkede at @ndringer der medferer mere sortering og genanvendelse er at foretrekke, men udtrykte samtidig
usikkerhed om, hvorvidt en tilmeldeordning eller nedleggelse af ordningerne ville ramme demografisk uhensigtsmassigt.
Forslagene er ogsé blevet forelagt handicapradet forud for behandlingen i kommunalbestyrelsen i oktober 2016.
Handicapradet havde ingen bemaerkninger.

Beslutningskompetence

Udvalget for Teknik & Milje

Bilag

Henvendelse til medlemmerne af udvalget for Teknik og Milje
Slides med pointer fra brugerundersogelse

TM - Andring af storskralds- og haveaffaldsordning i forbindelse med nyt udbud

NOTAT @konomi have og storskraldsordning



Punkt 30: BU - Kvalitetsudvikling af det specialiserede berneomrade og nye
fokuseringer

17/6488
Resumé

Udvalget for Bern og Ungdom behandlede pa sit mede den 7. juni 2016 en kvalitetsundersegelse af det specialiserede
berneomrade. Undersggelsen afdekkede vasentlige retlige, dokumentations- og kvalitetsproblemer. Sagen indeholdt ogsa
ledelsens tiltag for forbedring af sags-kvaliteten pa berneomradet, frem mod 1. april 2017. Der er givet status til udvalget
hhv. i august 2016 og i februar 2017.

Der er nu foretaget en opfelgende kvalitetsundersogelse baseret pa en gennemgang af 50 sager. Resultaterne af den nye
kvalitetsundersogelse foreleegges i denne sag. Samtidig geres kort opdateret status pa ledelsens tiltag i
genopretningsperioden. Endelig beskrives ledelsens fokuseringer og tiltag i 2017-2018.

Sagen forelegges Udvalget for Born & Ungdom og @konomiudvalget.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at kvalitetsopfelgningen fra april 2017 samt status tages til efterretning
2. at ledelsens fokuseringer og tiltag i 2017-18 godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Ad 1) taget til efterretning.
Ad 2) Tiltradt.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 07-06-2017

Ad 1) taget til efterretning.
Ad 2) anbefales.

Christian Plank (F)
Sagsfremstilling

Nedenfor belyses udviklingen fra den tidligere kvalitetsméling fra foraret 2016 til den nye, gennemfert i foraret 2017.
Herudover gives en supplerende status pa ledelsens tiltag i genopretningsperioden. Endelig beskrives de ledelsesmaessige
fokuseringer, der skal sikre, at de opnéede resultater viderefores og forankres.

Udviklingen fra den forste kvalitetsméaling til den nye kvalitetsméiling - hovedkonklusioner
Kwvalitetsmalingen, der blev gennemfort af kommunens uathengige revisionsfirma PwC, af 50 udvalgte sager pa det
specialiserede bgrneomrade i foraret 2016, viste overordnet, at:

“generelt er sagerne ikke tilstreekkeligt belyst og dokumenteret, idet der ikke er indhentet relevante oplysninger i 17 ud af
50 sager, ikke foreligger den nodvendige dokumentation i 13 ud af 50 sager, kun er gennemfort bornesamtaler i 10 ud af
50 sager, kun er udarbejdet §50 undersogelse i 17 ud af 50 sager, og ikke er foretaget systematisk opfolgning af sagerne”.

Der blev iverksat en genopretning af sagerne, og besluttet en ny maling ved udgangen af forste kvartal 2017. Denne
opfolgningsmaling af 50 sager, som ligeledes er gennemfert af PwC, afrapporteres nu, jf. bilag 1.

Hovedkonklusionen i den nye maling er:

“at der ses veesentlige forbedringer i forhold til sagskvaliteten i Center for Born, Unge og Familier for den periode der er
omfattet af genopretningsprojektet. Det er vores vurdering, at sagerne som udgangspunkt indeholder dokumentation for
de veesentligste forhold...der ses generelt §50 undersogelser med god kvalitet ..., ... der ses udarbejdet handleplaner med
konkrete og mdlbare indsatsmdl..., ... det ses ligeledes ved opfolgninger, at barnet bliver inddraget.



Der er gennemgaet 30 sager fra Born og Unge teamet, 12 sager fra handicap teamet, 5 integrationssager og 3 sager fra
Frontteamet. I alt 50 sager.

Der foreligger fx nu §50 undersggelser i 19 (ud af 20 relevante) sager i Bern og Unge teamet. Der foreligger handleplaner
122 (ud af 25 relevante) sager 1 Bern og Unge teamet. For 3 sager afventes ferdiggerelse af §50 undersogelsen for der
laves handleplan. Der er gennemfort bernesamtaler i alle 30 sager i Bern og Unge teamet. Sagerne er alle relevant
dokumenterede.

I de 3 gennemgaede sager fra Frontteamet ses korrekt og rettidig behandling af de modtagne underretninger og korrekt
anvendelse af DUBU til registreringer.

Der er ligeledes forbedringer i handicapsagerne og integrationssagerne, men den nye kvalitetsmaling identificerer dog
ogsé nogle problemer. Det drejer sig iser om:

- Kvaliteten af mélgruppevurderinger, socialfaglige vurderinger og begrundelser i handicapsagerne. Der foreligger fx
malgruppevurderinger i de relevante 9 handicap-sager, men i 4 af de 9 sager er kvaliteten i malgruppevurderingen ikke
tilstreekkelig hgj.

- Vurderinger af behov og begrundelser for statte til bern og familier omfattet af integrationsloven. Der er ikke fuldt ud
tilfredsstillende socialfaglige vurderinger i de 5 gennemgéede sager, og der er ivaerksat stotte pé et utilstreekkeligt
grundlag i 2 af de 5 sager.

- Forskellige enkeltstdende ikke-systematiske fejl.

Status pa ledelsens tiltag i genopretningsperioden august 2016-marts 2017
Ledelsen praesenterede en status pa ledelsens tiltag pa udvalgets meder hhv. i august 2016 og i februar 2017. Status blev
givet i henhold til de 6 temaer:

1) Der tilfores ekstra personaleressourcer

2) Den faglige ledelse og implementeringskraft styrkes

3) Systematikken i sagsbehandlingsarbejdet forbedres og IT understattes
4) Gamle sager gennemgas efter en struktureret plan

5) Der sikres et hgjt informationsniveau til samarbejdspartnere

6) Qvrige tiltag

Status i februar 2017 er vedlagt som bilag. Hertil kommer:

Ad 1) Personaleressourcer

Sagsgennemsnittet pr. medarbejder er aktuelt 33. Det er et fald pd knap 10 sager siden starten af genopretningen. Antallet
af sager er faldet fra 687 ved genopretningsperiodens start til 562 pr. 1. juni (forelebig opgerelse). Personaleomsatningen
er stabiliseret. Der har vaeret to opsigelser siden status i februar.

Ad 2) Faglig ledelse og implementeringskraft

Grundlaeggende er der i genopretningsperioden, gennem den interne organisering, medestruktur og ved etableringen af
ledelsesinformationen, skabt et godt overblik over hvad der kommer ind i afdelingen af nye sager og henvendelser,
hvordan disse fordeles og hvad der er af aktive sager. Tiltagene har sikret, at der i genopretningsperioden ikke er skabt
efterslaeb i nye sager. Som et eksempel pa den styringsinformation der anvendes i driftsledelsen er vedlagt en
sagsstyringsark for den enkelte sagsbehandler, som bruges til dialog mellem medarbejder og teamkoordinator/leder.

Ad 3) Systematikken i sagsarbejdet forbedres og IT understottes
Malet var at sikre at DUBU og ICS-metoden anvendes i alle relevante sager. Det fremgar af kvalitetsmalingen fra maj
2017, at DUBU nu anvendes systematisk til journalisering og at ICS-metoden er implementeret i § 50 undersggelserne.

Udover at DUBU nu anvendes systematisk til journalisering af mails, journaler og dokumenter er det malet at udvide
anvendelsen af DUBU, saledes at det pa sigt er muligt at udtreekke data og statistik til labende ledelsesinformation og
kontrol af driften. Det kreever ledelsesmaessig opmerksomhed og prioritering af indsatsen blandt medarbejderne, for at
sikre, at de neeste skridt i anvendelsen af DUBU og ICS ogsa tages.



Der gennemfores lobende uddannelse af alle medarbejdere i forhold til DUBU, og der er udpeget 4 superbrugere, som
varetager den daglige support samt stetter den videre implementering af DUBU. Der er endvidere udpeget 2 superbrugere
i forhold til ICS-metoden, som varetager undervisningen internt, og der er planlagt undervisning med Socialstyrelsen.
ICS-metoden sikrer en systematisk og helhedsorienteret udredning af barnets, den unge og familiens udeekkede behov,
hvor der er fokus pa inddragelse af familiens ressourcer og problemer.

Ad 4) Gamle sager gennemgas efter en struktureret plan
Malet var at genoprette kvaliteten i alle gamle sager samtidig med, at der ikke opstod efterslaeb i nye sager. Der var
folgende fokuspunkter i genopretningen:

At der foreligger en § 50 underseggelse i alle relevante sager

At der foreligger en handleplan med konkrete og mélbare mal

At der er gennemfort opfelgning af tilbud jf. Servicelovens §§ 11 og 52

At der er gennemfort bernesamtaler i alle relevante sager (synliggerelse af berneperspektivet)

At sagen er relevant dokumenteret

At der er foretaget mélgruppevurderinger jf. Servicelovens §§ 41, 42, 45 og 84 (handicapsager)

At der foreligger faglige begrundelser og dokumentation/ sandsynhgg@relse af merudgifter til bevillinger jf.
Servicelovens §§ 41, 42, 45 og 85 (handicapsager)

At der forehgger relevant dokumentation i integrationssager

I genopretningsperioden fra august 2016 — marts 2017 har der vaeret en systematisk gennemgang af 714 sager, hvor der er
sket genopretning ud fra ovenstidende fokuspunkter. Af disse kunne 184 sager lukkes fordi der ikke var aktivitet eller
behov for aktivitet i sagen aktuelt. Der henvises i gvrigt til PwCs kvalitetsmaling.

Ad 5) Hgjt informationsniveau til samarbejdspartnere
Der er gennemfort de oprindeligt planlagte mader i regi af ”Foraldreekspertpanel” og dbne meder for samarbejdspartnere
pa berne- og ungeomradet og voksenomradet.

I alt er der gennemfort 3 mader for foraeldre/interessenter som er annonceret offentligt. Deltagelsen har varieret fra 20-5 —
det seneste made blev aflyst pga manglende fremmede. Referater af mederne er lagt pd www.lejre.dk og kan laeses her >>

Det er ligeledes atholdt i alt 3 meder for samarbejdspartnere pd berne- og ungeomrédet. Mederne har vaeret dbne —
interesserede har kunnet mede op og der har veret stort fremmede.

Ad 6) Ovrige tiltag

Der har jf. ogsa afrapporteringen i februar veret gennemfort udvalgte kompetenceudviklingsaktiviteter, som har veret
vurderet afgerende for arbejdet, ligesom arbejdsformer, mede-strukturer, strategier for personlig effektivitet og
arbejdsplads-kultur har vaeret gennemgéaet med henblik pa at forbedreproduktivitet, effektivitet og fokus pé afdelingens
kerneopgaver.

Der har veret arbejdet med evaluering og konsolidering af de igangsatte initiativer, og derudover er der efter feedback fra
og i dialog med netvarket for foraeldre til bern med sarlige behov udviklet cafe-aftener, gruppeforleb og

famillievejledningstilbud, sa der ogsé pé tilbudssiden sker en lgbende tilpasning af kommunens tilbud til foreldrenes og
barnenes behov.

Ledelsens fokuseringer 2017-18

Ledelsens fokuseringer i overgangen fra genopretningen til konsolidering af driften bestar i fire indsatser:
1. Fortsat udvikling af kvaliteten i sagsbehandlingen

2. Ledelsestilsyn og organisering (herunder §50 undersggelserne)

3. Udvikling af tilbud og effekt

4. Felles barnesyn og tidlig forebyggende indsats


http://www.lejre.dk/
http://www.lejre.dk/borger/boern-unge-og-familie/boern-og-unge-med-saerlig-behov/status-paa-kvalitetsudvikling-af-det-specialiserede-boerneomraade/foraeldreekspertpanel/

Ad 1-2 svarer pa hvad ledelsen vil gare yderligere for at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen og sikre at resultaterne
opnaet indtil nu bliver varige.

Ad 3-4 har et udviklingsperspektiv og skal sikre, at Lejre Kommune ogsa pé sigt kan tilbyde bern, unge og foreldre det
som der er mest behov for, og som ogsd medarbejderne eftersperger at kunne tilbyde.

Ad 1. Fortsat udvikling af kvaliteten i sagsbehandlingen

Det er ledelsens vurdering, og ogsd PwCs anbefaling, at “der arbejdes videre med at ege kvaliteten i sagsarbejdet
yderligere”. Behovet er ikke direkte afledt af undersegelsen af de 50 sager, men folger af ledelsesbetragtninger,
tilbagemeldinger fra borgerraddgiver, foraldre, samarbejdspartnere mv. Vurderingen er, at der fortsat skal fokuseres pé
folgende omréder:

- Atder foreligger et tilstreekkeligt oplysningsgrundlag, inden der treeffes afgerelser

- Atder skrives klare og begrundede afggrelser, inkl. klagevejledning

- Atder laves systematisk opfolgning pa iverksatte hjelpeforanstaltninger og handleplaner, séledes at systematik og
faglighed oges og vurderinger og dokumentation styrkes

- Kvalitetsforagelse af tvangssager om anbringelse og samveer, sa der sikres den fornedne opfelgning, dokumentation
og systematik i sager, der skal behandles i bern og ungeudvalget

- Grundig opfelgning og tilsyn i alle anbringelsessager, séledes at der pa baggrund af tilsyn, opfelgning og mélene i
handleplanen og efter samtale med det anbragte barn og foreldremyndighedsindehaveren altid foretages en konkret
vurdering af, om indsatsen skal @ndres eller ophere.

- At sagsbehandlerne understottes, sa de kan opfylde vejledningsforpligtelsen og rddgive pa tvears af forvaltninger og
faggrupper

- Atder skabes en tet dialogbaseret borgerkontakt, sa der sikres klarhed over og dbenhed i sagsbehandlingen med
henblik pa at forebygge klager og misforstaelser i sagsbehandlingen

Der er lavet sarskilte handleplaner for de fejl der er fundet i den nye opfelgningsundersogelse (handicapsager og
integrationssager).

Der er behov for at systematisere ledelsens og medarbejdernes opfelgning pa sagerne i overgangen fra genopretning til
lebende drift. Der udvikles derfor en systematik i kvalitetsopfelgning og rapportering (kaldet ledelsestilsyn).
Systematikken foreleegges politisk i september.

Endvidere justeres ansvarsfordelingen i den daglige ledelse inden udgangen af juni for at sikre, at der skabes den
fornedne tid til at udfere ledelsestilsyn samtidig med at fokuseringerne i ad 1-4 skal realiseres. Endvidere skal
ledelsesorganiseringen skabe bedre rammer for arbejdsmiljeet — ogsa for lederne i den meget kritiske periode der forestér
nu hvor omlagningen skal forankres i dagligdagen.

Genopretningsarbejdet har tydeligt vist, at en systematisk gennemforelse af de bernefaglige undersagelser er neglen til
fremdrift i de efterfolgende faser af en sagsproces. Gennemfores de bernefaglige undersogelser ikke kan der heller ikke
udarbejdes mal- og handleplan og traeffes beslutning om hvilken hjalp der er behov for.

Flaskehalsen i genopretningsfasen har veret de bernefaglige undersagelser, som dog er kommet i fremdrift i anden del af
genopretningsperioden hvoraf ca. to tredjedele er gennemfort i eksternt regi v. CAFA. Ledelsen ensker derfor fremadrettet
at afsege de nermere fordele og ulemper ved enten:

a) At fastholde de bernefaglige undersggelser i organisationen som en integrereret del af den enkelte socialrddgivers
socialfaglige arbejde/sagsproces

b) At organisere arbejdet med de bernefaglige undersegelser i et internt undersggelsesteam som specialiserer sig i disse
og sikrer at de gennemfores med hej kvalitet til den lovfastsatte tid (4 mdr.)

c) At legge alle undersogelser — i en periode pa f.eks. et eller to ar mens genopretningsresultaterne forankres varigt i
organisationen — i eksternt regi men dog saledes at de gennemfores i en samarbejdsmodel som udvikles sammen med
CAFA.

Eventuelt kan der teenkes i en kombinations af de tre lasninger. Der er fordele og ulemper ved hver af de tre lgsninger og
disse vil blive belyst neermere m.h.p. beslutning efter sommerferien sammen med de ekonomiske konsekvenser og i
sammenhang med ad 4 Tidlig forebyggende indsats, jf. nedenfor.

Ad 3. Udvikling af tilbud og effekt




Der er igangsat en proces med at udvikle og tilpasse tilbud s& de matcher behovene. Der er skabt oversigt gennem
tilbudsviften, jf >>. Der er endvidere ivaerksat en aben anonym radgivning, jf >> og et tilbud om cafeaftener, hvor
foreeldre kan mede op uden at der er en sag i forvejen, jf. >>. Antallet af tilbud organiseret i grupper er udvidet, og flere
tilbydes gruppetilbud fremfor individuelle tilbud. Desuden iverksettes korterevarende forleb uden oprettelse af en sag
og/eller bernefaglig undersagelse (Jf. §11), til understottelse af den tidligt forebyggende indsats.

Udviklingen skal viderefares, bl.a. er der behov for flere forebyggende tilbud der retter sig mod familier hvor bernene
ikke trives og udvikles pga. skolefraver, vold i familien og /eller alkohol. Desuden skal udviklingen med at omlaegge
anbringelser fra opholds- og institutionsanbringelser til plejefamilier og netvaerksanbringelser fortsattes. Der er evidens
for, at der er feerre sammenbrud i anbringelserne ved disse anbringelsesformer. Som led i den tidlige forebyggelse i
foranstaltningssagerne er etableret et samarbejde om Forebyggelse som alternativ til anbringelse og hjemgivelse ved
MOUSTGAARD Familieband, som skal sikre mindre indgribende indsatser og kvalitet i hjemgivelsesplaner. Samtidig er
der brug for foraget fokus pa effekten af de tilbud der iveerksaettes, herunder tiltag, som kan give os bedre viden om
effekten af vores indsatser og hvor vi skal udvikle praksis eller tilpasse behandlingen.

Der forelaegges en nermere status for udvalget i efteraret 2017.

Ad 4. Tidlig forebyggende indsats

Fra politisk side er der i de seneste ars budgetaftaler formuleret et klart mal om en sterkere tidlig, forebyggende indsats.
Det handler grundleeggende om tidligt at fa blik for de bern og unge, der har behov for stette. Med tidligt menes bade
mens barnene er sma og tidligt i problemudviklingen. Malet er at sette ind med den rette stotte til bern, unge og familier,
for problemerne vokser sig store. Forudsatningen for at lykkes med det, er et sammenhangende berneomrade, hvor alle
dele af organisationen arbejder ud fra en forudsetning om, at bernene er et felles ansvar og at bern og deres foraldre skal
opleve en sammenhangende indsats hvor padagoger, lerere, sundhedsplejersker, psykologer, socialrddgivere,
familiebehandlere m.fl. arbejder ud fra et fzlles for barnets eller den unges udvikling, som foraldrene og /eller netverket
ogsa bakker op om.

Den tidlige forebyggende indsats skal vere systematisk (modsat tilfeeldig afhangig af den enkelte medarbejder) og den
skal hjelpe medarbejderne med at arbejde sammen efter felles mal.

Som et led heri har Socialt Udviklingscenter SUS i lgbet af foraret udarbejdet en praksisnar afdaekning af hvad de
fagpersoner der er helt tet pé bernene, de unge og familierne konkret gor, nér de har en bekymring for et barn. Mélet er at
”forsterre”/udbrede det der virker godt og afdaekke hvor der skal settes ind med forbedringer. Afdeekningen har taget
afset i Hvalsg skoledistrikt, hvor der er gennemfert samtaler med hele paletten af faglige medarbejdere, der kan vere inde
over forskellige dele af en ’sag’, hvor der er bekymring for et barn eller en ung. Derudover gennemferes interview med et
par barn, unge og familier. Med afsat i afdekningen af praksis i Hvalse skoledistrikt involveres de gvrige distrikter til at
supplere de skitserede indsatser, samarbejdsfora, konkrete verktajer, samt bidrage med deres blik for, hvor vi med sterst
effekt kan satte ind med forbedringer. Arbejdet har sammenhaeng med +DIG som handler om at forebygge ensomhed og
tage ansvar for alle barns og unges trivsel. En indsats der stottes af Helsefonden og forestas af SUS.

UBU forelegges en nermere orientering om resultaterne af arbejdet i efteraret 2017.

Administrationens vurdering

Samlet set er der sket en nedvendig og tilfredsstillende genopretning i en meget kraevende arbejdsproces.

Men genopretningen ma forstis som en fase 1 i en proces der leder mod hgjere kvalitet i sagerne, samlet set. Der forestar
ogséd nu et betydeligt arbejde for savel ledelse som medarbejdere med at fastholde momentum i udviklingen af kvaliteten 1

sagerne og sikre en blivende effekt samtidig med at der sker en udvikling henimod tidligere, forebyggende indsats i tet
samarbejde med kolleger i dagtilbud, skoler m.v. og ikke mindst i samarbejde med foraldrene.

Handicappolitik
Intet
Okonomi og finansiering

Ledelsens fokuseringer i 2017-2018 forventes atholdt inden for de afsatte budgetter pd bearneomrédet, men der kan vere
behov for omprioritering m.h.p. at finansiere nye initiativer. Forslag hertil vil i givet fald blive fremlagt politisk.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.


http://www.lejre.dk/media/7207/tilbudsvifte-for-lejre-kommunes-boerneomraade.pdf
http://www.lejre.dk/media/8754/aaben-anonym-raadgivning.pdf
http://www.lejre.dk/media/9275/folder-aaben-caf%C3%A9aften.pdf
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Punkt 31: QU - Renovering af Saeby Gershej Svemmebad

17/7181

Sagen afgores i:
Udvalget for Kultur & Fritid
Resumé

I forbindelse med renoveringen af vandbehandlingsanlaegget i Seeby Gershej Svemmebad er det blevet konstateret, at der
er opstaet fliseskader ved overlebskanter og opkanter. En gennemgang af skaderne viser, at det er nedvendigt at udskifte
flisebeleegning og dele af den bagvedliggende beton. Det har den konsekvens, at badet ikke kan &bne i indevaerende ar.

Reparationsarbejderne vil belgbe sig til i alt 470.000 kr. Dog kan de driftsmidler der ikke anvendes i &r, bidrage til
finansieringen.

Hvis arbejdet skal kunne afsluttes i indeverende ar skal det igangsattes i sommerméanederne. Administrationen anbefaler
derfor at renovering igangszttes snarest muligt.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

. at overlgbskanter og opkanter renoveres i sommeren 2017,

. at igangverende anlagsprojekt udvides til ogsé at omfatte renovering af overlebskanter og opkanter,

. at der meddeles anlagsbevilling pa udgift 470.000 kr. til renovering af Seby Gershegj Svemmebad (anlegsprojekt

nr. 196),

4. at der meddeles radighedsbelab pa udgift 470.000 kr. til budget 2017, der frigives,

5. at rddighedsbelgbet finansieres ved at driftsbevilling 2.10.10 Falles Faciliteter nedskrives med 115.900 kr., og den
resterende finansiering pa 354.100 kr. findes ved nedskrivning af eksisterende anlaegsprojekter i forbindelse med
FR-2,

6. at Seby Gershgj Svemmebad tilbagebetaler 130.000 kr. inkl. moms, af det modtaget driftstilskud i 2017 p& 180.225

kr. inkl. moms.

N —

W

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Lulle Zahle (Lasgaenger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Indstillingerne anbefales.

Afbud:

Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

Der er igangsat en renovering af vandbehandlingsanlaegget i Seeby Gershegj Svemmebad. Projektet indgér i budget 2017
og pengene til projektet er frigivet den 27. februar 2017.

I forbindelse med renoveringen er det konstateret, at der er opstéet skader pa fliser ved overlgbsrender og opkanter
henover vinteren 2016/2017. Det er nadvendigt at reparere disse skader for badet kan tages i brug igen. Skaderne er ikke
en del af nuvaerende, igangsatte renovering af vandbehandlingsanlegget.

Administrationen har, ved Rambgll, bestilt betonanalyser for at undersege, om der blot er behov for mindre
flisereparationer, eller om der er skade p& den bagvedliggende stobte betonvag som barer fliserne.

Der er udtaget to former for prover:

1. Visuel analyse — her er der skaret et stykke af bassinet op, og det er registret om der er visuelle eller fysiske
opmearksomhedspunkter.



2. Borepraver der pt. analyseres ved Teknologisk Institut.

Visuel analyse: Resultatet af den visuelle analyse foreligger nu, og det konkluderes hér, at der er en reekke fejl i den
nuverende konstruktion der umuligger mindre kosmetiske reparationer. Det er nedvendigt at udskifte fliserne og bygge
betonlaget bagved op igen v. overlgbskanter og opkanter. Den visuelle analyse udger et relativt sikkert grundlag for
udformning af et projekt til renovering af badet.

Boreprave: Analysen af borepraverne foreligger ikke endnu. Rambell forventer de er klar ultimo juni. Disse prever vil
vise: 1) Om der er skjulte fejl i konstruktionen 2) Hvor lang levetid bassinet reelt har tilbage, for det skal totalrenoveres 3)
Om det er muligt for Lejre kommune at kraeve erstatning i forhold til de arbejder der er udfert for 4 1/2 ar siden.

Pa baggrund af den visuelle analyse har Rambegll vurderet at en renovering vil koste ca. 470.000 kr. Rambell fremhaever
torretid og varme som centralt for godt betonarbejde. Juli, august og dele af september, vil skulle anvendes til arbejdet —
som indeholder flere arbejdsprocesser.

Nér resultatet af borepraverne foreligger i slutningen af juni vil projektet blive revurderet:

¢ Huvis resultaterne fra borepreverne viser at det skitserede projekt kan gennemferes til ca. 470.000 kr., vil der blive
indhentet tilbud pa opgaven, og arbejdet vil blive igangsat hurtigst muligt. Renoveringen vil saledes kunne
feerdiggeres 1 2017, og badet kan genabne i sasonen 2018.

¢ Hvis resultaterne fra boreprgverne viser at betonen er i meget dérlig stand og at projektet vil blive veesentligt
fordyret, vil projektet blive udsat og ny sag forelagt i efteraret. Det vil have som konsekvens at badet ikke kan
renoveres 1 2017, og renoveringen mé udskydes til 2018.

Konsekvens 2017
Konsekvensen af ovenstéende er, at badet ikke kan abne i 2017. Hvis badet anvendes, vil der treenge vand ind i de
nuverende revner og konsekvenserne vil herefter vaere omfattende.

En anden konsekvens er, at den netop indgéede aftale med skolerne om atholdelse af svemmeundervisning i badet, ikke
igangsettes for 2018. Endvidere ma evrige brugere finde andre lgsninger denne sommer. Administrationen er i god dialog
med svemmebadets formand vedr. hvorledes der skal kommunikeres.

Rambgll udarbejdede rapport for renovering af svemmebadet i sommeren 2016.

Pé dette tidspunkt var det ikke muligt at forudse at skaderne ville opsté, uden at foretage borepraver af betonen. Dette
fandt hverken Rambgll, administration eller, svammebadets frivillige repraesentanter der drifter svemmebadet, anledning
til at gore — ikke mindst fordi det blot er 4 % ar siden, at overlgbsrender og opkanter sidst blev renoveret.

Der blev afsat 135.000 kr. til renovering af flisekanter i budget 2012. Arbejdet blev udfert i samarbede mellem
entreprengr, og frivillige der stod for nedrivning. Der blev lagt over 200 frivillige timer i denne renovering.

Udtalelser

Administrationen har veret i teet dialog med svemmebadets formand og han er indforstdet med, at svemmebadet ikke
abner 1 2017 pa grund af den gennemgribende renovering af fliser og beton.

Formanden giver ogsa accept af at resterende driftsmidler for 2017, overgar som biddrag til den ny renoveringsopgave.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering at der ber arbejdes videre med en renovering af overlgbsrender og opkanter — og at det
er veesentligt at komme 1 gang hen over sommeren 2017 — hvis badet skal veare klar til &bning igen, forar 2018.

Handicappolitik
Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Rambgll estimerer udgiften til at veere folgende:



Renovering af overlebsrender, opkanter samt etablering af nye klinker 275.000,00

(kr. 250.000,00 til kr. 275.000,00) kr.

Forundersogelser vurderes til 30.000,00
kr.

Hulboring 10.000,00
kr.

Ingenierhonorar til projekt, tilsyn, byggeledelse samt aflevering 75.000,00
kr.

Samlet 390.000,00
Kkr.

Dertil uforudsete udgifter pa 20 % 78.000,00
k.

1 alt 468.000,00
|kr.

Saby Gershgj Svemmebad modtager arligt 180.225 kr. i driftstilskud, svarende til kommunale udgifter pa 160.400 ekskl.
moms. Af det modtaget tilskud har Seby Gershgj Svemmebad forbrugt 50.000 kr., svarende til 44.500 kr. ekskl. moms.
Safremt Saeby Gershgj Svemmebad tilbagebetaler 130.000 kr., vil Lejre Kommunes budget pé bevilling 2.10.10 Feelles
Faciliteter kunne nedskrives med 115.900 kr.

Anvendes de 115.900 kr. til finansiering af anleegsbudgettet, resterer der siledes et ikke finansieret behov pa 354.100 kr.

Administrationen anbefaler, at den resterende finansiering findes i forbindelse med FR-2 ved en nedskrivning af
eksisterende anlaegsbevillinger.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Notat fra Rambel vedr. renovering af Seby Geershgj Friluftbad 02.pdf



Punkt 32: TM - Lokalplan LK 47 for en adgangsvej til Hyllegirden

15/9606

Sagens forleb:
Centerfor Byg & Milje
Sagen afgeres i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Forslag til Lokalplan LK 47 for en adgangsvej til Hyllegdrden igennem Den grenne Kile samt Forslag til
Kommuneplantilleeg nr. 9 har varet i offentlig hering fra 26. januar til 24. marts 2017. Der er indkommet 6 indsigelser og
heringssvar 1 heringsperioden.

Kommunalbestyrelsen godkendte Forslag til Lokalplan LK 47 for en adgangsvej til Hyllegérden samt Forslag til
Kommuneplantilleeg nr. 9 endeligt den 29. maj 2017.

Desverre har administrationen overset et heringssvar fra Grundejerforeningen Kamillehaven, som ikke har veret med i
den politiske behandling af planforslagene i maj. Derfor genoptages sagen nu med Grundejerforeningen Kamillehavens
haringssvar og administrationens vurdering heraf.

Efter den fornyede vedtagelse af lokalplan og kommuneplantilleeg pa grundlag af alle modtagne indsigelser — herunder
ogsa indsigelsen fra Grundejerforeningen Kamillehaven — foretages ny offentliggerelse af vedtagelsen af planerne med ny
klagefrist.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Lokalplan LK 47 for en adgangsvej til Hyllegarden og Kommuneplantilleeg nr. 9 for en adgangsve;j til
Hyllegérden godkendes endeligt.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Grethe Nertoft Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet pd grund af inhabilitet.

A, B, F og I (13) tiltreder indstillingen.
0, V og O (10) stemmer imod indstillingen.

Afbud:
Lulle Zahle (Losganger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017

Et flertal bestadende af Carsten Rasmussen (A), Villy Hauritz (F), Mikael Ralf Larsen (F) og Jan Heine (I) anbefaler
koncerndirektionens indstilling.

Et mindretal bestdende af Line Jacobsen (V) og Ole Blickfeldt (O) kan ikke anbefale indstillingen.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 12-06-2017
Et flertal bestaende af Jens K. Jensen (V) og Erik Falkenberg (O) kan ikke anbefale indstillingen.

Et mindretal bestdende af Martin Stokholm (A) kan anbefale indstillingen.

Martin Stokholm (A) ensker at benytte sig af standsningsretten og begarer sagen behandlet i kommunalbestyrelsen.

Afbud:



Birger Prahl (F)
Ivan Mott ()

Sagsfremstilling

Den tidligere Lokalplan LK 40 for en adgangsvej til Hyllegarden igennem Den grenne Kile blev underkendt i Natur- og
Miljeklagenavnet, som i deres afgerelse fandt, at lokalplanen ikke var i overensstemmelse med kommuneplanen. Det
fremgik hverken af de specifikke rammer for omradet, de generelle rammer eller af retningslinjerne i kommuneplanen, at
kommunen har haft en hensigt om, at det rekreative omrade, Den greonne Kile, skulle indgé i trafikbetjeningen af
tilgreensende omrader.

Der har i efteraret 2016 vaeret indkaldt ideer og forslag til et kommuneplantilleeg for at fa en ny pejling af, hvor den mest
hensigtsmessige placering af en adgangsvej til Hyllegérden skulle placeres. P& baggrund af idéfasen besluttede
Kommunalbestyrelsen at udarbejde og offentliggere et forslag til lokalplan for adgangsve;j til Hyllegardsudstykningen
igennem den nordvestlige del af ramme 6.R2 sammen med et kommuneplantilleeg, der bringer lokalplanforslaget i
overensstemmelse med kommuneplanen.

Kommunalbestyrelsen har den 23. januar 2017 godkendt Forslag til Lokalplan LK 47 for en adgangsve;j til Hyllegarden
samt Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 9 til udsendelse i offentlig hering, og planforslagene har vaeret i offentlig hering
fra 26. januar til 24. marts 2017.

Kommunalbestyrelsen godkendte Forslag til Lokalplan LK 47 for en adgangsvej til Hyllegérden samt Forslag til
Kommuneplantilleeg nr. 9 endeligt den 29. maj 2017.

Desverre har administrationen overset et heringssvar fra Grundejerforeningen Kamillehaven, som ikke har veret med i
den politiske behandling af planforslagene i maj. Derfor genoptages sagen nu med Grundejerforeningen Kamillehavens
haringssvar og administrationens vurdering heraf.

Det er praksis i Planklagenavnet, at der laegges stor vagt pa, at planlovens regler om offentlighedens inddragelse i
planlaegningen efterleves. Derfor er der risiko for, at lokalplanen underkendes af Planklagenavnet, hvis ikke alle
indkomne indsigelser har varet behandlet i forbindelse med den endelige vedtagelse af lokalplanen.

Efter den fornyede vedtagelse af lokalplan og kommuneplantilleeg pé grundlag af alle modtagne indsigelser — herunder
ogsa indsigelsen fra Grundejerforeningen Kamillehaven — foretages ny offentliggerelse af vedtagelsen af planerne med ny
klagefrist. Herved sikres, at der ikke er sket formelle sagsbehandlingsfejl i forbindelse med vedtagelsen.

Administrationens vurdering

Borgere, virksomheder, foreninger og Lejre Kommune har igennem en arraeekke arbejdet pé at udvikle og profilere Lejre
som en gron og baeredygtig kommune — et attraktivt sted at bo i naturen — teet pa storbyen. Med kommunens
udviklingsstrategi Vores Sted er denne kurs fastholdt med fokus pé opdyrkelse af feellesskaber, frirum til initiativ og
naturen ind i alt. Derfor udger Den Grenne Kile i Hvalsg, der forbinder ssomradet i bymidten med den omkringliggende
natur, et meget betydningsfuldt element i byen og en vasentlig ressource for dens udvikling, der skal bevares og geres
endnu mere frodig og attraktiv i de kommende &r. Blandt andet gennem omradefornyelsen i Hvalse Bymidte samt
kommende projekter i forbindelse med regnvandshéndtering og separatkloakering.

Selvom anlaeggelsen af vejen i den Grenne kile betyder at et areal inddrages til vejformal vurderer administrationen
samlet set at anlaeggelsen af adgangsvejen i Den Grenne Kile er den bedste lasning. Det vurderes for det forste, at Den
Gronne Kile er et sa stort ssmmenhangende gront areal med sa meget plads til nye grenne, rekreative og frodige projekter
- seerligt i den ydre del af kilen, at anleeggelse af adgangsvejen ikke adeleegger muligheden for at realisere kilen som et
samlet hele - et grant, frodigt og rekreativt sted i Hvalsg, der binder byen og naturen helt taet sammen. Den nye vej kan
ogsé ses som en mulighed for, at flere far gje for kilens rekreative anvendelsesmuligheder, nér de dagligt bruger vejen, og
at flere dermed ogsé vil bruge og nyde kilen rekreativt i det daglige.

Trafiksikkerheden og en hensigtsmaessig tilslutning til det overordnede vejnet i Hvalso er en anden vesentlig del af
begrundelsen for, at anleggelsen af adgangsvejen i Den Grenne Kile er den mest optimale lgsning. Der etableres en
direkte og sikker adgang for cyklister og géende til skolen og stationen. Horseager har kapacitet til trafikken fra omradet,
og tilslutningen til Horseager betyder, at Asvejen og bymidten belastes mindre, fordi flere vil valge at kere ud af byen ad
Ny Ringstedvej. Der undgas ogsa belastning af Asen og Tjorneager.

Der skabes en prasentabel indgang til et nyt og attraktivt boligomrade i Hvalsg, mens adgang gennem det meget lidt
praesentable erhvervsomrade via Asen vil gore det modsatte. Derudover skal det bemerkes, at en alternativ losning med
vejadgang mod Asvejen vil kraeve en betydelig kommunal millioninvestering i opgradering af Asen.



Administrationen har gennemgaet Grundejerforeningens Kamillehavens heringssvar i vedhaeftede notat. Det er
administrationens vurdering, at Grundejerforeningen Kamillehavens heringssvar ikke giver anledning til nogen @ndringer
af Lokalplan LK 47 for en adgangsve;j til Hyllegarden eller Kommuneplantilleeg nr. 9.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Forslag til Lokalplan LK 47 for en adgangsvej til Hyllegédrden 030117.pdf

Forslag til Kommuneplan nr 9 for en adgangsve;j til Hyllegdrden 020117.pdf

Samlede indsigelser og bemerkninger.pdf

Indsigelser og bemarkninger til Lokalplan LK 47 og administrationens vurdering heraf
Heringssvar til LK47 fra GF Kamillehaven.docx

Administrationens vurdering af Grundejerforeningen Kamillehavens heringssvar.pdf



Punkt 33: BU - Udlaendingestyrelsens opsigelse af Avnstrup Bernegaard

17/4166
Resumé

Lejre Kommune har siden 1979 lejet Avnstrupvej 7 i Hvalsg til brug for Avnstrup Bernegaard. Udlendingestyrelsen har
nu opsagt lejemalet. Som et led i den mindre flygtningetilstremning vil styrelsen samle sine aktiviteter pa faerre lokaliteter
i Danmark og vil heriblandt udnytte Asylcenter Avnstrup. Pa den baggrund ensker de selv at gere brug af bygningen.

Der er to ars opsigelse i henhold til lejekontrakten. Udlendingestyrelsen har ytret enske om at overtage bygningen
hurtigere. Samtidig taler en raekke forhold for, at institutionen nedleegges med kortere varsel end ved udlgbet af
lejekontrakten.

Kommunalbestyrelsen skal derfor i denne sag igangsette en heringsproces om konsekvenserne af opsigelsen af
lejekontrakten. Det indgér i sagsfremstillingen, at der foreslas en nedleggelse af Avnstrup Bernegaard pr. 1. oktober 2017.
Sagen har et lukket bilag som beskriver forhold der skal indgé i de kommende forhandlinger med Udlendingestyrelsen
om de nermere vilkér for fraflytningen fra adressen.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:
1) at folgende sendes i hering:

A. At Avnstrup Bernegaard nedlegges senest pr. 1. oktober 2017.

B. At de indskrevne bern fra Lejre Kommune placeres overst pa ventelisterne til andre institutioner som folge af
lukningen af institutionen.

2) atsagen genoptages for endelig beslutning p& Udvalget for Bern og Ungdoms mede den 15. august 2017 og
Kommunalbestyrelsens mede den 28. august 2017.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 19-06-2017
Beslutning:
A,B,C,F 1,0 o0gV (23) beslutter, at folgende sendes i hering:

¢ At Kommunalbestyrelsen er sindet at nedlaegge Avnstrup Bernegaard senest pr. 1. januar 2018.

¢ At de indskrevne bern fra Lejre Kommune placeres gverst pd ventelisterne til andre institutioner som folge af
lukningen af institutionen.

e At sagen genoptages for endelig beslutning pa Udvalget for Bern & Ungdoms mede den 5. september 2017 og
Kommunalbestyrelsens mede den 25. september 2017. Heringsfrist vil som folge heraf veere ultimo august 2017.

O (1) stemte imod ovenstiende.

Afbud:

Lulle Zahle (Lasgaenger)

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 12-06-2017

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Julie Hermind (F)
Henning Nielsen (V)

Sagsfremstilling

Udlandingestyrelsen har opsagt Lejre Kommunes lejemal af Avnstrupvej 7, hvor Avnstrup Bernegaard har til huse.
Opsigelsen skyldes, at styrelsen vil samle asylaktiviteterne pé faerre lokaliteter i Danmark, heriblandt Asylcenter Avnstrup.
I henhold til kontrakten fra 1979 er opsigelsesvarslet 2 ar. Udlendingestyrelsen ensker at overtage lejemalet tidligere og



administrationen vurderer, at det ogsé er i Lejre Kommunes interesse at fraflytte lejemalet hurtigt, med virkning senest pr.
1. oktober, med afset i folgende forhold:

Sa snart det er kendt, at lejemalet er opsagt og institutionen derfor er under afvikling, ma det forventes at sggningen
vil veere vigende. De ferreste ensker at skrive deres bern op til en institution som er pa vej til at lukke og der vil
formentlig ogsa vaere foraeldre som har bern i institutionen, som vil gnske at deres bern skifter institution som folge af den
kommende lukning.

Ved at skifte omkring et ’sommerryk” (fra barnehave til skole) vil det faerrest mulige antal bern blive berert. Pr. 1/8
vil der vaere 16 bernehavebern indskrevne hvoraf 3 pt. er pa vej ind, men ikke er startet endnu. Heraf 3 bern er fra anden
kommune. Dvs. 13 pt. indskrevne bern, heraf 10 fra Lejre Kommune, skal flytte institution. Institutionen er normeret til
32 bernehavebern. Der vil pr. 1/8 vare 9 indskrevne vuggestuebern, hvoraf 1 er pa vej ind. Dvs. 8 nuverende indskrevne
vuggestuebern fra Lejre Kommune skal skifte institution. Institutionen er normeret til 8 vuggestuebern.

Det vil blive stadigt vanskeligere at opretholde et ordentligt peedagogisk milje for de forventeligt faerre og feerre
indskrevne bern.

Det vil blive svaerere og svarere at opretholde motivationen blandt medarbejderne, nér arbejdspladsen er pé vej til
at forsvinde.

Driften af institutionen vil blive stadig vanskeligere i takt med at bernene forsvinder. Institutionen er allerede blandt
de mindste i kommunen, og da 40 berns princippet er afskaffet, skal der allerede i dag tilferes midler fra andre
institutioner i distriktet for at holde den kerende. Dette vil kunne blive vaerre og varre hvis institutionen skal holdes dben
helt frem til udlebet af opsigelsesperioden.

Der er ledig kapacitet i Hvalsg distrikt samt i nabodistrikterne for de bern der kommer derfra, og bernene kan altsa
optages andetsteds gjeblikkeligt.

Personalemaessigt kan de ansatte i Avnstrup Bernegaard flyttes ind i ledige stillinger i distriktet, og opsigelser som
folge af lukningen kan saledes undgas.

Som folge heraf anbefaler administrationen, at overflytninger fra Avnstrup Bernegaard foregar i taet samarbejde med
foreldrene frem mod den 1. oktober 2017 hvorefter institutionen lukkes.

Hvad skal der ske med de indskrevne bern og personalet?

I udgangspunktet vil vuggestuebernene som gruppe kunne flyttes til Den Grenne Kile, s& vidt muligt sammen med det
hertil herende personale. Der oprettes en ekstra stue der hvor dagplejens legestue holder til. Barnehavebernene vil som
gruppe kunne flyttes til enten Skovvejens Bearnehave eller Mallebjerghave, sammen med det hertil herende personale.

Alle bern kan rummes i denne legsning, om end det forventes, at indskrevne bern fra anden kommune seger hjem til
hjemkommunen, og bern fra nabodistrikterne seger “hjem” til disse distrikter. Det drejer sig om 2 vuggestuebern og 7
bernehavebern.

Der vil veere visse muligheder for at tage individuelle hensyn, safremt forzeldre til de indskrevne bern ensker en anden
institution eller dagpleje. Det anbefales derfor, at de indskrevne bern far mulighed for at blive placeret gverst pa
ventelisterne til andre institutioner/dagpleje som felge af den situation de rammes af. Dette er dog med forbehold for, at
der er ledig plads i de pageldende dagtilbud. Hermed afbades de oplevede negative konsekvenser af lukningen mest
muligt. Droftelserne med foreldrene om hvilke pladser de ensker og vurderingen af hvor der er mulighed for at indskrive
barnene kan pabegyndes umiddelbart efter kommunalbestyrelsens beslutning.

Personalerne forventes omplaceret i institutionerne i distriktet, sdledes at de s& vidt muligt folger bernene ind i Den
Grenne Kile, Mgllebjerghave og Skovvejens Bernehave. Dette er dog athaengigt af foreldrenes endelige valg af pladser.
Som folge af den gjeblikkelige bemandingssituation i distriktet, er det muligt, hvis lukningen gennemfores senest pr. 1.
oktober 2017, at undgé afskedigelser af det eksisterende personale i Avnstrup Bernegaard.

Hvad betyder det for andre?

Dagplejens legestue, som normalt bruger et lokale 1 maks. 2 gange om ugen i Den Grenne Kile, vil skulle flyttes til
Mollebjerghave (hvor de tidligere har ensket at vaere), alternativt til Skovvejens Bernehave. Dette for at frigare plads til
den ekstra vuggestuegruppe, da vuggestuepladserne i Hvalsg omrédet ellers er fyldt op.

Hvordan heres foraldre, bern og personaler samt andre interessenter?



Med sagsfremstillingen igangsettes en heringsproces, som afsluttes af en beslutning i kommunalbestyrelsen den 28.
august.

Der vil blive indkaldt til orienterings- og dialogmede(r) for de bererte foreldre, barn og personaler mv. umiddelbart efter
Kommunalbestyrelsens behandling af sagen den 19. juni 2017. Her vil der blive redegjort for situationen ligesom
mulighederne for en god overgang for bade bern og personaler vil blive gennemgaet.

Derefter far parterne mulighed for at afgive heringssvar frem mod behandlingen i Udvalget for Bern og Ungdom den 15.
august og endelig beslutning i Kommunalbestyrelsen den 28. august 2017.

Administrationens vurdering

Da Udlendingestyrelsen har besluttet at opsige lejemalet, og ogsa ensker at gare brug af bygningerne for udlebet af den
to arige opsigelsesperiode, skal Lejre Kommune tage stilling til hvornér lukningen af Avnstrup Bernegaard skal vare. Det
anbefales alt i alt at der gennemfores en forholdsvis hurtig lukning af institutionen. Selvom beslutningen i offentligheden
og blandt foraldre, bern og ansatte forekommer at komme meget pludseligt og uventet og med forholdsvis kort tid til at
indrette sig pa situationen, er det administrationens vurdering, at det for de indskrevne bern og personaler, som folge af
ovenstdende forhold, er at foretraekke, at lukningen sker forholdsvis hurtigt.

Handicappolitik
Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Den érlige driftsbesparelse vil blive 250.000 — 350.000 kr. netto som folge af lukningen af Avnstrup Bernegaard, i forhold
til den nuvaerende situation. Dette belgb fremkommer af, at der spares ledelsesressourcer (ikke en fuld lederstilling),
uagtet at lederlennen i de andre bernehuse ogsé stiger. Der er nogle stordriftsfordele ift. bernehavenormeringerne, der da
ikke startes forfra” pa trappen for ressourcetildeling til de farste barnehavebern i en institution. Hertil kommer nogle
sparede husleje- og driftsomkostninger til lejemalet (som dog hidtil har veeret meget begraeensede om end stigende). De
lon- og personalemassige konsekvenser for de ansatte skal aftales og beregnes konkret for udgifter og eventuelle
besparelser er kendt.

Forst og fremmest mé det forudses, at Lejre Kommune vil skulle tilfare ressourcer for at opretholde en forsvarlig drift i en
situation med stadig feerre og faerre bern.

Safremt Kommunalbestyrelsen ensker at fastholde at institutionen skal fortsette i lang tid; evt. frem mod seneste
fraflytning pr. 1. juni 2019, vil der blive fremlagt en s&rskilt sag med henblik pa finansiering af driften i denne sarlige
situation.

Der vil vaere visse udgifter til flytning, samt remning af lejemélet, samt flytning af dagplejens legestue.

Det foreslds, at besparelsen beregnes konkret nar alle forhold i lebet af sensommeren 2017 er kendte og at den indarbejdes
i budgettet for 2018. De sparede ressourcer fra de sidste maneder af 2017 forventes anvendt i distriktet til deekning af
flytteudgifter mv.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 34: QU - Lavere pris- og lonudvikling

17/7423

Sagens forleb:
ouU

Sagen afgeres i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Pris- og lenforudsatninger er udtryk for den forventede prisstigning pd lenninger, varer, tjenesteydelser mv., som indgar i
Lejre Kommunens serviceproduktion. Lejre Kommune bruger forudsatningerne til at fremskrive budgettet, saledes at
serviceniveauet fastholdes. Lejre Kommune har 1 budget 2017 — ligesom tidligere ar - anvendt den pris- og
lenforudsatning der 14 til grund for @konomiaftalen for 2017.

I den nye Ukonomiaftale for 2018 fremgér at pris- og lenforudsetningen fra 2016 til 2017 falder fra 2,1 pct. til 1,8 pct.,
svarende til ca. 4,4 mio. kr. for Lejre Kommune.
Indstilling
Koncerndirektionen indstiller;
1. at eendret pris- og lenudvikling fra @konomiaftale 2018 indarbejdes i budget 2017 og de enkelte bevillinger

reduceres tilsvarende,
2. at reduceringen pa ca. 4,4 mio. kr. opsamles pa bevilling 1.70.80 Puljer til sparemal.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-06-2017
Indstillingerne tiltradt.

Afbud:
Carsten Helles Rasmussen (V)

Sagsfremstilling

I Okonomiaftalen for 2017 var forudsatningen en gennemsnitlig pris- og lenfremskrivning pa 2,1 pct. fra budget 2016 til
budget 2017. Den faktiske udvikling har pé grund af en lavere lenudvikling og faldende priser imidlertid kun varet pa 1,8
pct.

Administrationen har pd baggrund af den indgdede Ukonomiaftale 2018 lavet en forelobig beregning af den &ndrede pris-
og lenfremskrivning. En endelig beregning vil blive lavet, s snart administrationen modtager en detaljeret opgerelse fra
KL, hvilket forventes at ske medio juni.

Den forelgbige beregning viser, at budget 2017 kan reduceres med 4,4 mio. kr. Séfremt budgettet ikke reduceres svarende
til den lavere pris- og lenfremskrivning, svarer det til en reel foregelse af budgettet og dermed mulighed for
serviceudvidelser.

KL har pé informationsmeder om @konomiaftalen for 2018 kraftigt opfordret kommunerne til at ”inddrage” virkningen af
den lavere pris- og lenfremskrivning, for at undgé en serviceudvidelse i 2017 — en serviceudvidelse der ogsé vil fa
betydning videre ind i 2018.

I budgetforslag 2018-2021 vil det endrede pris- og lonsken automatisk indga i 2. budgetstatus, der forelaegges pa
budgetseminar den 28. juni 2017.

Udtalelser
Ingen bemerkninger
Administrationens vurdering

Administrationen vil, nar der foreligger en detaljeret opgerelse pé forskellige arter, foretage en precis beregning, som kan
danne grundlag for justering af de decentrale budgetter.

Handicappolitik



Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

I nedenstiaende tabel ses virkningen af det lavere pris- og lensken i 2017.

Tabel 1 — Pris- og lensken

Mio. kr. 2016/2017 2017/2018
Virkning af lavere PL 2017
OA17T OAI8 OAl17T OAI18

Lon 2,2 2,0 2,3 1,5 -1,7
Priser 1,9 1,2 1,9 2,2 -2,7
Len og Priser i alt 2,1 1,8 2,2 1,7 -4,4

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget
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