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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018
Godkendt med den @ndring, at punkt 8 tages af dagsorden for yderligere bearbejdning.



Punkt 2: OU - Orientering

18/123
Resumé

Sygefraveer
Sygefravaret for januar 2018 vil blive udleveret pa medet, idet det ved udsendelse af dagsorden ikke var muligt at have
de retvisende tal udtrukket.

ZAndring af det kommunale udligningssystem - Svar fra Indenrigsministeren
42 kommuner, inkl. Lejre Kommune sendte den 27. december 2017 et brev til Indenrigsminister Simon Emil Ammitzbell-
Bille. Indenrigsministeren har i brev af 25. januar 2018 svaret pa henvendelsen. Brevet vedlaegges.

KL — Breyv til kommunalbestyrelsesmedlemmer — Overenskomstforhandlingerne 2018
Overenskomstforhandlingerne er for alvor kommet i gang. KL orientere om nogle af de emner, som der laeegges serlig
veegt pa i forhandlingerne. Brevet vedlaegges.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018

Taget til orientering.

Bilag
Ministerens svar vedr. udligning.pdf

Brev til kommunalbestyrelsesmedlemmer.pdf



Punkt 3: OU - Okonomisk manedsopfolgning -Februar 2018

18/24

Sagens forleb:

ou

Sagen afgeres i:

Jkonomiudvalget

Resumé

@konomiudvalget foreleegges her Okonomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes gkonomi for 2018. Den
manedlige opfelgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfelgningspraksis.

I februar maned fremlaegges @konomisk overblik med forbruget pr. 31. januar 2018. Da bogferinger vedr. januar maned
forst er afsluttet den 5. februar, vil materialet blive omdelt pd @konomiudvalgsmade.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;
1. at gkonomioverblikket pr. 31. Januar 2018 tages til efterretning,

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Formalet med Okonomisk overblik er at give en ménedlig status for den samlede gkonomiske udvikling i Lejre Kommune.
For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pa bevillingsniveau.
Rapporten er baseret pa det faktuelle forbrug, der er registreret i skonomisystemet, og den viser forbruget til og med den
forudgdende maned. Det her forelagte Okonomisk overblik er saledes baseret pa forbrugstal pr. 31. januar 2018.

Materialet til sagen vil blive uddelt pa medet, da der forst lukkes for bogferinger den 5. februar.

Okonomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger;
dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det besluttes sarskilt.

Forbrugsprocenten pa politikomradder ssmmenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne er bedste bud pa, hvordan
udgifterne falder i lobet af aret (periodisering af udgifterne). P4 udgiftssiden er arsagen til den “ujeevne” fordeling bl.a.
udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge, aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.. Derudover er der
forskydninger i forhold til driftsindtaegterne, der betyder, at de heller ikke kommer fast hver méned.

Udtalelser

Ingen bemerkninger.

Administrationens vurdering

Ingen bemerkninger.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Ingen bemerkninger.
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget



Punkt 4: QU - Okonomisk manedsopfolgning - Forelobigt regnskab 2017

18/24

Sagens forleb:

ou

Sagen afgeres i:

Jkonomiudvalget

Resumé

@konomiudvalget foreleegges her Okonomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes gkonomi for 2017. Den

manedlige opfelgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfelgningspraksis.

I februar maned fremlaegges Gkonomisk overblik med forbruget pr. 31. december 2017 samt supplementsperiode, det vil
sige med det forelgbige regnskabsresultat for 2017.

Da bogferinger vedr. supplementperiode forst er afsluttet den 31. januar, vil materialet blive omdelt pa
Okonomiudvalgsmede.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at gkonomioverblikket pr. 31. december 2017 samt supplementsperiode tages til efterretning,

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Formalet med Okonomisk overblik er at give en ménedlig status for den samlede gkonomiske udvikling i Lejre Kommune.
For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pa bevillingsniveau.
Rapporten er baseret pa det faktuelle forbrug, der er registreret i skonomisystemet, og den viser forbruget til og med den
forudgaende maned. Det her forelagte Dkonomisk overblik er séledes baseret pd forbrugstal pr. 31. december samt
supplementsperioden for 2017.

Okonomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger;
dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det besluttes sarskilt.

Forbrugsprocenten pé politikomradder sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne er bedste bud pa, hvordan
udgifterne falder i lobet af aret (periodisering af udgifterne). P4 udgiftssiden er arsagen til den "ujaevne” fordeling bl.a.
udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge, aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.. Derudover er der
forskydninger i forhold til driftsindtaegterne, der betyder, at de heller ikke kommer fast hver méned.

Udtalelser

Ingen bemeerkninger.

Administrationens vurdering

Ingen bemerkninger.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Ingen bemerkninger.
Beslutningskompetence

konomiudvalget



Punkt 5: QU - Finansiel status 31. december 2017

18/6

Sagens forleb:

ou

Sagen afgeres i:

Jkonomiudvalget

Resumé

Okonomiudvalget far en finansiel status to gange rligt. Det fremgér af Lejre Kommunes Finansiel Strategi, som blev
vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 22. juni 2015.

Seneste orientering om den finansielle status var pd @konomiudvalgets mgde den 22. august 2017.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at Finansiel Status pr. 31. december 2017 tages til efterretning.
Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Aktiver

Pr. 31. december 2017 er kommunens finansielle aktiver (kassebeholdningen) 20,8 mio. kr. Kassebeholdningen er
sammensat af en kassekredit (Danske Bank) pa -10,8 mio. kr. og vaerdipapirer for 31,6 mio. kr. (inkl. ikke-realiserede
kursgevinster og udbytte).

Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen, som er et gennemsnit af de seneste 365 dages kassebeholdning, er 85,7 mio.
kr. I kommunens @konomiske Politik er det en mélsaetning, at kassebeholdningen opgjort efter kassekreditreglen skal
vere minimum 50 mio. kr.

Passiver
Pr. 31. december 2017 er kommunens langfristede gaeld 316,1 mio. kr. Gaelden er opgjort eksklusiv geld til stottet byggeri
(eldreboliger). 85 % af geelden er fastforrentet eller med renteloft, mens 15 % af geelden er variabelt forrentet.

I den finansielle strategi er der en mélsatning om, at de variable 1&n skal udgere mellem 25% og 75% af den samlede
gald. Ved optagelse af kommende lan, arbejdes der pa at gge andelen af variable forrentet lan.

Den finansielle status er vedhaftet i bilaget. Bilaget er udarbejdet af Peter Lundgreen fra Lundgreens Capital, der er
tilknyttet Lejre Kommune som ekstern radgiver til den finansielle styring.

Udtalelser

Ingen bemerkninger

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den finansielle status for Lejre Kommune lever op til henholdsvis kommunens
gkonomiske politik og kommunens finansielle strategi.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er séledes over det fastsatte minimum pa 50 mio. kr., og samtidig arbejder
kommunen pé, at andelen af variable 1&n oges, sa andelen af disse 1&n udger 25 pct.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Jf. sagsfremstillingen.

Beslutningskompetence



Okonomiudvalget

Bilag

Lejre Kommune - Finansiel status - 31 _Dec 17.pdf



Punkt 6: QU - Forventet Regnskab 2018-0

18/10

Sagens forleb:
ouU

Sagen afgeres i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

I trdd med den fastlagte plan for budgetopfelgningen i 2018 pa indeverende ars budgetgrundlag, forelegger
administrationen pé dette tidlige tidspunkt det forste Forventede Regnskab 2018-0 (FRO).

FRO tager afsat i det forelabige regnskab 2017. Formalet med FR-0 er at gore opmaerksom pé de omrader, hvor der ved
arets start vurderes at vaere en udfordring i forhold til overholdelse af budget 2018 pé de enkelte bevillinger.

Hovedkonklusionen i FR-0 er, at der i 2018 — ligesom i 2017 — vil vaere bevillinger, der er udfordrede i forhold til
budgetoverholdelse. Set i lyset af det forelgbige regnskabsresultat for 2017 er der dog ogsé bevillinger, der forventes at
have et mindreforbrug i 2018. 1 2018 vil den fokuserede ekonomistyringspraksis fra 2016 og 2017 fortsette, og samlet set
vurderer direktionen, at Lejre Kommune ogsa i 2018 vil opna budgetoverholdelse.

Til sagen er der 2 bilag med indstillede budgetkorrektioner og tilleegsbevillinger.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at Forventet Regnskab 2018-0 godkendes,
2. at budgetkorrektioner jf. bilag 1 godkendes,
3. atder gives en negativ tillegsbevilling pd — 167.700 kr. jf. bilag 2, som tilferes kommunekassen kassen.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018
Indstillingerne anbefales med den pracisering, at der i indstillingens punkt 3 gives en tillaegsbevilling pa -169.700 kr.

Sagsfremstilling

Forventet Regnskab 2018-0 (FRO) bliver fremlagt pa et meget tidligt tidspunkt pé aret, og er saledes primeert en
overordnet risikovurdering af budget 2018.

Formalet med FRO er at gare opmarksom pa de omrader, hvor der ved érets start vurderes at vere risiko for overskridelse
af budgettet. I risikovurderingen indgar erfaringerne fra det forelabige regnskab 2017, som bliver sammenholdt med
aktuelle/forventede udfordringer og muligheder i 2018.

Regnskab 2017 og budget 2018

Det skal indledningsvist bemarkes, at der pa nuvarende tidspunkt kun foreligger et forelobigt regnskab for 2017, da ikke
alle bogfaringer og opgarelser er pa plads. Det endelige regnskab 2017 vil blive forelagt politisk pa april mederakken, og
herefter vil det blive oversendt til revisionen.

Det forelgbige resultat peger pa, at Lejre Kommune med stram gkonomistyring og rettidige besparelser og
omprioriteringer samlet set har sikret budgetoverholdelse i 2017. Pa langt de fleste bevillingsomrader er budgettet
overholdt, og kun ganske fa bevillingsomrader har brugt flere penge, end Kommunalbestyrelsen har bevilliget.

P4 det foreliggende grundlag udviser det forelgbige regnskab 2017 et mindreforbrug p& den kommunale drift (ekskl.
overforsler fra tidligere ar) i storrelsesorden 23 mio. kr., svarende til 1,5 pct. af det kor. budget 2017. I forhold til det opr.
driftsbudget er der et mindreforbrug pa ca. 9 mio. kr.

Tabel 1 — Regnskab 2017 og budget 2018

Forelabigt Kor. Afvigelse Kor. Forskel RG

Regnskab Budget 2017 Budget 2017 og

2017 2017 2018 budget 2018
Pct.

(PL fra 2017



til 2018 er pa

1,7 %)
Total
Merforbrug (+) 1.487,1 1.510,5 -23.4 1.521,1 2,3%
Mindreforbrug (-)
@konomiudvalg 180,3 189,0 -8,7 183,3 1,7%
Kultur og fritid 28,1 294 -1,2 274 -2,5%
Born og ungdom  467,2 468,3 -1,1 470,4 0,7%
Teknik og milje 108.6 116,0 -7,4 113,4 4,4%
Job og o
arbejdsmarked 162,3 161,7 0,7 165,1 1,7%
Social, Sundhed 439 5447 57 5599  3.9%
og Aldre
Erhverv & 1,6 15 0.1 1,7 5,5%
turisme

* Der indgdr ikke budget pd -30,4 mio. kr. vedr. overforsel fra 2016 til 2017 i ovenstdende tabel.

Som det fremgér af tabel 1 ovenfor, er budget 2018 knap 34 mio. kr. hgjere end det forelgbige regnskabsresultat (1.521,1
mio. kr. vs. 1.487,1 mio. kr.), heraf er ca. 25 mio. kr. pris- og lenfremskrivning fra 2017 til 2018. Procentvis er der tale om
en stigning pa 2,3 pct.; hvilket er storre end den gennemsnitlige pris- og lenfremskrivning fra 2017 til 2018 pé kun 1,7
pet. Der er séledes med budgetaftalen for 2018 skabt et godt udgangspunkt for overholdelse af det samlede budget 2018 i
Lejre Kommune.

Fokuspunkter i 2018

Lejre Kommune star ved indgangen til 2018 med et godt udgangspunkt for at fastholde den styringsmeaessige fokus pa
budgetoverholdelse, der blev lagt i 2016, hvor der er fokus pa budgetoverholdelse gennem taet méanedlig dialogbaseret
opfolgning og gennemforelse af konkrete tiltag, nar der konstateres budgetafvigelser.

Lejre Kommune har arlige driftsudgifter pa 1,5 mia. kr. fordelt pa 113 politiske bevillinger. Det mé forventes, at der ogséa i
2018 vil veere en reekke bevillinger, hvor der er en sarlig risiko i forhold til budgetoverholdelse, og hvor der kreeves en
serlig indsats. Ligeledes er der en reekke omréder, hvor der ogsa i 2018 vil kunne opnés et mindreforbrug ved en
styringsmaessig indsats.

De nedvendige budgettilpasninger sker pa baggrund af Lejre Kommunes 4-trinsmodel, der er fastlagt i Kommunens
principper for ekonomistyring (POS). 4-trinsmodellen indebzre, at finansiering af merforbrug pa et omréde skal sages
finansieret inden for forst bevillingen, dernzest politikomrade og udvalg. Alle udvalg er som udgangspunkt ansvarlige for,
at udvalgets budget overholdes, dvs. at der findes kompenserende tiltag til et eventuelt merforbrug pa udvalgets omrade,
inden Jkonomiudvalget i sidste instans inddrages i en lgsning af merforbruget.

Ved indgangen til 2018 er der serligt 2 nedenstdende omréder som er udfordret.

Specialundervisning
Specialundervisning har siden 2016 haft en stigning i udgifterne, hvilket har betydet et merforbrug i 2017 pa 6,4 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget 2017.

Bevillingen til specialundervisning blev oprettet i 2016 med et retvisende budget, der forudsatte en besparelse i forhold til
de tidligere udgifter pa 2 mio. kr. Denne besparelse blev ikke udmentet, idet bevillingen havde et merforbrug i 2016 pa
2,7 mio. kr.

12018 er budgettet pd samme niveau som i 2016 og 2017, men det forventede merforbrug er steget yderligere til ca. 6
mio. kr.

Merforbruget skyldes forst og fremmest, at flere elever er henvist til eksterne specialundervisningstilbud med deraf
folgende storre udgifter til specialundervisning, special-SFO og befordring. Administrationen vil fremlaegge en plan for



nedbringelse af merforbruget i det tidlige forar m.h.p. at dette kan indgé i planleegningen af skoleédret 2018-19.

Arbejdsskade

Budget 2018 er lagt pa baggrund af en konkret aktuarrapport som, Lejre Kommune hvert ar far udarbejdet af
forsikringsselskabet Cunningham. Aktuarrapporten angiver hvor store udgifter Lejre Kommune mé forventes at have til
arbejdsskader i 2018.

12018 er der primo januar truffet afgerelse af Arbejdsskadestyrelsen, hvor en medarbejder er tilkendt 85 pct.
méngodtgerelse for en skade, der er sket tilbage i 2013. S&fremt medarbejderen velger at fa udbetalt méngodtgerelsen
som et engangsbelob — hvilket sker i starstedelen af sddanne tilfeelde — vil det betyde en udgift for Lejre Kommune pa
knap 2 mio. kr. i 2018. Dermed er det samlede budget til arbejdsskadeforsikring allerede brugt ved arets start i 2018.

Anlceg
Budget 2018 indeholdt oprindeligt anlaegsudgifter for 66,6 mio. kr., hvilket er pd niveau med udgifterne i regnskab 2017
pa 61,1 mio. kr.

Siden budgetvedtagelsen er budgettet foraget med netto 91,8 mio. kr., heraf kan 87,4 mio. kr. henfores til overforsel fra
2017 til 2018.

Af anleegsoverferslen vedrerer 31,4 mio. kr. tilbagekeb af @ldreboliger i Hvalse.
Derudover er der givet en anlegsbevilling pa netto 3,8 mio. kr. vedrerende 12 nye plejeboliger.

Aktuelt er der herefter en anleegsbevilling pa 158,4 mio. kr. i 2018, hvoraf de 37,2 mio. kr. er l&nefinansieret.
Administrationen vil pa @konomiudvalgets mede i marts 2018 redegere for hvordan anlegsstyringen forbedres. I
forbindelse med FR-1 vil de forventede anlaegsudgifter i 2018 blive vurderet neermere.

Udtalelser
Ingen bemerkninger
Administrationens vurdering

Lejre Kommune har ved indgangen til 2018 et godt udgangspunkt for budgetoverholdelse i 2018, hvor budgettet ligger
lidt hegjere end regnskabsresultatet for 2017. Resultatet er opnéet via en fokuseret skonomistyring og rettidige
omprioriteringer i 2017.

12018 vil der — ligesom 1 2017 — vaere en raekke af Lejre Kommune 113 bevillinger, som er skonomisk udfordret. Det vil
derfor ogsé i 2018 handle om fortsat at felge den styringsmeessige kurs, der er lagt i de seneste ar med fokus pé
budgetoverholdelse gennem tet manedlig opfelgning og gennemforelse af konkrete tiltag, nar der konstateres
budgetafvigelser.

I lyset af det forelabige regnskabsresultat for 2017 og dette sammenholdt med budget 2018 vurderer administrationen, at
det vil vaere muligt for Lejre Kommune samlet set at opna budgetoverholdelse i 2018.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Det indstilles, at der gennemfores en raekke budgetkorrektioner i forhold til budget

2018. Det drejer sig om mindre budgetfejl og manglende konsekvensretninger imellem

forskellige bevillinger, herunder bevillinger som skal lukkes som folge af

omorganiseringer. Korrektionerne har ingen betydning for kommunens samlede gkonomi eller forudsatte kasseudvikling,
idet de alle er finansieret inden for den samlede ramme.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Bilag 2 - tilleegsbevillinger



Bilag 1 - Administrative budgetkorrektioner (omplaceringer)



Punkt 7: QU - Godkendelse af kommunegaranti til Fors Spildevand Lejre
A/S til delvis finansiering af anlaegsbudget for 2018

18/23

Sagens forleb:
ou

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Lejre Kommune har modtaget anmodning Fra Fors Spildevand Lejre A/S om at godkende en kommunegaranti til
selskabet. Fors Spildevand Lejre A/S har brug for garantien i forbindelse med lanoptag til delvis finansiering af
anlaegsbudgettet for 2018.

P& baggrund af en afgerelse i Vestre Landsret (jf. ”Senderborg-sagen”) er det nedvendigt, at Lejre Kommune revurderer
kommunens regler for opkravning af garantiprovision i forbindelse med garantistillelse for Forsyningsselskabernes
lantagning.

Pé baggrund af afgerelsen i Vestre Landsret er det KL's anbefaling, at kommunerne fremover pé hele forsyningsomradet
(varme, spildevand og vand mv.) opkrever provision pa markedsvilkar.

I sagen her skal séledes overvejes dels, hvordan Lejre Kommune principielt vil forholde sig til opkraevning af
garantiprovision fra 2018 og fremover, dels den konkrete henvendelse fra FORS om garanti.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at garantiprovision fra 2018 fremover fastsattes efter en konkret vurdering i de enkelte ldnesager,

2. at der meddeles kommunegaranti pd 5 mio. kr. til Fors Spildevand Lejre A/S, og der opkraves en labende
garantiprovision pa 0, 5 %. Garantiprovisionen vil arligt blive beregnet af den restgeld, der er pr. 31. december aret
for,

3. at der godkendes en indtegtsbevilling pa 25.000 kr. i 2018 og frem til merindtagter for garantiprovision.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018

Indstillingerne anbefales.

Sagsfremstilling

Principielt vedr. opkreevning af garantiprovision
Kommunalbestyrelsen vedtog den 27. maj 2013, at garantiprovisionen for nye 1an fastsattes til 1 % af hovedstolen som et
engangsbelob og opkraves i forbindelse med underskrivning af garantien.

En undersogelse fra revisionsselskabet PWC (2017) viser, at denne model kun forekommer i f& kommuner: Ud af 66
undersegte kommuner opkraever hovedparten lobende garantiprovision, mens kun 5 kommuner udover Lejre Kommune
opkraver et engangsbelob. Et engangsbelab er billigere for den virksomhed/det selskab, der far stillet garantien.

Den sékaldte Senderborg-sag fra januar 2016 medferer, at Lejre Kommune — og alle gvrige kommuner - mé revurdere
fastsattelsen af garantiprovision. I sagen ndr Vestre Landsret frem til, at varmeforsyningsomrédet er omfattet af EU’s
regler om statsstotte. Det betyder, at der efter reglerne om statsstatte er krav om, at kommunerne skal opkrave provision
pa markedsvilkar, safremt de stiller garanti for kommunale forsyningsselskaber pa varmeforsyningsomradet.

Pa den baggrund er det KL s anbefaling, at kommunerne fremover pé hele forsyningsomrédet (varme, spildevand og vand
mv.) opkraver provision pa markedsvilkar, og hvis en kommune har stillet garanti uden at have opkravet en provision til
markedspris, skal der tages initiativ til at &endre provisionens vilkér siledes, at der fremadrettet opkraeves en provision til
markedspris.



Endelig anbefaler KL, at der ved garantistillelse fremover foretages en individuel kreditvurdering af selskaberne ved hver
enkelt garantistillelse. Den konkrete provision vil sdledes fremover blive fastsat i forbindelse med Kommunalbestyrelsens
behandling af kommunegarantien. Eventuelle eksterne omkostninger for kreditvurderingen refunderes af garantimodtager.

En vederlagsfri garanti eller en for lav garanti vil altsé indebare, at Lejre Kommune yder et tilskud til
forsyningsvirksomheden, og en saddan garanti vil betyde en forrykning af den byrdefordeling mellem kommunens borgere,
som hvile-i-sig-selv-princippet forudsetter.

Lejre Kommune er forpligtet til at fastsatte vilkar for garantien. Vilkarene stilles over for ansegeren og skal medvirke til
at sikre, at garantien stilles pa markedsvilkar (konkret ved vilkar om garantiprovision), og at kommunens risiko for tab
minimeres.

Det foreslés derfor, at fremtidig garantiprovision fra 2018 fastsattes efter en konkret vurdering i de enkelte ldnesager.

I denne vurdering indgér:
: Seneste arsregnskab for selskab og eventuelt Holdingselskab.
Budget med overslagsar for det &r investeringen skal foretages for selskab og eventuelt Holdingselskab
Teknisk projektbeskrivelse med tidsplan
Oplysninger om det 1an der seges garanti for
Oplysninger om anden finansiering
Kontraktgrundlag

Konsekvenser for allerede stillede garantier

Lejre Kommune har i dag allerede stillet en raekke garantier til forskellige selskaber, fx vandvarker, KARA mv. I tidligere
sager har Lejre Kommune opkravet et engangsbeleb i garantiprovision pa 1,5 pct. fra selskaberne. Forslaget om at der
fremover skal foretages en konkret vurdering i de enkelte 1anesager vil ikke have betydning for disse garantier. De
pageldende selskaber fik dengang givet lanegarantier pa de da gaeldende vilkar, og det vil ikke vaere rimeligt at eendre pa
dette. Derudover har selskaberne dengang betalt et engangsbeleb i garantiprovision.

Ansogning fra Selskabet Fors Spildevand Lejre A/S

Selskabet Fors Spildevand Lejre A/S er viderefort som et sarskilt A/S i fusionen mellem Roskilde, Lejre og Holbaek
forsyningsselskaber pr. 1. januar 2016.

Garantistillelse skal derfor stadig ske af Lejre Kommune for de anlegsinvesteringer, der foretages i kommunen.

Lejre Kommune kan ifolge bekendtgerelse om kommunernes lantagning meddele garanti for 14n, der optages til
finansiering af forsyningsselskabets investeringsudgifter. I modsatning til kommunen kan forsyningsselskaber optage 14n
til bruttoanlegsudgiften, idet de ikke er omfattet af undtagelsen i bekendtgerelsens § 2, stk. 5. Garantien pdvirker ikke
kommunens l&neramme, og der skal derfor ikke deponeres. Garantien gor det muligt for Fors A/S at optage 14n i
Kommunekredit pa samme vilkar som Lejre Kommune, hvilket kommer forbrugerne til gode i form af lavere
finansieringsudgifter.

Fors Spildevand Lejre A/S har et bruttoanleegsbudget pa 25 mio. kr. i 2018, som delvist forudszttes finansieret med en
laneoptagelse pa 5 mio. kr. Lénet skal delvist finansiere udviklingsprojekter, reinvesteringer og kundeprojekter.

Roskilde Kommune der ogsé er ejer af Fors, opkraver for en garantiprovision 0,5 % arligt efter vurdering af markedspris.

Det vurderes, at dette svarer til markedsprisen for en garanti for et 1an til Selskabet Fors Spildevand Lejre A/S.
Garantiprovisionen vil arligt blive beregnet af den restgald, der er pr. 31. december aret for.

Udtalelser
Ingen bebemarkninger
Administrationens vurdering

Pé baggrund af den sékaldte Senderborg-sag og KL’s anbefalinger i den sammenhang, anbefaler administrationen, at
praksis for opkraevning af garantiprovision @ndres, sdledes at garantiprovision fra 2018 fastsattes efter en konkret
vurdering i de enkelte lanesager.

ift. den konkrete ansogning fra FORS vurderer administrationen for det forste, at der ikke er nogen risiko forbundet med
at stille en ldnegaranti til selskabet, og for det andet er det i Lejre Kommunes interesse, at selskabet foretager
anlaegsinvesteringer til gavn for kommunens borgere.

Handicappolitik

Ingen bemerkninger



Okonomi og finansiering
Opkravning af garantiprovision vil betyde en merindtegt pa 25.000 kr. i 2018.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Punkt 8: QU - Fritagelse for indbetaling af udamortiserede lan til
dispositionsfonden — Lejre — Bramsnas almennyttige Boligselskab

18/5

Sagens forleb:

ou

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Lejre — Bramsnaes almennyttige Boligselskab, afd. Nerremarken har fremsendt ansggning, om fritagelse for indbetaling

af udamortiserede 1an til dispositionsfonden.

Udamortisering af l&n betyder, at 1an der har varet optaget til finansiering af anskaffelsessummen i almene boliger, er
feerdigbetalte/udlebet. Ifolge lovgivningen medferer udamortisering ikke, at lejen i boligen nedsattes. De likvide midler,
der fremkommer som folge af feerdigbetalingen, skal derimod overfares til boligorganisationens dispositionsfond.

Hyvis lejen overstiger den saedvanlige leje for tilsvarende lejemal, kan lejen dog med Landsbyggefondens godkendelse og
efter indstilling fra kommunalbestyrelsen nedsattes.

Huslejeniveauet er i afdelingen Norremarken hgjt for alment boligbyggeri med 943 kr. /kvm. /ér (pr. 1. januar 2017).
Ansegningen er begrundet i nedvendige renoveringer og sammenlaegninger af ungdomsboliger i afdelingen. En fritagelse
vil betyde,, at disse forbedringer kan ske uden en huslejestigning.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at ansegningen imgdekommes.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018
Udgar.
Sagsfremstilling

Et alment boligselskab skal altid foretage henlaggelser (lave opsparing) til en sarlig dispositionsfond. Fondens midler
udger en sikkerhedskapital, der kan komme alle de
forskellige afdelinger i boligselskabet til gode.

Dispositionsfonden bygges op af midler fra flere forskellige kilder, herunder fra arbejdskapitalen i boligselskaber, fra
friveerdi/provenu, der fremkommer i forbindelse med belaning af frivaerdi eller ved salg af ejendommen, bidrag, og altsa
ogsa tilskud fra likvide midler, som fremkommer i forbindelse med udamortiserede prioriteter (feerdigbetalte 1an) i
afdelingerne m.v.

De enkelte afdelinger i boligselskabet bidrager alle til boligselskabets dispositionsfond.
Dispositionsfonden bidrager bl.a. til at dekke en afdelings udgifter til tab som folge af lejeledighed.

Lejre — Bramsnes almennyttige Boligselskab, afd. Nerremarken, bestar af 52 familieboliger og 4 ungdomsboliger opfort
som rekkehuse. Boligerne er opfort i 1983 og har et hejt huslejeniveau for alment boligbyggeri i Lejre Kommune.
Afdelingen gennemgar i gjeblikket en nedvendig renovering af tage og karnapper samt sammenlagning af 4
ungdomsboliger. Budgettet for renoveringen har samlede udgifter pa 19,9 mio. kr., hvoraf de 15,2 mio. kr. er ustettede
arbejder. Dette vil uden nogen form for skonomisk stette resultere i huslejer der, sammenlagt med den i forvejen heje
husleje, risikerer at fore til udlejningsvanskeligheder.

Lejre — Bramsnzas almennyttige Boligselskabs bestyrelse har enstemmigt godkendt ansegningen om fritagelsen for
indbetalingen af udamortiserede lan for Nerremarken.

Administrationens vurdering



Hvis lejen overstiger den saedvanlige leje for tilsvarende lejemal i omradet, kan Landsbyggefonden, efter indstilling fra
kommunen, nedsatte kravet om indbetaling til dispositionsfonden, jf. Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v.
bestemmer i §45, stk. 2.

Administrationen vurderer, at ansggningen ber imedekommes, da dette vil kunne medvirke til at
udlejningsvanskeligheder undgas.

Handicappolitik
Sagen indeholder ikke serlige handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Dispositionsfonden dekker tab, herunder forbrugsathengige udgifter, ved en almen boligafdelings drift, som skyldes
lejeledighed. Dispositionsfonden daekker ogsa den del af en afdelings tab ved fraflyttede lejeres manglende
huslejebetaling eller manglende opfyldelse af istandsattelsesforpligtelsen. Boligorganisationen kan velge, at lade
dispositionsfonden dekke en afdelings mindre tab pé sddanne udgifter, hvis det findes hensigtsmassigt i forhold til
midlerne i dispositionsfonden og den enkelte afdelings ekonomi.

Dispositionsfonden betaler endvidere indskud til kommunen ved genudlejning af kapitaltilskudslejligheder samt betaler
tilskud til indeksregulering af beboerindskud for lejere, hvis boligoverenskomst eller lejeaftale er indgaet inden den 1.
april 1975.

Der ud over anvendes dispositionsfondens midler til at sikre afdelingernes fortsatte bestden ved at medvirke til fysisk,
gkonomisk og social opretning af afdelingerne. Medgar midlerne til at nedszette lejen i afdelingerne, skal den
efterfolgende leje sté i rimeligt forhold til lejen i sammenlignelige boliger.

Dispositionsfonden kan endvidere anvendes til boligorganisationen selv, safremt midlerne medgér til at sikre
boligorganisationens fortsatte bestden, til etablering af nye afdelinger og til deekning af ekstraordinare tab.

Dispositionsfonden kan endelig aftholde udgifter til deekning af normalistandsattelse ved fraflytning med fradrag af den
overtagne del af normalistandsattelsen efter § 26 i lov om leje af almene boliger, hvis udlejer har opsagt lejeren efter §
85, stk. 1, nr. 1, i denne lov. Dispositionsfonden kan endvidere aftholde boligorganisationens udgifter til deekning af
flytteudgifter efter § 86, stk. 1, i denne lov.

Hyvis lejen overstiger den saedvanlige leje for tilsvarende lejemal i omréadet, kan Landsbyggefonden, efter indstilling fra
kommunen, nedsette kravet om indbetaling til dispositionsfonden, jf. Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v.
bestemmer i §45, stk. 2.

Administrationen vurderer, at ansggningen ber imgdekommes, da dette vil kunne medvirke til at
udlejningsvanskeligheder undgas.

Hvis lejen overstiger den saedvanlige leje for tilsvarende lejemal i omradet, kan Landsbyggefonden, efter indstilling fra
kommunen, nedsette kravet om indbetaling til dispositionsfonden, jf. Bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v.
bestemmer i §45, stk. 2.

Administrationen vurderer, at ansggningen ber imgdekommes, da dette vil kunne medvirke til udlejningsvanskeligheder
undgas.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 9: OU - Godkendelse af huslejen i de almene boliger pa Grimsager

18/5

Sagens forleb:

ou

Sagen afgeres i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

DAB, afdeling Ablehaven (Grimsager) har fremsendt ansggning om 1. gangs godkendelse af huslejen i de nye almene

boliger pd Grimsager i Kirke Hyllinge.

Anseggningen er fremsendt, da boligafdelingen inden udlejningen kan pabegyndes, skal indsende en ansggning om
godkendelse af huslejen til kommunalbestyrelsen.

Der vil i de kommende ar komme en reekke ansggninger omkring godkendelse af husleje for nye almene boliger.
Administrationen foreslar, at disse ansggninger fremadrettet behandles administrativt, safremt huslejen er i
overensstemmelse med huslejeniveauet i det politisk godkendte skema B.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at huslejeniveau pa netto 989 kr./m2 arligt for de nye almene boliger pa Grimsager i Kirke Hyllinge godkendes,
2. at godkendelse af husleje for almene boliger fremover gennemfores administrativt, safremt de er i
overensstemmelse med huslejeniveauet i skema B.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018

Indstillingerne anbefales.
Sagsfremstilling

Afdeling ZAblehaven er opfort med offentlig stotte, og Lejre Kommune skal derfor fore tilsyn med, at byggeri og drift af
de almene boliger sker i overensstemmelse med lovgivningen.

Det kommunale tilsyn bestar af flere elementer. Kommunalbestyrelsen skal saledes:
- godkende husleje ved ibrugtagning,

- tilse at den enkelte boligafdelings ekonomi er forsvarlig,

- tilse at vedligeholdelsestilstanden er tilstreekkelig,

- tilse at udlejningen sker korrekt,

- tilse at forbedringsarbejder er teknisk forsvarlige, og

- tilse at beboernes interesser varetages efter reglerne om beboerdemokrati.

Nar boligerne er taget i drift sker tilsynet bl.a. ved, at der arligt atholdes styringsdialogmeder. Kommunalbestyrelsen har
den 28.10.2013 besluttet, at dialogmeder med boligselskaberne gennemferes administrativt.

Lejre Kommune har i 2017 besluttet at opfere flere almene boliger de kommende ar. I takt med at boligerne ibrugtages,
vil der komme en rekke ansegninger omkring godkendelse af huslejen. Administrationen foreslar, at disse ansegninger
fremadrettet behandles administrativt, safremt huslejen er i overensstemmelse med huslejeniveauet i det politisk
godkendte skema B.

Lejen for en afdelings boliger og evrige lokaler skal vaere fastsat sdledes, at den sammen med afdelingens eventuelle
ovrige indtaegter er tilstrekkelig til at dekke alle afdelingens paregnede driftsudgifter, herunder udgifter til foreskrevne
bidrag og pakravede henleggelser.

Nar en afdeling tages i brug, indsendes ansegning om godkendelse af lejen og fordeling heraf pa de enkelte boliglejemél
til kommunalbestyrelsen senest samtidig med, at udlejningen pabegyndes.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27.03.2017 skema B med et huslejeniveau pd 988 kr./m2 arligt ekskl.
forbrugsafgifter for almene boliger Grimsager 1, Kr. Hyllinge.



Der ansgges i forbindelse med ibrugtagningen af de almene boliger Grimsager, Kr. Hyllinge om godkendelse af en husleje
pé 989 kr./m2 arligt.

Udtalelser

Ingen bemerkninger

Administrationens vurdering

Den ansggte husleje for boligerne pa Grimsager svarer — pd nar 1 krone - til belgbet i skema B, der blev godkendt af

Kommunalbestyrelsen den 27.03.2017. Administrationen vurderer pa den baggrund at ansggningen ber godkendes.

For at sikre at godkendelse af husleje sker hurtigst muligt anbefales det, at godkendelse af husleje for almene boliger i
forbindelse med ibrugtagning fremover gennemferes af administrationen, safremt huslejen er i overensstemmelse med det
godkendte skema B.

Handicappolitik

Sagen har ikke umiddelbart handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Ingen bemerkninger.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 10: QU - Almene boliger pa Setorvet i Hvalso, ny ansegning om
garantistillelse

14/11510

Sagens forleb:
Center for Teknik & Miljo
Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Ved godkendelsen af Skema A for 47 almene boliger pa Setorvet i Hvalsg, som opferes af boligselskabet Domea, den 31.
august 2015 blev der fastsat et loft for garantistillelsen pa 28.830.000 kr. Loftet betyder pga. af regler i
realkreditlovgivningen, at byggeriet ikke kan belénes, og derfor er det nadvendigt, at der pé ny tages stilling til
garantistillelsen for de 47 almene boliger.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at der gives tilsagn om garanti for den del af ejendommens beléning, der ligger ud over 60 % af ejendommens
veerdi.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018

Indstillingerne anbefales. Grethe Saabye (C) kan ikke tiltreede indstillingen, idet hun oprindeligt fandt
anskaffelsessummen for hej ved godkendelse af skema A.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 31. august 2015 Skema A for 47 nye almene boliger pa Satorvet i Hvalsg.
Boligerne opfores af boligselskabet Domea. Den 29. marts 2016 godkendte Kommunalbestyrelsen Skema B for boligerne.
Herefter gik byggeriet i gang, og boligerne er nu nasten klar til indflytning.

I forbindelse med godkendelsen af Skema A godkendte Kommunalbestyrelsen ogsé, at der stilles en kommunal garanti pa
maksimalt 28.830.000 kr. for den del af realkreditlanet, som pa tidspunktet for lanets optagelse har pantsikkerhed udover
60 % af ejendommens verdi. | den sammenhzang var det antaget, at ejendommens vardi er det samme som
anskaffelsessummen for byggeriet.

Det er efterfolgende blevet klart, at anskaffelsessummen ikke kan tages som udtryk for ejendommens verdi, nar byggeriet
skal belanes. Ejendommens verdi fastsattes af realkreditinstitutterne efter regler i realkreditlovgivningen og naermere
regler om vardiansettelse, der er udstedt af Finanstilsynet. Reglerne giver kun plads til et meget begraenset sken. Ofte vil
realkreditinstitutterne, pa baggrund af reglerne, fastsatte en lavere veerdi end den faktiske anskaffelsessum.

Dette betyder i praksis, at Lejre Kommunes garantiforpligtelse vil vaere hgjere, end hvis den var beregnet med
udgangspunkt i anskaffelsesverdien.

I forbindelse med Skema B er der godkendt en anskaffelsessum pa 104.101.000 kr. for de 47 boliger. BRF kredit har efter
reglerne i realkreditlovgivningen beregnet en veerdi pa 58.525.000 kr.

Det betyder, at den negdvendige garantistillelse bliver pd 56.494.000 kr. Der gores opmarksom pé, at den endelige verdi
forst kan beregnes, nir byggeriet er afsluttet, og der foreligger endeligt godkendt byggeregnskab. Se vedhaftede
ansegning fra BRF kredit.

Administrationens vurdering
Efter almenboliglovens § 127 er kommunen i forbindelse med tilsagn om grundkapital-indskud forpligtet til at stille

garanti for den del af ejendommens belaning, der ligger ud over 60 % af ejendommens verdi.

BREF kredit har efter regler i realkreditlovgivningen og narmere regler om verdiansattelse, der er udstedt af
Finanstilsynet, forelebigt vaerdiansat ejendommen til 58.525.000 kr. Altsa en vaerdi der er meget lavere end
anskaffelsessummen. Det betyder, at en stor del af realkreditbeldningen kommer til at ligge ud over 60 % af ejendommens



veerdi, og dermed kraever en stor del af realkreditbelaningen kommunal garantistillelse. Regler om verdifastsattelse ved
beléning af nyopfoerte almene boliger er neermere beskrevet i vedlagte notat, som blev udarbejdet i forbindelse med
godkendelsen af Skema A for 5 forskellige projekter for almene boliger i december 2017.

Den endelige veerdifastsettelse sker forst, nar byggeriet er afsluttet, og der foreligger endeligt godkendt byggeregnskab.
Derfor kendes den endelige storrelse af den kommunale garanti forst pa dette tidspunkt. Garantistillelsen vil vaere i
storrelsesordenen 56.494.000 kr.

Den kommunale garanti vil kunne komme i spil, hvis en boligafdeling far udlejningsproblemer og bliver nedlidende.

Administrationen vurderer det meget usandsynlig, at denne situation vil kunne opsta. Huslejeniveauet er vurderet som
rimeligt, og der er ventelister til alle almene boligafdelinger i Lejre Kommune samt pa Lejre Kommunes akutboligliste.

Ved godkendelsen af Skema A den 31. august 2015 blev der fastsat et loft for garantistillelsen p& 28.830.000 kr. Loftet
betyder pga. af reglerne i realkreditlovgivningen, at byggeriet ikke kan belanes, og derfor er det nedvendigt, at der pé ny
tages stilling til garantistillelsen for de 47 almene boliger.

Administrationen anbefaler, at der — i lighed med tilsagnet om garantistillelse for de 5 projekter i december 2017 - gives
tilsagn om garanti for den del af ejendommens beldning, der ligger ud over 60 % af ejendommens veerdi.
Handicappolitik

Sagen har ikke handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Den garanti, som Lejre Kommune stiller i forbindelse med sagen pavirker ikke kommunens laneramme, da der er tale om
garantistillelse til almene boliger (jf. lanebekendtgerelsen).

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
Ny ansegning om garantistillelse

Notat vedr. garantistillelse for alment boligbyggeri



Punkt 11: QU - Helhedsplan for Hvalse Boligselskab afdeling 1

17/14148

Sagens forleb:
Center for Teknik & Miljo
Sagen afgeres i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Boligselskabet Sjelland har pa vegne af Hvalsg Boligselskab henvendt sig til Lejre Kommune og forespurgt til
kommunens stillingtagen til en helhedsplan for renovering af 20 eksisterende almene boliger pd Elmevej i Hvalse og
Tolstrupvej i Ny Tolstrup.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at Lejre Kommune stiller sig positiv over for gennemforelse af helhedsplanen,
2. at Lejre Kommune over for boligselskabet tilkendegiver at vaere indstillet pé at behandle sager om Skema A, B, C i
forbindelse med gennemforelse af helhedsplanen.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018

Indstillingerne anbefales med den bemeerkning, at udvalget hermed ikke har taget stilling til eventuel driftsstette i form af
1/5 lgsningen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med opstart af fysisk helhedsplan i afdeling Hvalse I, har Boligselskabet Sjelland, pa vegne af Hvalse
Boligselskab, henvendt sig til Lejre Kommune og forespurgt til kommunens stillingtagen til projektet. Det er en
forudsatning for gennemforelsen af en helhedsplan, at kommunen, som tilsynsmyndighed over for boligorganisationen,
godkender helhedsplanen. Brev fra Boligselskabet Sjalland er vedlagt.

Projektet forventes gennemfert med renoveringsstotte fra Landsbyggefonden i form at et Landsbyggefondstettet lan pa
baggrund af ansegning fra boligselskabet. Derudover skal arbejdet finansieres med et almindeligt 30 arigt realkreditlén
som afdelingen optager. Landsbyggefondens medfinansiering forudsetter, at kommunen — via et Skema A, B og C forleb
— godkender den samlede finansiering til projektet, herunder godkender boligselskabets optagelse af realkreditlan og
byggelan samt den deraf felgende lejestigning for afdelingens beboere. Herudover vil der vare brug for kommunal
garantistillelse for realkreditbeldningen.

Administrationen har bedt Boligselskabet Sjelland om en nermere uddybning af projektet og kommunens rolle bade i
forhold til helhedsplaner generelt samt til den konkrete sag - med henblik pé politisk beslutning. Notat fra Boligselskabet
Sjelland er vedlagt.

Afdeling Hvalsg 1 bestar af 20 boliger fordelt pa 15 fritliggende huse. Afdelingen er fordelt pa to beliggenheder pa
Elmevej i Hvalse og Tolstrupvej i Ny Tolstrup. Alle boligerne er opfort i peroden 1940-50. Boligerne er slidte og
utidssvarende, og for 14 af boligernes vedkommende er der kondemnable forhold i forbindelse med badefaciliteter i
keelderen.

Gennem helhedsplanen flyttes badevaerelserne til stueetagen, og herudover indgar en reekke vedligeholdsarbejder i form
af udskiftning af tage, efterisolering af spidslofter, udskiftning af oliefyr og radiatoranlaeg i boligerne pa Tolstrupve;,
udskiftning af fjernvarmeunits pa Elmevej, udskiftning af vandstik, udskiftning af faldstammer samt fugtsikring af
kalderydervaegge.

Malet med helhedsplanen er at sikre, at afdelingens boliger er sunde at opholde sig i og har tidssvarende indretning og et
mindre energiforbrug end i dag, sddan at afdelingen fortsat vil kunne veare i stand til at vere en attraktiv og
konkurrencedygtig lejebebyggelse i Lejre Kommune.

Boligselskabet har opnaet landsbyggefondens prakvalificering af den forelabige helhedsplan, og for at kunne arbejde
videre med helhedsplanen er det nedvendigt med en tilsvarende prekvalificering fra Lejre Kommune. Lejre Kommune



forpligter sig med dette ikke til at stotte projektet skonomisk. Men Lejre Kommunes positive indstilling til projektet er
nedvendig for at boligselskabet kan arbejde videre med det.

Forudsat at Kommunalbestyrelsen stiller sig positiv over for helhedsplanen, forventes Kommunalbestyrelsen i efteraret
2018 at skulle tage stilling til en Skema A ansggning, herunder at skulle godkende projektet, finansieringen,
huslejekonsekvensen samt at skulle stille garanti (forventeligt 100 %) for realkreditlan med regaranti fra
Landsbyggefonden. Forst pa dette tidspunkt vil Lejre Kommune have forpligtet sig til at stotte projektet.

Ultimo 2019/primo 2020 forventes Kommunalbestyrelsen at skulle godkende en Skema B ansggning. Herefter udfores
renoveringsarbejderne, og efter endeligt regnskab vil Skema C skulle behandles i 2021.
Administrationens vurdering

Lejre Kommune arbejder generelt for en sund og tidssvarende boligmasse i kommunen — bade hvad angar ejerboliger og
lejeboliger. Samtidig er der stor efterspargsel pa almene boliger, og alle afdelinger i kommunen har ventelister. Der
forventes derfor ikke udlejningsproblemer med de renoverede boliger.

Pé den baggrund anbefaler Administrationen, at Lejre Kommune stiller sig positiv over for gennemforelse af
helhedsplanen, og at Lejre Kommune over for boligselskabet tilkendegiver at vere indstillet pa at behandle sager om
Skema A, B, C i forbindelse med gennemforelse af helhedsplanen.

Handicappolitik

Bygningsreglementets bestemmelser om handicap- og tilgeengelighedshensyn ved renoveringsarbejder skal overholdes
ved gennemforelse af helhedsplanen.

Okonomi og finansiering
Gennemforelsen af helhedsplanen er forelgbig budgetsat til 26.400.000 kr. Heraf forventes den stettede andel at udgere
11.050.000 kr., og den ustettede andel vil udgere ca. 15.400.000 kr. Der er tale om meget forelobige tal.

Boligselskabet Sjalland oplyser i sit brev, at det ikke forventes, at projektet kommer til at indeholde driftsstette i form af
1/5-1gsning som kapitaltilfersel fra kommunen, men det kan ikke endeligt udelukkes pa nuvarende stade.

Driftsstette i form af 1/5-lesning er jf. henvendelsen fra boligselskabet en kapitaltilfersel som en del af den samlede
finansiering, som har til formal at nedbringe huslejen. Boligselskab, realkreditselskab og kommunen bidrager hver isaer
med et belab, f.eks. 500.000 kr. svarende til hver 1/5, og Landsbyggefonden bidrager med 2/5.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Bilag
Forespargsel vedr. helhedsplan i afd. 16-1 Hvalse 1

Notat vedr. helhedsplan



Punkt 12: QU - Udvikling pa planomradet

18/1207

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Konjunkturerne har @ndret sig og i Lejre Kommune er det blevet sarligt tydeligt over det seneste ar, hvor ensket om at
flytte til Lejre — bade for at bo og med virksomhed - er steget. Planafdelingen har vanskeligt ved at efterkomme
efterspargslen og né at udarbejde lokalplanforslag — som vi er forpligtet til efter planloven — inden et ar efter
lokalplanensket et indgivet. Administrationen laegger op til at oge bemandingen i Planafdelingen.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at bemandingen i planafdelingen gges med én yderligere planleegger, serligt til at varetage lokalplanleegning,

2. at der meddeles driftstilleegsbevilling pé udgift 400.000 kr. til budget 2018 til en planleegger fra 1. maj 2018, serligt
til at varetage lokalplanlagning,

3. atbevillingen i 2018 finansieres af bevilling 1.70.80 puljer til sparemal, hvor der i 2018 forventes opsamlet midler,
4. at 600.000 kr. indarbejdes i budgetforslag 2019 og overslagsar 2020 — 2022.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018

Indstillingerne tiltradt.
Sagsfremstilling

Konjunkturerne har endret sig og i Lejre Kommune er det blevet sarligt tydeligt over det seneste ar, hvor ensket om at
flytte til Lejre — bade for at bo og med virksomhed - er steget. Det opleves tydeligt i planafdelingen, der far flere
henvendelser fra grundejere og projektejere, der ensker, at vi setter gang i lokalplaner for nye boligomrider, omdannelse
af uudnyttede bygninger til boliger eller erhverv m.m. I gjeblikket har planafdelingen 37 ensker til nye lokalplaner. Og
der kommer lobende flere pé listen. En liste over igangvarende og kommende lokalplaner er vedlagt som bilag.

I marts 2017 blev planafdelingen opnormeret blandt andet som folge af konjunkturaendringerne og for at kunne
imedekomme de ggede antal henvendelser om lokalplaner, keb og salg m.m. Opnormeringen er finansieret af kommunens
grundsalgsindteaegter.

12017 blev der over aret arbejdet med og godkendt ca. ti lokalplaner i Lejre Kommune. Administrationen har en
forventning om — med de eksisterende ressourcer i afdelingen og athangig af kompleksitet af de forskellige lokalplaner -
at kunne gennemfore 8-10 lokalplaner i 2018.

Administrationens vurdering

Arbejdet pa planomradet er generelt meget konjunkturathengigt. Med de nuvearende ressourcer i planafdelingen er det
vanskeligt at imgdekomme de lokale og private initiativer, der affader nye lokalplaner. Administrationen oplever
frustrerede projekt- og grundejere, der f.eks. ma sende potentielle tilflyttere videre fordi der ikke er en godkendt
lokalplan, s& de kan salge deres byggegrunde eller komme videre med deres projekter.

Ydermere vurderer administrationen, at det med den nuvarende liste over ensker til lokalplaner er vanskeligt at opfylde
planlovens krav om, at der inden for et &r skal udarbejdes et lokalplanforslag, hvis en grundejer fremsatter et enske — og
onsket er i overensstemmelse med kommuneplanen.

Ved at tilfore flere ressourcer til planafdelingen vil produktionen af lokalplaner kunne oges. Afhangig af kompleksiteten
af de enkelte lokalplaner vil det vaere muligt at oge produktionen med 5-6 lokalplaner om aret - maske flere - hvis der blev
ansat en erfaren planlegger yderligere. Med en yderligere planlegger vil vi bedre kunne imedekomme efterspergslen
efter godkendte lokalplaner og vi forventer vi at kunne opfylde planloven krav om at lokalplanforslag udarbejdes inden et
ar.

Alle lokalplaner i Lejre Kommune bliver til med hjelp fra grundejer eller projektejer samt deres radgivere. Hjelpen
bestar af tegning af bilagsmaterialet: bebyggelsesplan, beplantningsplan, snit, skyggediagrammer osv., samt tekstbidrag,
der beskriver projektet: intentionerne, materialevalg osv. Planafdelingen eksperimenterer lobende med at effektivisere
lokalplanproduktionen ved at fa projektejerne til at std for mere af arbejdet. Men der er fortsat en del opgaver, som ikke
kan laegges ud — f.eks. planlegning og facilitering af borgermeder, handtering af indsigelser, dagsordenproduktion,



kvalitetssikring i andre afdelinger af bestemmelser osv. Lokalplanerne i Lejre Kommune skal som folge af Vores Sted
afspejle ensker til udviklingen det konkrete sted. Omsatningen og implementeringen af Vores Sted i lokalplanerne kreever
ogsa ekstra ressourcer.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.
Okonomi og finansiering

Ombkostninger til ansettelse af en erfaren planlaegger er pd 600.000 kr. arligt som foreslés finansieret i ferste omgang ved
1.70.80 Puljer til spareméal. Administrationen vil herefter i labet af aret arbejde p4, at finansieringen tilvejebringes gennem
mindreforbrug pé en eller flere af Lejre Kommunes gvrige bevillinger.

Planafdelingen er i dag bemandet med 4 medarbejdere, en kontorelev samt en afdelingsleder. Afdelingen varetager udover
lokalplanlegning felgende opgaver: kommuneplanlaegning, energi- og varmeplanlegning, drift og udvikling af GIS, keb
og salg af grunde, projekt- og landsbyudvikling som eks. omrddefornyelse i Hvalsg, puljeprojekter o.lign.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Bilag

Lokalplanoversigt - januar 2018



Punkt 13: QU - Godkendelse af leasingordning for kopi/print

16/4477

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede i budget 2015, at kopi/print-omrédet skulle effektiviseres, som led i
effektiviseringskataloget. Administrationen indgik en 2’ arig aftale med IKR A/S med henblik p4 at opna denne
effektivisering.

Denne aftale er netop blev fornyet med en 3-4rig aftale, hvor det estimeres at kunne opnd yderligere besparelser pa
effektiviseringen heraf.

De decentrale enheder bliver tilbudt at kunne foretage indkebet gennem kontantkeb eller via en leasingaftale. Det er
nedvendigt at indgé en ny leasingaftale, som kreever derfor kreever en politisk godkendelse.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at oprettelsen af leasing aftale til finansiering af kopi/print-maskiner godkendes
2. at administrationen bemyndiges til at indgé aftale med KommuneLeasing om leasing af kopimaskiner for 1,3 mio.
kr. i perioden 2018 til 2020. udgiften finansieres af de bevillinger der modtager nye kopimaskiner.
Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018
Indstillingerne anbefales.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i budget 2015, at kopi/print-omradet skulle effektiviseres, som led i
effektiviseringskataloget. Administrationen indgik derfor en aftale med IKR A/S den 8. april 2015, hvor IKR skulle bista
Lejre Kommune med at opné den pagaeldende besparelse for effektivisering af kopimaskiner og printere.

Aftalen blev indgéet for en 2% érig periode og udleb derfor den 31. december 2017.

I effektiviseringskataloget til budget 2015 blev der angivet en arlig besparelse pa 590.000 kr. arligt. I takt med der er
blevet udskiftet kopimaskiner er den konkrete besparelse pa det enkelte omkostningssted blevet opsamlet, ved en varig
reduktion i budgettet for den konkrete institution.

Der er pr. 30. september 2017 opnaet en samlet netto besparelse pa 651.187 kr. for perioden 2015 til 2017. Besparelsen er
stigende i takt med, at flere og flere maskiner er blevet udskiftet. Fra 2017 er den opnéet arlige besparelse steget til
501.087 kr. 12017 og frem.

Tabel 1 — Effektivisering pa indkeb af kopimaskiner og printere 2015 -2017

Effektueret 15— 17

2015 2016 2017 ialt
Estimeret gevinst -295.000 -590.000 -590.000 -1.475.000
Effektueret
Gevinst -160.703 -367.113 -501.087 -1.028.903
Udgifter IKR 110.980 134.556 132.180 377.716

Netto gevinst -49.723 -232.557 -368.907 -651.187



Effektueret 15— 17
2015 2016 2017 ialt

Forskel 245.277 357.443 221.093 823.813

IKR har lavet et estimat for en forventet besparelsespotentiale for perioden 2018-2019. Dette potentiale udger ca. 1 mio.
kr. for investerings- og servicebesparelser over en 5-drig periode. Fratrukket deres honorar, sa giver det en forventet
besparelse pa 0,6 mio. kr. over en 5-4rig periode. Derudover drifter de serviceaftalerne med leverandererne i samme
periode.

Administrationen har derfor besluttet, at forlaenge aftalen med IKR i 3 ar yderligere.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at muligheden for finansiering igennem leasingaftaler er en gkonomisk attraktiv

metode for de decentrale enheder, som ikke har sparet op til effektiviseringen.

Ved brug af leasingfinansiering fordeles udgiften til anskaffelse over flere ar, hvorfor det bliver lettere for de kommunale
institutioner at finansiere denne investering.

Den besparelse der opnas ved udskiftning til nye kopimaskiner vil blive gevinstrealiseret i forbindelse med de 4 arlige
forventet regnskaber.
Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

izinansiering

De enkelte institutioner far valget imellem at finansiere investeringen gennem kontantkeb eller via en leasingaftale. |
henhold til Lejre Kommunes principper for ekonomistyring, sé er forudsatningen for der kan indgas en aftale omkring
leasingfinansiering er, at kommunalbestyrelsen godkender leasingfinansieringen.

Reglerne for kommunal leasing er fastsat i @konomi- og Indenrigsministeriets ldnebekendtgerelse. Lanebekendtgerelsen
giver mulighed leasingfinansiering af driftsudgifter til IT-udstyr og kontormaskiner og inventar. Leasingfinansiering af
driftsmidler pavirker ikke den kommunale laneramme.

Lejre Kommune anvender finansiel leasing i forhold til kopimaskiner. Ved finansiel leasing star leasingselskabet for
finansieringen af hele aktivets kebspris. Lejre Kommune, har fuld brugsret til aktivet, men ejendomsretten forbliver
leasingselskabets. Lejre Kommune betaler en fast manedlig ydelse for brugsretten til aktivet. Leasingtagers samlede
betalinger svarer til forrentningen af aktivet og afskrivningerne pa hele aktivets vaerdi. Lejre Kommune har risikoen og
ansvaret for det leasede materiel - f.eks. i forbindelse med dets vedligeholdelse og serviceeftersyn.

Da den enkelte institutioner far valget imellem at finansiere investeringen gennem kontantkeb eller via en leasingaftale
kan der ikke pé forhand siges naet omkring hvor meget der eventuelt vi skulle finansiers via leasing.

I nedenstdende tabel er vist hvad den fv. maksimale leasing finansiering kan blive:

Ar. Fv. Leasing
2018 270.000
2019  600.000
2020 430.000

Ialt 1.300.000

Den arlige udgift til leasing betales af de enkelte omkostningssteder.



Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 14: Lukket: QU - Ansegning om godkendelse af bestyrer

16/7374



Punkt 15: BU - Etablering af kekkener i bernehaver

18/266

Sagen afgores i:
Udvalget for Barn & Ungdom
Resumé

I henhold til Dagtilbudslovens § 16b, stk. 5 om fravalg af et sundt frokostmaéltid skal
foreldre med et barn i bernehave have mulighed for at fravelge et sundt frokostmaltid
mindst hvert andet ar.

Da loven blev vedtaget i 2010 besluttede Lejre Kommune principper for frokostmaéltidet,
herunder ogsa principper for atholdelse af valg. Det blev ogsa besluttet, at der skal kunne laves mad lokalt i institutionen,
hvilket forudseatter produktionskekkener.

Det betyder, at safremt, at der ikke er et produktionskekken skal det etableres. Og ellers skal foreldrene inddrages og tage
stilling til frokostordningen igen.

Valget i 2017 blev gennemfort i august, og resultatet af afstemningen blev fremlagt for udvalget den 5. september 2017.

I denne sag fremlaegges en plan for, hvordan de ferste af frokostordningerne kan etableres. Der skal i labet af foraret 2018
tages stilling til anleeg og vedligeholdelse i forhold til flere daginstitutioner, sa der fremlaegges ikke forslag til etablering
af kekkener i alle institutioner i denne omgang.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. At der frigives 550.000 kr. fra bevillingen “’pulje til kekkener i dagtilbud” til etablering af kekkener.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018
Indstillingen anbefales.
Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 30-01-2018

Indstillingen anbefales.
Sagsfremstilling

I henhold til Dagtilbudslovens §16b, stk. 5 om fravalg af et sundt frokostmaltid skal
foraeldre med et barn i bernehave have mulighed for at fraveelge et sundt frokostmaltid
mindst hvert andet ar.

Da loven blev vedtaget i 2010 besluttede Lejre Kommune principper for frokostmaltidet.
Valget i 2017 blev gennemfort i august, og resultatet af afstemningen blev fremlagt for udvalget den 5. september 2017.
Resultatet er gengivet nedenfor.

Ja til frokostordning

Skjoldungerne

Laerkereden

Osted Bornehave

Myretuen (har ikke en frokostordning nu)
Solsikken (har ikke en frokostordning nu)
Den Grenne Kile

Mollebjerghave

Skovvejens Barnehave

Mpollehuset (har ikke en frokostordning nu)



¢ Hyllebjerget (har ikke en frokostordning nu)
¢ Hyllinge Bornehave (har ikke en frokostordning nu)
¢ Rollingen (har ikke en frokostordning nu)

Nej til frokostordning
Avnstrup Bernegérd (har ikke en frokostordning nu)
Tusindfryd (har ikke en frokostordning nu)
Birken (har ikke en frokostordning nu)
Boarnehuset Fjordly (har ikke en frokostordning nu)

Bemehaverne markeret med fed har ikke frokostordning for nuverende. Foreldrene har i disse institutioner valgt en
frokostordning under forudsaetning af, at maden produceres i institutionen.

Solsikken har vuggestue, hvor der tilberedes mad til barnene i vuggestuen. I samme kekken tilberedes mad til
vuggestuebegrnene i Myretuen.

Hyllebjerget har vuggestue, hvor der tilberedes mad til bernene i vuggestuen.

Mollehuset har vuggestue, hvor der tilberedes mad til bernene i vuggestuen.

I Hyllinge Barnehave og i Rollingen tilbereder man ikke mad i forvejen, da man ikke har vuggestuebern.

12016 blev kekkenerne i alle kommunens daginstitutioner gennemgaet af en ekstern kekkenkonsulent. Det blev i
gennemgangen vurderet om vuggestuekakkenerne ogsa ville kunne rumme tilberedning af frokostmaltider for
bernehavebernene i institutionen.

Her folger en opdateret beskrivelse af, hvilke forandringer, der skal foretages i kekkenerne, s de kan rumme de af
foreldrene enskede frokostordninger.

Mollehuset: Har et produktionskekken, det vil kunne rumme produktion af frokost til bernehavebernene i institutionen.
Dog vil det kraeve en opgradering af kelefaciliteter til opbevaring, en ovn og mindre inventarandringer.

Solsikken: Har et produktionskekken. Ved en mindre opgradering af kekkenet, kan der i kekkenet tilberedes mad til bade
frokostordning for egne bernehavebern og Myretuens bernehavebern. Kekkenet skal dog opgraderes med bade ovn,
kalefaciliteter til opbevaring, nogle mindre inventaraendringer og der skal foretages mindre @ndringer i indretningen af
kekkenet.

Myretuen: Modtager mad fra Solsikken til vuggestuen. Der vil kunne etableres et produktionskekken i Myretuen, men det
vil inddrage en del mere plads end det nuverende keokken, og det vil koste ca. 510.000 kr. i anleg (pris 1 06/ 2017
niveau).

Hyllebjerget: Har et kekken, hvor der tilberedes mad til vuggestuebernene. Her kan der ogsé etableres kokkenfaciliteter,
sa kekkenet kan rumme, at der tilberedes mad til bernehavebernene. Det vil dog kraeve en opgradering af kelefaciliteter til
opbevaring, en ovn og mindre inventaraendringer.

Rollingen: Et produktionskekken skal etableres “forfra” for 525.000 kr. (pris i 06/2017 niveau).

Hyllingen: Et produktionskekken skal etableres forfra” for 595.000 kr. (pris i 06/2017 niveau).
Administrationens vurdering

Ud fra en forudsetning om, at de overvejelser, som Kommunalbestyrelsen havde i den tidligere valgperiode, fortsettes og
omseettes til planer for anleg pa dagtilbudsomradet, foreslés folgende plan for etablering af kekkener:

Mollehuset: Kokkenet opgraderes med kelefaciliteter, ovn og mindre inventareendringer. Omkostninger til opgradering af
kokkenfaciliteter 125.000 kr.

Solsikken: Kekkenet opgraderes med bade ovn, kelefaciliteter til opbevaring, nogle mindre inventareendringer og mindre
@ndringer i indretningen af kekkenet. Omkostningerne til endringerne anslés til 175.000 kr.

Myretuen: Administrationen kan ikke anbefale, at der afsaettes 510.000 kr. til et produktionskekken lige nu, da anlags- og
vedligeholdelsesplanerne for dagtilbudsomréadet ber dreftes forst. Administrationen vil derfor gé i dialog med foraeldrene
om i forste omgang at indga i frokostordningen under forudsetning af, at maden kan leveres — ligesom til
vuggestuebegrnene — fra Solsikken.



Hyllebjerget: Kokkenet opgraderes med udvidede kelefaciliteter til opbevaring, en ovn og mindre inventarandringer.
Opgraderingen skal foretages i samme kekken, hvor vuggestuemaden tilberedes Pris 100.000 kr..

Hyllinge og Rollingen: Pa baggrund af tidligere dreftelser om etablering af en evt. ny institution, etableres der ikke
produktionskekkener i de to institutioner for nuvarende.

Ud over etableringen af de ekstra faciliteter i hvert enkelt kekken, forventes det, at der vil vere udgifter til indlegning af
sikringer af strom, da de ovne, der skal veare i kakkenerne, er sa store, at de kan krave dette. EL-udgifterne og
projektering og radgivning til det samlede projekt forventes at koste i alt 150.000 kr.

Der kan pa denne made etableres frokostordninger i 4 bernehaver for en anlaegsinvestering pa i alt 550.000 kr.
Ombkostningerne for opgraderingen af de bererte kekkener er vurderet og er sammenhangende med den tidligere
gennemgang af alle dagtilbuds-kekkenerne i kommunen. Prisoverslagene er aktuelt opdateret af ekstern kakkenkonsulent.

Handicappolitik

Indstillingen har ikke konsekvenser i forhold til den vedtagne handicappolitik.
Okonomi og finansiering

Den daglige drift af frokostordningen for bernehavebern finansieres af

foreeldrene via taktsten for frokostordningen.

Den forelagte plan gennemfores indenfor en samlet sum af i alt 550.000 kr. Udgiften finansieres fra anleegspuljen til
kekkener i dagtilbud i 2018.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Punkt 16: BU - Firkleverskolen - Frigivelse af anlaegsmidler

17/6574

Resumé

Da Skolevang 2 (Toppen/Annekset) i Kirke Sonnerup er blevet solgt, skal der foretages om- og tilbygning pé
Firkloverskolen samt Alsvej 1, til at huse aktiviteterne fra Skolevang 2.

Sagen behandler frigivelse af midler til at atholde disse omkostninger.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa udgift 1.903.000 kr. til byggeomkostninger

2. at der meddeles radighedsbelob pa udgift 1.903.000 kr. til byggeomkostninger til budget 2018.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 30-01-2018

Ad 1) Indstillingen anbefales.
Ad 2) Indstillingen anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i sit made den 25. september 2017 at selge lokalerne pa Skolevang 2, Kirke Sonnerup —
”Toppen” sammen med tilherende bygning ”Annekset”. Med salget forventes etableret 20-25 nye arbejdspladser (af
keber), samt en arlig besparelse pa bygningsvedligeholdelse og -drift p4 150.000 — 200.000 kr.

Som en konsekvens heraf blev det samtidig besluttet, at der skal gennemfores en mindre om- og tilbygning pé
Firkleverskolen for at skolen kan huse eleverne fra Annekset i skolens gvrige lokaler. Firklgverskolen har veret
involveret i denne proces og er indforstiet med lasningen.

Ligeledes skal dagplejens administration flyttes til andre lokaler. Der er i samarbejde med dagplejens administration
udarbejdet forslag til at flytte dem til Alsvej 1, Kirke Séby. Denne bygning bruges aktuelt til bl.a. dagplejens legestue. Der
skal foretages enkelte mindre @ndringer i bygningen samt opgraderes med IT.

For at sikre tilstraekkeligt tid til at bygge om og til, blev der ved salget aftalt lang overtagelsesfrist pd 9 maneder.

Der skal nu frigives midler med henblik pé at gennemfore de nedvendige ombygninger. Det forventes, at om- og
tilbygningerne kan tages i brug i sommerferien 2018.

Rédgiverydelsen har veret i udbud og der er indgaet aftale med Arkiplus A/S. Radgiver er feerdig med projekteringen.
Handveaerkerydelserne har vaeret i licitation, og da udgifterne er hgjere end oprindeligt estimeret, er det samlede projekt
gennemgaet med henblik pa at indarbejde besparelser. Der foreligger nu et projekt, der indeholder folgende
anlaegsudgifter:

Firkleverskolen

Héandverkerudgifter 1.783.000
Uforudseelige udgifter 100.000
ABA + AIA 50.000

Rédgiver 150.000



Intern BHR 0

Geoteknik/miljo 10.000
Udeanlaeg 250.000
Inventar 75.000
Flytteudgifter 25.000
Besparelser -130.000
2.313.000
Alsvej 1
IT 50.000
Temrer 25.000
Inventar 15.000
Flytteudgifter 10.000
100.000

Ombygningen medferer bl.a. at der udskiftes facadepartier og kekkener samt eksisterende skillevaeegge opgraderes
lydisoleringsmaessigt. Da facadepartierne treenger til udskiftning foreslds denne del pa i alt 110.000 kr. finansieret fra
puljen til ejendomsvedligehold.

De 250.000 kr. til udeanleeg finansieres efter aftale af mindreforbrug pa Firkleverskolen for 2017, under forudsatning af
at overferslen tiltreedes. Som et led i den samlede plan indarbejdes konkrete besparelser for 130.000 kr. undervejs i
processen i samarbejde med radgiver og reprasentanter fra skolen.

Administrationens vurdering

Gennemforelsen af projektet er en nedvendig folge af at Toppen og Annekset er blevet solgt. Projektet er tilpasset og
reduceret, og Firkleoverskolen medfinansierer det ved at tage ansvaret for investeringerne i udearealerne.

Handicappolitik
Ombygningsarbejderne gennemfores efter de gaeldende regler for tilgaengelighed.
Okonomi og finansiering

De samlede anlegsudgifter opgeres som flg.:

Samlede anlaegsudgifter

Samlede anlegsudgifter (Firkloverskolen og Alsvej) 2.413.000
Frigivet 26.9.2017 (Radgiver) -150.000
Finansiering ejendomsvedligehold -110.000
Udearealer -250.000
Indstilles til frigivelse 1.903.000

Den samlede nettoudgift opgeres som flg.:



Nettoudgift

Salg af Skolevang 2 -900.000
Salgsomkostninger 150.000
Firklgverskolen 2.313.000
Alsvej 1 100.000
Finansiering ejendomsvedligehold (Nyt facadeparti) -110.000
Udearealer -250.000
Nettoudgift 1.303.000

Finansiering af nyt facadeparti, fra midlerne til ejendomsvedligehold, er under forudsatning af, at UTM frigiver pengene
til projektet i forbindelse med frigivelsen af vedligeholdelsesmidlerne.

Nettoudgiften pé i alt 1.303.000 kr. finansieres af kassebeholdningen. Traekket pa kassebeholdningen er dermed 353.000
kr. hgjere end tidligere estimeret.

Samtidig med salget af Toppen/Annekset realiseres en besparelse pa arligt 150.000-200.000 kr. pd
bygningsvedligeholdelse og —drift.

Driftseffektiviseringen pa 150.000 — 200.000 kr. om &ret vil indga i realiseringen af allerede indarbejdede
effektiviseringskrav pa bl.a. ejendomsdrift og energiforbrug i budget 2017-20. For gvrige poster vil besparelsen blive
fratrukket de konti, som i dag atholder udgifterne.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Punkt 17: BU - KF - Beslutning om byggeri ved Allerslev Skole

17/13859

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Lejrevej 15 B-G blev i december 2017 solgt til Boligbyggefallesskabet ”Almenr” og boligfellesskabet “Krake”, som
overtager bygningerne 1. juni 2019. Bygningerne rummer i dag SFO 2+3, aftenklub samt forenings- og fritidsaktiviteter
knyttet til gymnastiksalen.

Kommunalbestyrelsen besluttede pé sit mede den 18. december 2017 at iveerksatte en proces, der skal sikre, at der kan
ske en udbygning af faciliteterne ved Lejrehallen og Allerslev Skole, saledes at aktiviteterne fra Lejrevej 15 B-G kan
genhuses her. Serlig vigtigt er det at sikre, at der er lokaler til SFO’en, nér bygningerne pa Lejrevej fraflyttes i sommeren
2019.

Der har veret nedsat en styregruppe for projektet med deltagelse af administrationen og reprasentanter for de nuvarende
brugere pa Lejrevej 15 B-G. Styregruppen har i lobet af januar maned arbejdet med at indkredse, hvordan byggeprocessen
mest hensigtsmaessigt gribes an, herunder om der er tale om et byggeprojekt, hvor SFO faciliteter og multisal bygges ét
sted som et samlet projekt eller om der er tale om to projekter, hvor SFO etableres i tilknytning til skolen og dennes
leeringsmiljeer, mens multisalen etableres i tilknytning til Lejrehallen med dennes idreets- og fritidsmiljeer.

I denne sag fremlaegges administrationens indstilling til den videre proces. Styregruppens dreftelser om de to scenarier er
gengivet 1 bilag.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der arbejdes videre med et byggeprogram for en integreret Skole-SFO tilbygning til Allerslev Skole, med henblik
pa at skabe et sammenhangende padagogisk leeringsmilje

2. at der arbejdes videre med et byggeprogram for opferelse af en multisal i tilknytning til Lejrehallen

3. at der arbejdes videre med projektet for fleksible haller - i den nuvarende bygningsmasse i Lejrehallen.

Det integrerede Skole-SFO byggeri forankres i det videre arbejde i Udvalget for Bern & Ungdom.

Multisal og fleksible haller forankres i det videre arbejde i Udvalget for Kultur & Fritid.
Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2018
Udvalget for Bern & Unges indstilling tiltradt.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 30-01-2018

Ad 1) Indstillingen anbefales. Udvalget for Barn & Ungdom anerkender, at det drivende udgangspunkt for Skole/SFO
bygningen og placeringen af den, er et ssmmenhangende padagogisk leringsmilje. I det omfang en samtenkning med
multisal dernzest kan opnés, ser Udvalget for Barn & Ungdom meget gerne dette.

Ad 2) Indstillingen anbefales.

Ad 3) Indstillingen anbefales.

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 29-01-2018

Et flertal bestadende af Claus Jorgensen (F), Marinus Meiner (F), Burak Ulrik Ulucan (A) anbefaler indstillingerne.
Et mindretal bestdende af Carsten Helles Rasmussen (V) og Christian Fjeldsted Andersen (V) ensker, at der arbejdes
videre med ét samlet projekt i tilknytning til hallen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Som konsekvens af, at Lejrevej 15 B-G er solgt til Krake/Almenr, skal der ske en udbygning af faciliteterne ved Allerslev
Skole/Lejrehallen pa Bispegéardsvej 2, sa de nuvarende brugere kan tage nye faciliteter i brug, nir ejendommen overgar til
Krake/Almenr den 1. juni 2019. SFO 243 og aftenklubben skal sdledes have nye lokaler ved Allerslev Skole allerede i
sommeren 2019. Brugerne af gymnastiksalen skal ogsa have tilbudt nye faciliteter.



Der er en anslaet skonomisk ramme pé 15 mio. kr. til etablering af erstatningskapacitet/faciliteter, som skal erstatte SFO
2+3, aftenklub og gymnastiksalen pa Lejrevej. Det konkrete anleegsbudget vedtages i april 2018, nér der foreligger et
byggeprogram, jf. dog rammen under afsnittet @konomi. Herefter udbydes byggeriet i totalentreprise pa baggrund af
byggeprogrammet.

Styregruppen for byggeriet og Kuben, som er eksterne radgivere pa projektet, har gennemfort en intensiv afklaringsproces
i januar med henblik pa at afklare, om styregruppen vil anbefale, at der bygges ét stort projekt, eller om der igangsattes to
separate projekter for hhv. SFO 2+3/aftenklub og multisalen. Herudover har der veret dreftelser om samspillet med
Musikskolen og med bevillingen til Fleksible haller. Der henvises til sagen pd @konomiudvalgets mgde den 12. december
2017.

Fleksible haller:

Lejrehallen er i dag en af kommunens mest bookede, og der er ud over selve hallen kun fa og smé lokaler til rddighed for
aktiviteter. Brugerne oplever séledes et stort pres pa de eksisterende faciliteter. P4 denne baggrund besluttede Udvalget for
Kultur & Fritid den 6. november 2017, at 4 mio. kr. af den pulje pd i alt 5 mio. kr., der i budget 2018-21 er afsat til
fleksible haller, skal anvendes til et projekt i/ved Lejrehallen. Formélet er at gore hallen mere multianvendelig for de
mange brugere, ved blandt andet at udnytte kapaciteten mere optimalt. Da det er et pilotprojekt i forhold til
fleksibelgerelse af andre idraetshaller i kommunen, skal der i al vasentlighed vare tale om ombygninger i den
eksisterende bygningsmasse.

Mousikskolen:

Musikskolen anvender ikke leengere lokaler pa Lejrevej 15 B-G, og de fleste aktiviteter er flyttet til det gamle arkiv og
Domus Felix. Desuden benyttes lokaler pa Allerslev skole samt et stort og et lille lokale i tilknytning til Lejrehallen.
Kompagnon-undervisningen fortsatter pa Allerslev Skole. Sammen med Musikskolen udarbejdes i foraret 2018 en samlet
plan for udvikling af musikskolens lokalefaciliteter i Lejre/Allerslev.

Den samlede indsats omkring Allerslev-komplekset bestar derfor af tre elementer:

o Etablering faciliteter til SFO 2+3, aftenklub samt Musikskolens kompagnon-undervisning
¢ Etablering af en multisal til SFO/aftenklub/skole og forenings- og fritidsaktiviteter
e Udvikling af Lejrehallen s& den bliver mere fleksibel og multianvendelig.

Afklaring af de overordnede rammer for byggeriet

Der har i april og juni maned 2017 varet atholdt to borgermeder om projektet. Der blev nedsat en styregruppe bestdende
af repraesentanter fra skole/SFO, Musikskolen, Lejre Idraetsforening/halbrugerradet og Allerslev Gymnastikforening.
Hertil kommer administrationen.

Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning om salg af Lejrevej 15 B-G den 18. december besluttede styregruppen
pa sit mede den 20. december at bruge januar 2018 til at afklare om projektet skal gribes an som ét eller to
byggeprojekter.

Der har saledes veret gennemfort en intensiv proces i januar, hvor styregruppen har:

- gennemfort en arealgennemgang ved hal/skole med henblik pa at drefte perspektiver, ensker og bekymringer fra
savel skole/SFO som foreningsside (8. januar 2018)

- aftholdt styregruppemede og dreftet input fra arealgennemgangen samt skitseret mulige scenarier (17. januar 2018)
- atholdt mede med interessenterne i projektet med henblik pé at drefte de respektive scenarier (23. januar 2018)

- atholdt styregruppemede i forlengelse af made med interessenterne, med henblik pé styregruppens eventuelle
indstilling til hvordan indsatsen ber tilrettelaegges.

Styregruppen har dreftet holdninger og synspunkter til de to scenarier — et eller to byggerier - og de potentialer og risici
parter ser. Disse er beskrevet i bilag 1, som er udarbejdet pa baggrund af arealgennemgangen 8. januar 2018. Der er
enighed om, at tidsplanen, som iser skal sikre, at der er SFO kapacitet nar Lejrevej 15 skal fraflyttes, setter en overordnet
ramme for projekterne.

Overordnet tidsplan
Nedenfor folger et overblik over tidsplanen for byggeriet:

Tidspunkt Handling



Januar/ Beslutning om valg af scenarie for byggeriet.

februar
e Udvalget for Kultur & Fritid 29. januar
e Udvalget for Bern & Ungdom 30. januar
e konomiudvalget 7. februar
Februar — Styregruppen, Kuben samt negleinteressenter udvikler byggeprogram
marts
Februar Udbud af bygherreradgiveropgaven — kontrakt indgés ferst efter den
politiske behandling i marts maned.
Marts Frigivelse af bevilling til bygherreradgiver.
e Udvalget for Born & Ungdom 6. marts
e Udvalget for Kultur & Fritid 7. marts
e (konomiudvalget 14. marts
e Kommunalbestyrelsen 20. marts
April Vedtagelse af byggeprogram og frigivelse af bevilling til opferelse af
byggeri.
e Udvalget for Barn & Ungdom 10. april
e Udvalget for Kultur & Fritid 11. april
e (Jkonomiudvalget 18. april
e Kommunalbestyrelsen 24. april
April Bygherreradgiver udarbejder udbudsmateriale sidelebende med den
politiske behandling.
Maj Udbud i total entreprise med omvendt licitation — bedemmelse af udbud
iuge 22
Juni Hyvis der opstér uforudsete ting i forbindelse med udbuddet forelegges
sagen for fagudvalgene, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
Juni 2018 - Kontraktindgéelse, projektering og opfersel
juni 2019
Udtalelser

Som det fremgar ovenfor, har styregruppen for projektet brugt januar pa at finde frem til, om styregruppen kan anbefale ét
samlet eller to separate byggerier.

Generelt er der i styregruppen enighed om, at de nye bygninger skal kunne bruges af flere og at der gerne ma arbejdes
med synergi-effekter, nér der bygges. Der er ogsa bred accept af, at behovet for at genplacere de ca. 130 SFO bern senest
pr. 1. juni 2019 er en uomgaengelig preemis. Styregruppen er imidlertid ikke kommet frem til én fzlles indstilling til om
der anbefales en faelles bygning der rummer bade SFO og mulitisal ét sted eller om der anbefales to tilbygninger
henholdsvis SFO ved skolen og multisal ved Lejrehallen. Nedenfor redegares for interessenternes synspunkter:

Reprasentanterne for idraetsforeningerne og halbestyrelsen anbefaler ét samlet projekt, der bygges i etaper ud fra folgende
argumenter:

- En samlet bygningsmasse, hvor man far flere m2 for pengene

- Flere muligheder for at fritidsbrugerne kan udnytte kommende sale og multirum til mindre aktiviteter — hvilket kan
frigive veerdifulde timer for brugere af halarealet

- Bedre mulighed for at sege om supplerende finansiering ved fonde



- Steerkere kobling mellem skole/SFO og idretsmilje for skole- og SFO-bern. Dette vil understotte SFO’ens
idreetscertificering og intentionerne med *Aben Skole’.

Reprasentanterne for Allerslev Skole og SFO anbefaler i modsetning hertil to separate projekter ud fra felgende
argumenter:

- Udgangspunktet for processen er, at SFO’en skal vare klar 1. juni 2019, og tidsplanen kraver en stram proces
- Den synergieffekt, der ber arbejdes med, handler om at etablere et samlet leeringsmilje for bernene, hvor
sammenhangene mellem skole og skolefritidsordning udfoldes og udvikles

- Skole og SFO skal — som hidtil — veere tilgeengelig og dben for fritidsbrugere i det tidsrum, hvor der ikke er
undervisnings- og SFO-aktiviteter. Men dette behov skal ikke forhdnds-definere SFO’ens placering, udformning,
indretning mv.

- Det kan som en del af projektet meget vel vise sig hensigtsmeessigt at rokere rundt pé eksisterende lokaler, trin eller
funktionaliteter pa skolen, for at udnytte de eksisterende og de nye bygningsmaessige rammer bedst muligt, i en
skolemassig helhedsplan. Det skal der vaere plads til i projektet.

Administrationens vurdering

P& baggrund af arealgennemgangen, interessentinddragelsen samt de faktiske behov hos hhv. SFO 2+3, aftenklub,
idreets-/fritidsbrugere samt Musikskole vurderer administrationen, at der kan opnds sterst gevinst ved at gennemfere to
adskilte byggerier. Der er et betydeligt tidspres, samt et vasentligt potentiale i, at lokalerne til SFO 2+3 og aftenklub kan
anvendes integreret med skolens aktiviteter. Uanset at der bygges to adskilte projekter, er det vigtigt at fastholde og
udbygge det eksisterende og gode samarbejde pa tvers af skole/SFO’en og foreningslivet, siledes at s mange som muligt
kan fa gleede af de kommunale lokaler.

Flytningen af SFO 2+3/aftenklub fra Lejrevej 15 og op til Allerslev Skole giver en unik anledning til at skabe et samlet og
helhedsorienteret leeringsmiljo for bernene, hvor sammenhangene mellem skole og skolefritidsordning udfoldes og
udvikles. Som en konsekvens heraf skal der laves en skolemaessig helhedsplan, hvor SFO’en placer