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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: BU - Orientering december 2024

23-008431
Beslutning
Taget til orientering.

Resumé
A. Kapacitet pa dagtilbudsomradet

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. januar 2023, at grundlaget for pasning i Lejre Kommune er, at der tilbydes
pasning i skoledistriktet.

Ved gennemgang af antal opskrevne bern i pladsanvisningssystemet frem til og med april 2024 vurderer administrationen,
at alle bern vil kunne tilbydes plads indenfor skoledistriktet, forudsat at kapaciteten genbeseges og udvikles i Allerslev.

Her kommer der fortsat nyindskrivninger til februar. Udvalget praesenteres for en sag om kapacitetslgsninger i Allerslev
pa udvalgsmedet i januar 2025.

Kapacitetsoverblikket er vedlagt som bilag.

Pladsanvisningen har fordelt pladser til og med januar 2024.

B. Orientering om karakterer og socioskonomisk reference ved preve 2023-2024

Barne- og Undervisningsministeriet har offentliggjort karakterer og sociogkonomisk reference for folkeskolens
afgangseksamen for 9. klasse 2023-2024. For dansk og matematik er kommunegennemsnittet steget henholdsvis 0,3 og
0,2 procentpoint i forhold til resultatet sidste &r. For de bundne prever er resultatet uendret i forhold til sidste &r.

Kommunegennemsnittet ligger for de bundne prever og matematik 0,2 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet, mens
det i dansk ligger 0,3 procentpoint hgjere.

Den 1-arige sociogkonomiske reference viser, at kun Kirke Hyllinge Skole har klaret sig signifikant darligere end
forventet i de bundne prover.

I bilaget er opdateret data om skolernes karakterer og sociogkonomisk reference.

C. Orientering om fraveer i folkeskolerne i Lejre Kommune 2023-2024

Berne- og Undervisningsministeriet har i november offentliggjort de seneste data for elevfraveer for skolearet 2023/2024.
Pa landsplan viser data en stigning i det gennemsnitlige fraveer fra 7,2 % i skoleéret 2022/2023 til 7,4 % i skolearet
2023/2024. For Lejre Kommunes folkeskoler er der sket et fald fra 7,5 % til 7,3 % i samme periode. Det gennemsnitlige
elevfraver er dermed lavere i Lejre Kommune end pa landsplan for skolearet 2023/2024.

Det samlede fraver ligger stadig pa et hgjere niveau end for covid-19-nedlukningerne. I Lejre Kommune er der dog sket
et fald i elevfraveret de seneste tre skolear. De seneste tal viser, at det stadig er fraver pa grund af sygdom, som ligger
markant hgjere end tidligere.

Lidt flere elever i folkeskolerne i Lejre Kommune havde mere end 10 procent fraveer i lobet af det sidste skolear fra 22,1
% 1 skolearet 2022/2023 til 22,8 % i skolearet 2023/2024. Den samme tendens ses ogsé pé landsplan.

I bilaget er data samlet for hele landet, for Lejre Kommunes folkeskoler og for hver enkelt folkeskole.

D. Orientering om elevtal pa skolerne i Lejre Kommune pr. 5. september 2024

Tallene fra skolernes indberetninger pr. 5. september 2024 er vedlagt til orientering for udvalget.



E. Danmarks Statistiks normeringstal for daginstitutioner

Danmarks Statistik har offentliggjort normeringstal for 2023. Fra og med tellingsaret 2023 offentligger Danmarks
Statistik normeringstal, som tager hgjde for korrektioner, som er fastsat i bekendtgerelse nr. 1809 af 28. december 2023
om opgerelse af normeringer i daginstitutioner, som tradte i kraft den 1. januar 2024.

Lejre Kommunes normering er for 2023 3,1 vuggestuebern pr. peedagogisk personale og 6,0 bernehavebern pr.
paedagogisk personale. Det vil sige, at Lejre Kommune opfylder normeringskravet pa 6,0 barn pr. peedagogisk personale i
bernehaven, mens kravet pa 3,0 vuggestuebern pr. pedagogisk personale ikke er opfyldt. Data er yderligere beskrevet pa
Danmarks Statistiks hjemmeside: Statistikbanken.

F. Orientering om KB Temameode
Til udvalgets orientering atholdes temadreftelse i Kommunalbestyrelsen den 10. december 2024. Teamdroftelsen vil tage
afset i Lejre Kommunes arbejde pa omraderne for @ldre, sundhed og det specialiserede berne- og voksenomrade.

Bilag

Bilag 1 - Kapacitetsoverblik pé skoledistriktsniveau november 2024 til april 2025
Bilag 2 - Orientering om karakterer og sociogkonomisk reference ved prove 2023-2024
Bilag 3 - Orientering om elevfraver 2023-2024

Bilag 4 - Elevtal pé skolerne i Lejre Kommune pr. 5. september 2024


https://www.statistikbanken.dk/boern8

Punkt 3: SSA/TMB/BU/JAI - Mundtlig orientering fra borgerradgiveren

24-007865
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2018 at justere processen for arbejdet med borgerradgiverens rapportering,
saledes at fagudvalgene far mulighed for at drefte den aktuelle udvikling pé deres respektive omréader.

Avrets orientering til fagudvalgene bliver en mundtlig droftelse af de observationer, borgerradgiveren foreleegger for
udvalgene og forventningsafstemning om, hvordan observationerne kommer til at blive italesat i arsberetningen for 2024.
Denne tilgang er i trdd med den oprindelige retningslinje for mederne med udvalgene. De seneste ars skriftlige rapporter
pa disse mader bortfalder for nuvarende, men der vil naturligvis stadig blive lavet den overordnede beretning for 2024 pa
skriftligt grundlag.

Indstilling

Borgerradgiveren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Som et led i borgerrddgiverens rapportering til Kommunalbestyrelsen praesenteres en mundtlig status for de enkelte
fagudvalg i november 2024. Disse mundtlige meder ligger lige inden arets afslutning, hvor borgerrddgiveren skriver
formel beretning for hele aret.

Formaélet med orienteringen er blandt andet, at fagudvalgene kan drefte forslag til konkrete indsatser og handlinger med
afsaet i de borgerhenvendelser, der har vaeret i lobet af aret.

Pa mederne deltager relevante centerchefer sammen med borgerradgiveren for dermed at sikre en sammenhaeng mellem
borgerradgiverens observationer, udvalgets forslag og ensker og den organisatoriske forankring og udmentning.

Sagens forleb

04/11/2024 Udvalget for Social, Sundhed og_Zldre - 2022 - 2025

Punktet udsat. Behandles pa kommende udvalgsmede den 2. december 2024.
05/11/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025

Punktet udsat. Behandles pa kommende udvalgsmede den 3. december 2024.
05/11/2024 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025

Punktet udsat. Behandles pa kommende udvalgsmede den 3. december 2024.
Afbud:

Claus Jorgensen (F)

Afbud: Claus Jergensen

06/11/2024 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025
Punktet udsat. Behandles pa kommende udvalgsmede den 4. december 2024.
02/12/2024 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025

Taget til efterretning




Punkt 4: BU - Temadag for Udvalget for Born & Ungdom om styrket
overgang mellem dagtilbud og skole

24-008277

Beslutning

Punktet er udsat til neeste mede den 14. januar 2025.
Resumé

Den 4. marts 2025 holder Udvalget for Bern & Ungdom temadag om en styrket overgang og sammenhang mellem
dagtilbud til skole.

I denne sag orienteres udvalget indledningsvist om temadagen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom godkender, at administrationen arbejder videre med den konkrete planlaegning af
temadagen den 4. marts 2025.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom.

Sagsfremstilling

Udvalget for Bern & Ungdom har den 1. oktober 2024 aftholdt temadag om kvalitet pé dagtilbudsomradet. Temadagen

med besag 1 praksis har inspireret udvalget til ogsé at komme teettere pa det peedagogiske arbejde med at styrke
overgangen og sammenhangen fra dagtilbud til skole.

Som folge heraf atholdes en temadag om en styrket overgang og sammenhang mellem dagtilbud og skole den 4. marts
2025 fra kl. 12.30 til kl. 16. Temadagen vil besta af oplaeg om det igangvarende arbejde med at styrke samarbejdet
mellem dagtilbud og skole og besgg i praksis. Det endelige program for temadagen folger.



Punkt 5: BU - Implementering af berne- og ungepolitikken i Lejre
Kommune

23-002364
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Lejre Kommunes nye berne- og ungepolitik blev vedtaget pa mede i Kommunalbestyrelsen den 26. august 2024 med
virkning fra den 1. september 2024.

Med denne sag orienteres Udvalget for Barn & Ungdom om planerne for implementering af politikken.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom.

Sagsfremstilling

Lejre Kommunes nye barne- og ungepolitik blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 26. august 2024 og tradte i kraft
den 1. september 2024.

Politikken danner den overordnede ramme for kommunens indsatser pa berne- og ungeomradet og omfatter bern og unge
i alderen 0-18 &r. Den daekker alle relevante kommunale tilbud, som er forankret i Center for Barn & Laering og Center
for Job & Social.

Politikken har til formal at sikre sammenhaeng og ensartethed i kommunens indsats for bern og unge, samtidig med at der
tages hgjde for lokale forskelligheder. Implementeringen skal ske i teet samarbejde mellem centrene og med aktiv
inddragelse af bern, unge, foreldre samt medarbejdere og ledere.

Lokal implementering

Beorne- og ungepolitikken beskriver de verdier og det syn pé bern og unge, som bern, unge og foreldre skal mede i de
kommunale tilbud. Politikken er samtidig retningsgivende og forpligtende for medarbejdere og ledere pa berne- og
ungeomradet.

For at sikre en succesfuld implementering er det nadvendigt, at processen forankres lokalt hos lederne og medarbejderne i
de enkelte tilbud. Det forventes, at ledelsen lokalt tilretteleegger og folger op pa de relevante processer, samt at lederne har
fokus pé at inddrage medarbejdere, foraldre samt bern og unge i implementeringen.

Som et forste skridt i implementeringen blev politikken prasenteret for alle ledere pa tvers af berne- og ungeomradet den
5. november 2024, hvor der blev prasenteret diverse materialer, herunder en folder, plakat, dialogkort og en powerpoint,
som skal stette den lokale implementering. Disse materialer er vedlagt sagen.

Administrationen vil lebende folge op pa implementeringen og sikre, at den nye politik forankres lokalt gennem teaet
dialog med lederne. Pa dagtilbudsomrédet vil dette blandt andet vaere et opmarksomhedspunkt i de peedagogiske tilsyn i
lobet af 2025 og pé skoleomradet i forbindelse med de arlige skoleudviklingssamtaler, der atholdes i februar/marts 2025.
Pé gvrige omrader integreres opfalgningen i andre relevante tilsyns- og dialogfora.



Samarbejde pa tveers

Berme- og ungepolitikken skal s@tte retning for prioriteringer og samarbejde om opgaver og indsatser for kommunens
politiske og administrative ledelse. Politikken skal vere et felles fundament for arbejdet pé tveers af centrene og sikre en
mere helhedsorienteret indsats for bern og unge.

En vigtig del af implementeringen er, at ledelsen i centrene arbejder tettere sammen om at forbedre de sammenhangende
indsatser med udgangspunkt i politikkens veerdier, f.eks. inden for forebyggelse, tidlig indsats og styrkelse af det
tvaerfaglige samarbejde. Et konkret fokus vil vaere anvendelsen af falles vaerktejer som Koordinerende Teams (KOT),
Vores dialog og L-Sam. Dette arbejde er allerede igangsat og fortsettes ind 1 2025, blandt andet i ssammenheaeng med
implementering af anbefalinger fra specialanalysen.

Kultur- og fritidsomradet
Berme- og ungepolitikken skal vaere en invitation og opfordring til civilsamfund, erhvervsliv og kultur- og
idraetsorganisationer om at styrke samarbejdet omkring det gode liv for bern og unge i Lejre Kommune.

I den indledende fase af implementeringen vil der derfor vere fokus pa at afsege mulighederne for et styrket samarbejde
med kultur- og fritidsomradet, da disse institutioner spiller en central rolle i berns og unges trivsel udenfor de formelle
tilbud. I forbindelse med heringen af politikken var der flere heringssvar, der understregede vigtigheden af dette
samarbejde.

Administrationen i Center for Bern & Lering vil derfor i begyndelse af 2025 invitere Center for Kultur & Fritid og Center
for Job & Social til dreftelser om mulige samarbejder, der kan understette implementeringen af berne- og ungepolitikken.

Kobling til specialanalysens anbefalinger og til '"Vores Sted"

Samtidig med implementeringen af berne- og ungepolitikken skal der arbejdes med at implementere anbefalingerne fra
specialanalysen, en ny folkeskoleaftale og de faelles vaerdier og kerneopgaver, som fremgar af Lejre Kommunes
strategiske grundlag, ”Vores Sted — teet pd i hverdagen”.

Det er vigtigt, at implementeringsprocesserne - for barne- og ungepolitikken, specialanalysen, den nye folkeskoleaftale og
"Vores Sted" - koordineres og understotter hinanden i arbejdet med at udvikle barne- og ungeomradet. Administrationen
vil arbejde teet sammen om, hvordan dette geres bedst, sdledes at der udarbejdes relevante implementeringsplaner, der
tager udgangspunkt i de enkelte centres kapacitet og gvrige opgaver.

En bernevenlig version

Udvalget for Barn & Ungdom har givet udtryk for et enske om, at der udvikles en barnevenlig version af berne- og
ungepolitikken, som i sprog og udtryk kan udbrede kendskabet til politikkens verdier til bern og unge i Lejre Kommune.
Den bernevenlige version kan understette den lokale implementering af politikken, f.eks. som et redskab til dialog
mellem elevrad, skolebestyrelser, ledelse og medarbejdere pd kommunens skoler.

Center for Barn & Learing vil vaere tovholder pa dette arbejde, som planlegges at ske med inddragelse af Lejre
Kommunes fzlleselevrad i labet af 2025. Det forventes, at en barnevenlig version vil kunne prasenteres i forbindelse
med udvalgets made i december 2025.

Status og evaluering
Udvalget for Barn & Ungdom kan forvente en opfelgning pa arbejdet med implementering af berne- og ungepolitikken i
forbindelse med sit made i juni 2025. Opfelgningen vil indeholde en status og forelebig evaluering af implementeringen.

Bilag

Bilag 1 - Folder

Bilag 2 - Powerpoint - Preesentation af Lejre Kommunes berne- og ungepolitik
Bilag 3 - Dialogkort

Bilag 4 - Plakat



Punkt 6: BU - Afrapportering pa analysen pa specialundervisningsomradet
samt forslag til ny organisering efter horing

23-009245
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027 vedtaget, at "en analyse skal vise, hvordan
specialundervisningen fremadrettet kan mélrettes, og hvordan kvaliteten i vores tilbud kan gges for de bern, der har et
serligt behov for dette. Samtidig skal analysen give konkrete bud pa, hvordan vores folkeskoler kan sikre, at fortsat flere
bern forbliver i distriktets skole, og ser sig selv som en del af et lokalt og sterkt fellesskab."

Arbejdet med analysen blev igangsat af Udvalget for Bern & Ungdom i forbindelse med udvalgsmede den 9. januar
2024.

P& kommunalbestyrelsesmodet den 23. september 2024 anbefalede direktionen, at sagen med tilherende notater blev sendt
1 hering hos relevante parter i perioden den 23. september til den 22. oktober 2024.

I denne sag preesenteres indkomne heringssvar, og det indstilles, at specialanalysen med tilherende anbefalinger
godkendes. Administrationen vil herefter arbejde videre med en konkret udmentning.

Der er generel opbakning til specialanalysen i de indkomne heringssvar.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at de indkomne heringssvar tages til efterretning og medtages i det fremadrettede arbejde.
2. at opsamlingen af anbefalinger godkendes som grundlag for udarbejdelsen af en implementeringsplan.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2024-2027 for Lejre Kommune blev det besluttet at gennemfore en analyse af specialomradet. Af
aftalen fremgér det blandt andet:

"I Lejre Kommune har der veret en praksis og tradition for at segregere, og vi har oplevet en vakst i antallet af bern, der
segregeres fra folkeskolerne. Den udvikling skal vendes. Vasentlig farre skal segregeres, og flere bern skal opleve at
vere en del af de almene folkeskoler. Feellesskabet i folkeskolen skal rustes til dette. Det kreever flere ressourcer, men
ogsd ny viden og @&ndringer i en kendt kultur”.

”Vores specialtilbud skal vare af hgj kvalitet. En analyse skal vise, hvordan specialundervisning fremadrettet kan
malrettes, og hvordan kvaliteten i vores tilbud pa samme tid kan gges for de bern, der har et serligt behov for dette.
Samtidigt skal analysen give konkrete bud pé, hvordan vores folkeskoler kan sikre, at fortsat flere bern forbliver i
distriktets skole, og ser sig selv som en del af et lokalt og sterkt fellesskab.”

Arbejdet med analysen blev igangsat af Udvalget for Bern & Ungdom i forbindelse med mede den 9. januar 2024.
Arbejdet har veret forankret i Center for Bern & Learing i samarbejde med Center for @konomi og Center for Job &
Social. Undervejs er relevante akterer (skoleledere, Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR), Berne- og
Ungeradgivningen m.fl.) involveret. Desuden har der veret tilknyttet en referencegruppe bestaende af tillidsvalgte fra
DLF, BUPL og FOA.

Kommunalbestyrelsen behandlede og besluttede pé sit mede den 23. september 2024 at sende analysen og tilherende
anbefalinger i hering.



Baggrund

Udviklingen viser, at antallet af barn, der er visiteret til specialtilbud i Lejre Kommune, ligger hgjere end i de kommuner,
vi almindeligvis sammenligner os med, og nasten pa niveau med evrige kommuner i Region Sjelland. Med Lejre
Kommunes befolkningssammensatning er det forventeligt, at antallet af bern i specialtilbud er pa et lavere niveau. Fra
skolearet 2023-2024 ses en stagnering i udviklingen.

Analysens hovedpointer fremgik af sagen, der blev behandlet i Kommunalbestyrelsen den 23. september.
Sagsfremstillingen med tilherende bilag er vedlagt denne sag som bilag.

Det er administrationens vurdering, at for at lykkes med de enskede forandringer, er det af afgerende betydning, at
centrale aktarer fortsat inddrages og far ejerskab over processerne. Det er derfor vigtigt, at ledere, medarbejdere i
specialtilbud, skoler, PPR, Borne- og Ungeradgivningen og foreldre involveres i implementeringen af forandringerne.
Det er ligeledes vigtigt at anerkende, at det er evident, at forandringsprocesser af denne karakter, tager tid og kraever
forvaltningsmaessig understottelse. I implementeringsarbejdet vil dette aspekt blive indarbejdet.

Udover behovet for tid til den nedvendige implementering er der behov for at henlede opmarksomheden pa, at sével
specialomrddet som arbejdet med inkluderende fallesskaber i skolerne har sérbare barn og unge og deres foreldre som
malgruppe. Det er derfor vigtigt, at forandringerne gennemfores med en sarlig opmarksomhed pé dette.

Tidsplan for politisk proces

I neervaerende sag behandles specialanalysen med de indkomne heringssvar. Ifald specialanalysen godkendes, vil der
efterfolgende blive udarbejdet sagsfremstillinger, der omhandler konkrete endringer i skolestrukturen, og som fordrer
politisk behandling.

Det drejer sig aktuelt om folgende sporgsmal:

¢ beslutning vedrerende @ndring af Firklgverskolen fra et heltidstilbud til et skole- og et SFO-tilbud, hvor der
opkraves foreldrebetaling for SFO-delen.

¢ beslutning om nedlaeggelse af [-klasserne ved Osted Skole.
¢ beslutning om organisering af 10. klasse.
¢ beslutning om Plan B under ungdomsskolelovgivningen.
Administrationen udarbejder et juridisk notat, der kan understette den politiske behandling.

Udover behandling af konkrete a&ndringer vil der blive udarbejdet en implementeringsplan, der vil vaere styrende for
arbejdet med implementering.

Udtalelser

Der er indkommet 23 heringssvar, som er vedlagt som bilag til sagen.

Der er indkommet heringssvar fra skolebestyrelserne ved Allerslev Skole, Bramsnasvigskolen, Firkleverskolen, Hvalse
Skole, Kirke Hyllinge Skole, Kirke Saaby Skole, Osted Skole og Trallerupskolen. Desuden prasenteres haringssvar fra
lokaludvalgene ved Allerslev Skole, Bramsnaesvigskolen, Firklgverskolen, Hvalsg Skole, Kirke Hyllinge Skole, Kirke
Saaby Skole, Osted Skole og Trellerupskolen.

Endvidere prasenteres heringssvar fra MED-udvalg ved Uddannelsesvejledningen, Skolelederforeningen afdeling Lejre,
TR-gruppen for paedagoger i Lejre, TR-gruppen for pedagogmedhjaelperne og de paedagogiske assistenter i Lejre, BUPL
Midtsjelland, Handicapradet, DH-Lejre, centerudvalget for Center for Bern & Laring og foraeldrene i skolebestyrelsen pa
Firkleverskolen.

Heringssvarene udtrykker generelt en opbakning til specialanalysens anbefalinger. Horingssvarene indeholder desuden
opmarksomhedspunkter i forhold til anbefalingerne. Disse prasenteres herunder:

Anbefaling 1: Feelles retning pad tveers af borne- og ungeomrddet
Det anbefales, at der sattes en forpligtende, faelles retning pa tvaers af barne- og ungeomradet, der understotter formalet
om at skabe inkluderende leringsmiljeer i folkeskolen.

Anbefalingen indebeerer:



At der udvikles en faelles, forpligtende inklusionsforstaelse, der satter retningen for indsatser pa tvars af berne- og
ungeomradet.

At ledernes kompetence til at lede kultur- og organisationsforandringer med udgangspunkt i den felles
inklusionsforstéelse og Lejre Kommunes fzlles berne- og ungesyn understottes.

At det tverprofessionelle samarbejde styrkes med udgangspunkt i den faelles inklusionsforstaelse og Lejre
Kommunes fzlles berne- og ungesyn.

At der skabes bedre forudsatninger for, at Lejre Kommunes felles vaerktejer, procedurer mv. anvendes systematisk
1 praksis pa tvers af hele organisationen med det formal at sikre kvaliteten i1 det tvaerprofessionelle samarbejde om
bern og unges udvikling, trivsel og lering.

Heringssvarene giver udtryk for opbakning til implementering af feelles inklusionsforstaelse og feelles retning pé tveers af
berne- og ungeomradet i Lejre Kommune.

Det understreges, at alle skoler er godt i gang med lesninger, der understetter inklusion og sterke fzllesskaber.
Generelt gives der udtryk for behov for central understottelse og kommunikation i forhold til den nye retning pa
berne- og ungeomradet.

Der er desuden behov for en lang implementeringshorisont, og der tilkendegives behov for ggede ressourcer i form
af kompetenceudvikling af alle medarbejdere og ledelsesteams.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) og Berne- og Ungeraddgivningen er vigtige understettende
samarbejdspartnere i en kommende omstilling.

For at sikre kvalitet i det tveerfaglige samarbejde, ber Lejre Kommunes vaerktejer anvendes konsekvent og
optimeres. Der er brug for en forstaelse for de enkelte samarbejdspartneres perspektiver ift. procedurer og en
afdaekning af, hvilke felles verktejer der vil understette kvaliteten i det tvaerprofessionelle samarbejde.

Anbefaling 2: Ny organisering af specialomrddet
Det anbefales, at der skabes en ny organisering og ledelse af specialomradet i Lejre Kommune, hvor alle specialtilbud
koordineres i et samlet specialomréde.

Anbefalingen indeberer:

[ )

[ )

At der skabes en ny organisering med et samlet specialomrade, der bestér af tre specialtilbud fordelt pa hhv.
Firklgverskolen, Kirke Saby Skole og i Ungdomsskolen.

At Firkleverskolen opdeles i en skoledel og en SFO-del.

At der sker en udfasning af I-klasserne.

At der etableres en samlet omradeledelse med en overordnet omrédeskoleleder for det samlede specialomrade.
Omradeskolelederen refererer til centerchefen.

At der etableres et samlet sekretariat for hele specialomradet.

At der etableres et tvaergdende ressourcecenter (netvaerk), der skal vaere understettende i forhold til den faglige
viden og udvikling pa special- og almenomrédet i forhold til inkluderende leringsmiljoer.

Heringssvarene bakker generelt op om en ny organisering med et samlet specialomrade

[ )

[ )

Heringssvarene papeger, at roller og ansvar i den daglige ledelse af det ny specialomrade ber defineres tydeligt og
koordineres ngje.

Opdeling i skole og SFO pa Firkleverskolen, med deraf folgende foraldrebetaling, skaber bekymring for tilslutning
til SFO.

Flytning af 10. klasse fra Firklaverskolen til Ungdomsskolen enskes justeret, s& lovgivningen overholdes.

Der udtrykkes behov for nermere praecisering af det anbefalede praksisunderstattende netverk.

Anbefaling 3: Oget kvalitet i specialtilbud og skoler
Det anbefales, at der arbejdes med at gge kvaliteten i leeringsmiljeerne i specialtilbud og skoler i almenomradet, s& der
tilbydes de bedst mulige forudsaetninger for alle elevers faglige udvikling og trivsel.

Anbefalingen indeberer:

At medarbejdernes kompetencer inden for specialpedagogik og fagligt motiverende, praksisfaglig og
feellesskabende undervisning udvikles i bade special- og almenomradet.

At der opbygges interne stettefunktioner i skolerne.

At PPR's rolle og tvaerprofessionelle samarbejde med skolerne i almenomradet forandres til at blive mere
praksisrettet og have sterre fokus pa faellesskaberne.

At kvaliteten i visitationsprocessen styrkes.

At samarbejdet mellem dagtilbud og skole opprioriteres.



Heringssvarene til anbefaling 3 beerer generelt praeg af, at skolerne i forvejen arbejder intensivt med staerke feellesskaber
og ser resultater af det igangverende arbejde.

* "Ting tager tid". Der skal vere fokus p4, at sa stor en transformation tager lang tid at implementere.

¢ Der bor vere fokus pa leringsmiljeer sdvel i peedagogiske sammenhange som i forhold til de fysiske rammer pa
skolerne.

¢ Det er vigtigt, at medarbejdere, ledelsesteams, samarbejdspartnere og foreldre teenkes ind i inddragelse og
involvering i transformationen.

o Paxdagogisk Psykologisk Radgivnings (PPR) rolle ber defineres tydeligere, s& PPR bliver i stand til at understotte
medarbejdere pa skolerne.

¢ Der udtrykkes fuld opbakning til yderligere samarbejde med skole og dagtilbud.

Anbefaling 4: Plan for implementering

Det anbefales, at forvaltningen i tet samarbejde med relevante parter videreudvikler en plan for implementering af
anbefalingerne og har fokus pé at understette, at Lejre Kommune kan lykkes med, at flere elever har deres skolegang i
eller teet pd almenomrédet, og med at kvaliteten i kommunens specialtilbud eges.

Det anbefales, at planen for implementering tager hajde for, at organisations- og kulturforandringer tager tid, og at der
derfor er opmarksomhed p4, at planen er realistisk i forhold til at gennemfore de indsatser, der prioriteres.

Heringssvarene til anbefaling 4 udtrykker generelt, at en implementeringsplan er forudsatningen for, at transformationen
lykkes.

e Det er vigtigt, at implementeringsplanen er velovervejet, malrettet og trinvist planlagt.

e Samarbejde med relevante partnere etableres saledes, at skolerne derigennem far mulighed for at fa et bredere syn
pa, hvordan inklusion kan udformes og bidrage til, at alle bern far deltagelsesmuligheder i kommunens skoler.

o Der skal vaere tid, rum og ressourcer til implementering.

e Medarbejdere, lokaludvalg, Handicapradet og andre relevante samarbejdspartnere ber inddrages i planen for
implementering.

Administrationens vurdering

Administrationen tager heringssvarene til efterretning og bemeerker, at der er gennemgéende konsensus om
specialanalysens anbefalinger.

Pa baggrund af de indkomne heringssvar indstilles det, at heringssvarene generelt indarbejdes i den samlede
implementeringsplan sammen med de beskrevne anbefalinger.

Der er i hgringsmaterialet en serlig opmaerksomhed pa nedennavnte delpunkter, som vil fa en central rolle i
implementeringsplanen:

» behovet for fortsat steerkere ssammenheang mellem dagtilbud og skole
¢ SFO som en central rolle i barnets leering, trivsel og udvikling

¢ der er uddannelsesmuligheder for alle, og uddannelsesvejledningen indgar tydeligere i samarbejdet med skole og
foreldre

¢ cn generel respekt for, at forandringer tager tid. Skolerne har mange opgaver og oplever ofte et stort pres fra mange
sider. Derfor er det af stor vaerdi, at skolerne og deres medarbejdere inddrages undervejs



¢ at implementeringsplanen arbejder med en systematisk, strukturel og felles tilgang

¢ isamarbejde med skolelederne vurderes det lobende, hvordan den igangsatte kompetenceudvikling kan imedegé de
feelles udfordringer og muligheder. Desuden vil der vare lobende fokus pé, hvordan skolerne indlejrer de
erhvervede kompetencer i skolens hverdag, samt hvordan denne viden kan deles og udvikles i netvaerk

¢ udarbejdelse af tydelig kommunikationsplan, der har blik for alle interessenter i arbejdet

¢ blik for udviklingen af leeringsrum pa det samlede skoleomrade, der understotter arbejdet med udviklingen af alle
berns trivsel og laering

Okonomi og finansiering

Det overordnede formal med budgetaftalen 2024-2027 er at reducere efterspargslen efter specialundervisning samt sikre,
at de elever, der har behov for specialundervisning, medes af et tilbud af hgjere kvalitet. I konsekvens heraf reduceres det
samlede budget til specialundervisningen, samtidig med at budgettet til almenskolerne gges. Der investeres desuden i
medarbejdernes kompetencer. For at sikre mulighed for aget kvalitet i specialundervisningen gges budgettet til de enkelte
tilbud.

Det korrigerede nettobudget for det samlede specialomrade i 2024 er pa 64,1 mio. kr. Dette budget vil blive reduceret til
52,1 mio. kr. 1 2027, med priser fra 2024. Denne reduktion pa 12 millioner kroner er en del af budgetaftalen for perioden
2024-2027, som har til formal at reducere antallet af elever visiteret til specialtilbud. Budgettet for omréadet er et
rammebudget, der er justeret for pris- og lenstigninger, men ikke for demografiske @ndringer.

Inden for denne ramme er der budgetteret for Lejre Kommunes egne specialtilbud samt for keb af pladser i andre
kommuner. Der er ogsé taget hajde for planlagte indtegter fra salg af pladser til andre kommuner, transport,
modeljusteringer og ekstern specialundervisningsstette i almindelige klasser.

I forbindelse med analysen af specialomradet er der foretaget en skonomisk analyse (se det vedhaftede bilag). Denne
analyse omfatter nye beregninger af taksterne for Lejre Kommunes egne specialtilbud, som er benyttet i analysen.

Ved keb af pladser i andre kommuner er den gennemsnitlige takst for 2024 anvendt. Det forventes, at antallet af elever i
specialtilbud vil falde fra et gennemsnit pa 210 i 2024 til 165 1 2027, hvilket svarer til en reduktion pa 45 elever eller 21
%.

Tilbud Gennemsnitstakst Forslag til Forventet
2024 nye takster fleksibelt elevtal

2027

Firkleverskolen inkl. 236.000 kr. 291.000 kr. 75-85

SFO

Ungdomsskolen Plan 187.000 kr. 166.000 kr. 20-25 (12-17)

B*

'Vaksthuset inkl. SFO 287.000 kr. 250.700 kr. 20-25

Andre kommuners 365.000 kr. 365.000 kr. 40-45

tilbud inkl. SFO

*Plan B: Samlet forventet elevtal pa 20-25, heraf 8 i praktik/erhvervsklasse, som ikke er specialtilbud, og dermed
forventet 12-17 elever i specialtilbud.

Det fremgér af analysen, at Firkloverskolen, Plan B og Vaksthuset tildeles et fast budget, og at der indenfor de nye
budgetter regnes med en vis fleksibilitet i forhold til elevtallet jeevnfor ovenstaende oversigt.



Analysen af gkonomien pa specialomradet og det forventede fald i antallet af elever i specialtilbud viser, at det er muligt
at opné en betydelig del af reduktionen.

12027 vil det ikke vaere muligt at opna den fulde besparelse pd 12 millioner kroner med de nuverende elevtal og
takstforudsatninger. Med den forventede reduktion pd 45 elever vil der mangle en rlig besparelse pa 2 millioner kroner
fra 2027. For at realisere besparelsen i 2027 skal antallet af elever reduceres yderligere, eller gennemsnitsprisen skal
saenkes.

Bilag

Bilag 1 - Samlede heringssvar til specialanalysen

Bilag 2 - Sagsfremstilling - Afrapportering pé analysen pa specialundervisningsomradet samt forslag til ny organisering
Bilag 3 - Notat - @konomisk analyse vedr forandringer af specialomrédet - juni 2024

Bilag 4 - Notat - Analyse af specialtilbudsomridet i Lejre Kommune - juni 2024



Punkt 7: BU - Dagtilbudsanalyse

24-008275

Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Resumé

I forleengelse af budgetaftalen for perioden 2026-29 igangsettes en analyse af dagtilbudsomradet, der omfatter bade

daginstitutioner og dagpleje. Forméalet med analysen er at sikre den fremtidige kvalitet i tilbuddene samt at styrke arbejdet
med tidlige, forebyggende og foregribende indsatser pa 0-6-arsomrédet.

I denne sag praesenteres kommissoriet for den kommende analyse af det samlede dagtilbudsomréade.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom godkender forslag til kommissorium.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2026-29 er det vedtaget at:

Budgetforligsgruppen vil igangscette en analyse af dagtilbudsomrddet med henblik pd at sikre haj kvalitet i alle
kommunens dagtilbud. Ligeledes skal der fokuseres pd bedre sammenheeng mellem dagtilbud og skoler.

Med ambitionen om at omstille vores folkeskoler til i hajere grad at kunne tilgodese, at flere born skal kunne modtage
deres undervisning i almenmiljoet, skal der langt tidligere veere opmeerksomhed pd de born, der har brug for mild og
forebyggende stotte. Ligeledes skal analysen afdeekke behovet for oget samarbejde med forceldrene til disse born. Det
forventes, analysen vil afdeekke et behov for nye indsatser i dagtilbuddene, kompetenceudvikling af medarbejderne mv.

Lejre Kommune gnsker at fa foretaget en analyse af dagtilbudsomradet, herunder dagplejen. Analysen har til formal at
styrke og fremadrettet sikre kvaliteten og den lebende udvikling af denne samt skabe grundlag for at iveerkseette tidlige,
forebyggende og foregribende indsatser pa 0—6-arsomradet.

Analysen skal have et serligt blik pé indsatser i det almene for bern, der stér pa kanten af de almene feellesskaber,
herunder hvilke forste tegn pd mistrivsel der ses, samt hvordan det paedagogisk kan gribes. Hertil kommer behovet for og
kompetencerne til at indga i et eget samarbejde med bernenes foreldre.

Endelig skal der ses pad sammenhangene mellem dagtilbud og skole, og hvordan kvaliteten i samarbejdet sikres.

Analysen skal vere teet pa praksis, fellesskaberne og pa bernene, det hele handler om, samspillet mellem foraldrene og
det paedagogiske personale. Analysen skal belyse kompetenceudviklingsmuligheder, der skaber et steerkt peedagogisk
leeringsmiljo med faellesskaber for alle bern.

Kvalitet pa dagtilbudsomradet er for nuvaerende defineret gennem parametrene i tilsynsmodellen. Den er kendt af alle
dagtilbud. Der gnskes med analysen en skarpelse af den fzlles definition af kvalitet, samt hvordan kvalitet ser ud i
praksis, og endelig hvilke kompetencer det kalder pa blandt medarbejdere og ledere.

Analysen skal derfor definere prioriterede anbefalinger og pege pa sarlige udviklingspotentialer for det samlede
dagtilbudsomrade.

Analysen skal tilvejebringe konkrete anbefalinger til, hvordan dagtilbud kan arbejde med at styrke kvaliteten i bade
foreldresamarbejdet, i det paedagogiske arbejde 1 hverdagen samt arbejdet med tidlig forebyggelse og understottelse af
bern, der stir pa kanten af fellesskaberne.



Dagtilbudsanalysearbejdet er organiseret ved en projektorganisering herunder styregruppe, projektgruppe og
referencegruppe.

Der forventes prasentation i Udvalget for Born & Ungdom den 3. juni 2025.
Udtalelser

Der legges op til, at analysen inddrager foraeldre, det paedagogiske personale og ledelse. Den er med andre ord tet pa
praksis, fellesskaberne og pa bernene, det hele handler om.

Administrationens vurdering

Kvalitet i dagtilbud — en beskyttende faktor for alle bern

Den stigende forskning pé dagtilbudsomradet peger pé, at dagtilbud af hej kvalitet udger en vesentlig beskyttende faktor
for alle bern, og det veere sig dansk som international forskning. (Ringsmose, 2020, Aalborg Universitet, Svinth, 2019,
DPU, Taggert, 1997 og 2019). Forskningen har bidraget til at kvalificere bade debatten og den padagogiske praksis om,
hvad kvalitet er, og hvordan det praktiseres.

Kwvalitet handler om mange forhold, herunder ledelse, der er teet pé praksis, samt peedagogisk personale med de
negdvendige kompetencer og viden. Interaktionen mellem bern og voksne er det mest afgerende element for at skabe et
dagtilbud af hej kvalitet. Et godt leeringsmiljo, hvor voksne er nervarende og skaber en god balance mellem
voksenstyring og berns medbestemmelse, er ligeledes centralt for kvaliteten af de paedagogiske aktiviteter.

Et steerkt samarbejde med foraeldrene understotter dagtilbuddets virke og er afgerende for berns udvikling, trivsel og
leering. Erfaringerne fra praksis viser, at bade det peedagogiske personale og kommuner oplever, at opgaven med at stotte
bern i udsatte positioner er blevet mere kompleks og krever ekstra opmaerksomhed (EVA, 2022). Som folge heraf er det
nedvendigt at sikre kvaliteten i arbejdet med at skabe steerke og inkluderende bernefallesskaber.

Inklusion og deltagelse i feellesskaber

Muligheder for deltagelse i faellesskaber med andre bern er helt centrale for at modvirke udsathed og fremme trivsel for
alle bern. Det daglige leringsmiljo spiller en afgerende rolle for, om bernene har gode muligheder for at deltage i
hverdagens rutiner, aktiviteter og leg. Det paedagogiske personale har en central rolle i at skabe inkluderende feellesskaber,
hvor alle bern kan deltage og fole sig veerdsat.

At understptte laering hos barn i udsatte positioner handler ikke ngdvendigvis om at isolere barnet fra faellesskabet for at
lave saerlige aktiviteter. Det handler derimod om at mede barnet med passende udfordringer og positive forventninger
samt at tilretteleegge hverdagen pé en made, der giver barnet mulighed for at deltage aktivt i det almene bernefallesskab.

Skabelse af steerke bernefallesskaber

At skabe starke og inkluderende bernefallesskaber pa tvaers af barnegrupper og sikre deltagelsesmuligheder for alle bern
— herunder bern i udsatte positioner — er en kompleks opgave. Det kraeever konstant opmarksomhed pa berns trivsel,
leering, dannelse og udvikling. En grundleeggende forudseatning for dette er en malrettet tilretteleeggelse af gode
leeringsmiljger, kompetencer og en systematisk evaluering af det paedagogiske arbejde.

I Lejre Kommune arbejder vi ud fra evidensbaseret viden om, hvad der kendetegner hgj kvalitet i berns lering og
udvikling. Vi har derfor en fzlles, klart defineret forstaelse af kvalitet, som er baseret pa anerkendte faglige standarder og
forskning. Vi folger ngje den nationale dagsorden og de retningslinjer, der er fastlagt, for at sikre, at vores praksis lever op
til de hejeste standarder og understetter berns trivsel og leering pa bedst mulige méde. Derfor giver det stor veardi til det
videre arbejde at fa udarbejdet en analyse af det samlede dagtilbudsomréde.

Okonomi og finansiering

Finansiering af analysen kan eventuelt ske ved prioritering af uforbrugte midler i robusthedspuljen 2024.

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium for dagtilbudsanalyse 2025



Punkt 8: BU - Anlaegsprojekt pa Hvalse Skole

24-007698
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at Hvalsg Skole skal udvides med 7 klasselokaler med tilherende grupperum og
toiletter, og at mindre dele af den eksisterende skole skal ombygges. Der pagar aktuelt en projektering med henblik pa, at
anlaegsopgaven sendes 1 hovedentrepriseudbud ultimo 2024/primo 2025. Brugere og medarbejdere har veret inddraget i
projekteringsfaserne. Der har vaeret nedsat en brugergruppe bestdende af repraesentanter blandt skolens medarbejdere,
foraeldre og ledelse.

Skolebestyrelsen ved Hvalsg Skole har henvendst sig til administrationen, idet man ikke finder, at den igangvaerende
proces har veret tilfredsstillende. Skolebestyrelsen angiver, at der ikke har veret den nedvendige involvering undervejs,
samt at man finder, at de valgte losninger ikke har den nedvendige kvalitet. P4 baggrund af den rejste kritik har der veret
atholdt et mede med formand og neastformand fra skolebestyrelsen.

I nerverende sag perspektiveres den rejste kritik, og indkomne bemarkninger fra Hvalse Skoles bestyrelse og
lokaludvalg gengives.

Det indstilles desuden, at anleegsramme udvides for at imgdekomme ensker fra brugerne, der p.t. er indarbejdet som
optioner m.v., samt at bevillingen frigives.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udtalelsen fra Hvalsa Skoles bestyrelse og lokaludvalg tages til orientering.

2. at projekteringen af om- og tilbygning af Hvalsg Skole fortsatter som planlagt.

3. at der meddeles anleegsbevilling til anlaegsprojekt Hvalsg skole, sdledes at den samlede anlaegsbevilling herefter
udger 57,461 mio. kr.

4. at der meddeles radighedsbeleb pé 16,681 mio. kr. 1 2024.

5. at rddighedsbelabet pa 11,0 mio. kr. finansieres ved kasseforbrug, hvor der er reserveret 11,0 mio. kr. i
likviditetsoverskud i budget 2025.

6. at radighedsbeleb pa 5,9 mio. kr. finansieres indenfor rammen af mindreforbrug pa bevillinger uden
overforselsadgang i regnskab 2024.

7. at der 1 budgetforslag 2026-2029 indarbejdes driftsudgifter afledt af tilbygningen pa 714.000 kr.

8. at der meddeles en tilleegsbevilling i 2025 pa 100.000 kr. til p& bevillingen samordnet rengering til ekstra rengering
pa toiletter med forhgjet brug pad Hvalse Skole, finansieret indenfor rammen af mindreforbrug pa bevillinger uden
overforselsadgang i regnskab 2024,

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at Hvalsg Skole skal udvides med 7 klasselokaler med tilherende grupperum og
toiletter og at mindre dele af den eksisterende skole skal ombygges. Der pagar aktuelt en projektering med henblik pa, at
anlaegsopgaven sendes 1 hovedentrepriseudbud ultimo 2024/primo 2025. Brugere og medarbejdere har veret inddraget i
projekteringsfaserne. Der har vaeret nedsat en brugergruppe bestdende af reprasentanter blandt skolens medarbejdere,
foraeldre og ledelse.

Der er projekteret en tilbygning med 4 klasselokaler, der sammenbygges med udskoling ud mod hallen samt en meget lille
tilbygning af gangomréde ved SFO'en/indskolingen. Der er endvidere projekteret en tilbygning med 3 klasselokaler, der
sammenbygges med indskolingensklyngen. Denne tilbygning var i starten af projektet placeret ud mod Skolevej, men da
der ligger en hovedkloakledning i omradet, viste det sig ikke muligt. Ombygningen omhandler bl.a. "verkstedgarden",
hvor flere faglokaler ombygges og renoveres. [ Alléhuset etableres tre nye toiletter, og garderobefaciliteterne forbedres.



Skolebestyrelsen ved Hvalsg Skole har henvendst sig til administrationen, idet man ikke finder, at den igangvaerende
proces har veret tilfredsstillende. Skolebestyrelsen angiver, at der ikke har veret den nedvendige involvering undervejs,
samt at man finder, at de valgte losninger ikke har tilstreekkelig hej kvalitet og ikke har en optimal placering. Pé baggrund
af den rejste kritik har der veret aftholdt et mede med formand og nastformand fra skolebestyrelsen. Referat fra dette
mede er vedlagt sagen som bilag.

Lejre Kommunes ejendomscenter oplyser, at der har veret atholdt 9 brugergruppemeder (oversigt vedlagt sagen), hvor
skolebestyrelsens repreesentanter har deltaget.

Skolebestyrelsen finder, at placeringen af de nye klasselokaler sker pa en méde, hvor der ikke er taget tilstraekkeligt
hensyn til lysindfald i lokalerne, loftshgjden ikke er tilstraekkelig, og at bygningernes foreslaede placering vil medfere
forringede legepladsmuligheder udenders.

Placeringen og udformningen af tilbygningerne ved Hvalsa Skole er begranset af en raekke eksisterende forhold,
eksempelvis transformerstation, hovedkloakledning m.v. Dertil har det veret en prioritet for Lejre Kommune, at nye
klasselokaler skulle placeres pa en méde, sa der opnés hgjest mulig grad af fleksibilitet og sammenhangskraft pa skolen.

Hvalsg Skole er udformet som en "satellitskole", hvor der ligger et antal klasselokaler i selvsteendige klynger eller
satellitter. Ved at bygge klasselokaler i tilknytning hertil opnas mulighed for at holde en eller flere &rgange samlet i
satellitten. Skolen vil de kommende ar vokse, og pé nogle argange vil der vere 3 eller 4 spor. Det medforer, at kravet til
fleksibilitet og muligheden for synergi med eksisterende klasselokaler vil vaere stor.

Skolebestyrelsen udtrykker bade kritik af processen og af den foresldede placering af nye klasselokaler. Placeringen
medforer ifolge skolebestyrelsen, at muligheden for optimalt lysindfald reduceres, hvilket vurderes at forringe de
paedagogiske rammer for berns laering og trivsel.

I megdet mellem repraesentanter fra skolebestyrelsen og Lejre Kommune blev det aftalt, at Hvalsg Skoles lokaludvalg og
skolebestyrelsen ved Hvalse Skole skulle forholde sig til tre mulige scenarier for det videre arbejde med udbygning af
skolen.

1. Det projekterede forslag sendes i udbud, og de beskrevne optioner tages med i projektet.

2. Forslag til alternativ placering beskrives yderligere med henblik pa genvurdering af projektet og dets enkelt
elementer.

3. Projekteringen standses og starter forfra.

Pa baggrund af denne aftale har administrationen sendt materiale i hering hos skolens bestyrelse og lokaludvalg. Vedlagt
materialet er diverse tegningsmateriale og en kvalificering ved Lejre Kommunes bygherreradgiver.

Skolebestyrelsens forslag til placering er ligeledes medtaget og kvalificeret ved Lejre Kommunes bygherreradgiver.

Efter skolebestyrelsens kritik blev fremsat, er der arbejdet med projektet for at imedekomme enskerne/kritikken. Nogle af
tilretningerne er medtaget i "grundudbuddet”, og de gvrige tiltag er p.t. medtaget som optioner i udbudsmaterialet. Det
drejer sig om ovenlys i fellesrummene i de to store tilbygninger, udskiftning af eksisterende klasserumsdere til dere med
glasparti i de to klynger, der tilbygges, dobbeltdere ud fra klasselokalerne i stedet for enkeltdere for at give bedre
betingelser for ude-/indeundervisning, ekstra vinduer inkl. solafskeermning i de 4 klasselokaler, der har to facadevaegge,
glasvaegge ind til grupperum og i vindfang. Loftshegjden i klasselokalerne forhegjes med 20 cm, saledes at rumhgjden
bliver 2,7 m i stedet for 2,5 m, som er krav til bygningsreglement, og facadebeklaedningen bliver udfert i varmebehandlet
tree 1 stedet for 1 sinusplader (stélplader). I alt optioner for 2,4 mio. kr.

Derudover er medtaget option pé forbedring af udearealet ved SFO'en og den nye tilbygning pa 1,3 mio. kr., hvor der
etableres imgdekommende sidde- og opholdsareal mellem skole og SFO-afdelingen, der laves sammenhang med
eksisterende legeomrade ved boldbanen, og der etableres balhytte m.v.

Det indstilles i nerverende sag, at alle de foreslaede tiltag indarbejdes i "grund"-udbudsmaterialet. Formélet er at skabe
en skole, der bedst muligt imgdekommer brugernes ensker, og at sikre en bygningsmaessig ramme pé skolen, der bedst
muligt understotter et godt leringsmiljo og den paedagogiske praksis.

I forbindelse med de omréder, der bliver ombygget/renoveret pa Hvalsg Skole skal der tages hensyn til PCB-forekomster.
Der er taget prover af fuger, gulvmateriale m.v., og der er ogsa taget luftprever for at méle PCB-niveauet. Alle
luftpreverne ligger under det anbefalede aktionsniveau. Der er dermed ikke forbundet nogen risiko ved at opholde sig pa
skolen. Men i forbindelse med ombygning skal der tages en rakke hensyn til arbejderne og for at sikre, at der ikke sker en
spredning af stoffet. Overslagberegning ud fra preverne viser en ekstraudgift i den forbindelse svarende til 2,2 mio. kr.

Da der er stort pres pa de toiletter, der benyttes af bade skole og SFO anbefales det, at de aktuelle toiletter rengeres to



gange om dagen i stedet for én gang om dagen. Det vil koste yderligere 100.000 kr./ar. Dette pres er allerede til stede, og
de 100.000 kr. er derfor ngdvendige allerede fra 2025.

Udtalelser

P& baggrund af det udsendte heringsbrev udtaler Hvalsg Skoles lokaludvalg felgende fra mede den 27. september 2024:
Hele LU-stetter op omkring det projekterede byggeprojekt. Vi ensker helt klart, at projektet fortsetter som planlagt.

Heringssvaret i sin helhed ligger som bilag til sagen.

Skolebestyrelsen udtaler den 7. oktober 2024:

Vi takker for jeres nye materiale og de bemaerkninger, der er tilfgjet fra Frederik Larsen, RUM arkitekter og vaerdsatter, at
der er blevet taget hgjde for vores tidligere bekymringer om lysindfald i det reviderede forslag. Vi anerkender de
justeringer, der er blevet foreslaet for at forbedre dagslysets adgang til de eksisterende leringsrum. Desvarre mener
skolebestyrelsen fortsat, at det reviderede forslag ikke i tilstraekkelig grad opfylder vores idealer for gode leeringsmiljoer.
Vi vil imedekomme en proces, hvor brugerinddragelse er prioriteret hgjt, og hvor fokus er pé at skabe bygninger der i
mange ar frem kan skabe god lering og gode oplevelser for vores bern og som personalet pa skolen kan glaedes over at

arbejde i.

Heringssvaret i sin helhed ligger som bilag til sagen.

Administrationens vurdering

Administrationen bemarker, at dele af inddragelsesprocessen i forbindelse med fastlaeggelse af byggeprogram og
projektering kunne have veret bedre. Der har desuden manglet en tydeligere rammesatning af arbejdsgruppens arbejde,
hvilket har skabt divergerende forventninger i forhold til processen.

Vurderingen er, at en udsettelse af projektet vil medfere, at projektets periode forleenges og omkostningerne til rddgivning
vil veere stigende. Hvalsg Skole har behov for den besluttede udvidelse grundet stigende elevtal, og pa den baggrund kan
det ikke anbefales at udsatte projektet med yderligere undersggelser.

Desuden er det vurderingen, at de foresldede udvidelser opfylder krav til fleksibilitet og sammenhang til skolens
nuvarende klasselokaler, og at skolen fér et gedigent byggeri med lokaler, der lever op til behov, gode leringsmiljoer og
godt indeklima.

P& den baggrund indstiller administrationen, at projektet fortsatter som planlagt.

Administrationen indstiller, at den bygningsmessige kvalitet vil vare hgjere, ifald de foresldede forbedringer og
udvidelser af projektet medtages.

Samtidig er det nedvendigt med en ekstrabevilling til handtering af PCB de steder, hvor der ombygges.

Okonomi og finansiering
Projektet er inkl. handtering af PCB og optioner beregnet til at koste 57.461 t. kr.

I forbindelse med budget 2025-2028 er det i tilleegsaftale til budget 2024-2027 aftalt, at bevillingerne til en rackke
anlagsprojekter fremrykkes til 2024, herunder anlaegsprojektet pa Hvalseg Skole. Der er saledes aktuelt afsat et
radighedsbeleb til Hvalse Skole pa 40,6 mio. kr., og der sgges i denne sag om bevilling af de 11 mio. kr., der er
fremrykket til budget 2024, og som er finansieret ved kasseopbygning i 2025 pa 39,9 mio. kr.

Hvis det onskes at tilvaelge optioner inkl. indretning af opholds- og legeomréde ved indskoling og SFO, skal der gives en
ekstrabevilling pa 5,9 mio. kr., sdledes der i alt skal gives et radighedsbeleb til budget 2024 pa 16,9 mio. kr.

Den ekstra udgift pa 5,9 mio. kr. foreslas finansieret inden for det forventede mindreforbrug i regnskab 2024 pa omrader
uden overforselsadgang.

Hvis det ikke onskes at tilveelge optionerne, skal der gives en ekstrabevilling pa 2,2 til PCB-handtering.

Qget driftsbevilling:



Hvalsg skole, tilbygninger Areal I alt
Renggring 1.007 275.000
Teknisk Service 1.007 35.245
Grgn pleje 1.007 80.000
Sne 15.000
sort vedligeholdelse

Varme 1.007 £81.053
Vand 1.007 1.8E80
Afledning (kloak) 6.400
El 1.007 5E8.000
Indvendig vedligehold 1.007 25.175
Vedligehold, klimaskerm og tekn. Anlzeg 1.007 0
Servicekontrakter inkl. ABA 1.007 22.154
ATA, ADK 1.007 10.070
Forsikring 1.007 4.000
I alt 613.977

Da der er stort pres pé de toiletter, der benyttes af bade skole og SFO anbefales det, at de aktuelle toiletter rengeres 2
gange om dagen i stedet for 1 gang om dagen. Det vil koste yderligere 100.000 kr./ar. Dette pres er allerede til stede og de
100.000 kr. er derfor nedvendige allerede fra 2025.

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar fra skolebestyrelsen omkring skoleudvidelse i Hvalsg
Bilag 2 - Referat fra LU-mode pa Hvalse Skole

Bilag 3 - Delplaner med kommentarer 2024.09.20

Bilag 4 - Kommentering pa forslag fra skolebestyrelse 2024.09.20

Bilag 5 - Referat vedr. projektering af anleegsarbejde ved Hvalse Skole
Bilag 6 - Opsummering af forhold vedr. projektforslag 2024.09.20

Bilag 7 - Madeaktivitet, Hvalsg Skole, Anlaegsprojekt 2023-24

Bilag 8 - Situationsplan med markeringer



Punkt 9: BU - Frigivelse af anleegsmidler til skolebyggeri pa Allerslev Skole

22-009469
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

For at imedekomme det stigende elevtal og de deraf folgende kapacitetsbehov pa Allerslev Skole besluttede
Kommunalbestyrelsen den 18. december 2023 at udvide budgettet til Allerslev Skole til 33,2 mio. kr. (inkl. pris- og
lenstigninger).

I tilleeg til budgetaftalen for 2024-2027 blev det i forbindelse med budgettet for 2025-2028 aftalt at fremskynde
bevillingerne til merudgifter til skoleudvidelser til 2024, saledes at 5,0 mio. kr. blev fremrykket fra 2025 til 2024.

Denne sag omhandler det bevillingsmassige i forhold til at f& afsat en radighedsbevilling pé 5,0 mio. kr. 1 2024. Herefter
vil det samlede anlegsbudget vere pé 38,2 mio. kr. til anlegsprojektet pa Allerslev Skole.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa 5,0 mio. kr. til anleegsprojekt Allerslev Skole, saledes det samlede
radighedsbeleb herefter er pa 38,4 mio. kr.

2. at der meddeles rddighedsbelab pa udgift pa 5,0 mio. kr. til budget 2024 til anlaeegsprojekt Alleslev skole.

. at rddighedsbelebene finansieres ved kasseforbrug jf. tilleegsaftale til budgetaftale for 2024-2027.

4. at der i budgetforslag 2026-2029 indarbejdes ekstra driftsudgifter pa arligt 0,4 mio. kr. i forbindelse med
tilbygningen.

5. at der meddeles en tilleegsbevilling i 2025 pa 70.000 kr. til pa bevillingen samordnet rengering til ekstra rengering
pa toiletter med forhgjet brug pé Allerslev Skole, finansieret indenfor rammen af mindreforbrug pé bevillinger uden
overforselsadgang i regnskab 2024,

98]

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Forudsatningerne fra sagen til Kommunalbestyrelsen den 18. december 2023 om at bygge det areal, der var forudsat i
analysen, samt et ekstra grupperum pa 40 m?, er uendrede.

Siden sagen i december er der ikke udarbejdet nye estimater pa de samlede byggeomkostninger. Byggeomkostningerne
forventes fortsat at udgere 37,4 mio. kr., inklusive det ekstra grupperum pa 40 m? samt en pris- og lenregulering pa 0,8
mio. kr., svarende til i alt 38,4 mio. kr.

Pris- og lenreguleringen pa 0,8 mio. kr. skyldes forskydninger i budgetarene som aftalt i budgetaftalen for 2024-2027.

Med vedtagelsen af budgettet for 2025-2028 blev det besluttet, at skoleudvidelserne pa Allerslev Skole skulle fremrykkes
til 2024. Der mangler saledes et radighedsbeleb pa 5,0 mio. kr. i forhold til de estimerede byggeomkostninger pa 38,2
mio. kr. Der er aktuelt afsat et anleegsbudget 33,2 mio. kr.

Da der er stort pres pa de toiletter, der benyttes af bade skole og SFO anbefales det, at de aktuelle toiletter rengeres to
gange om dagen i stedet for én gang om dagen. Det vil koste 70.000 kr./ar. Dette pres er allerede til stede, og de 70.000 kr.
er derfor nedvendige allerede fra 2025.

Okonomi og finansiering

Der sages om en foragelse af anlegsbudgettet til Allerslev Skole med 5,0 mio. kr. samt et tilsvarende radighedsbelab i
2024. De arlige driftsudgifter for de ekstra kvadratmeter forventes at vaere 0,4 mio. kr., som foreslés indarbejdet i
budgetforslag 2026-2029.



Driftsudgifterne omfatter:

Ekstra driftsudgifter Pris / m? Areal I alt

Rengering Beregnet 706 130.000

Teknisk Service 35 706 35.245

Gron pleje 30.000

Sne 0

sort vedligeholdelse 5.000

Varme 706 33.000

Vand 706 1.750

Afledning (kloak) 3.600

El 706 29.000

Indvendigt vedligehold 25 706 25.175
Er indeholdt i anlaegsbudget til

Vedligehold, klimaskarm vedligeholdelse af kommunale

og teknik og anleg bygninger 706

Servicekontrakter inkl.

ABA 22 706 22.154

AIA, ADK 10 706 10.070

Forsikring 706 3.000

I alt 327.994

Ekstra rengering af toiletter
1 SFO-omradet Beregnet 70.000

I alt 397.994

Da der er stort pres pa de toiletter, der benyttes af bade skole og SFO anbefales det, at de aktuelle toiletter rengeres to
gange om dagen i stedet for én gang om dagen. Det vil koste 70.000 kr./ar. Dette pres er allerede til stede, og de 70.000 kr.
er derfor nedvendige allerede fra 2025.



Punkt 10: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 85 med heringssvar -
hjemmetraening

24-006241
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Udvalget for Barn & Ungdom behandlede forslag til kvalitetsstandard for barnets lov § 85 hjemmetraning pd medet den
1. oktober 2024, sag nr. 10, med henblik pa at sende sagen i hering.

Kommunalbestyrelsen sendte kvalitetsstandarden i hering den 28. oktober 2024.

Kuvalitetsstandarden har veret i horing hos Handicapradet, og haringssvaret har givet anledning til at tilrette et afsnit i
kvalitetsstandarden. Sagen fremlagges med heringssvar og tilrettet forslag til kvalitetsstandard til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for barnets lov § 85 om hjemmetrening godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kwvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kwvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlaegningen for 2024-2027 blev der gennemfort en analyse af det specialiserede socialomrade. Den
viste, at Lejre Kommune har et hgjt udgifts- og serviceniveau, ndr kommunens sociogkonomiske rammebetingelser er
taget i betragtning. Anbefalingen i analysen var blandt andet at skaerpe den faglige styring med bevillingsniveauet og den
konkrete udmaling af ydelser.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaéling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis.

Kvalitetsstandarderne er sédledes Kommunalbestyrelsens redskab til at understette den politiske og ekonomiske
prioritering.

I det foreliggende udkast til en kvalitetsstandard for hjemmetraening er der lagt serlig vegt pa:

o at tydeliggare kriterier for bevilling og foreldrenes ansvar ved bevilling af hjemmetraening
o ct fokus pé at preecisere formal, malgruppen og anvendelse af ydelsen

Administrationen vil en gang arligt justere maksimumbelgbet, der kan ydes i stette til treeningsredskaber efter Social-,
Bolig- og Aldreministeriets arlige satsregulering.

Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes bade i Center for Job & Social og Center for Velferd &
Omsorg. Formalet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter pa tvers i Lejre Kommune og dermed oge leesevenlighed.



Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag, og til orientering er lovteksten for bestemmelsen tillige vedlagt som
bilag.

Udtalelser

Der er modtaget heringssvar fra Handicapradet. Horingssvaret er vedlagt som bilag.
Opsummerende peger Handicapradet pa felgende:

Generelt: Handicaprddet ser positivt pd, at der nu udarbejdes kvalitetsstandarder pd det specialiserede borneomrdde,
ligesom det er tilfeeldet pd voksenomrddet.

Vedrerende punkt 4- indhold: Det er sveert at sammenligne effekten af hjemmetreeningen, og de metoder forceldrene
veelger, med treening pd et scerligt tilbud, som kommunen eventuelt kan tilbyde. Desuden er det forceldrene, der skal
dokumentere at effekten er lige sa god. Det virker som en umulig opgave, som foreeldrene skal dokumentere udover det
meget arbejde og det ansvar, der folger med hjemmetreening af et barn med handicap. Det ma kunne gores anderledes. Vi
kan ikke anbefale denne formulering.

Vedrerende punkt 6- varighed: Det er pd dette omrdde, som pd alle specialomrdder, vigtigt, at der i forbindelse med
overgang fra det specialiserede borneomrade til det specialiserede voksenomrdde i god tid afklares, hvordan familien
stottes.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Handicapradets bemarkninger har givet anledning til &ndring af
kvalitetsstandarden, og administrationen anbefaler, at det tilrettede forslag godkendes.

Vedrerende Handicaprddets bemerkning til punkt 4- indhold anerkender administrationen, at hjemmetraning er en stor og
omfattende opgave. Formélet med den pétalte formulering er at gere det klart for foraeldrene, at de skal kunne
dokumentere, at hjemmetraningen skaber en udvikling hos barnet, idet vi skal sikre at barnets behov for treening bliver
opfyldt. I teksten kom det til at fremsta som om, at foreldrene skulle dokumentere, at hjemmetraeningen er lige s& god
som den traening vi kan stille til radighed i et saerligt tilbud. Det er ikke rigtigt, og derfor har administrationen tilrettet
teksten 1 punkt 4- metodevalg.

Vedrerende Handicapradets bemerkning til punkt 6- varighed er administrationen enig med Handicapradet i, at det er

vigtigt med opmaerksomhed pé overgangen fra barn til voksen. Der er derfor faste arbejdsgange, der sikrer de unge og
familierne en smidig overgang, i samarbejde med Familieradgivningen, det voksenspecialiserede omrade og Jobcentret.

Okonomi og finansiering
Udgifterne til hjemmetraning atholdes inden for Udvalget for Born & Ungdoms budgetramme.
Bilag

Bilag 1 - Heringssvar Barnets lov - hjemmetraning
Bilag 2 - § 85- tilrettet version efter horingssvar
Bilag 3 - § 85 - udkast fer heringssvar

Bilag 4 - Bestemmelse § 85



Punkt 11: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 104 Samvzr under
anbringelse

24-008125
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Med baggrund i genopretningen af berne- og ungeomradet i Lejre Kommune efter revisionsrapport 2022 samt analyse- og
udviklingsforlabet pa det specialiserede berneomrade, og som led i udmentningen af budget 2024-2027, skal der vedtages
politiske kvalitetsstandarder for det specialiserede berneomréde.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaéling
af ydelser, og samtidig sikre ensartet socialfaglig praksis.

I denne sag forelaegges kvalitetsstandard for samvar under anbringelse med henblik pa at sende den i hering i
Handicapradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for samvaer under anbringelse sendes i hering i Handicaprédet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kwvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kwvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlaegningen for 2024-2027 blev der gennemfort en analyse af det specialiserede socialomrade. Den
viste, at Lejre Kommune har et hgjt udgifts- og serviceniveau, taget kommunens sociogkonomiske rammebetingelser i
betragtning. Anbefalingen i analysen var blandt andet at skaerpe den faglige styring med bevillingsniveauet og den
konkrete udmaling af ydelser.

Formaélet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis.

Kvalitetsstandarden er sdledes Kommunalbestyrelsens redskab til at understette den politiske og ekonomiske prioritering.

Forslag til kvalitetsstandard om samver under anbringelse er en del af udmentningen af budgetaftalen for 2024-2027, idet
Familierddgivningen har hjemtaget opgaven om samveer.

I det foreliggende udkast til en kvalitetsstandard for samvar under anbringelse er der lagt serlig veegt pé:
o at tydeliggore at samveer tilretteleegges og varetages af og i Familiehuset

o at precisere de forskellige former for samveer
¢ at tydeliggere barnets rettigheder og barnets stemme i tilretteleggelsen af samvar



Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes bade i Center for Job & Social og Center for Velfaerd &
Omsorg. Formélet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter pé tveers i Lejre Kommune og dermed oge leesevenlighed.

Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag, og til orientering er lovteksten for bestemmelsen tillige vedlagt som
bilag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden bade fremhaver og praeciserer rammer og varctagelse af
opgaven med samvaer under anbringelse. Derved gives et pracist billede af, hvad en borger kan forvente at fa, og hvad de
ikke kan forvente at fa, og det skal vaere med til at sikre klare rammer for sagsbehandlingen pa omradet.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden sendes i hering i Handicapréadet.

Okonomi og finansiering
Udgifterne til samvaer under anbringelse atholdes inden for Udvalget for Bern & Ungdoms budgetramme.

Bilag
Bilag 1 - Udkast til kvalitetsstandard, §104

Bilag 2 - Barnets lov §104



Punkt 12: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 75, stetteperson til
foraeldre i forbindelse med anbringelse af barn udenfor hjemmet

24-008124

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

Med baggrund i genopretningen af berne- og ungeomradet i Lejre Kommune efter revisionsrapport 2022 samt analyse- og

udviklingsforlabet pa det specialiserede berneomrade, og som led i udmentningen af budget 2024-2027, skal der vedtages
politiske kvalitetsstandarder for det specialiserede berneomréde.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaéling
af ydelser, og samtidig sikre ensartet socialfaglig praksis.

I denne sag forelaegges forslag til kvalitetsstandard for stetteperson til foreeldre i forbindelse med anbringelse af deres
barn udenfor hjemmet med henblik pa at sende den i hering i Handicapradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for stetteperson til foreldre i forbindelse med anbringelse af deres barn udenfor hjemmet
sendes i hering i Handicaprédet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kyvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formél, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansggt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlaegningen for 2024-2027 blev der gennemfert en analyse af det specialiserede socialomréde. Den
viste, at Lejre Kommune har et hgjt udgifts- og serviceniveau, nar kommunens sociogkonomiske rammebetingelser tages
1 betragtning. Anbefalingen i analysen var blandt andet at skaerpe den faglige styring med bevillingsniveauet og den
konkrete udmaling af ydelser.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaéling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis.

Kvalitetsstandarderne er sédledes Kommunalbestyrelsens redskab til at understette den politiske og ekonomiske
prioritering.

I det foreliggende udkast til en kvalitetsstandard for stetteperson til foreldre i forbindelse med anbringelse af deres barn
udenfor hjemmet er der lagt saerlig vegt pa:

o at beskrive serviceniveauet i forhold til antal timer. Herunder har det veeret vigtigt at pracisere, at behovet for en
stetteperson som oftest aftager over tid, og at der derfor vil ske en justering af timerne svarende hertil.

¢ at beskrive serviceniveau for aflenning af stetteperson.

¢ at precisere formélet med en stotteperson og dennes opgave og rolle.

¢ at tydeliggere rammerne for udpegning af stetteperson.



Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes bade i Center for Job & Social og Center for Velfaerd &
Omsorg. Formélet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter pé tveers i Lejre Kommune og dermed oge leesevenlighed.

Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag, og til orientering er lovteksten for bestemmelsen tillige vedlagt som
bilag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden bade fremhaver og praeciserer rammer og indhold for bevilling
af en statteperson til foreldrene. Derved gives et pracist billede af, hvad en borger kan forvente at f4, og hvad de ikke kan
forvente at fa, og det skal veere med til at sikre klare rammer for sagsbehandlingen pad omradet.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden sendes i hering i Handicapréadet.

Okonomi og finansiering
Udgifterne til stetteperson til foraeldrene atholdes inden for Udvalget for Bern & Ungdoms budgetramme.
Bilag

Bilag 1 - Udkast til kvalitetsstandard § 75

Bilag 2 - Barnets lov § 75



Punkt 13: SSA/BU - Status pa 17 kommuners beslutning om tre
feelleskommunale principper pa det specialiserede socialomrade og
implementeringsstrategi

24-003094
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé
Baggrund

I de seneste ar har der veret store udgiftsstigninger pa det specialiserede socialomrade, som har udfordret kommunerne i
forhold til at sikre den rette hjelp og stette til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes udgiftsprioriteringer pa
de gvrige velferdsomrader.

For at imedegé udfordringerne pé det specialiserede socialomrdde besluttede KKR Sjazlland pa medet den 26. april 2023
at iverksatte et arbejde med fokus pa at:

o Styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leveranderer
o Styrke det kommunale og regionalt samarbejde om tilbud — f.eks. i forhold til sm& malgrupper.

Der blev nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe bestaende af formanden for styregruppen for rammeaftalen, to
direktarer fra henholdsvis Kege og Vordingborg kommuner samt en handicap- og psykiatrichef fra Slagelse.
Udviklingsgruppen fik tildelt ansvar for en udviklings- og forandringsproces, der skulle forsgge at lase kommunernes
udfordringer pa det specialiserede socialomrade. Resultatet af Udviklingsgruppens arbejde er tre faelleskommunale
principper, som KKR Sjazlland godkendte den 19. juli 2024 til videre behandling og godkendelse i regionens 17
kommunalbestyrelser.

Udviklingsprogrammet og principperne indgar som en del af den kommende rammeaftale, og der arbejdes med en
implementeringsstrateg, hvori der indgér en prioritering af arbejdet. Strategien, der er vedlagt som bilag, vil labende blive
opdateret.

Udviklingsgruppen laegger op til, at kommunernes og regionens udvalg i Region Sjalland samt de 17
kommunalbestyrelser og Regionsradet tilsvarende orienteres om implementerings-strategien. KKR Sjelland har behandlet
sagen den 19. november 2024. KKR Sjalland har behandlet sagen den 19. november 2024. KKR Sjelland tiltradte
indstillingen og bad om at fa en status for initiativerne om et ars tid.

Indstilling
Direktionen indstiller;

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drefter evt. input til implementeringsstrategien.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Alle 17 kommunalbestyrelser har godkendt de tre feelleskommunale principper pa det specialiserede socialomrade i
Region Sjzlland. Fire kommuner (Roskilde, Guldborgsund, Sore og Ringsted kommuner) har knyttet bemerkninger til
deres beslutning. Se evt. vedlagte bilag.

Efter godkendelse af de tre feelleskommunale principper har Udviklingsgruppen udarbejdet en implementeringsstrategi,
der viser sammenhangen mellem mal, aktiviteter, tid og ressourcer, (se evt. bilag “Implementeringsstrategi 2024-2026").

Udviklingsgruppen skenner, at alle elementer i implementeringsstrategien har betydning for en succesrig implementering
af de tre feelleskommunale principper, og dermed for realiseringen af Udviklingsprogrammets formal.

I det folgende vil elementerne i strategien kort blive praesenteret:



Formadl: Strategiens formal viser, hvad det er, at Udviklingsgruppen vil opna ved gennemforelsen af
udviklingsprogrammet.

Mal: Udvelgelse af indikatorer, som skal vise, om de ivaerksatte aktiviteter har den forventede effekt i forhold til
Udviklingsprogrammets formél. I forste kvartal 2025 forventes ivaerksat en proces med udvelgelse af indikatorer til
maling af udviklingsprogrammets progression samt udarbejdelse af en baseline til en arlig opgerelse.

Principperne: Udger det fundament, som udviklingsgruppen antager vil fa en afgerende positiv effekt pa
Udviklingsprogrammets formal og mal.

Nogleaktiviteter: Oplistning af de aktiviteter, som udviklingsgruppen skenner som nedvendige for at kunne realisere
udviklingsprogrammets forméal. Det drejer sig bl.a. om aktiviteter som organisationsudvikling, digital
implementeringsplan, program indeholdende indsatsomrader til gennemforelse i 2025-2026 m.m.

Ressourcer: Udviklingsprogrammet er omfangsrigt og indeholder mange indsatser til bade udvikling og implementering.
K17 og KKR Sjelland har derfor afsat ressourcer til en ekstra medarbejder i Sekretariatet for Rammeaftalen til udvikling,
iverksattelse og gennemforelse af programmet. Desuden er der afsat ressourcer til et ménedligt mede mellem tre
direktarer og en chef i udviklingsgruppen for Rammeaftale Sjaelland.

I den videre proces méa hver kommune forvente at skulle afsatte medarbejdertid til implementering af principperne i egen
organisation. Herudover kan der opsté behov for ekstra ressourcer i forbindelse med en indsats, hvor det fx er nedvendigt
med keb af specialistviden, et digitalt vaerktej eller lignende. I de tilfeelde vil KKR Sjelland, de kommunale fagudvalg og
Kommunalbestyrelser blive forlagt en sag med henblik pa beslutning.

Tidsplan: Af den overordnede tidsplan fremgéar, hvornar Udviklingsgruppen forventer at gennemfore og afslutte en
nggleaktivitet. | implementeringsstrategien indgér der ogsa et forslag til prioritering af princippernes indsatsomrader (se
evt. Implementeringsstrategi 2024-2026, s. 3-4). Prioriteringerne er foretaget af direkterer og chefer fra hhv. voksen-,
unge- og berneomradet pa et halvdagsseminar i Rammeaftale Sjelland den 4. oktober 2024.

Pé baggrund af implementeringsstrategien vil der i starten af 2025 blive udarbejdet en dynamisk og detaljeret
implementeringsplan, der indeholder overblik over ivaerksatte initiativer under hvert indsatsomrade samt deadlines og
ressourceforbrug

Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Social, Sundhed og_Z&ldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales

Bilag
Implementeringsstrategi 2024 2026.pptx nov24

Tilbagemeldinger fra kommunerne ift feelleskommunale principper 2024



Punkt 14: SSA/BU - Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede social-
og undervisningsomrade

24-008680

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjalland samt Regionsradet skal jf. rammeaftale-bekendtgerelsen hvert andet ar

(senest 1. december) indga en rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomréde. Rammeaftalen er en
lovbestemt politisk aftale mellem de sjellandske kommuner samt Region Sjalland.

Der er den 31. maj 2024 afholdt kickoff mede om rammeaftale 2025-26 for politikere, handicap-og
udsatteradsrepraesentanter, direkterer og chefer, samt direktor- og chefmede den 4. oktober 2024. For at muliggere denne
inddragende proces har styregruppen besluttet, at Rammeaftale 2025-2026 behandles pad mede i styregruppen i oktober og
1 K17 og KKR i november, og derefter sendes til behandling i kommunerne.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til radighed pé det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig udvikling
mv.) og styring (kapacitets- og ekonomistyring mv.) og herunder et antal fokusomrader.

Pé baggrund af store udgiftsstigninger i kommunerne er efter bestilling fra KKR Sjaelland 1 2023 igangsat et
udviklingsprogram med fokus pé styring af kvalitet, kapacitet og skonomi. Udviklingsprogrammet har folgende tre
formal: 1) Genetablere et konkurrencebaseret marked for kab og salg af specialiserede botilbud pé socialomradet, 2)
Styrke kvaliteten af borgerindsatsen, og 3) Knakke kommunernes stigende udgiftskurver pa omradet.

Udviklingsprogrammet indgér i rammeaftalens fokusomrade 1 og herunder de tre feelleskommunale principper tiltradt af
kommunerne medio 2024.

K17 har dreftet rammeaftalen og anbefaler den til KKR Sjelland, som har behandlet sagen den 19. november 2024. KKR
Sjeelland har behandlet sagen den 19. november 2024. KKR Sjelland tiltradte indstillingen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen tiltreeder rammeaftalen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelse af den nuvaerende rammeaftale 2025-2026 er gennemfort en inddragende proces. Der er
den 31. maj 2024 atholdt Kickoff-mede om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere, handicap- og

udsatterddsreprasentanter, direktarer og chefer. P4 medet var oplag og droftelse af fokusomréder for rammeaftale 2025-
2026, som tilsvarende ogsé er dreftet pa direktor og chefmede den 4. oktober 2024.

Rammeaftalen rummer et begrenset antal fokusomrader med oget fokus pa méalsatning, formal og indsatsomréder, som
skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ og politisk opfelgning. P4 mederne var generel
opbakning til at arbejde videre med de folgende tre fokusomréder, og mededreftelserne afspejles 1 fokusomraderne og
indgér i det videre arbejde.

Falgende fokusomrdder foreslas for 2025 og 2026 i Rammeaftale 2025-26:

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf. udviklings-programmet)
Malsetning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres til rette tid og til den rette pris.

Tre overordnede feelleskommunale principper med indsatsomrader:



1. Feelles om kontrakter og takster, 2) Faelles om kvalitet, 3) Felles om dagn- og botilbud.

2. Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet
Malsatning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenheaengende forlgb og indsatser for borgerne og herunder
arbejde for sterre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap.

Malet er bedre sammenhang og kvalitet i indsats og behandling og reduktion i konsekvenser af social ulighed, s&
malgruppen opnér gget velferd, sundhed og hgjere levealder.

3. Oget trivsel blandt born og unge- styrket forebyggelse og indsats

Malsetning: Vi gnsker at gge trivslen for bern og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever oget
mistrivsel hos bern og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, vaekst i skolevagring, stigende antal med
autisme og ADHD. Malet er at styrke bern og unges mentale sundhed og trivsel.

De foreslaede fokusomrader afspejler ogsd kommunernes tilbagemelding om opmarksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtaenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Fokusomréaderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forlengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indgé en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud, og det skal indga i
beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af samlet overblik
over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets arsrapport samt Socialstyrelsens centrale
udmeldinger og kommunerne og regionens tilbagemeldinger ift. disse.

Ift. behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pa de fleste omrader opleves
sammenhang mellem udbud og efterspergsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omrader og
maélgrupper, som kommunerne gor opmearksom pé og herunder borgere med komplekse udfordringer béade pé berne- og
ungeomradet samt voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin &rsrapport bl.a. fokus pa plejefamilier, og dette indgér i fokusomrade 3.

Socialstyrelsen har ultimo 2023 udsendt en central udmelding om domfzldte udviklingsheemmede, og landets kommuner
konkluderer i deres afrapportering bl.a., at det landsdeekkende tilbud Kofoedsminde lever op til kvalitetskrav- og
kapacitetsbehov samt anbefaler oprettelse af § 108-tilbud til mélgruppen.

Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering ift. Socialstyrelsens centrale
udmelding indgér som bilag til rammeaftalen.

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgar i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26, og herunder i
arbejdet med rammeaftalens fokusomrader sammen med Socialtilsynets arsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.

Styring

Rammeaftalen laegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af rammeaftalen. Det samme geelder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale
standardkontrakter p& barne- og voksenomradet ift. kab og salg bade indenfor og udenfor regionen samt ift. keb hos
private.

Takstanbefaling 2025-2026:
Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og styregruppen for rammeaftale Sjeelland foreslar folgende
takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres til at sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved keb hos private.

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status ift. barnehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdekkende
tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grenland og Feergerne, da disse omrader jf.
rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.



Rammeaftalen setter overordnet retning og ramme for arbejdet. I forleengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan, og efter rammeaftalens godkendelse igangsettes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planlaegges atholdt politiske og administrative temameder primo 2025.

Rammeaftalen for 2025-2026 bestér af et kort politisk hoveddokument med fokusomréder, som er vedhaftet. Herudover
indgar i rammeaftalen en reekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag og
takstaftale, som samlet opfylder bekendtgerelsens krav. Se bilagsoversigt i rammeaftalen og nedenfor.

¢ Bilag til Rammeaftale 2025-2026 leegges pa hjemmesiden: https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-
2026/
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at rammeaftalen vil understette de fastsatte fokusomrader. Med rammeaftalen kan
kommunerne i samarbejde med Regionsrddet og KL styrke samarbejdet og sikre bedre rammevilkar i arbejdet med
fokusomraderne.

Okonomi og finansiering

Rammeaftalen giver ikke anledning til bemerkninger vedrerende skonomi. Udgifterne pé social- og
undervisningsomradet finansieres inden for de enkelte fagudvalgs budgetrammer.

Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Social, Sundhed og_Z&ldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales

Bilag

Rammeaftale Sjeelland pa det specialiserede social- og undervisningsomrade 2025-2026 nov24


https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/
https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/

Punkt 15: EKL/KFT/SSA/TMB/BU/JAI - Forventet regnskab 3-2024

24-008624
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Forventet regnskab 3 for 2024 giver et samlet overblik over det forventede regnskabsresultat for Lejre Kommune i 2024.
Det overordnede billede er, at der generelt set er godt styr pa ekonomien i Lejre Kommune.

Pé de omréder, som i de foregdende ar har haft budgetoverskridelser, er der nu budgetoverholdelse og mindreforbrug. Det
drejer sig isaer om de specialiserede socialomrader (bade barn og voksne) og specialundervisningen. Med budgettet for
2024 blev der igangsat en reekke indsatser for at styrke skonomistyringen og bremse udgiftsvaeksten pa disse omrader.
Indsatserne har haft en effekt allerede i 2024, sa der nu forventes mindreudgifter i forhold til budgettet. Herudover
forventes et mindreforbrug pa eldreomradet, hvor der er visiteret faerre ydelser, end der er budgetlagt med.

Pé de omréder, hvor der er storre budgetoverskridelser, skyldes dette hovedsageligt fejl i budgetforudsatningerne og ikke
udfordringer med at styre udgifterne.

Hovedkonklusionerne i forventet regnskab 3 er:
* Mindreforbrug pa samlet set 8,9 mio. kr. vedrerende omrdder med overforselsadgang

* Mindreforbrug pa 20,1 mio. kr. vedrerende omrader uden overferselsadgang
* Mindreforbrug pa 101,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for anlaegsprojekterne

Forklaring pé afvigelserne er naermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pé
udvalgsniveau og politikomrader.

Indstilling
Direktionen indstiller:

. at Forventet regnskab 3 2024 godkendes.

. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gar i 0) jf. bilag 2, godkendes.

. at tillegsbevillinger pa netto -667 t. kr. jf. bilag 3 godkendes.

. at der fra budget til hdndvaske overferes 1,8 mio. kr. til finansiering af indvendigt bygningssyn pé alle institutioner
og skoler og indvendigt vedligehold af disse (samme bevilling).

5. at der gives en bevilling pa 6,252 mio. kr. til Afdrag til brug for indfrielse af 1an og bevillingen finansieres af 5,143

mio. kr. fra kassen og 1,109 mio. kr. fra salgsindtegter vedrerende salg af Englerupve;.
6. at indtegtsbevilling pa 17 mio. kr. til Indtegter vedr. efterregulering af ejendomsskatter for 2021-2023 godkendes.

AW N —

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forventet regnskab 3 for 2024 omfatter alle kommunens udgiftstyper, sdvel drifts- og anlegsudgifter som indtaegter,
renter og lan.

Nedenstéende tabel 1 viser et mindreforbrug pé de skattefinansierede nettodriftsudgifter pa
25,9 mio. kr. og et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. vedrarende de brugerfinansierede omrader
(renovation og rotter), séledes at der i alt forventes et mindreforbrug pa 29 mio. kr.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2024



Oprindelig | Korrigere |Forventet Fu.
t budget | t budget | regnskab | regnskabsafvigelse

(a) (b) 2024 i forhold til:

Merforbrug = +
Re=zultatopgerelse (mio. kr.) Mindreforbrug = -

Opr. Kor.

Budget Budget
Indtzegter -2.079,6|-2.088,5|-2.105,5 -25,9 -17,0
Skattefinan=ierede
nettodriftsudgifter 1.940,9| 1.964,7| 1.938,8 -2,1 -25,9
Brugerfinansierede udaifter -0,7 -0,9 -4,1 3,4 -3,1
Anlzegsudgifter as,8 220,0 118,9 30,1 -101,1
k@b og salg af grund og byaninger 0,0 8,8 5,1 5,1 -3,6
Optagne 18n 0,0 -18,2 -5,2 -5,2 13,0
Renter 10,5 10,0 10,5 0,0 0,5
Afdrag pa lan 37,9 37,9 44,0 6,1 6,1
Balanceforskydninger 2,2 0,8 0,8 -1,4 0,0
Udgifter i alt 2.079,6| 2.223,0| 2.108,9 29,3 -1141
[IRVIDITETUNDERSRUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 0,0 134,4 3.3 3.3 -131,1

Hovedresultaterne i Forventet Regnskab 3 for 2024 er:

* De skattefinansierede nettodriftsudgifter udviser et samlet mindreforbrug pa 25,9 mio. kr.

sammenlignet med det korrigerede budget.

» Omradet finansieret af brugerne (renovation og rottebekampelse) viser et mindreforbrug

pa 3,1 mio. kr.

» Anlaegsudgifterne forventes at belabe sig til 118,9 mio. kr. i 2024. Dette tal inkluderer

bade projekter overfort fra 2023 og udgifter, der forventes overfort til 2025.

* P4 afdrag pa lan forventes et merforbrug pa 6,1 mio. kr.

* P4 renter forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

* Der forventes et likviditetsunderskud (kasseforbrug) pé 3,3 mio. kr.

* Forventet Regnskab 3 er baseret pa forbruget og det korrigerede budget pr. 31. oktober 2024. Beslutningerne truffet af
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 er ikke inkluderet i den ovenstdende oversigt.

* Der forventes merindtegter pa 17 mio. kr. som folge af efterregulering af ejendomsskatter for perioden 2021 til 2023.

Der er siden budgetvedtagelsen for 2024 i oktober 2023 godkendt en raekke tillegsbevillinger
til budgettet, s& det korrigerede budget nu er 1.963,7 mio. kr.



Pkt. p3 KB |Godkendt 2024 mio.
Tekst dagsorden |dato KB kr.
Oprindeligt budget 1.940,2
FR23-3 Bilag 3 Tillegsbevillinger 5 27.11.2023 0,3
Ekstra puljemidler i 2023 tilkendt pa
beskeeftigelsesomradet 19 27.11.2023 -0,2
Pavilloner ved bernehuse i Allerslev distrikt 20 27.11.2023 1,2
Frigivelse af midler til padelbane i Hvalsa 23 27.11.2023 -0,1
Erhwvervslejekontrakt Glim Skole 24 20.01.2024 -1,2
Tilsagn UJAIL puljemidler for 2024 ADM jf. delegering 0,5
Refusions- og momsanalyse 5 26.02.2024 0,0
Driftsoverfarsel 2023-2024 7 18.03.2024 15,7
Tillegsbevilling til asfalt 2024 12 18.03.2024 0,0
Garantistillelse Hvalse Kraftvarmewvaerk 2] 18.03.2024 0,0
FR24-1 Tillzzegsbevillinger (bilag 3 og
indstillingspunkter) 13 29.04.2024 2,6
Garantistillelse Hvalsg Vandwvzerk g 29.04.2024 0,0
Reetablering badebro Magels Rende 11 29.04.2024 -0,4
Udbud af gkonomi- og lgnsystem 5 27.05.2024 1,3
Sandbechs Alle 2 - beslutning ifm brand & 27.05.2024 -0,1
Facilitets- og kapacitetsanalyse 22 24.06.2024 0,0
FR24-2 Tillzegsbevillinger (bilag 3 og
indstillingspunkter) 26 26.08.2024 3,6
KB26.08.2024 Renovering af Tadre Malle (23) 26 26.08.2024 1,2
KB26.08.2024 Status friplejehjem Hvalsa
muligheder {29) 26 26.08.2024 0,2
KB23.09.2024 Oldvejen 2, hvad skal der ske med
bygning og grund 5 23.09.2024 -0,3
KB28.10.2024 Anskaffelse af nodgeneratorer 7 28.10.2024 -2,0
Korrigeret budget 1.963,7

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgér af bilag 1, hvor der ogsa er detaljerede forklaringer opdelt
efter udvalgsomréader. I denne sagsfremstilling er kun fremhaevet de vaesentligste forklaringer, og de er beskrevet helt kort,
men ellers henvises til bilag 1 for en neermere beskrivelse af de enkelte omrader.

I nedenstdende beskrives vaesentlige afvigelser i Forventet regnskab 3.

Drift
De samlede driftsudgifter skennes at udgere 1.938,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget pa 1.964,7 mio. kr. Det er knap
26 mio. kr. under det korrigerede budget.

Overordnede set ser driften serdeles fornuftig ud. Forventninger til regnskabet for 2024 viser mindreforbrug pa alle
udvalgsomrader i Lejre Kommune. Opmarksomheden henledes sarligt pa et mindreforbrug pa det specialiserede
berneomrade inkl. Familichuset, mindreforbrug pa specialundervisning samt mindreforbrug pa det specialiserede
voksenomrade. Samlet udger mindreforbruget pa disse tre omrader mere end 11 mio. kr.

Herudover forventes et mindreforbrug pa Velfaerd og Omsorg pa 9,4 mio. kr.

Det specialiserede voksen, berne- og ungeomrade og specialundervisning
Omréderne har veret i fokus i flere ar, og med budget 2024 blev der igangsat indsatser pa omraderne, som ger, at
budgetterne overholdes.

Pé det specialiserede voksenomrade forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, inkl.
budgettilpasninger og ansegte tillegsbevillinger. Indsatserne handler om at tilbyde forskellige former for hjelp og stotte
til borgerne, saledes at de ikke far behov for et decideret botilbud. Der forventes 12,6 feerre omregnede helérsborgere i
botilbud end budgetlagt.

Pa det specialiserede berne- og ungeomrade inklusive Familiehuset forventes et mindreforbrug pa 9,0 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget, inkl. budgetomplaceringer og ansegte tilleegsbevillinger, som primeert skyldes feerre anbragte bern og



unge pa anbringelsesomradet end budgetteret, et fald i den gennemsnitlige udgift pr. forebyggelse end budgetteret, et fald
i ungdomskriminalitetsager og ligeledes ferre i serlige dagtilbud, end hvad der har varet budgetteret med.

Pa specialundervisning forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, inkl.
budgetomplaceringer og ansggte tillegsbevillinger. Der har i 2024 vearet stort fokus pa at lykkes med at tilknytte flere
bern i de almene skoletilbud, hvilket samtidig nedbringer udgifterne, saledes at de flugter med budgetaftalen for 2024-
2027.

Velfard og Omsorg

P& politikomrade Velferd og Omsorg forventes et mindreforbrug pa 9,3 mio. kr. inkl. budgetomplaceringer og ansegte
tillegsbevillinger. Det skyldes primart mindreforbrug pa fellesudgifter pa Center for Velferd og Omsorg, mindreforbrug
pa visitationen og mindreforbrug pa hjemme- og sygepleje samt genoptraening. Flere af de uforbrugte midler skal
overfores til 2025. Der er ferre afregnede timer i hjemmeplejen til kommunal og privat leverander end det, der er
budgetlagt med. Herudover forventes et mindreforbrug pa hjemme- og sygepleje samt genoptrening som folge af ferre
udgifter til nattevagt og privat udpeget hjelper end budgetlagt samt feerre udgifter til personbefordring og til vederlagsfri
fysioterapi.

Puljer

Ved Forventet regnskab 3 har Servicerobusthedspuljen et korrigeret budget pa 14,4 mio. kr. Der ansgges i indevearende
sag om, at der overfares 4,2 mio. kr. fra Servicerobusthedspuljen til at finansiere en budgetfejl pa dagtilbudsomréadet, som
ogsa blev omtalt i FR-2, jf. bilag 3. Herudover anseges om, at der overfores 1,95 mio. kr. til at deekke mindreindtegt pa
byggesagsgebyrer, jf. bilag 3. Der er behandlet sag vedrerende Kirke Hyllinge Aktivitetscenter i Kommunalbestyrelsen
den 25. november 2024, hvor der blev sggt om, at Servicerobusthedspuljen finansierer merforbruget pé 4,9 mio. kr.
Herefter vil det uforbrugte beleb i servicerobusthedspuljen veere 3,3 mio. kr. i 2024.

Trepartsaftale

Lejre Kommune har ved midtvejsreguleringen modtaget 4,9 mio. kr. til udmentning af trepartsmidler. Vurderingen af
trepartsaftalens effekt er nu beregnet og er i Forventet regnskab 3 fordelt pa de respektive omrader og bevillinger, jf. bilag
2.

Byggesagsgebyr

I budgettet er der forventet en arlig indtaegt pa 2,5 mio. kr. Administrationen forventer pd nuvarende tidspunkt kun en
indtaegt for 2024 pa 0,55 mio. kr., og der er sdledes en samlet mindreindtegt pa 1,95 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at
der kun kan opkraves gebyr for sager, der er indkommet efter den 1. januar i 2024. 1 2024 er anvendt en del tid pa sager
fra tidligere ar. Omradet folges teet.

Anlaeg
Der forventes anleegsudgifter pa 118,9 mio. kr. 1 forhold til et korrigeret budget pa 220 mio. kr. De forventede
anlegsudgifter forventes dermed at vaere 101,1 mio. kr. under korrigeret budget.

Likviditet
Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. oktober 2024 en gennemsnitlig likviditet pa 252,7
mio. kr. (gennemsnit over 365 dage). Der forventes ikke store udsving i dette tal i lobet af 2024.

Sagens forleb
02/12/2024 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025

Ad. 1) Indstillingen anbefales, for sa vidt angar udvalgets omrader med bemerkning om, at der enskes et detaljeret
indtegtsnotat, som lovet i forbindelse med FR-2.

Ad. 2) - ad. 6) Indstillingerne anbefales.

02/12/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Beslutning ikke frigivet
02/12/2024 Udvalget for Social, Sundhed og_ZAldre - 2022 - 2025

Ad. 1) Indstillingen anbefales, for s vidt angar udvalgets omrader.

Ad. 2) - ad. 6) Indstillingerne anbefales.



Bilag

Bilag 1 — Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau ogpolitikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner FR3-24

Bilag 3 - Tilleegsbevillinger FR3

Bilag 4 - FR3 fordelt pa bevillinger

Bilag 5 -Anlagsopfelgning 2024

Bilag 6 - Pedagogisk andel FR 3



Punkt 16: BU - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 17: BU - Godkendelse af referat

Beslutning
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