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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt



Punkt 2: BU - Orientering april 2022

22-000244
Beslutning
Taget til orientering

Resumé
A. Kapacitet i dagtilbud

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. juni 2021 at grundlaget for pasning i Lejre Kommune er, at der tilbydes pasning
i neeromradet og ikke alene i skoledistriktet.

Ved gennemgang af antal opskrevne bern i pladsanvisningssystemet i ferste halvar af 2022 vurderer administrationen, at
der i Sonnerup ikke kan tilbydes plads til alle bern uden pasningstilbud i n&romradet.

Det drejer sig om en andel af de 0-2-arige, der star pa venteliste til Mellehusets vuggestue og et enkelt barn pé venteliste
til dagplejen — de vil fa tilbudt plads i vuggestuen pa Alsvej i Kr. Saby.

I de ovrige dele af kommunen kan alle bern tilbydes plads i neromrédet — se kapacitetsoverblikket, som er vedlagt som
bilag.

Pladsanvisningen har fordelt pladser til og med maj og er pt. i gang med fordelingen af pladser som til juni.

B. Tilsyn med undervisning i interne skoler i dagbehandlingstilbud 2021

Der foreligger tilsynsrapporter fra tredje undervisningstilsyn i 2021 for de dagbehandlingstilbud, der har
undervisningsoverenskomst med Lejre Kommune. Det er Dagskolen, Fjordskolen, den interne skole pd Himmelev
Behandlingshjem, Stedet og Specialskolen Bramsnaesvig. Fjerde tilsyn er ikke foretaget pa grund af corona-nedlukning i
vinter.

Tilsynet har ikke fundet forhold ved tilsynet, der giver grund til patale af forhold ved undervisningen pa de interne skoler.

Tilsynsrapporterne er vedlagt til orientering.

C. Viderefeorsel af ogede frihedsgrader i folkeskolen

Folkeskoleforligskredsen er blevet enige om, at der ogsé i det kommende skolear skal veere mulighed for at konvertere al
understottende undervisning til andre aktiviteter med tilsvarende personaleforbrug i undervisningen fx to-voksen-ordning.
Desuden indeholder aftalen ogsad mulighed for at fravige malet om fuld kompetencedaekning samt brug af
fjernundervisning.

Beslutningen om de egede frihedsgrader i folkeskolen blev oprindeligt indfert i juni 2021 af et bredt flertal i Folketinget
og gjaldt for skolearet 2021/2022. De udvidede frihedsgrader til skolerne gav mulighed for at tilretteleegge undervisningen
og skoledagen, sé skolerne imgdekom de faglige og trivselsmassige udfordringer, som nogle elever havde under
coronakrisen. Disse frihedsgrader viderefores nu ogsa til skolearet 2022/2023. Se bilag for den fulde aftaletekst.

D. Orientering om klassestorrelse pa 5. argang pa Allerslev Skole

Pé Allerslev Skoles 5. &rgang er der i lobet af skolearet 2021-2022 blevet indmeldt elever, sa der pr. 16. marts 2022 er 30
elever i den ene klasse og 29 elever i den anden klasse. I folge folkeskoleloven ma der fra skolearets start veere maksimalt
28 elever i en klasse. Efter sommerferien vil eleverne derfor blive fordelt ud pa tre kommende 6. klasser.

Allerslev Skole vil arbejde med holddeling i s& mange lektioner, det er muligt, s& de to store klasser deles i tre hold. Dette
initiativ vil give skolen mulighed for at afpreve forskellige elevkonstellationer, som kan anvendes nar nye klasser skal
dannes samt sikre leering og trivsel ved, at eleverne arbejder i mindre hold.



Skolebestyrelsen pa Allerslev Skole er orienteret og udtaler:

Det er godt at der nu kommer tre klasser, sdledes at elevtallet pr. klasse bliver lavere. Tre klasser betyder dog ogsd et oget
pres pd lokaleresurserne, og bestyrelsen hdber, at forvaltningen vil fremskonne processen i forhold til lokalekapacitet, sd
vi sammen kan finde de nodvendige losninger. Bestyrelsen er sikker pd, at skolen forvalter delingen godt i samarbejde
med alle involverede.

E. Tidsplan for opfelgning pa tilsyn i dagtilbud

Tidsplan for tilsyn samt opfelgning pa tilsyn i 2021 og 2022 er vedlagt.

Bilag

Bilag - Aftaletekst udvidede frihedsgrader pé folkeskoleomrédet 2022-2023
Bilag - Tilsynsrapporter 2021, 3. tilsyn dagbehandlingstilbud

Bilag - Kapacitetsoverblik pr marts til august 2022

Tidsplan for handlinger i forbindelse med tilsyn i dagtilbud



Punkt 3: BU - Handleplaner for folkeskolernes implementering af Lejre
Kommunes skolevision

22-002093
Beslutning
Indstillingen tiltradt
Resumé

P& Kommunalbestyrelsens mede den 22. juni 2021 blev Lejre Kommunes nye skolevision At turde satse” vedtaget. P&
medet i Udvalget for Bern og Ungdom den 2. november 2021 blev udvalget orientereret om planen for arbejdet med
implementering af skolevisionen pa kommunens folkeskoler, herunder at udvalget ville blive prasenteret for skolernes
lokale handleplaner og indikatorer for dette arbejde i forbindelse med udvalgets mede i april 2022.

Skolerne har frem til foraret 2022 arbejdet med udvikling af skoleanalyser, der har dannet grundlag for udvikling af lokale
handleplaner for implementering af skolevisionen. Skolelederne har samarbejdet med skolebestyrelserne om
skoleanalyserne og serget for relevant inddragelse af elever og medarbejdere i labet af processen.

Pa madet vil administrationen i Center for Bern og Leering (CBL) orientere om skolernes arbejde med udvikling af deres
handleplaner samt om de planer, der er lagt for understettelse af skolernes arbejde i det kommende skolear. Herefter vil
skoleleder Vibeke Hesselholdt Larsen give konkrete eksempler fra Bramsnasvigskolens arbejde.

Vedhzaftet denne sag er bilag med skolernes handleplaner for implementering af skolevisionen i perioden 2022-2025.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom

Sagsfremstilling

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 22. juni 2021 blev Lejre Kommunes nye skolevision At turde satse” vedtaget. P&
medet 1 Udvalget for Bern og Ungdom den 2. november 2021 blev udvalget orientereret om planen for arbejdet med
implementering af skolevisionen pa kommunens folkeskoler, herunder at udvalget ville blive prasenteret for skolernes
lokale handleplaner og indikatorer for dette arbejde i forbindelse med udvalgets mede i april 2022.

Skolevisionen satter en fzlles retning for alle kommunens skoler, og skoleledelserne beslutter i samarbejde med
skolebestyrelserne, hvorledes de lokalt vil arbejde med implementering af visionen pé deres skole. Kommunens skoler har
frem til foraret 2022 arbejdet med udvikling af konkrete skoleanalyser, der har dannet grundlag for udvikling af lokale
handleplaner og indikatorer for skolernes implementering af skolevisionen. Skolelederne har samarbejdet med
skolebestyrelserne om skoleanalyserne og serget for relevant inddragelse af elever og medarbejdere i lobet af processen.

Center for Bern og Leering (CBL) har understottet skoleledelserne i arbejdet med udvikling af skoleanalyser, handleplaner
og indikatorer. Dette er blandt andet sket i forbindelse med fzlles skoleledermeder og arbejdsmeder lokalt pa skolerne
med deltagelse af skolens samlede skoleledelse. Ved mederne har der veret serligt fokus pé at drefte mulige
udfordringer, mél og indsatser relateret til skolevisionens tre hjernesten, ”Sterke bern og unge”, ”Staerke feellesskaber” og
”Steerk fundament” samt pa muligheder for elev-, foraeldre- og medarbejderinddragelse.

Pa medet vil Udvalget for Bern og Ungdom blive orientereret om status pé skolernes arbejde med implementering af
skolevisionen:

¢ Administrationen i CBL vil orientere om skolernes arbejde med udvikling af handleplaner og indikatorer, om
tveergdende temaer og indsatsomrader i handleplanerne samt om planer for understottelse af skolernes arbejde 1 det
kommende skoleér



» Vibeke Hesselholdt Larsen, skoleleder, vil praesentere Bramsnasvigskolens handleplan for implementering af
skolevisionen, herunder forteelle om arbejdet med inddragelse af elever, skolebestyrelse og medarbejdere i
processen.

Bilag

Bilag - Handleplan for implementering af skolevision 2022-2025



Punkt 4: BU - Faglige indsatsbeskrivelser for folkeskolerne i Lejre
Kommune

21-7056A

Beslutning

Indstillingen taget til efterretning
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte pd mede den 28. marts 2022 kvalitetsrapport for folkeskolerne 2021 og herunder ogsé,
at skolerne skulle beskrive deres faglige indsats til orientering for Udvalget for Born & Ungdom p& mede i april.

Vedheftet denne sag er skolernes faglige indsatsbeskrivelser.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte pd made den 28. marts 2022 kvalitetsrapport for folkeskolerne 2021 og herunder ogsa,
at skolerne skulle beskrive faglige indsatser til forelaeggelse til orientering for Udvalget for Bern & Ungdom pé mede i

april.

Pé baggrund af datamaterialet preesenteret i kvalitetsrapporten har hver skole beskrevet en faglig indsats, som de vil have
fokus pé i den faglige udvikling af skolen over de kommende ar.

Udover de faglige indsatsbeskrivelser vil Udvalget for Bern & Ungdom ogsé fé forelagt skolernes handleplaner for
implementering af skolevisionen 2022-2025 i anden sag.

Bilag

Bilag - Faglige indsatsbeskrivelser for folkeskolerne i Lejre Kommune



Punkt 5: BU — Styrkede fallesskaber i Lejre Kommunes dagtilbud og skoler

22-001334

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Resumé

I denne sag praesenteres en indsats for styrkede feellesskaber i dagtilbud og skoler i Lejre Kommune, der igangsattes i

foraret 2022. Indsatsen skal sikre, at kommunens skoler i fremtiden i hejere grad kan inkludere alle bern og unge, der kan
have gavn af at vaere en del af almenomradet.

Indsatsen bygger pé Lejre Kommunes skolevision, At turde satse”, samt pa budgetaftale 2022-2025, hvor folgende er
indskrevet:

”Alle bern, som kan profitere af at vaere en del af det almindelige faellesskab, skal have mulighed for det. Aftalepartierne
er derfor enige om, at der skal udvikles nye undervisningstilbud som tilretteleegges under folkeskoleloven, og som styrker
teethed og fleksibilitet mellem den almene undervisning og specialundervisningen. Det vil sige ”mellemformer”, hvor der
anvendes specialpadagogiske tilgange i den almene undervisning, og hvor der samarbejdes mere fleksibelt pa tvaers af
den almene undervisning og specialtilbud. Aftalepartierne ensker i den forbindelse at afsgge fordele og ulemper ved en ny
eller justeret styrings- og incitamentsmodel, som fremmer inklusion.”

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at administrationens opleg til procesplan godkendes.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom

Sagsfremstilling
Baggrund

Sterstedelen af bern og unge i Lejre Kommune trives i dagtilbud og skoler. De oplever en god og tryg overgang fra
dagtilbud til skole, og de udvikler gode forudsatninger for at komme videre i ungdomsuddannelse efter endt skolegang.
Der opleves imidlertid en stigning i antallet af barn og unge, der henvises til Berne- og Ungepsykiatrien og en stigning i
bern og unge, der fér en eller flere psykiatriske diagnoser. Denne tendens afspejles pa nationalt plan.

Pé trods af et faldende antal elever i folkeskolen har kommunen desuden i en arreekke oplevet en stigning i antallet af
elever, der visiteres til vidtgdende specialundervisning. Med de stigende bernetal i kommunen i de kommende ar kan
dermed forventes et pres pa kapacitet og skonomi til den vidtgéende specialundervisning.

Samlet set kalder udfordringerne bade pa en bedre forebyggende og tidlig indsats i Lejre Kommunes dagtilbud og skoler,
savel som pa mere fleksibilitet og samarbejde pa tvers af almen- og specialomradet. Sidstnavnte skal blandt andet styrke
indsatsen, for at kommunens skoler i fremtiden i1 hgjere grad kan inkludere alle bern og unge, der kan have gavn af at
veere en del af almenomrédet.

Indsats for styrkede fellesskaber

For at lykkes bedre med at sikre alle bern og unges trivsel, udvikling og lering igangsattes i foriret 2022 en indsats for
styrkede feellesskaber 1 Lejre Kommunes dagtilbud og skoler. Indsatsen kobles tat til kommunens igangvaerende arbejde
med fokus pa kvalitet i dagtilbud og implementering af kommunens nye skolevision.

I udviklingen af indsatsen har administrationen i CBL veret i dialog med ledere i dagtilbud og skoler samt med
repraesentanter for de faglige organisationer med henblik pé en falles forstielse af udfordringer og mulige lgsninger.



Der er enighed om at foresla en indsats, som bygger pa tre centrale hjgrnesten:

o Steerke feellesskaber i dagtilbud og skoler heenger teet sammen. 1 dagtilbud skal bern og foreldre deltage i en
hverdag preeget af et faellesskabs- og ressourceorienteret barnesyn, der fremmer alle berns trivsel og forebygger
borns eksklusion fra faellesskaberne. Nér dagtilbud praktiserer staerke fellesskaber sammen med foraldrene, skaber
dette et afgarende fundament for skolernes videre arbejde.

o Steerke feellesskaber i almenmiljoet forebygger born og unges mistrivsel og mindsker behovet for scerlige,
individuelt tilrettelagte indsatser. Ved at lofte faellesskaberne i dagtilbud og skoler, loftes alle bern og unge — ogsa
de bern og unge, der har serlige behov. Dette sker blandt andet, nér specialpeedagogisk viden settes 1 spil i
almenmiljeets pedagogiske praksis, fx gennem anvendelse af “mellemformer”.

o Steerke feellesskaber i almenmiljoet skal suppleres af specialpcedagogiske tilbud af hoj kvalitet. De bern og unge,
hvor almenmiljeet ikke vurderes at veere det rette tilbud til at sikre barnets faglige, personlige og/eller sociale
udvikling, skal tilbydes individuelt tilrettelagte indsatser i kommunens specialtilbud, hvor der, sa vidt muligt, er
fokus pa at skabe forudsatninger for tilbagevenden til almenomréadet.

At skabe sterke feellesskaber for bern og unge er en kompleks udfordring, der involverer mange forskellige akterer, hvor
der mé arbejdes helhedsorienteret og sikres sammenhang pa tvers af losninger. Derfor er indsatsen bygget op omkring tre
fokuserede spor, der opfattes som indbyrdes sammenhangende:

Spor 1: Udvikling og afprovning af "mellemformer”

Dagtilbud og skoler udvikler og afprever “mellemformer”, der imedekommer udfordringer i det enkelte dagtilbud eller
skole. Der sattes fokus pa at arbejdet med at “mellemformer” skal skabe sterkere og mere mangfoldige faellesskaber i det
almene milje, sikre trivsel og udvikling for alle bern og unge samt forebygge udvikling af sarlige behov hos bern og unge
og reducere de udfordringer, der allerede findes. Dagtilbud og skoler gennemforer, evaluerer og samler op pé erfaringer i
forhold til afprevning af "mellemformer” i mindre skala for at se, hvordan de virker i de konkrete sammenhange
(’provehandlinger”). Der samles op pa erfaringerne og disse integreres blandt andet i dagtilbuddenes videre arbejde med
kvalitet og i justerede handleplaner for skolernes implementering af skolevisionen.

Spor 2: Styrings- og incitamentsmodel

Af budgetaftalen fremgér at fordele og ulemper ved en ny styrings- og incitamentsmodel, som i hgjere grad understetter
gget inklusion og nye “mellemformer”, skal belyses. Administrationen vil samarbejde med BDO om dette. Relevante
aktarer i dagtilbud, skoler, PPR mv. involveres i aktiviteterne. UBU forelaegges en status i juni og resultatet praesenteres
pa KB budgetseminar 3. Herefter tages der politisk stilling til det videre arbejde, herunder om den nuverende praksis skal
@ndres og i hvilken retning.

Spor 3: Feelles retning

Felles retning er et vigtigt udgangspunkt for de faglig og ekonomiske prioriteringer pa tvaers af almen- og
specialomradet. Udvikling af feelles retning vil ske igennem faglige dreftelser og erfaringsdeling for dagtilbuds- og
skoleledere og bygger pa erfaringer fra spor 1 og 2. Arbejdet igangsaettes i andet halvar af 2022 og kobles tat til udvikling
af ny berne- og ungepolitik, der forventes igangsat i 4. kvartal 2022.

Implementering af indsatsen
Center for Barn og Laering vil understoatte dagtilbud og skoler i arbejdet med de tre spor. Dette sker blandt andet ved at
skabe rammer for erfaringsudveksling og arbejde med prevehandlinger samt ved at have fokus pa den labende

erfaringsopsamling.

Der nedsettes en referencegruppe for indsatsen for styrkede fellesskaber, der bestar af repraesentanter for de faglige
organisationer. Referencegruppen folger processerne og giver input til indsatser og resultater af arbejdet.

Implementeringen vil folge denne overordnede procesplan:
Marts-juli 2022:

e Spor 1: Igangsattelse af dagtilbud og skolers arbejde med afprevning af “mellemformer” (prevehandlinger)
e Spor 2: Samarbejde med BDO om styrings- og incitamentsmodel; status til UBU i juni

August-december 2022:



e Spor 1: Fortsettelse af dagtilbud og skolers arbejde med “mellemformer” (prevehandlinger); erfaringsopsamling i

forhold til dagtilbud og skolers arbejde med “mellemformer”
e Spor 2: Foreleggelse af styrings- og incitamentsmodel for UBU i august; evt. forberedelse af implementering af

model herefter
¢ Spor 3: Dialog om fzlles retning pa tvers af ledelse i dagtilbud, skoler og referencegruppe; input til udvikling af ny

berne- og ungepolitik (4. kvartal)
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at de tre spor i indsatsen for styrkede faellesskaber ber laene sig op ad en bred forstéelse af
arbejdet med “mellemformer” i overensstemmelse med den definition, der findes i Barne- og Undervisningsministeriets
vejledning om mellemformer fra 2021 (se bilag):

Mellemformer forstas som undervisningstilbud, der tilretteleegges under folkeskoleloven, og som styrkes af teethed og
fleksibilitet mellem den almene undervisning og specialundervisningen i folkeskolen:

o Undervisningstilbud i den almene undervisning, hvor der anvendes specialpedagogiske tilgange og metoder
o Undervisningstilbud i den almene undervisning, hvor der er elever, der i perioder modtager specialpeedagogisk

bistand
o Undervisningstilbud, hvor der er et tilrettelagt samarbejde i skoledagen mellem undervisningen i de almene klasser

og specialklasserne.

Administrationen vurderer desuden, at det er en vasentlig verdi i tilrettelaeggelsen af indsatsen for styrkede faellesskaber,
at denne kobles tet til det arbejde i dagtilbud og skoler, der allerede er igangsat eller skal igangseettes i nar fremtid. Dette
gaelder fx 1 forhold til dagtilbuds arbejde med kvalitet, skolers arbejde med implementering af skolevisionen samt
udviklingen af en ny berne- og ungepolitik i kommunen.

Bilag
Bilag - Syv greb til ledelse og styring af kommunens inklusion og specialundervisning

Bilag - En vejledning om mellemformer 2021 fra Berne- og Undervisningsministeriet



Punkt 6: BU - Dialogmeder 2022 - Udvalget for Born & Ungdom

22-002107
Beslutning
Indstillingen tiltradt
Resumé

I henhold til styrelsesvedtagterne for bade skoler og dagtilbud, og Lejre Kommunes tidligere
praksis, atholdes der arligt dialogmeder mellem Udvalget for Bern & Ungdom og
bestyrelserne i dagtilbud og pé skoleomradet samt med bestyrelsen for Ungdomsskolen.

Dialogmedernes formal er isr, at udvalget og de enkelte bestyrelser far en god fornemmelse

for hinandens udfordringer og synspunkter i forhold til aktuelle emner. Dialogmederne har betydning for sammenhaengen
pa hele berneomradet, og er et veesentligt bidrag til, at bestyrelser og kommunalbestyrelse kan samarbejde om at skabe
skoler og daginstitutioner i hgj kvalitet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at de fremlagte medetidspunkter for dialogmeder 1 2022 godkendes.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom

Sagsfremstilling

I henhold til styrelsesvedtagterne for bade skoler og dagtilbud, og Lejre Kommunes tidligere
praksis, atholdes der arligt dialogmeder mellem Udvalget for Bern & Ungdom og
bestyrelserne i dagtilbud og pa skoleomradet.

Dagtilbud
Pé dagtilbudsomradet afholdes et arligt dialogmede mellem omrédets parter og det politiske
udvalg.

Administrationen foreslar et mode onsdag den 8. juni 2022 kl. 17-19:30 med fokus pé kvalitet i dagtilbud og opfelgning
pa tilsyn.

Skole
P& skoleomréadet skal der i henhold til styrelsesvedtegten holdes to dialogmeder om éret. Pa
mederne deltager det politiske udvalg og reprasentanter fra skolebestyrelserne.

Administrationen foreslar et made onsdag den 11. maj 2022 kl. 17-19:30 med fokus pa implementering af skolevisionen
og elevernes trivsel. Andet mede planlegges i andet halvar af 2022.

Ungdomsskolen
Der aftholdes ét dialogmede om éret med ungdomsskolens bestyrelse.

Det foreslés, at madet legges i ssammenhaeng med udvalgsmedet den 8. november 2022.



Punkt 7: BU - Etablering af kekken i Bernehaven Birken

22-002491
Beslutning
Indstillingerne anbefales

Resumé

I henhold til Dagtilbudslovens § 16 b, stk. 5 om fravalg af et sundt frokostmaltid skal foreldre med et barn i dagtilbud
have mulighed for at fravaelge et sundt frokostmaltid mindst hvert andet ar.

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at et sundt frokostméltid indgar som en del af dagilbudsydelsen for alle bern i samme
aldersgruppe. I Lejre Kommune indgér et sundt frokostmaltid i ydelsen for de 0-2 -arige.

Da loven blev vedtaget i 2010, besluttede Lejre Kommune principper for frokostmaltidet, herunder ogsa principper for
aftholdelse af valg. Det blev ogsa besluttet, at der skal kunne laves mad lokalt i institutioner, hvor frokostmaltid ikke
fraveelges, hvilket forudsatter produktionskekkener.

Det betyder, at safremt der ikke er et produktionskekken, skal det etableres. Og ellers skal foraeldrene inddrages og tage
stilling til frokostordningen igen.

Valget i 2021 blev gennemfort i august, og resultatet af afstemningen blev fremlagt for udvalget den 5. oktober
2021. Valget af frokostordning vil vaere geldende fra 1. august 2022, medmindre der er afgivet et betinget ja i de
institutioner, der ikke i dag har produktionskekken.

I denne sag fremlegges en plan for, hvordan frokostordning og kekken kan etableres i Bernehaven Birken, der endnu ikke
har et produktionskekken.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa udgift 900.000 kr. og tilsvarende radighedsbeleb i 2022 til etablering af
produktionskekken i Birken

2. at bevillingen finansieres af det i budgettet for 2022 afsatte rddighedsbelegb vedrerende anlagsprojekt 306
Daginstitutionsudbygning i Hvalsg pa 900.000 kr.

3. at der meddeles driftstilleegsbevilling pa 0,1 mio. kr. kr. til budget 2022 og 0,3 mio. kr. pa bevilling
3.30.43 Fripladser, seskendetilskud m.v. i 2023 og frem til oget udgift til fripladser og seskendetilskud

4. at bevillingen finansieres indenfor bevillingsramme 3.30.41 Tilskudsordninger og demografi

5. at bevillingsjusteringer jf. tabel 1 i afsnit om gkonomi og finansiering godkendes

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Folgende bernehaver har stemt "ja" til frokostordning fra 1. august 2022: Bernehuset Skjoldungerne, Bernehuset
Larkereden, Bernehuset Osted, Bernehuset Solsikken, Lejre Barnehus, Bernehuset Den Grenne Kile, Bernehuset
Mollebjerghave, Skovvejens Barnehave, Bernehuset Tusindfryd, Bernehaven Birken, Bernehuset Fjordly, Bernehuset
Mollehus og Rollingen Barnehave.

Folgende bernehaver har stemt nej til frokostordning fra 1. august 2022: Idretsinstitutionen Myretuen, Bernehuset
Hyllebjerget og Hyllinge Bernehave.

Af de institutioner, der har stemt "ja" til frokostordning fra 1. august 2022, har Birken og Rollingen ikke tidligere haft
frokostordning.

I Myretuen blev foreldrene ved valget oplyst om, at der ikke var forventning om etablering af nyt produktionskekken her
grundet planer for renovering eller nybyggeri i Gevninge. Der er en etableret aftale om levering af mad til bern i
Myretuens vuggestue fra Solsikken og ifald foraeldrene enskede mad i bernehaven, ville det veere muligt at udvide
leveringsaftalen til ogsa at omfatte bern i bernehaven.



Rollingen og Hyllebjerget vil i august 2022 vere indflyttet i den nye selvejende institution i Ejby, hvor der vil vaere
produktionskekken. Det samlede stemmetal for de 2 institutioner: 30 har stemt "ja" og 19 har stemt "nej", derved er det et
"ja" til frokostordning i den kommende selvejende institution i Ejby.

Birken har ikke et etableret kekken, og foreldrene ensker en madordning. P4 den baggrund skal der tages stilling til
etablering af produktionskekken i Birken. Alternativt kan der etableres en ordning, hvor maden transporteres fra et andet
bernehus, hvilket vil kraeve en fornyet stillingtagen hos foreldrene, idet vilkérene for foraeldrene vil veere @ndret.

Center for Ejendomme har indhentet priser for anleg af produktionskekken i Birken, og prisen andrager 0.9 mio. kr.

Udtalelser

Dagtilbudsbestyrelsen i Birken skriver i mail til Udvalget for Bern & Ungdom den 16. marts 2022, folgende:
Kere Udvalg for Bern og Ungdom i Lejre Kommune.
Vi foraeldre stemte i august 2021 for madordning i Birken, med ikrafttreedelsesdato 1. august 2022.

Vi i foreldrebestyrelsen er meget interesserede i at vide mere om processen heri. Vi har selvfolgelig sogt svar hos Guri,
som forteller lobende at vare i dialog med Morten, men svaret her er at de endnu intet ved konkret.

Derfor denne mail til jer med ensket om et konkret svar pa en kommende proces med madordning i bernehaven Birken.
Administrationens vurdering

Ud fra en forudsetning om de tidligere besluttede overvejelser og principper foreslas falgende plan for etablering af
kekken i Bernehaven Birken:

Nervarende sag handler alene om madordning i bernehaver, idet et sundt frokostmaltid indgér i ydelsen for de 0-2-arige.
I Budgetaftalen for 2020 blev der afsat 0,9 mio. kr. til udvidelse af kapaciteten i to dagtilbud i Hvalse. Idet kapaciteten

udvides med etablering af nyt dagtilbud i Hvalsg, indstilles det, at de afsatte midler i stedet anvendes til etablering af
produktionskekken i Birken.

Okonomi og finansiering

Den daglige drift af frokostordningen for bernehavebern finansieres af foreldrene via taksten
for frokostordningen, herudover har kommunen udgifter til fripladser og seskendetilskud af foraldrebetalingen.

Det forventes, at merudgiften til fripladser pa 0,1 mio. kr. 1 2022 vil kunne finansieres indenfor bevillingsrammen
3.30.41 Tilskudsordninger og demografi.

Tabel 1 - Bevillingsjusteringer

Kapitalmiddel Tekst kr. Er. kr. kr. kr.

3.30.20Birken Indt=gtsbeviling - frokostord ning Birksn -182

3.30.20 Birksn Udgftsb ng - drift frokostordning Birksn 124.000| 445.000| 455.000( 452.000( 452.000
Indt=gtsbeviling - frokostard ning - My inst.

3.30.36 S=lvejend=institution Ejby -240.000| -455.000| -455.000| -455.000| -455.000
Udgiftsbeviling - drift frokostord ning Birksn -

3.30.3& Selvejendsinstitution Ny inst. Ejby 240.000| 455.000| 455.000| 455.000| 455.000

3.30.43 Fripladzsr og

sgskendstizkud Anslizt and=l fripladser og sgskendstilskud 115.000| 264.000( 265.000| 270.000( 270.000

2.30.41 Tiskudsordningsr og

demograf Finansiering af fripladser og sgskendstilskud | -115.000| -284.000| -265.000| -270.000| -270.000

Tatal o o ] o o]




Punkt 8: BU - Ansegning om analyse og udviklingsforleb

22-002524

Beslutning

Indstillingen tiltradt

Resumé

Socialstyrelsens taskforce tilbyder mulighed for et 2-arigt analyse- og udviklingsforleb pa det specialiserede

berneomrade. P4 den baggrund informeres udvalget om indholdet i forlgbet og skal tage stilling til, hvorvidt Lejre
Kommune skal indtraede i et forleb, safremt det konkret tilbydes til Lejre Kommune fra Socialstyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller;

1. at Berne- og Ungeradgivningen indgar i et analyse- og udviklingsforleb med Socialstyrelsens taskforce, safremt
ansegningen imgdekommes

Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom

Sagsfremstilling

Formaélet med taskforce-indsatsen er, at der via dialog, leering og rddgivning bidrages til den igangvarende
kvalitetsudvikling af sagsbehandling pé det specialiserede berneomrade. Et forleb med taskforcen vil endvidere
understotte budgetaftalen 2022-25 fokus p& omradet.

Det samlede analyse- og udviklingsforleb varer i cirka to ar og er typisk delt op i felgende overordnede faser:

o Forste 6 maneder: Analyse
o Efterfolgende 15 maneder: Udvikling
¢ Sidste 3 méneder: Status og opfalgning

Analysen omfatter bl.a. kommunens konkrete sagsbehandling, tilherende retningslinjer og den faglige ledelse.

Nar analysen er feerdig udarbejder administrationen i samarbejde med taskforcen en udviklingsplan, der danner grundlag
for udviklingsarbejdet. Udviklingsarbejdet kan bl.a. bestd af kompetenceudvikling og udvikling af konkrete redskaber til
brug for sagsbehandlingen.

Udviklingsforlabet afsluttes med en statusméling- og afrapportering. S&fremt ansggningen imgdekommes, vil
administrationen sikre en lgbende status til udvalget samt fremlaeggelse af den afsluttede rapportering.

Det er forventningen, at der med forlgbet bl.a. vil blive opnaet folgende:

¢ Indblik i styrker og udfordringer i sagsbehandlingen pa omradet
« Konkrete anbefalinger til hvordan indsatsen kan koncentreres i forhold til at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen
» Stotte til at gge sagsbehandlingen gennem en raeekke redskaber, kompetenceudvikling, sparring og viden

Da ansegningsfristen for et forleb i samarbejde med taskforcen er d. 1. april 2022 har administrationen pa forhand ansegt
om et samarbejde, under forudsatning af udvalgets godkendelse i nervarende sag.

Ansegningen er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering



Det er administrationens vurdering, at et forlab med Socialstyrelsens taskforce vil bidrage til den fortsatte udvikling af det
specialiserede berne- og ungeomrade. Det er endvidere administrationens vurdering, at et forleb med taskforcen vil
understotte fokus fra budgetaftalen 2022-25 pé en systematisering af myndighedsarbejdet pa omréadet.

Bilag
bilag 1. ansegningsskema Task Force
Bilag 2. Ambitionen for Center for Job og Social

Bilag 3. Kernevelfaerdsprogrammet



Punkt 9: QU - Forventet regnskab 2022-1

22-002419

Beslutning

Indstillingerne anbefales

Resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her Forventet Regnskab 2022-1 (FR-1).
Den administrative proces med at udarbejde FR-1 er foregaet i lobet af marts méned og derfor er de overforte budgetter
fra 2021 ikke medregnet. Overforslerne blev godkendt i Kommunalbestyrelsen 28. marts 2022. Det betyder at
nedenstdende resultat i FR-1 vil blive forbedret med 35-40 mio. kr. i driften. Der er nemlig en konkret forventning om at

bruge en mindre del af overferslerne til konkrete nye udgifter, mens resten vil gge det korrigerede budget uden at det vil
oge det samlede forventede forbrug.

Udgifter forbundet med ukrainske borgere, som far opholdstilladelse, er ikke medtaget, da omfanget ikke kan forudses p.t.
Nér disse forudsetninger tages i betragtning er hovedkonklusionen et forventet merforbrug pé 5,7 mio. kr. i forhold til
bevillinger med overforselsadgang og et mindreforbrug pé 2,5 mio. kr. i forhold til bevillinger uden overforselsadgang. En

helt vaesentlig forklaring er de stigende energipriser i 2022, hvor merforbruget er skonnet til 8,1 mio. kr.

Totalt forventes der et merforbrug pé driften pa 3,2 mio. kr. i 2022. Belgbet er ekskl. 15 mio. kr. der i FR-0 blev placeret
midlertidigt under QU indtil den ngjagtige midtvejsregulering kendes i juni méned 2022. Pa nuvarende tidspunkt er
forventningen en tilsvarende udgift under tilskud og udligning. Som navnt ovenfor forbedres FR-1 af overforselssagen og
samlet forventes et mindreforbrug pd mindst 30 mio. kr.

P& anleegsomradet forventes der et mindreforbrug pa 39,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for anleegsprojekterne.
Derudover forventes der et netto merprovenu fra keb/salg af grunde og ejendomme pé 0,5
mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Totalt forventes der pa anlaegsomradet et mindreforbrug pa 39,8 mio. kr.

Forklaringer pé afvigelser er neermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og
politikomrader.

I bilag 4 vises FR-1 (uden overforslerne) fordelt pd de enkelte bevillinger.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 2022-1 godkendes
2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gari 012021 - 2022) jf. bilag 2
godkendes
3. at tilleegsbevillinger pa netto 0,0 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling

FR-1 omfatter alle kommunens udgiftstyper, savel drifts- og anleegsudgifter som indtaegter,
renter og lan.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2022



Oprindelig | Korrigeret | Forventet .
t budget | budget |regnskab | regnskabsafvigelse i

Resultatopgerelse (mio. kr.) (a) (b} 2022 forhold til:
Cpr. Kor.

Budget Budget
Indtzgter -1.859,1| -1.859,1| -1.844,1 15,0 15,0
Skattefinansierede nettodriftzsudgifter 1.734,7 1.730,4| 1.732,6 -2,1 2,1
FReserveret midler
midtvejsregulering 0,0 15,0 0,0 0,0 -15,0
Brugerfinansieret udgifter -3,0 -3,0 -1,9 1,1 1,1
Anlzzgeudgifter 87,5 52,9 53,6 -33,9 -39,3
Salg af grund og byaninger 0,0 -5,4 -8,9 -3,9 -0,5
Optagne 1an -0,5 -0,5 -63,3 -62,8 -62,8
Renter 7.2 6,7 5,7 -0,5 0,0
Afdrag pa lan 38,1 40,5 40,5 2,4 0,0
Balanceforskydninger 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0
Udgifter i alt 1.865,3| 1.874,9| 1.760,5| -104,8 -114.4
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-} 6,2 15,8 -83,6 -89,8 -99.4

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2022-1 er:

1. Merforbrug vedrerende driftsudgifter med overforselsadgang pé 5,7 mio. kr., hvoraf 8,1 mio. kr. kan henfores til
stigningen i energiudgifter

2. 15 mio. kr. reserverede midler til midtvejsregulering forventes ikke brugt under drift

3. Mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. pd omrader uden overforselsadgang, der hovedsageligt
kan henfores til kollektiv trafik og det specialiserede voksenomréde.

4. Der forventes gennemfort anlagsprojekter for 53,6 mio. kr., svarende til mindreudgifter

pé i alt 33,9 mio. kr. hvilket primeert udger forskydninger mellem érene.

. Der forventes salgsindtaegter vedrerende salg af grunde og bygninger pé 8,9 mio. kr.

6. Lanoptag forventes at vaere 63,3 mio. kr., hvilket er en merindtaegt pa 62,8 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

9

FR-1 — ncermere beskrivelse
I det folgende beskrives de forskellige poster nermere:

A) Indtegter

P& nuvarende tidspunkt forventes en negativ midtvejsregulering pa 15 mio. kr. Baggrunden for dette er, at det ma
forventes at der skal tilbagebetales midler i forbindelse med en eventuel

kommende midtvejsregulering i forhold til udviklingen i antallet af ledige p& landsplan.

B) Drift

Hovedkonklusionen er et forventet merforbrug pa 5,7 mio. kr. i forhold til bevillinger med

overforselsadgang og et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. i forhold til bevillinger uden

overforselsadgang. Derudover forventes de afsatte midler til midtvejsregulering pa 15 mio. kr. ikke anvendt i 2022 pa
driften, men tilbagebetalt p4 omradet skat/udligning og tilskud.

Nér de godkendte overforsler fra 2021 indregnes i FR-1 forventes et mindreforbrug pa mindst 30 mio. kr. Det har dog
ikke kunnet indgé i den administrative proces for FR-1, da denne har ligget forud for beslutningen om overforsler.

Center for Okonomi & HR og Center for Bern & Laring samarbejder aktuelt om en grundig gennemgang af budgetposter
og forbrug i CBL, da bade det administrative budget, de centrale feelleskonti samt Tandplejen har merforbrug der skal
bringes ned. Gennemgangen skal ogsé bidrage til eget gennemsigtighed. UBU og QU vil blive holdt orienteret.

Tabel 2 - Driftsresultat med og uden overforsel



Oprindeligt |Korrigeret | Forventet .
budget budget | regnskab | regnskabsafvigelse i
Drift (a) (b) 1-2022 forhold til:
Cpr. Kor.
Budget Budget
Med overferselsadgang
@konomiudvalg | ekskl. reserve til
midtvejsregulering) 1696 1697 1694 -0,1 -0,2
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme 30,0 311 311 1,2 0,0
Udvalget for Bern & Ungdom 5134 5177 517.3 3,9 -0,4
Udvalget for Trafik, Miljs & Byeeeri 78,2 81,2 89,5 11,3 2.3
Udvalget for Social, Sundhed & &£ldre 1945 198,0 196,0 1,6 -2,0
Udvalget for Erhvery, Klima & Lokal
udvikling 3,2 2,0 2,0 -1,2 0,0
| alt med overférselsadgang 988,8 999,7 1.005,5 16,7 5,7
Uden overferselsadgang
Bkonomiudvalg | ekskl. rezerve til
midtvejsregulering) a7 6,2 7.4 27 1,2
Udvalget for Bern & Ungdom 16,1 15,0 12,9 -3,2 -2,1
Udvalget for Trafik, Miljs & Byegegeri 21,1 211 20,8 -0,3 -0,3
Udvalget for Social, Sundhed & &£ldre 4816 370,8 369,9 -111,7 -0,9
Udvalget for lob, Arbejdsmarked & Integr 2196 3146 3142 94,7 -0.4
I alt uden overfgrselsadgang 7429 7277 725,2 -17.7 -2,5
Reservepulje midtvejreulering 0,0 15,0 0,0 0,0 -15,0
Total | 1731,7] 17424] 17306 -1,0] -11,8]

Der er siden budgetvedtagelsen 2022 i oktober 2021 godkendt en raekke tilleegsbevillinger til budgettet, sa det korrigerede
budget nu er 1.742,4 mio. kr.

Tabel 3: Tilleegsbevillinger til Budget 2022

Pkt. pA KB |Godkendt
Tekst (mio. kr.) dagsorden |dato KB 2022
Oprindeligt budget 1.731,68
Samarbejdsprojekt med Hvalsg Skole 15 23.11.2021 0,06
Udskiftning af bilpark 13 23.11.2021 3,60
FR3-21 Budgetkorrektioner 5 14122021 3,54
FR3-21 Till=gshevillinger 5 14.12.2021 0,96
Delvis indfrielse af 13n i Birkely/Bagely 7 1412 2021 0,05
Salg af Langetoften 9A, Osted 11 1412 2021 0,41
Indt zalg seks akutboliger og forslag til vedligehold 1z 14.12.2021 0.37
Lyd-og videotransmission fra radssal til KB-megder 16 14.12.2021 0,22
Indfangning af herrelgse katte og reg af rager 20 14.12.2021 0,16
Zndring af styrelzesvedtzgt og bevillingsEndringer 2 17.01.2022 0,53
Tilkendte puljer pa beskasftigelsesomradet 24 28.02.2022 0,82
Korrigeret budget 1.742,40

I nedenstédende beskrives vasentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en nermere

beskrivelse af de enkelte omrader.

Flygtninge fra Ukraine

Hvordan flygtningestremmen fra Ukraine vil pavirke Lejre Kommunes gkonomi er pa nuvaerende tidspunkt vanskeligt at
forudsige, og indgéar derfor ikke i det forventet regnskab. Dette skyldes, at det fortsat er uklart hvor mange ukrainere der
kommer og hvilken alder og behov de nye borgere har.



Stigende energipriser

Det er ganske vanskeligt at udarbejde et estimat for udviklingen i energipriser i 2022. P& nuvarende tidspunkt er der alt
for mange ukendte faktorer i forhold til f.eks. krig og inflation m.v.

P4 baggrund af af den landsdakkende udvikling i energipriserne er vurderingen pa nuvarende tidspunkt, at der forventes
et merforbrug pa mellem 6.006 og 10.256, hvilket svarer til "best case" og "worst case" estimat. I FR-1 er der regnet med
8,1 mio. kr., som er gennemsnittet af de to estimater.

Beskzeftigelsesomradet

I forbindelse med FR-0 blev der overfert 15 mio. kr. fra omrédet til en midlertidig pulje under QU indtil den ngjagtige
midtvejsregulering kendes i juni maned 2022. Baggrunden for

dette var, at det métte forventes at der skal tilbagebetales midler i forbindelse med en eventuel kommende
midtvejsregulering.

I FR-1 holder vurderingerne fra FR-0 og der forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. efter budgettet er reduceret med
15 mio. kr.

D) Likviditet

Aktuelt har Lejre Kommune pr. 28. februar 2022 en gennemsnitlig likviditet pa 226,8 mio. kr. (gennemsnit over 365
dage).

Udvikling likviditet
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Administrationens vurdering

Administrationens samlede vurdering er at nar overforsler fra 2021 til 2022 indregnes i forventet regnskab sé vil der vare
et samlet mindreforbrug pa mindst 30 mio. kr. Dog skal det her understreges at situationen omkring de Ukrainske
flygtninge ikke indgar i vurderingen af hverken indtegter eller udgifter i det forventede regnskab 2022.

Okonomi og finansiering
Jf. sagsfremstilling.
Sagens forleb

04-04-2022 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales, for sa vidt angar udvalgets ansvarsomrader.
04-04-2022 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

04-04-2022 Udvalget for Social, Sundhed og Aldre - 2022 - 2025




Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets omrade.
05-04-2022 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025
Indstillingerne anbefales, for sa vidt angar udvalgets omréde.

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger pé udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner

Bilag 3- tilleegsbevillinger

Bilag 4 - Forventet regsnkab 1-2022 pa bevillingsniveau



Punkt 10: BU - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt



Punkt 11: BU - Godkendelse af referat
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