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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 06-11-2018
Godkendt



Punkt 2: BU - Orientering - november

17/13600

Resumé
A. Status - anbringelsessager
Der er foretaget 3 anbringelser i oktober 2018. Udvalget for Børn & Ungdom orienteres på mødet.
 
B. Udskudt fraflytning fra Avnstrup Børnegaard
Udlændingestyrelsen har efter anmodning fra Lejre Kommune accepteret, at Lejre Kommunes endelige fraflytning fra
Avnstrup Børnegaard først foregår pr. ultimo august 2019, fremfor pr. ultimo maj 2019. Lejre Kommune har anmodet om
denne mindre forlængelse af lejemålet med henblik på at undgå, at de kommende skolebørn skulle overflyttes til et andet
dagtilbud for en periode på 2-3 måneder inden overgang til skolestart, og for at sikre, at rømning og fraflytning af
bygningen kan foregå i august måned, hvor de øvrige børn kan overgå til et andet dagtilbud. Udlændingestyrelsen har den
25. oktober meddelt Lejre Kommune, at styrelsen vil imødekomme anmodningen. Administrationen vil herefter gå i
dialog med forældrene om hvorledes en overgang til et nyt dagtilbud kan tilrettelægges, og derefter, når der er overblik
over dette, hvorledes personale kan flyttes med børnene eller omplaceres.
 
C. Orientering i henhold til §16b i Folkeskoleloven
Centerchefen for Børn og Læring orienterer om behandling af sager i henhold til §16b i Folkeskoleloven.

Indstilling
 

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 06-11-2018
Taget til efterretning.
 
Ad punkt C:
Centerchefen for Børn & Læring har fået delegeret kompetence til at behandle og træffe afgørelse i ansøgninger om brug
af § 16b. På mødet orienterede Centerchefen om de senest behandlede ansøgninger:
?         Allerslev Skole har søgt om afkortelse af skoledagen for mellemtrinnet (4.-6. årgang) frem til afslutningen på
skoleåret 2018-2019. Ansøgningen er begrundet i, at mellemtrinnet i forbindelse med ombygningen af skolen skal flytte
til lokaler, hvor der ikke er mulighed for holddannelse og undervisning i faglokaler. Ved nedsættelse af undervisningstiden
kan skolen have fokus på to-voksenordning i undervisningen. Ansøgningen er imødekommet, da det vurderes, at en
flytning midt i et skoleår er et helt særligt tilfælde som skaber behov for bedre guidning af eleverne samt voksne tættere
på, hvilket kan opnås ved afkortning af skoledagen.
?         Kirke Hyllinge Skole har søgt om afkortelse af skoledagen for 9. årgang frem til afslutningen på skoleåret 2018-
2019. Ansøgningen er begrundet i, at årgangen er særligt udfordret både fagligt og socialt. Ansøgningen er ikke
imødekommet, da det vurderes, at en afkortning af skoledagen ikke vil afhjælpe de udfordringer årgangen står med. I
stedet foreslås det, at udnytte mulighederne i den understøttende undervisning samt etablere mere holdundervisning.
 

Udtalelser
 
 



Punkt 3: BU - Ledelsesinformation for det specialiserede børneområde 3.
kvartal

18/5075

Sagen afgøres i:
Udvalget for Børn & Ungdom

Resumé
Ledelsesinformation på det specialiserede børneområde præsenterer udviklingen i budget, regnskab, gennemsnitspriser og
mængder. Herudover præsenteres udviklingen i antal underretninger og i sagstallet. Disse data giver samlet set et billede
af hvordan området udvikler sig. Ledelsesinformationen bliver præsenteret for udvalget fire gange årligt og følger
forventet regnskab. Det vil sige, at udvalget kan forvente præsentation af ledelsesinformation på det specialiserede
børneområde på møderne i februar, maj, august/september og november.
Her præsenteres ledelsesinformation på det specialiserede børneområde for 3. kvartal 2018.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at ledelsesinformationen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Børn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 06-11-2018
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Den nuværende ledelsesinformation tager udgangspunkt i en matrix, der omfatter budget, regnskab, aktivitetstal
(helårspersoner) og gennemsnitspriser. Den er udarbejdet således, at en tilsvarende ledelsesinformation kan præsenteres
på det specialiserede voksenområde.
 
Da Indenrigsministeriets kontoplan er ændret fra 1. januar 2018 betyder det, at vi i 2018 ikke har mulighed for at
sammenligne med tidligere år. På sigt vil vi være i stand til at få flere år med.
 
Præsentationen er delt op i to hoveddele, som har fokus på dels udviklingen i typer af foranstaltninger og tilhørende
økonomi, dels på antal underretninger, sager og processer.

Administrationens vurdering
Ledelsesinformationen kan bruges som grundlag for dialog om udviklingen i priser og mængder, samt om de sociale
tilbud Lejre Kommune tilbyder børn, unge og deres familier. Der er tale om 2. generations ledelsesinformation og den kan
fortsat udbygges eller justeres over tid og efter behov.

Handicappolitik
Ledelsesinformationen omfatter delvist tilbud til handicappede og deres familier, hvor handicappolitikken drages i
anvendelse

Økonomi og finansiering
Ingen

Bilag

Ledelsesinformation politisk for september.docx



Punkt 4: JA - Status på Partnerskabsaftalen

17/6278

Resumé
Den 27. marts 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen, at brugen af uddannelsesklausuler skulle erstattes med en frivillig
partnerskabsaftale. Den frivillige aftale blev indgået den 1. juni 2018 med parterne UU-Roskilde/Lejre, Roskilde Tekniske
Skole og Dansk Byggeri. Derudover samarbejdes der tæt med 3F og Dansk Industri i partnerskabet også.
Hovedformålet med partnerskabsaftalen er at færre unge og nyledige i Lejre Kommune går uden en uddannelsesplads
eller en lære-/praktikplads. Aftalen løber fra 1. juni 2018 til 31. maj 2020.
I denne sag gives en status på implementeringen af partnerskabsaftalen.
Sagen forlægges til orientering for Udvalget for Job & Arbejdsmarked, Udvalget for Erhverv & Turisme og Udvalget for
Børn & Ungdom.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Job & Arbejdsmarked
Udvalget for Erhverv & Turisme
Udvalget for Børn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 06-11-2018
Taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 06-11-2018
Taget til efterretning.
Fraværende:
Julie Hermind

Sagsfremstilling
Den 27. marts 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen i Lejre Kommune, at uddannelsesklausuler skulle erstattes med en
frivillig partnerskabsaftale.
Lejre Kommune indgik således en partnerskabsaftale med Dansk Byggeri, Roskilde Tekniske Skole og Ungdommens
Uddannelsesvejledning Roskilde/Lejre, der blev underskrevet i juni 2018. Dansk Industri og 3F har ikke forpligtet sig til
aftalen gennem en underskrift, men indgår i processen som en aktiv samarbejdspartner.
Partnerskabsaftalen er indgået med formålet om at udbygge et samarbejde, der kan bidrage til, at flere unge påbegynder
en faglig uddannelse og sikres en relevant lære-/praktikplads i forløbet.
Aftalen løber fra den 1. juni 2018 til 31. maj 2020, hvorefter aftalen skal genforhandles.
 
Partnerskabet
Partnerskabet mødtes til opstartsmøde i Allerslev fredag den 29. juni 2018. Her blev rammer og udkast til samlet proces
drøftet. Efterfølgende afholdes opfølgningsmøder fire gange om året, hvor status på de enkelte delprocesser fremlægges
og drøftes.
 
Arbejdsgrupperne
I henhold til de tre bilag til aftalen med henholdsvis bilag 1 - Praktikpladser og nyfaglærte, bilag 2 - Trainee-forløb og
bilag 3 - Samarbejde med folkeskolen, kører særskilte processer i arbejdsgrupperne jf. procesoverblikket. Deltagerkredsen
består af repræsentanter fra Partnerskabet, medarbejdere fra Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) og Roskilde
Tekniske Skole samt medarbejdere fra hhv. Center for Job & Social og Center for Børn & Læring i Lejre Kommune.
 
På de første møder i arbejdsgrupperne i august/september blev detailplan og metode fastsat endeligt for de enkelte
arbejdsområder. Efterfølgende arbejdes videre efter de valgte modeller i efteråret og frem. 
 
Kommissorium for arbejdsgrupperne
Gruppe 1- Praktikpladser og nyfaglærte:
Samarbejde om etablering af praktikpladser til unge fra Lejre Kommune på Roskilde Tekniske Skole samt styrke
jobmuligheder for nyuddannede.



Der iværksættes målrettet kampagne, vedr. praktikpladser for unge, til Dansk Byggeris medlemsvirksomheder.
Kampagnen understøttes af brev fra Borgmesteren i Lejre Kommune til udvalgte virksomheder.
 
Gruppe 2: Trainee-forløb
Samarbejde om en indsats for de unge, der ikke umiddelbart kan starte en erhvervsuddannelse, samt jobtræning for ledige,
der ikke umiddelbart kan komme i ordinært job.
I forlængelse af borgmesterens udsendelse af brev, til udvalgte virksomheder, etableres trainee-forløb for relevante unge
samt virksomhedspraktik eller løntilskudspladser for ledige på virksomheder, der er omfattet af virksomhedskampagnen.
 
Gruppe 3: Samarbejde med folkeskolen
Der fokuseres i højere grad på faget ”Uddannelse og Job”. Ligeledes arbejdes med begrebet ”Åben Skole”, hvor relevante
parter inviteres ind i folkeskolen ift. løbende information/inspiration til erhvervsuddannelserne – herunder deltagelse i
Markedsdagen i Hvalsø Hallen.
 
Status på implementering
Opfølgningsmøde i Partnerskabet blev afholdt i Hvalsø den 11. oktober 2018. Her blev redegjort for status på arbejdet i de
enkelte grupper.
 
Gruppe 1 - Praktikpladser og nyfaglærte
Der er et godt indledende samarbejde med Dansk Byggeri og Roskilde Tekniske Skole om etablering af praktikpladser til
unge. Iflg. Statistikker fra Roskilde Tekniske Skole er der pt. 36 unge fra Lejre Kommune i forløb, hvoraf 30 af de unge
har fået aktive uddannelsesaftaler og kun 6 er i skolepraktik. Der er stort fokus på at inddrage virksomhederne i
skolepraktikkerne, således at de unge i skolepraktik får så meget praksiserfaring som muligt.
 
Arbejdsgrupperne skønner, at det er for sent at sende Borgmesterbrevet ud i januar.  Arbejdsgrupperne er således kommet
med forslag til ændring i tidsplanen og udsendelse af borgmesterbrevet rykkes til november. Der arbejdes pt. på forslag til
selve brevet, der gerne skal være meget nærværende og opleves virkelighedsnær for virksomhederne.
 
Gruppe 2 - Trainee-forløb
Gruppen har drøftet målgruppe og lovgivning samt mulighed for arbejdsdusør eller ej, hvis de unge deltager i trainee-
forløb. Jobcentret har samtidig fået oprettet en persongruppemarkering i Fasit (fagsystemet), således at der kan holdes
fokus på, hvem der skrives ind i projektet. Det nærmere samarbejde, omkring de unge i projektet, er under etablering. Der
vil fremover ad-hoc deltage vejledere, til aktivitetsparate unge under 18 år, i møderne i gruppe 2.
Der forventes at blive igangsat forløb, så snart Borgmesterbrevet er fremsendt og målgruppen for projektet er endeligt
afdækket.
På opfølgningsmødet i Partnerskabet blev besluttet, at Ungdomsskolens leder Per Rønde skal inviteres til møderne. Der
kan være kendskab til potentielle unge i ungdomsskoleregi, som kan være i målgruppe for trainee-forløb. 
 
Gruppe 3 - Samarbejde med folkeskolen
Opstartsmødet var et godt møde med brainstorm og drøftelse af målbare indsatser. Gruppen er kommet frem til forskellige
vinkler, der skal arbejdes videre med. Herunder forslag om, at forældremøderne holdes i virksomhederne i samarbejde
med de forskellige aktører. Ligeledes er der opmærksomhed omkring, at der måske er en læringslomme i SFO regi samt,
at der kan være fordel ved at inddrage forældreressourcen i projektet. Besøgstraileren på Teknisk Skole blev omtalt.
 
Videre proces
Næste møde i Partnerskabet er fastsat til den 13. december 2018. Her vil især være fokus på effektmålene.
 
Der henvises i øvrigt til bilag ”Procesoverblik og tidsplan”.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at implementeringen af Partnerskabsaftalen følger planen for og formålet med at
indgå en partnerskabsaftale.
Administrationen vil løbende følge op på målsætningerne og succeskriterierne i partnerskabsaftalen, og der forelægges en
årlig status for Kommunalbestyrelsen.

Handicappolitik
Borgere med handicap er omfattet af indsatserne i Lejre Kommune, hvorfor disse grupper af borgere er omfattet af aftalen
såvel som implementeringen.

Økonomi og finansiering
Ingen



Bilag

Partnerskabsaftalen - Procesoverblik og tidsplan



Punkt 5: BU - Frigivelse af anlægsmidler til udbygning af Den Grønne Kile

18/13033

Resumé
Befolkningen, herunder antallet af 0-6 årige, er efter en periode med fald igen stigende i Lejre Kommune.
Kommunalbestyrelsen frigav den 28. august, til imødekommelse af det stigende behov for dagtilbudspladser, 0,5 mio. kr.
til projektering af udvidelsen af Den Grønne Kile.
 
På baggrund af planskitse og planlægningsbudget anmodes nu om frigivelse af 9,5 mio. kr. til gennemførelse af byggeriet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der meddeles anlægsbevilling på udgift 9.500.000 kr. til udbygning af Den Grønne Kile etape 2
2. at der meddeles rådighedsbeløb på udgift 9.500.000 kr. til budget 2019 til etape 2 udvidelsen af Den Grønne Kile 
3. at bevillingen på 9.500.000 kr. i 2019 finansieres af det i budgettet for 2019 afsatte rådighedsbeløb på 10 mio. kr. til

Dagtilbud kapacitetstilpasning
4. at de afledte bygningsmæssige driftsudgifter for 2019 finansieres af demografipuljen i 2019
5. at de afledte bygningsmæssige driftsudgifter indarbejdes i budget 2020.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 06-11-2018
A, B og F (3) anbefaler indstillingerne.
 
V (2) kan ikke anbefale indstillingerne med henvisning til tidligere protokollering omkring Den Grønne Kile.
 
Udvalget ønsker at få afdækket jordbundsforholdene med henvisning til udfordringer ved opførelse af den oprindelige
bygning.

Sagsfremstilling
Da Den Grønne Kile blev projekteret i sin tid, blev der tegnet en etape 2 udvidelse med fire grupperum. Den blev på
tidspunktet for opførelsen af Den Grønne Kile dog valgt fra, da der ikke blev vurderet at være et behov for etape 2 på det
tidspunkt.
 
Som følge af befolkningsudviklingen og som følge af, at Lejre Kommune mister den kapacitet kommunen pt. har i
Avnstrup Børnegaard, er der nu et behov for ekstra dagtilbudskapacitet i Hvalsø.
 
Kommunalbestyrelsen frigav den 28. august 2018 0,5 mio. kr. til projektering og planlægning af udvidelsen af Den
Grønne Kile.
 
Der er nu udarbejdet en planskitse og et planlægningsbudget, som sandsynliggør, at udvidelsen kan finansieres inden for
de anslåede 10 mio. kr. Der er disponeret med ca. 7,4 mio. kr. i entrepriseudgifter og ca. 2,6 mio. kr. i alt i omkostninger.
 
Planskitsen, som er vedlagt som bilag, viser grundplanet for udbygningen. Der er ikke ophavsretsmæssigt tale om den
oprindelige etape 2, da Den Grønne Kile undervejs i byggeprocessen blev ændret, og da erfaringerne med brugen af
bygningen og disponeringen af rummene er indarbejdet i den nye skitse. Men tilbygningen tager naturligvis afsæt i de
oprindelige tanker med etape 2. Der er som oprindeligt tale om 4 grupperum, således at udvidelsen rent kapacitetsmæssigt
svarer til behovet og til den oprindelige skitse. Repræsentanter fra forældrerådet og repræsentanter fra områdebestyrelsen
samt trioen i Den Grønne Kile har modtaget materialet og inddrages i at finde løsninger for god arealudnyttelse såvel inde
som ude under selve byggeprocessen, så det bliver en god oplevelse for børn, forældre og personale. Der tilbygges i alt
403 kvadratmeter. Der er fortsat plads til dagplejens legestue i Den Grønne Kile. Facade og klimaskærm mv. i
tilbygningen bygges på samme måde som Den Grønne Kile, så det samlede byggeri fremstår som en harmonisk helhed.
 
Der er lavet en tidsplan for byggeriet som skal sikre, at det kan stå færdigt til august 2019. Dette forudsætter, at
anlægsmidlerne frigives, hvorefter udbudsprocessen gennemføres, og derefter bygges tilbygningen.
 



I planlægningsbudgettet er afsat 0,4 mio. kr. til at flytte dele af et rørlagt vandløb, som løber under byggefeltet.
Administrationen er ved at undersøge, om det er teknisk muligt og fordelagtigt at bygge henover vandløbet i stedet for at
omlægge det.
 
Som følge af udvidelsen af Den Grønne Kile med 403 kvadratmeter, vil de afledte bygningsmæssige driftsudgifter også
stige. Da byggeriet forventes at stå færdigt omkring 1. august forventes kun 5/12 af et årligt gennemslag på
driftsudgifterne i 2019. Disse udgifter er ikke pt. budgetterede og det foreslås derfor , at de ekstra driftsudgifter
finansieres via dagtilbuds-demografireguleringsmidlerne i 2019 og derefter indarbejdes udgifterne i budgetterne for 2020
og fremefter. I øvrigt sparer Lejre Kommune en række (mindre) driftsudgifter, når Avnstrup Børnegaard fraflyttes pr.
august 2019.

Administrationens vurdering
Planskitsen og projektoplægget ligger dels i tråd med behovet for ekstra kapacitet, dels de oprindelige tanker bag etape 2,
og imødekommer således de opdrag der er givet for udbygningen. Samtidig søges byggeriet gennemført indenfor de
estimerede 10 mio. kr. med forbehold for prisudviklingen inden for byggeriet. Desuden er udgiften til omlægning af
vandløbet estimeret til 0,4 mio. kr. søgt holdt inden for budgettet, uanset at det ikke indgik i det oprindelige estimat over
udgifterne til tilbygningen.

Handicappolitik
De eksisterende regler for tilgængelighed for handicappede respekteres.

Økonomi og finansiering
Der er afsat i alt 10. mio. kr. i 2019 til gennemførelsen af byggeriet. Der er allerede forudsat anvendt 0,5 mio. kr. til
projektering og planlægning. De sidste 9.5 mio. kr. frigives nu til gennemførelse af byggeriet.
Midlerne frigives fra det i budgettet for 2019 afsatte rådighedsbeløb på 10 mio. kr. til Dagtilbud kapacitetstilpasning.
 
Lejre Kommune har ikke haft en fast praksis for udregning af de afledte bygningsmæssige driftsudgifter ved udvidelser
eller indskrænkninger af arealforbruget. Dette vil være hensigtsmæssigt at få lavet fremadrettet. Nedenfor er udgifterne
estimeret med afsæt i enten konkrete vurderinger vedrørende Den Grønne Kile, eller de kendte/estimerede nøgletal for
daginstitutions-drift, og udgør således (på årsbasis):

Rengøring: 93.000 kr. (nøgletal)
Bygningsvedligeholdelse: 50.000 kr. (nøgletal)
Energi (el, vand varme, spildevand): 64.000 kr. (konkret vurdering ift hidtidigt forbrug)
Grønne områder: Ingen væsentlige ændringer, da tilbygningen lægges hvor der i dag er terrasser (konkret vurdering
på stedet) 
Indvendig vedligeholdelse og teknisk service: Der foreligger ikke i dag et nøgletal, og dele af udgifterne har hidtil
ligget i budgettildelingen til institutionerne. Lønudgifterne til teknisk service kan opgøres forholdsmæssigt til ca.
17.000 kr., hvortil kommer udgifter til håndværkerydelser og varekøb/materialer (som ikke indregnes pt).

 
Uden håndværkerudgifter og varekøb/materialer udgør de samlede estimerede udgifter således 224.000 kr. på årsbasis i
2019 tal. Udgifterne i 2019 forudsættes således at være 93.333 kr. svarende til ibrugtagning af bygningen 1/8 2019.

Bilag

1830 - S. 02 - Planskitse-Den Grønne Kile udbygning.pdf



Punkt 6: BU - Stærke dagtilbud, den nye styrkede læreplan, planer for
kompetenceudvikling

18/4718

Sagen afgøres i:
Udvalget for Børn & Ungdom

Resumé
Som en del af regeringens aftale "Stærke dagtilbud – alle børn skal med i fællesskabet” indgået med Dansk Folkeparti,
Socialdemokratiet og Radikale Venstre (2017), er der oprettet en pulje, der har til formål at styrke faglige og
ledelsesmæssige kompetencer i dagtilbud.
Center for Børn & Læring har ansøgt om og modtaget midler fra denne pulje med henblik på at styrke udviklingen af
kvaliteten i dagtilbuddene. Kompetenceudviklingen vil foregå i samarbejde med Professionshøjskolen Absalon og starte i
foråret 2019.
Kompetenceløftet vil blive understøttet igennem udviklingen af en kvalitetsguide på dagtilbudsområdet, der har til hensigt
at styrke tråden mellem de politiske mål på området, indsatsen omkring styrkede pædagogiske læreplaner og den
pædagogiske praksis.
 
I denne sag fremlægges planer for,  hvordan et kompetenceløft gennemføres og arbejdet tilrettelægges, så Lejre Kommune
udvikler alle dagtilbud, så børn og forældre oplever høj kvalitet i dagtilbuddet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Børn og Ungdom tager til efterretning, at administrationen arbejder videre efter den fremlagte plan.

Beslutningskompetence
Udvalget for Børn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 06-11-2018
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Som en del af regeringens aftale "Stærke dagtilbud – alle børn skal med i fællesskabet” indgået med Dansk Folkeparti,
Socialdemokratiet og Radikale Venstre (2017), er der oprettet en statslig pulje, der har til formål at styrke faglige og
ledelsesmæssige kompetencer i dagtilbud.
 
Center for Børn & Læring har ansøgt om ressourcer fra denne statslige pulje. Centeret har modtaget et tilsagn om, at
kommunen ved fremsendelse af endelige planer, kan modtage op til 698.799 kr.. Midlerne skal målrettet anvendes til et
kompetenceløft i dagtilbud i forhold til ledere, dagplejere og faglige fyrtårne (medarbejdere fra de enkelte dagtilbud).
Midlerne skal anvendes til udviklings- og uddannelsesaktiviteter samt vikardækning i forbindelse med
kompetenceforløbet. Midlerne kan anvendes i perioden medio 2018 til medio 2022.
 
Da der på hele børneområdet og i dagtilbud i Lejre Kommune er igangsat andre udviklingsinitiativer på
dagtilbudsområdet, er det vigtigt, at dette kompetenceløft sker koordineret og i samklang med disse.
Det helt overordnede mål, for indsatsen, er at styrke løsningen af kerneopgaven i forhold til Børns trivsel og læring.
Indsatsen tilknyttes arbejdet omkring styrkede læreplaner i dagtilbud og udviklingen af høj kvalitet i alle dagtilbud i
kommunen.
Kompetenceløftet udvikles i samarbejde Professionshøjskolen Absalon og med stor inspiration fra partnerskabsforløbet
med KL, som centerchefen, områdeledergruppen og de tilknyttede pædagogiske konsulenter har været en del af siden
efteråret 2017.: KL - Partnerskab i forbindelse med udvikling af kvalitet i dagtilbud (forelagt og godkendt i
Kommunalbestyrelsen oktober 2017).
Der er i centeret for nylig tilknyttet en referencegruppe til implementeringen af den nye dagtilbudslov med deltagelse af
medarbejderrepræsentanter for de faglige organisationer og ledelsesrepræsentanter fra enkelte dagtilbud.
Referencegruppen skal bidrage og inddrages i den videre planlægning af kompetenceforløbet.
 
Rammen for de konkrete aktiviteter vil bestå af 3 læringsdage for henholdsvis ledere i dagtilbud, de faglige fyrtårne samt
dagplejere og dagplejepædagoger. Hertil lægges en læringsdag målrettet medarbejdere og ledelse i administrationen i



Center for Børn & Læring. Læringsdagene afvikles i samarbejde med Professionshøjskolen Absalon og vil foregå i
efteråret 2019. Det samlede forløb sættes i gang ved et fælles kick-off for alle medarbejdere i maj 2019.
 
For at kompetenceforløbet skal bidrage til at højne kvaliteten i alle vore dagtilbud udvikles forud for selve
kompetenceforløbet en beskrivelse af høj kvalitet – en kvalitetsguide - på dagtilbudsområdet.
Guiden skal være et arbejdsredskab, der giver et fælles afsæt og fremmer en fælles forståelse af høj kvalitet i det
pædagogiske arbejde. Guidens formål er at støtte daginstitutioners og dagplejens medarbejdere og give dem et fælles
afsæt for at opnå en fælles forståelse af høj kvalitet i det pædagogiske arbejde.
Beskrivelserne i guiden skal tage udgangspunkt i konkrete tegn og være beskrevet tæt på hverdagspraksis, men helt
grundlæggende være baseret på nyeste viden om ”hvad der virker bedst for børns udvikling, trivsel og læring”.
Kvalitetsguiden skal være med til at sikre, at dagtilbuds ledere og medarbejdere i det pædagogisk faglige arbejde får et
redskab, der styrker kompetencen til at prioritere i den komplekse opgave, det er at højne kvaliteten i dagtilbuddet.
Således, at alle børn trives og lærer, som målet i de politiske intentioner og effektmål på kernevelfærdsområdet Trivsel og
Læring beskriver.
 
Guiden vil udgøre et væsentligt afsæt for kompetenceløftet – og fremadrettet tjene som et  pædagogisk redskab for de
fagprofessionelle i arbejdet med at arbejde efter den styrkede pædagogiske læreplan. Udviklingen af kvalitetsguiden sker
med involvering af medarbejdere og ledelsesrepræsentanter i Lejre Kommune og i samarbejde med professionshøjskolen
Absalons. 
 
Center for Børn & Læring vil følge forløbet tæt og bidrage til forankringen af kompetenceudviklingen - blandt andet
gennem deltagelse på læringsdagene, løbende dialog med de pædagogiske ledelser og ved at sikre en struktur, der
understøtter at de erhvervede kompetencer omsættes og bidrager til øget kvalitet i den pædagogiske praksis.

Administrationens vurdering
Kompetenceforløbet er fortsat under planlægning.
Administrationen vurderer, at når kompetenceudviklingsforløbet tilrettelægges i tæt sammenhæng med en beskrivelse, -
en guide, der beskriver høj kvalitet i dagtilbud, vil det blive et værdifuldt afsæt for, at vi kan nå målene med den nye
styrkede læreplan og dermed bidrage til stærkere dagtilbud.
Dette anses som en forudsætning for at lykkes med at nå målet med den i Lejre Kommune beskrevne kerneopgave,
Trivsel og læring.
 
Samarbejdet mellem Lejre Kommune og Professionshøjskolen Absalon i udviklingen af den samlede plan og
kvalitetsguide, anser administrationen for særdeles bidragende til, at alle børn bliver en del af fællesskabet og trives, lærer
og udvikler sig bedst muligt. Arbejdet vil blive funderet på evidens og ny viden på det pædagogiske felt, for børn i 0 – 6
års alderen.

Handicappolitik
Der er ingen handicappolitiske konsekvenser af denne indstilling

Økonomi og finansiering
Kompetenceudviklingen finansieres af de statslige puljemidler. Udviklingen af kvalitetsguiden finansieres inden for
Center for Børn & Lærings ramme.

Bilag

Fagligt og ledelsesmæssigt kompetenceløft i dagtilbud



Punkt 7: BU - Midtvejsevaluering kvalitetsrapport 2018

18/12624

Sagen afgøres i:
Udvalget for Børn & Ungdom

Resumé
På Kommunalbestyrelsesmødet den 29. marts 2016 blev det besluttet, at der udover den fulde kvalitetsrapport for
folkeskolerne i Lejre Kommune, som lovpligtigt skal laves hvert andet år, også skal laves en midtvejsevaluering hvert
andet år.
 
Den fulde kvalitetsrapport for folkeskolerne blev sidst godkendt i Kommunalbestyrelsen i marts 2018, og derfor skal
laves en midtvejsevaluering til godkendelse i Udvalget for Børn & Ungdom i marts 2019.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslaget til midtvejsevalueringen for 2018 godkendes.

Beslutningskompetence
Udvalget for Børn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 06-11-2018
Indstillingen tiltrådt.

Sagsfremstilling
På Kommunalbestyrelsesmødet den 29. marts 2016 blev det besluttet, at der udover den fulde kvalitetsrapport for
folkeskolerne i Lejre Kommune, som lovpligtigt skal laves hvert andet år, også skal laves en midtvejsevaluering hvert
andet år.
 
Den fulde kvalitetsrapport for folkeskolerne for 2017 blev godkendt i marts 2018, hvorfor der nu skal laves en
midtvejsevaluering for 2018 til godkendelse i Udvalget for Børn & Ungdom i marts 2019.
 
Midtvejsevalueringen er ikke en fuld kvalitetsrapport, men en status på de indsatsområder, som er besluttet lokalt i Lejre
Kommune, som opfølgning på data og besluttede indsatsområder i kvalitetsrapporten. Herudover vil de centrale nøgletal
også blive opdateret med de nyeste tal fra Undervisningsministeriet.
 
Følgende nøgletal behandles i midtvejsevaluering 2018:

Faglige resultater (karaktergennemsnit og socioøkonomisk reference)
Nationale måltal i læsning og matematik (80 % gode, færre svage og flere dygtige)
Elevernes trivsel
95 % målsætningen for overgang til ungdomsuddannelse
Kompetencedækning i undervisningen

 
Herudover giver Center for Børn & Læring en status på de tre fælleskommunale indsatsområder:

Arbejdet omkring øget faglig udvikling for alle elever
Arbejdet med uddannelsesparathedsvurdering i 8. og 9. klasse
Arbejdet med øget trivsel for alle elever

 
Center for Børn & Læring vil også i forhold til udarbejdelsen af midtvejsevalueringen besøge alle skoleledelser og holde
dialogmøde om udviklingen hver enkel skoles nøgletal.
 
Endelig vil de enkelte skoler give en kort status på arbejdet med de indsatser, som blev præsenteret i kvalitetsrapport for
2017. Skolernes bidrag til midtvejsevalueringen skal kommenteres af skolebestyrelsen.
 



Der vil ikke blive forslået nye effektmål eller indsatsområder i midtvejsevalueringen. Dette vil ske i kvalitetsrapporten for
2019.

Handicappolitik
Indstillingen har ikke konsekvenser i forhold til den vedtagne handicappolitik.

Økonomi og finansiering
Indstillingen har ingen økonomiske konsekvenser.



Punkt 8: BU - Fleksible dagtilbud, i henhold til ændringer Dagtilbudsloven
pr. 1. januar 2019

18/4718

Sagen afgøres i:
Udvalget for Børn & Ungdom

Resumé
Den 24. maj 2018 blev en række ændringsforslag til Dagtilbudsloven vedtaget (Lov om ændring af dagtilbudsloven og lov
om folkeskolen af 29. maj 2018).
På udvalgets møde den 4. juni 2018 blev ændringerne fremlagt. I denne sag behandles de enkelte ændringer i
lovgivningen, og anbefalinger til, hvordan de kan implementeres i Lejre Kommune.
I sagen fremlægges hver enkelt ændring og afsluttes pr ændring med en anbefaling til, hvordan Lejre Kommune kan
implementere ændringerne.
De enkelte ændringer forventes ikke at medføre merudgifter for Lejre Kommune, der ligger ud over de ressourcer, der
netop er besluttet i Budgettet for 2019 – 2022. Hvilket fremgår af afsnittet om økonomi i sagsfremstillingen.
 
Sagen drejer sig om følgende elementer i den nye dagtilbudslov:

Etablering af deltidspladser 30 timer for forældre på barsel- eller forældreorlov
Ændringer i forhold til tilskud til pasning af egne børn
Etablering af kombinationstilbud til familier med skæve arbejdstider
Ændringer i forhold til private pasningsordninger omkring det pædagogiske indhold, tilsyn og forpligtelserne i
relation til orientering af forældre om pasningsmuligheder generelt på dagtilbudsområdet   
Tildeling efter anciennitet i forbindelse med opskrivning til plads i dagtilbud – fra et aldersprincip til
opskrivningsanciennitet efter opskrivningsdato

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der i alle dagtilbud etableres deltidspladser på 30 timer ugentligt for børn, hvis forældre er på barsel- eller
forældreorlov

2. at deltidspladsen skal dog bruges indenfor tidsrummet kl. 9.00 – 15.00
3. at deltidspladser starter fra den 1. i en måned, og ophører med udgangen af en måned
4. at deltidspladsen kan etableres, når forældrene kan dokumentere at de afholder, eller vil afholde orlov i henhold til

barselsloven
5. at lovens ændringer i forhold til tilskud til pasning af egne børn tages til efterretning og implementeres i Lejre

Kommune fra den 1. januar 2019
6. at der i alle dagtilbud i Lejre Kommune kan etableres kombinationstilbud til familier med skæve arbejdstider i

henhold til lovgivningen 
7. at lovens ændringer i forhold til tilsyn for private pasningsordninger tages til efterretning
8. at lovens ændringer til pladstildelingsprincippet – fra alder til opskrivningstidspunkt tages til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Børn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 06-11-2018
Indstillingerne tiltrådt.

Sagsfremstilling
Etablering af deltidspladser på 30 timer for børn, hvis forældre er på barsel- eller forældreorlov, (iht. § 27 b i
Dagtilbudsloven)
Forældre, hvor en eller begge forældre afholder orlov i henhold til barselsloven, får mulighed for at få en deltidsplads på
30 timer om ugen til børn i husstanden i dagtilbudsalderen. Tilskuddet kan gives i max. 26 uger og indtil skolestart mod
en reduceret egenbetaling.
 
Formålet med tilbuddet er at skabe mere fleksible rammer for forældre, som ønsker at tilbringe mere tid sammen med
deres børn under barsel.



 
Deltidspladserne på 30 timer om ugen skal opfylde dagtilbudslovens generelle formålsbestemmelse, jf. dagtilbudslovens §
1, formålet for dagtilbud, jf. dagtilbudslovens § 7. Det indebærer, at børn, der har en deltidsplads på 30 timer om ugen,
også skal have mulighed for at deltage i de planlagte pædagogiske forløb og aktiviteter, som foregår i løbet af dagen i
dagtilbuddet.
 
Retningslinjer og rammer for udformningen af 30 timers deltidspladser
Kommunalbestyrelsen kan under hensyn til f.eks. administrationen af økonomisk fripladstilskud, jf. dagtilbudslovens §
43, fastsætte retningslinjer, der betyder, at perioden, hvor forældrene har ret til deltidspladsen, skal påbegyndes den 1. i en
måned og tilsvarende ophøre med udgangen af den måned, hvor fraværet afbrydes eller ophører.
 
Kommunalbestyrelsen kan også fastsætte retningslinjer om, at forældrene som minimum skal afholde fravær svarende til
7 timer om ugen før, de har mulighed for at få en deltidsplads. Kommunalbestyrelsens retningslinjer kan også omhandle,
hvordan deltidspladsen konkret er placeret.
 
Forældrene skal i forbindelse med ansøgningen dokumentere, at de afholder fravær efter barselsloven eller vil afholde
fravær på det tidspunkt, hvor de ønsker at få tilbudt deltidspladsen. Forældrenes dokumentation kan f.eks. bestå af en kopi
af vandrejournalen, hvori fremgår det forventede fødselstidspunkt, en aftale med arbejdsgiver om udskudt barsel eller
lignende.
 
Administrationen i Center for Børn & Læring anbefaler, at børn i alle dagtilbud i Lejre Kommune, kan benytte sig af
muligheden for en 30 timers plads. Dagtilbudspladsen skal dog bruges inden for tidsrummet kl. 9.00 – 15.00, således at
barnet i deltidstilbuddet fortsat er en del af det pædagogiske fællesskab i dagtilbuddet og kan indgå i de pædagogiske
forløb og aktiviteter i dagtilbuddets hverdag.
 
Administrationen i Center for Børn & Læring anbefaler, at deltidspladser kun kan starte fra den 1. i en måned, og
tilsvarende ophører med udgangen af den måned, hvor barnet ophører eller går tilbage i et fuldtidstilbud.
 
Administrationen i Center for Børn & Læring anbefaler, at en deltidsplads kan etableres, når forældrene kan dokumentere
at de afholder fravær efter barselsloven eller vil afholde fravær på det tidspunkt, hvor de ønsker at få tilbudt
deltidspladsen.
 
Administrationen i Center for Børn & Læring anslår ud fra vejledning fra KL, at der i Lejre Kommune vil være ca. 9 børn
årligt, der vil benytte sig af dette tilbud.
 
Tilskud til pasning af egne børn (iht. §§ 86-88 i dagtilbudsloven)
Kommuner kan fortsat vælge at tilbyde forældre et tilskud til pasning af egne børn, såfremt forældrene opfylder en række
betingelser. En af betingelserne er, at forældrene skal have opholdt sig i riget i 7 ud af de seneste 8 år. Med riget menes
Danmark, Grønland og Færøerne.
 
Tilskuddet pr. barn kan kun gives for en sammenhængende periode på minimum 8 uger og maksimalt 1 år.
 
De nye regler giver mulighed for at tilskudsperioden kan deles i 2 perioder. Tilskudsperioden for det enkelte barn kan
deles mellem mor og far. Tilskudsperioden må fortsat ikke overstige den fastsatte maksimumsperiode på 1 år.
 
Aftaler om tilskud til pasning af egne børn, som er indgået før den 1. juli 2018 er ikke omfattet af de nye regler.
 
Lejre Kommune har givet tilskud til pasning af egne børn siden kommunesammenlægningen.
 
Administrationen i Center for Børn & Læring anbefaler, at udvalget tager lovens ændringer til efterretning.
 
Kombinationstilbud (§ 85 a); Tilbud til forældre med behov for pasning uden for almindelig åbningstid
Gældende fra 1. juli 2018.      
Fra den 1. juli 2018 får forældre med et dokumenteret behov for pasning, der ligger uden for dagtilbuddenes almindelige
åbningstider, mulighed for at få et kombinationstilbud i form af en deltidsplads i et dagtilbud og et tilskud til fleksibel
pasning.
 
Formålet med kombinationstilbuddet er at tilgodese forældres behov for fleksibilitet i forhold til at skabe en bedre
sammenhæng mellem familie- og arbejdsliv i tilfælde, hvor forældrene har f.eks. skiftende arbejdstider og dermed har et
behov for pasning, der ikke alene kan dækkes af dagtilbuddenes normale åbningstid.
 



Formålet er, at kombinationstilbuddet skal give mulighed for, at et barn kan forblive i sine vante og trygge rammer i
dagtilbuddet og f.eks. blive passet af en for barnet kendt person i hjemmet, når forældrene arbejder på skæve tidspunkter.
 
Kommunalbestyrelsen kan fastsætte retningslinjer for kombinationstilbuddet, herunder til forældrenes ansøgning, frister,
varsler, krav til dokumentation mv.
 
Loven foreskriver, at den fleksible pasning skal udgøre mindst 10 timer om ugen i gennemsnit, og det tidsmæssige
omfang af deltidspladsen i dagtilbuddet og den fleksible pasning skal opgøres over en periode på mindst fire uger.
Kombinationstilbuddet kan samlet set ikke overstige, hvad der tidsmæssigt svarer til en fuldtidsplads i et alderssvarende
dagtilbud i kommunen.
 
I lighed med private pasningsordninger er det en betingelse, for at få udbetalt et tilskud til fleksibel pasning, at
kommunalbestyrelsen godkender den pasningsaftale, der indgås mellem forældrene og den fleksible passer. I Lejre
Kommune er dette delegeret til Lejre Kommunes Dagpleje.
 
Der skal løbende føres tilsyn med pasningsaftalerne, dette tilsyn vil blive varetaget af Lejre Kommunes Dagpleje.
 
Med udgangspunkt i KL´s forventninger til antal familier, der vil kunne benytte dette tilbud, vurderes det for Lejre
Kommune at være ca. 3 børn.
 
Administrationen i Center for Børn & Læring anbefaler, at forældrene kan vælge en af nedenstående muligheder for
kombinationspladser i et af alle kommunens dagtilbud i kombination med fleksibel pasning. Dette for at understøtte gode
rammer og mulighed for, at barnet også i kombinationstilbuddet kan indgå i dagtilbuddets pædagogiske aktiviteter og
understøtte barnets mulighed for at socialisere og udvikle sig i samspil med de andre børn.
 
Kombinationsmuligheder:
Kombinationsplads i en daginstitution/dagplejeMaximalt timetal for fleksibel pasning
30 timer om ugen22,5 timer om ugen
42,5 timer om ugen10 timer om ugen
 
Administrationen i Center for Børn & Læring udarbejder en administrativ procedure i henhold til lovgivningen, således at
både ansøgning og dokumentation fremsendes rettidigt og løbende ajourføres. Proceduren lægges på kommunens
hjemmeside.
 
Ændrede krav til private pasningsordninger (iht. §§ 81, 81 a og 81 i Dagtilbudsloven)
Den private pasningsordning skal tilrettelægges, så den fremmer børns læring gennem trygge læringsmiljøer. Den private
pasningsordnings arbejde med læringsmiljøer skal indholdsmæssigt stå mål med kravene til læring og læringsmiljøer i
dagtilbud, jf. dagtilbudslovens § 8 om en pædagogisk læreplan. Arbejdet med læringsmiljøer i den enkelte private
pasningsordning skal tage udgangspunkt i børnegruppens sammensætning og børnenes forskellige forudsætninger.
 
Kravet om at fremme børns læring via trygge læringsmiljøer indebærer, at læringsforståelsen i den private
pasningsordning skal bygge på et bredt læringsbegreb, der understøtter børns kropslige og motoriske, sociale, emotionelle
og kognitive læring og dannelse. Den private pasningsordning skal således tilrettelægges, så der hele dagen både i
forbindelse med leg, rutinesituationer, vokseninitierede aktiviteter m.v., arbejdes med at fremme børns læring via trygge
læringsmiljøer.
 
Der stilles yderligere krav om at forældre informeres om forskellen mellem privat pasningsordning og dagtilbud, inden
kommunen godkender de pasningsaftaler der indgås mellem forældre og en privat pasningsordning. Dette så forældre kan
træffe deres valg på et oplyst grundlag.
 
På baggrund af ændringerne, om større krav til læringsindholdet i en privat pasningsordning, stiller loven nu krav om, at
private pasningsordninger får samme antal tilsyn som de kommunale dagplejere.
 
I Lejre Kommune får de kommunale dagplejere 1 sikkerheds/hygiejne tilsyn og 6 pædagogiske tilsyn om året.
 
Private pasningsordninger får ét sikkerheds/hygiejne tilsyn og 3 pædagogiske tilsyn om året.
 
Administrationen i Center for Børn & Læring anbefaler, at private pasningsordninger får samme antal tilsynsbesøg som
de kommunale dagplejere: 1 sikkerheds/hygiejne tilsyn og 6 pædagogiske tilsyn om året.
 
Krav til private pasningsordningers navn. (iht. § 78A i dagtilbudsloven)
Loven fastsætter, hvad en privat pasningsordning må kalde sig.



 
Det er nu et krav, at den private pasningsordning alene må anvende betegnelsen ’privat pasningsordning’ om ordningen i
offentlige sammenhænge. Med offentlige sammenhænge menes alle sammenhænge, hvor den private pasningsordning
skilter eller på anden måde reklamerer for eller omtaler ordningen, herunder et skilt på hoveddøren, en annonce i
lokalpressen, hjemmesider, brevpapir m.v. Hvis den private pasningsordning således har et skilt på hoveddøren, skal
’privat pasningsordning’ fremgå af skiltet.
 
Pasningsordninger godkendt før loven trådte i kraft skal fra den 1. januar 2019 følge den nye lovgivning vedr.
navngivning.
 
Tildeling efter anciennitet i forbindelse med opskrivning til plads i dagtilbud (iht. § 27 C i dagtilbudsloven)
Loven angiver at fra den 1. januar 2019 skal kommunerne, inden for rammerne af kommunens fastsatte retningslinjer,
administrere ventelister til et dagtilbud efter anciennitet.
 
Med anciennitet skal forstås, at ledige pladser i dagtilbud skal tildeles de forældre, som har stået længst tid på venteliste til
en plads i det pågældende tilbud.
I Lejre Kommune administreres ventelisterne efter aldersprincippet. Dvs. at de ældste børn på ventelisten står øverst og
har første prioritet til en plads.
 
Fra 1. januar 2019 skal ventelisterne administreres efter barnets opskrivningsdato. Konsekvenserne af denne ændring vil
blandt andet være, at tilflyttere fremover vil komme til at stå sidst på ventelisten.
 
Kommunernes administration af ventelister til en plads i dagtilbud efter anciennitet skal ses i sammenhæng med
kommunens øvrige retningslinjer for optagelse, jf. dagtilbudslovens § 27.
 
Lejre Kommunes øvre retningslinjer indeholder søskendefordel samt særlige forhold for det enkelte barn.
 
Loven giver ikke mulighed for,  at man lokalt kan beslutte andre regler vedr. anciennitet end loven anviser.
 

Administrationens vurdering
Administrationen har i sagsfremstillingen under hvert enkelt element, anbefalet, hvordan netop den lovændring kan
håndteres i Lejre Kommune.
 
Det er administrationens vurdering, at de muligheder den nye lov giver mulighed for, formodentlig vil blive benyttet af
forholdsvis få forældre.
 
De nye ordninger vil blive fulgt tæt, så vi løbende kan justere de foreslåede rammer for kommunens ordninger, så de så
vidt muligt tilpasses forældrenes og børnenes behov.

Økonomi og finansiering
Anbefalingerne i sagen og forventningen til antallet af brugere af de nye fleksible dagtilbud: Deltidspladser og
kombinationstilbud forudses at kunne holdes indenfor dagtilbuds økonomiske ramme i 2019.
Taksterne for de enkelte tilbud, vil blive fremlagt i den politiske behandling af takster for 2019. Denne politiske proces
gennemføres inden udgangen af 2018.
 

Bilag

Lov om ændring af dagtilbudsloven.



Punkt 9: BU - Eventuelt

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 06-11-2018
Udvalget ønsker at planlægge et temamøde omkring forholdet mellem folkeskoler og privatskoler i Lejre Kommune.
Forud for afvikling af temamødet skal der foretages en faktuel afdækning af oplysninger omkring andele, årsager til
skolevalg etc. som kan danne grundlag for drøftelserne på mødet.
Udvalget udpegede formanden og næstformanden til en arbejdsgruppe, som sammen med administrationen kan arbejde
med den videre planlægning.
 
Udvalget aftalte at invitere skolebestyrelserne til dialogmøde den 8. januar 2019 i forbindelse med udvalgets januar-møde.
Mødet bliver afviklet kl. 18.30-20.00. Forud for mødet bliver der udsendt en dagsorden, og skolebestyrelserne opfordres
til at komme med forslag til punkter. Skolebestyrelserne skal tilbydes at kunne afholde et fælles møde på rådhuset
umiddelbart forud for dialogmødet.
 
Udvalget aftalte, at der i 1. kvartal af 2019 skal afvikles en kursus-aften for områdebestyrelserne på dagtilbudsområdet.
Aftenen skal rundes af med et dialogmøde med udvalget.
 
Udvalget fik den 26. oktober 2018 pr. mail en status på udbedring af skimmelsvamp på Hvalsø Skole. Af mailen fremgår,
at der fortsat er et par udestående forhold. Når disse er afklaret og håndteret, ønsker udvalget at få en opdateret status.
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