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ET - Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Godkendt

Sagens forlgb

30-11-2021 Udvalaet for Ert & Turi

Beslutning ikke frigivet



ET - Orientering - december

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
A. Seneste udviklingstendenser - jobs i Lejre Kommune

Erhvervshus Sjaelland udarbejder Igbende analyser af vaekstvilkar og vaeksttendenser pa
erhvervsomradet i Region Sjeelland. | begyndelsen af november fremsendte Erhvervshus
Sjeelland en analyse af de seneste udviklingstendenser inden for jobs og ledighed. Analysen,
der er vedlagt som bilag, viser at de seneste ars positive udvikling i antallet af jobs i Lejre
Kommune fortsaetter. Saledes var der i 2. kvartal 2021 249 flere lanmodtager jobs i Lejre
Kommune end samme kvartal aret fgr. Der var i 2. kvartal 2021 i gennemsnit 7.559
lsnmodtager jobs i Lejre Kommune. Fremgangen drives isaer af den private sektor, hvor der er
4,3 % flere jobs, mens fremgangen i den offentlige sektor det seneste ar har veeret 1,5 %.

Analysen viser ogsa, at ledigheden i andet kvartal fortsatte med at falde, bade i Lejre
Kommune og i region Sjeelland. Lejre Kommune har fortsat en af regionens laveste ledigheder.

B. Made i Erhvervsradet
Efter udvalgets made er der mgde i Erhvervsradet. Dagsorden for magdet er vedlagt som bilag.

Sagens forlgb

30-11-2021 Udvalget for Ert 2 Turi
Beslutning ikke frigivet



ET - Handleplan for udmantning af erhvervspolitik

BESLUTNING

Godkendt uden kommentarer.

INDSTILLING

Direktionen indstiller:

1. at udkast til handlingsplan drgftes og godkendes med givhe kommentarer

BESLUTNINGSKOMPETENCE

Udvalget for Erhverv & Turisme.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. august 2021 Lejre Kommunes nye erhvervspolitik og
tilherende succeskriterier. Politikken og succeskriterierne angiver de resultater som
erhvervsindsatsen og partnerskabet mellem erhvervsliv og kommune skal males pa de
kommende ar.

Det fremgar af erhvervspolitikken, at succeskriterierne skal omseettes i arlige handleplaner. Det
er Kommunalbestyrelsens ambition, at politikken skal udmgntes i et teet samarbejde mellem
virksomhederne, som skaber veerditilveeksten og udviklingen af erhvervslivet, og kommunen,
der skaber rammevilkarene.

Lancering af erhvervsfilm er forste skridt i udmentning af politikken

Den nye erhvervspolitik seetter en klar retning mod at brande erhvervslivet i Lejre Kommune
med fokus pa den mangfoldighed og de kvaliteter og kompetencer, som kendetegner
erhvervslivet i Lejre Kommune.

Udvalget for Erhverv & Turisme besluttede derfor pa sit made den 10. august 2021 at der som
farste skridt i udmentning af erhvervspolitikken skulle laves en film. Filmen havde forpremiere
pa erhvervskonferencen den 27. september 2021, og er siden blevet feerdigklippet og
redigeret. Pa udvalgets mgde den 2. november 2021 afsatte udvalget midler til lancering af
filmen.

Siden da har administrationen med hjeelp fra et professionelt kommunikationsbureau faet lavet
det tekniske set up bag lanceringen, som er planlagt til at ske den 1. december. Frem til
arsskiftet kgres lanceringen uden betalt annoncering for at se, hvor stor organisk reekkevidde



filmen har. | begyndelsen af 2022 laves der pa baggrund af denne baseline en plan for
annoncering af filmen.

Filmen indlejres pa lejre.dk under erhverv, hvor ogsa materialepakken kan hentes. Derud over
laves der en reekke opslag pa kommunens Facebook og LinkedIn om filmen.

Nogle af de vigtigste nedslagspunkter i lanceringsplanen er:

30. november Filmen vises ved mgde i Erhvervsradet

Der udsendes pressemeddelelse om lanceringen

1. december Premiere-event i Hvalsg Bio for virksomheder, presse og
kommunalbestyrelse

Brev udsendes i e-boks til alle virksomheder om film og materiale-pakke

14. december Filmen vises i forbindelse med mgde i kommunalbestyrelsen

Hele december  Filmen vises i forbindelse med forestillinger i Hvalsg Bio

Videre udmontning i samarbejde med erhvervslivet

Administrationen har med udgangspunkt i de 13 vedtagne succeskriterier lavet et udkast til
handleplan 2022 indeholdende forslag til de handlinger, Lejre Kommune vil have
hovedansvaret for. Den farste indsats, branding, er som naevnt ovenfor allerede igangsat.
Udkastet er vedlagt som bilag.

Det teette samarbejde med virksomhederne om udmentning af erhvervspolitikken fordrer
inddragelse af erhvervslivet i tilblivelsen og gennemfgrelsen af handleplanerne. Udkastet til
handleplanen skal derfor suppleres med handlinger, som erhvervslivet enten er ansvarlige eller
medansvarlige for.

Hvordan der kan skabes en god proces for involvering af virksomhederne, er emnet for det
mgade i Erhvervsradet, som afholdes i forlaengelse af dette made. Administrationen vil, pa
baggrund af dagens mader i Udvalget for Erhverv & Turisme og Erhvervsradet, tage et magde
om samme emne med Lejre Erhvervsforums bestyrelse i december.



@konomi og finansiering

Udvalget afsatte pa sit mgde den 2. november 2021 120.000 kr. inden for sit budget til
indsatser relateret til lanceringen af erhvervsfilmen.

Sagens forlgb

30-11-2021 Udvalget for Ert 2 Turi
Beslutning ikke frigivet



@U - Forventet regnskab 2021-3

BESLUTNING

Indstillingerne anbefales, hvad angar udvalgets omrade.

RESUME

| oktober maned orienterede administrationen @U om, at FR-3 fgrst behandles pa
udvalgsmaderne samt Kommunalbestyrelsesmgdet i december maned. Baggrunden var,
at der i oktober maned 2021 er blevet skiftet sags- og dokumenthandteringssystem,
hvorfor der ikke har kunnet udarbejdes sager til fagudvalgene i november.
@konomiudvalget fik dog en kort orientering omkring det forventede regnskab.

Denne sag er et mere detaljeret forventet regnskab i forhold til den korte orientering, der
var pa gkonomiudvalgsmgdet i november maned.

Hovedkonklusionen er et forventet mindreforbrug pa 17,8 mio. kr. i forhold til bevillinger
med overfgrselsadgang og et mindreforbrug pa 18,0 mio. kr. i forhold til bevillinger uden
overfgrselsadgang.

Derudover forventes den afsatte servicerobusthedspuljen pa 10,0
mio. kr. ikke anvendt i 2021.

Totalt forventes der et mindreforbrug pa driften pa 45,7 mio. kr. i 2021.

Pa anlzegsomradet forventes der et mindreforbrug pa 55,4 mio. kr. i forhold til
anlaegsprojekter, heraf er de 8,7 mio. kr. forudsat finansieret via lanoptag.

Derudover forventes der et netto merprovenu fra kab/salg af grunde og ejendomme pa
11,5 mio. kr.

Totalt forventes der pa anleegsomradet et mindreforbrug pa 66,9 mio. kr.

Forklaringer pa afvigelser er naermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pa
udvalgsniveau og politikomrader.

INDSTILLING

Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 2021-3 godkendes

2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gar
i 02021 -2022) jf. bilag 2 godkendes



3. at tilleegsbevillinger pa netto -1,0 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

BESLUTNINGSKOMPETENCE

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

FR-3, hovedresultat

FR-3 omfatter alle kommunens udgiftstyper, savel drifts- og anlaegsudgifter som indteegter,

renter og lan.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2021

Oprindeligt | Korrigeret | Forventet .

budget budget regnskab | regnskabsafvigelse |

(a) (b) 2021 forhold til:

i Merforbrug = +

Resultatopgerelse (mio. kr.) MlindreFarbrug = -
Opr. Budget | Kor. Budget
Indtzgter -1.816,3| -1.807,4| -1.807,4 8,8 0,0
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 1.678,2 1.735,6 1.698,8 20,6 -36,8
Servicerobusthedspuljen 10,0 10,0 0,0 -10,0 -10,0
Brugerfinansierede udgifter -2,0 -1,8 -0,7 1,2 1,1
Anlzzgsudgifter 120,9 249,3 193,9 73,0 -55,4
Salg af grund og bygninger 0,0 -58,2 -67,7 -67,7 -11,5
Optagne lan -17,5 -140,0 -131,2|  -113,7 8,7
Renter 9,5 10,7 12,9 3.4 2,2
Afdrag pa Ian 32,2 117,9 117,9 85,6 0,0
Balanceforskydninger -14,8 -14,7 6,2 21,0 20,9
Udgifter i alt 1.816,6 1.210,7 1.830,0 13.4 -80,7

LIKVIDITETUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETOVERSKUD (-) 0,3 103,3 22,5 22,3 -80,7

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2021-3 er:

1. Mindreforbrug vedrgrende driftsudgifter med overferselsadgang pa 17,8 mio. kr., hvoraf

11,3 mio. kr. kan henfares til seldreomradet

2. Servicerobusthedspuljen pa 10,0 mio. kr. forventes ikke anvendt

3. Mindreforbrug pa 18,0 mio. kr. pa omrader uden overfgrselsadgang, der hovedsageligt

kan henfares til beskaeftigelsesomradet.

4. Der forventes gennemfort anlaegsprojekter for 193,9 mio. kr., svarende til mindreudgifter

paialt 55,4 mio. kr. hvilket primeert udgar forskydninger mellem arene.

5. Der forventes salgsindteegter vedrgrende salg af grunde og bygninger pa 67,7 mio. kr.,

svarende til en merindtaegt pa 11,5 mio. kr.




6. Lanoptag forventes at vaere 131,2 mio. kr., hvilket er en merindteegt pa 113,7 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget. Denne store afvigelse skyldes hjemtagelse af lan i
forbindelse med fremrykkede anlaegsprojekter samt lanemulighed som felge af COVID-19

7. Etforventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 22,5 mio. kr. svarende til summen af
alle gvrige beveegelser, hvilket er 22,3 mio. kr. mere end forventet i det oprindelige
budget, hvor forventningen var et likviditetsoverskud pa 0,2 mio. kr.

FR-3 — na@rmere beskrivelse
| det fglgende beskrives de forskellige poster neermere:
A) Indtaegter

Budgettet blev i forbindelse med FR-2 justeret i forhold til midtvejsregulering i forhold til
hovedsageligt COVID-19. Der forventes i FR-3 budgetoverholdelse.

B) Drift

Hovedkonklusionen er et forventet mindreforbrug pa 17,8 mio. kr. i forhold til bevillinger med
overfgrselsadgang og et mindreforbrug pa 18,0 mio. kr. i forhold til bevillinger uden
overfgrselsadgang.

Derudover forventes den afsatte servicerobusthedspulje pa 10,0 mio. kr. ikke anvendt i 2021.
Totalt forventes der et mindreforbrug pa driften pa 45,7 mio. kr. i 2021.

Tabel 2 - Driftsresultat med og uden overfarsel



Oprindelig |Korrigeret | Forventet Fv.

t budget | budget | regnskab | regnskabzafvigelze i

Drift (a) (b) 3-2021 forhold til:
Opr. Kor.
Budget Budget

Med overferselsodgong
@konomiudvalg | ekskl. servicercbusthedspuljen) 133.6 1925 1915 7.8 -1,0
Udvalget for Kultur og Fritid 29,1 31,9 31,8 2,7 -0,1
Udvalget for Barn og Ungdom 475.9 496,3 4912 15,2 -5.1
Udvalget for Teknik og Milja 78,5 85,0 26,4 7.8 0.5
Udvalget for Job og Arbejdsmarked 0,0 32 2,9 29 -0,2
Udvalget for Social, Sundhed og £ldre 1619 1731 1612 -0,7 -11,9
Udvalget for Erhvery & Turisme 2,3 33 3,3 1,0 0,0
| alt med overfgrselsadgang 931,3 a86,1 068,3 36,9 -17,8
Uden overfarselsodgang
Bkonomiudvalg 7.0 128 10,0 29 -2,8
Udvalget for Baérn og Ungdom 20,2 17.8 17,0 -3.2 -0.7
Udvalget for Teknik og Milja 20,5 20,7 21,8 1,2 1,1
Udvalget for Job og Arbejdsmarked 2320 2284 2103 -21.7 -18,1
Udvalget for Social, Sundhed og £ldre 455,1 468,1 470,8 5,6 2,7
1 alt uden overfarselsadgang 7449 7477 729,8 -15,1 -18,0
servicerobusthedspuljen 10,0 10,0 0,0 -10,0 -10,0
Total | 1.535_.3| 1.743_.a| 1.598,1 11,a| -45,7

Der er siden budgetvedtagelsen 2021 i oktober 2020 godkendt en raekke tilleegsbevillinger til
budgettet, sa det korrigerede budget nu er 1.743,8 mio. kr. Tilleegsbevillingerne er:

Tabel 3: Tilleegsbevillinger til Budget 2021



Oprindeligt budget 1.686,27
Udgifter vedr. Covid-19 i 2020 24.11.2020 |@uU, KB 3,50
FR 3 Tillzegsbevillinger 24.11.2020 |@U, KB -0,44
L3neoptagelse 2020 (energiforbrug fin

afdrag/renter) 15.12.2020 |(@U, KB -0,37
Strategi for regulering af riger 15.12.,2020 |TM, @U, KB 0,13
Indfangning af herrelgse katte 15.12.2020 |TM, @U, KB 0,08
Ekstern hjzlp til udarb af lokalplaner 23.03.2021 |@U, KB 0,50
Minimumsnormering 2021 dagtilbud 23.03.2021 |BU, @U, KB 2,15
Overfarsel (drift) 2020-2021 23.03.2021 |@U, KB 23,64
FR-1 Adm. Tillzzasbevillinger 27.04.2021 |@U, KB 0,99
FR-1 Adm. Budgetkorrektioner 27.04.2021 |@U, KB 0,48
Pris- og lenfremskrivning retur til budaget 2021+ |27.04.2021 |@U, KB 8,59
Indtagter og udgifter vedrarende Covid-19 1

2020 27.04.2021 |@U, KB 0,28
Genstart af idraetstellesskaber og foreningsliv

B&LU 27.04.2021 |KF, @U, KB 0,60
FEndret kontrakt renovation og opnorm

affaldsomr 25.05.2021 |@U, KB 0,18
Vild natur og biodiversitet | 2021 25.05.2021 |TM, @U, KB 0,14
Oplevelsespulje =ldre og handicappede

borgere 25.05.2021 |KF, @U, KB 0,77
Tilskud til ldreboliger fra dispositionsfonden 22.06.2021 |@U, KB 0,95
Ammershagjparken Eldrecenter, Inventar og

Ldstyr 22.06.2021 |@U, KB 0,40
Udskiftning af bilpark 22.06.2021 |@U, KB 1,54
Fldreboliger Kirsebaerhaven, Forbedring af

bolig 22.06.2021 |@U, KB 0,99
Beskyttelse af drikkevandsboringer gennem

BEMBO 22.06.2021 |TM, @U, KB 0,27
Projekt om innovation og entreprengrskab

Hvalsg Skole 22.06.2021 |BU, @U, KB 0,03
FR-2 Adm. Tillzzasbevillinger 24.08.2021 |@U, KB 4,01
Indfrielse af gzeld i IT leasingaftale 24.08.2021 |@U, KB 5,65
Tillzzgsbevilling til regional uddannelsespulje 24.08.2021 |@OU, KB 0,16
Handtering faglige udfordringer elever

grundskole mv. og sommer- og erhvervspakke |24.08.2021 |@U, KB 1,35
Dagtilbudskapacitet - neromrader 24.08.2021 |@U, KB 0,31
Salg af akutbolger, Bygmarken 78, Kr.

Sonnerup 24.08.2021 |@U, KB 0,04
Myt telefonsystem 29.09.2021 |@U, KB 0,65
Korrigeret budget 1.743,81

| nedenstaende beskrives vaesentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en naermere
beskrivelse af de enkelte omrader.

Beskaeftigel mradet (Udvalget for Ar mark
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 18,2 mio. kr.

Konjunkturerne pa beskeeftigelsesomradet gar i den gode retning. Siden maj 2021 er der sket
markante aendringer indenfor primaert a-dagpenge, kontanthjeelp, ressourceforlab og
jobafklaringsforlgb, som gar, at der iseer pa disse ydelser forventes faerre fuldtidspersoner, og



dermed et betragteligt lavere udgiftsniveau. Kommunerne kan i 2022 forvente en negativ
midtvejsregulering i forhold til faldende udgifter, hvorfor en del af mindreforbruget ber
reserveres til betaling af tilbagebetaling i 2022, starrelsen kendes i foraret 2022.

Forti nsion inkl. seniorpension valget for ial ndh ZEldr
Der forventes et samlet merforbrug pa 10,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Merforbruget skyldes, at der for:

« fgrtidspension forventes 11 fuldtidspersoner mere end budgetlagt

* seniorpension forventes 40 fuldtidspersoner mere end budgetlagt

» samt prisen for begge socialpensioner forventes ca. 5.700 kr. hgjere pr. fuldtidsperson

Diaitaliseri

Omréadet er skonomisk udfordret med 3,0 mio. kr. i 2021. Arsagen er, at der forventes afholdt
en raekke ekstraordinzere IT-udgifter, som ligger udover hvad en almindelige it-drift kan
finansiere. Det er bl.a. den manglende pris- og I@nregulering, der udfordrer omradet samt
forventede besparelser ved nye systemer, som ikke kan realiseres.

Visitation-Velfzerd og G

Der forventes et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. i 2021. Lejre Kommune har en bestiller-udfarer-
model pa seldreomradet, og pengene falger borgerne. Mindreforbruget pa 6,0 mio. kr. er derfor
opstaet som fglge af faerre visiterede timer / borgere end forventet i budgettet. Mindreforbruget
vil ga tilbage i kommunekassen i forbindelse med arsregnskabet, da der ikke pa dette omrade

er overfgrselsadgang.

Mindreforbruget daekker bl.a. over:

» Budget vedr. kommunal og privat hjemmepleje har et forventet mindreforbrug pa 1,8 mio.,
primeert begrundet i, at der er visiteret cirka 4,5 procent faerre timer end budgetteret indtil videre
i 2021.

» Mellemkommunal afregning af pleje i plejebolig har et forventet mindreforbrug pa 1,0 mio., da
der har veeret feerre betalinger for pladser i andre kommuner, end budgetteret indtil videre i
2021.

* Hjeelpemidler og tilskud har et forventet mindreforbrug pa 2,8 mio., da der har veeret visiteret
feerre stgtte til keb af bil (2,0 mio.) og hjeelp til boligindretning (1,1 mio.) end budgetteret, samt
feerre hjaelpemidler (1,0 mio.). Der er dog merforbrug pa udgifter vedr. hjeelpemiddeldepoter
(0,9 mio.) og tilskud (0,5 mio.). Dette skyldes hhv. stigende udgifter til hjeelpemiddeldepoter og
flere visiterede tilskud end forventet.

C) Anleeg

De samlede anlaegsudgifter forventes i 2021 at udgere 193,9 mio. kr., svarende til, at der
gennemfgres anlaeg for 73,0 mio. kr. mere i 2021 end oprindeligt budgetlagt. Det skyldes dels,
at der overfgres anlaegsprojekter fra 2020 pa i alt 74,3 mio. kr. og samtidig, at der allerede nu
forventes at blive udskudt udgifter til 2022.

Byggebranchen har gennem en periode veaeret bergrt af corona-situationen. Dels er der utroligt



travit i byggebranchen, og dels har der veeret reduceret produktion af mange byggematerialer
og komponenter til byggevarer.

| forbindelse med kommunens anlaegsopgaver og iseer bygningsvedligeholdelsesopgaver, er
der i indevaerende ar udfordringer med at "finde” gode handveerksfirmaer, der har plads i deres
ordrebgger. Derudover er der exceptionelt lange leveringstider pa fx vinduer/dare.

Der vil derfor sandsynligvis veere behov for at overfgre en del af
bygningsvedligeholdelsesbelgbet til 2022.

Der er i FR-3 lavet en konkret vurdering i forhold til den forventede udgift for hvert enkelt
anlzegsprojekt, som fremgar af bilag 5.

D) Likviditet

Likviditeten forventes at falde fra slutningen af 2021, hvilket skyldes, at der i 2021 i alt er
indbetalt 84 mio. kr. vedrgrende feriepengemidler.

Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. oktober 2021 en gennemsnitlig likviditet pa 217,5 mio. kr. kr.

Udvikling likviditet
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Gennemaniclig likviditet

Administrationens vurdering

Det understreges dog, at der er tale om et forventet regnskab, og at seerligt
beskaeftigelsesomradet er vanskeligt at forudsige grundet corona. pa sundheds- og
eeldreomradet skal de forventede mindreforbrug ogsa ses i sammenhaeng med



rekrutteringsudfordringerne, som aktuelt er betydelige og ogsa kan fa indflydelse pa det
endelige regnskabsresultat.

Gkonomi og finansiering
Jf. sagsfremstilling.

Sagens forlgb

29-11-2021 Udvalget for Teknik & Mil]
Beslutning ikke frigivet
30-11-2021 Udvalget for Bgrn & Ungdom
Beslutning ikke frigivet

-11-2021 Udvalget for Erhverv & Turism
Beslutning ikke frigivet

1-12-2021 Udvalget for ial ndh ZEldr
Beslutning ikke frigivet
01-12-2021 Udvalget for Kultur & Fritid
Beslutning ikke frigivet

2-12-2021 Udvalget for Arbejdsmark

Beslutning ikke frigivet
-12-2021 @konomiudvalget
Beslutning ikke frigivet



ET - Eventuelt

BESLUTNING

Intet under dette punkt.

Sagens forlgb

Beslutning ikke frigivet



ET - Godkendelse af referat

Sagens forlgb

30-11-2021 Udvalget for Erhverv & Turisme

Beslutning ikke frigivet
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