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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016

Godkendt med den bemarkning, at punkt 16 tages af dagsorden, da Udvalget for Kultur & Fritid har
beslutningskompetencen.



Punkt 2: OU - Orientering

16/175
Resumé

Udbudsplan

Lejre Kommune udarbejder hvert ar en udbudsplan, som indeholder en oversigt over de udbud, som kommunen
forventeligt skal gennemfore eller deltage i de kommende ar. Hidtil er udbuddene blevet annonceret pad www.lejre.dk
efterhanden som de er blevet udbudt offentligt. Som et led i @get gennemsigtighed for leverandererne, vil den samlede
udbudsplan fremadrettet blive lagt pa hjemmesiden, sé leverandererne ogsa kan folge med i, hvilke udbud der er planlagt
for det kommende &r.

Langt de fleste af udbuddene pé listen er genudbud, som folge af, at den nuvaerende kontrakt med leveranderen udleber.
Andre udbud er nye udbud som felge af, at man ensker at teste prisen af pa en vare eller en ydelse eller fordi volumen er
blevet sa stor, at det er lovpligtigt at udbyde omréadet.

I bilaget kan laeses hvilke udbud, der forventes udbudt i 2016 og 2017 og om det er et udbud, som Lejre Kommune kerer
alene eller sammen med Fellesudbud Sjelland (FUS). 4 af de forventeligt 35 udbud i 2016 forventes gennemfort via en
SKI-aftale.

Udbud, som direktionen vurderer indeholder vaesentlige strategiske valg, vil blive forelagt politisk.

Udviklingen i sygefravaeret i 2016

Sygefravaret for januar til og med april 2016 er i gennemsnit 4,8 sygedage pr. fuldtidsbeskeftiget medarbejder — hvilket
er 0,3 dage mindre end niveauet for samme periode i 2015.

De umiddelbare hovedkonklusioner pa baggrund af opgerelsen af sygefravaeret er:

- At 7 centre (reprasenterende 63,15 % af det samlede antal arsvaerk) presterer reduktioner i sygefraveret i forhold
til 2015. Det drejer sig om Center for Ejendomme & Trafik, Koncernsekretariat & Udvikling, Center for Kultur & Fritid,
Center for Skoletilbud, Center for Dagtilbud, Center for Barn, Unge & Familie og Center for Byg & Milje.

- At 3 centre (representerende den resterende del af det samlede arsveerk — 36,85 %) - har stigninger i sygefravaret i
forhold til 2015. Det drejer sig om Center for Job & Social, Center for Velfeerd & Omsorg samt Koncerngkonomi &
Analyse.

Samtlige arbejdspladser har formuleret lokale méltal, der er indarbejdet i oversigten. De lokale méltal er udarbejdet med
afset i det samlede mél for nedbringelse af sygefravearet i hele den kommunale organisation og det faktiske sygefraveer pa
arbejdspladsen i 2015. Maltallene er behandlet i de lokale MED udvalg.

Siden sidste @konomiudvalgsmede er folgende publiceret pa Politiker Portalen under Post/Orientering:
Okonomi — Budgetopfelgning — Kassebeholdningen:
Kassebeholdning opgjort pr. méned — 30. april 2016

Okonomi — Budgetopfelgning — Kassekreditreglen:
Kassekreditreglen opgjort pr. maned — 30. april 2016

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016

Taget til orientering.

Bilag
Udbudsplan 2016-2017 - Politisk.docx

Sygefraver OU maj 2016.2.pdf


http://www.lejre.dk/

Punkt 3: Lukket: QU - Konkurrenceprogram for Degnejorden

13/18661



Punkt 4: QU - Godkendelse af Skema A for almene boliger Grimsager 1, Kr.
Hyllinge

16/5726

Sagens forleb:
Center for Byg & Milje
Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

DAB har for Lejre-Bramsnaes almennyttige boligselskab fremsendt ansggning om godkendelse af Skema A for opferelse
af 35 almene familieboliger pa Grimsager 1 i Kr. Hyllinge. DAB har kebt grunden Grimsager 1 af Lejre Kommune til
brug for opferelse af almene boliger.

Administrationen har gennemgéet Skema A og anbefaler, at det godkendes.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at Skema A godkendes,

2. at der gives tilsagn om grundkapitalindskud pé 7.023.600 kr.,

3. at der gives tilsagn om garanti for 19.666.080 kr. svarende til den del af ejendommens bel&ning, der ligger ud over
60 % af ejendommens verdi,

. at huslejeniveau pa 995 kr./m? arligt ekskl. forbrugsafgifter godkendes,

. at de fremsendte standardafvigelser fra ABT godkendes,

. at der meddeles et udgiftsradighedsbelob 7.023.600 kr. finansieret af kassebeholdningen,
. at der gives udgiftsbevilling pa 7.023.600 kr.

NN L

Sagsfremstilling

DAB har for Lejre-Bramsnas almennyttige boligselskab fremsendt ansegning om godkendelse af Skema A for opforelse
af 35 almene familieboliger pd Grimsager 1 i Kr. Hyllinge. DAB har kebt grunden Grimsager 1 af Lejre Kommune til
brug for opferelse af almene boliger.

Anseggning om godkendelse af Skema A samt prospekt og tegninger af boligerne er vedlagt som bilag.

De 35 boliger har et samlet etageareal pa 2907 m? fordelt pa 10 boliger & ca. 66 m?, 19 boliger a 77-87 m?, 4 boliger a ca.
104 m? og et ejendomskontor pa ca. 23 m?.

Den samlede anskaffelsespris er 70.236.000 kr. inkl. moms, og huslejen er beregnet til ca. 995 kr./m? arligt ekskl.
forbrugsafgifter.

Det betyder, at den kommunale indskudskapital bliver pa 7.023.600 kr., og der vil skulle stilles garanti for 19.666.080 kr.
svarende til den del af ejendommens belaning, der ligger ud over 60 % af ejendommens vardi.

Ud over den kommunale indskudskapital pa 10 % og beléning pé 88 % finansieres boligerne af beboerindskud pé 2 %.

Med godkendelsen af Skema A gives tilsagn om indskudskapital og garanti for den del af ejendommens beldning, der
ligger ud over 60 % af ejendommens vaerdi.

Herudover er der en raekke forhold, som Kommunalbestyrelsen skal pase i forbindelse med godkendelsen af Skema A:

Rammebeleb
Det samlede byggeri skal udferes inden for en samlet gkonomisk ramme, som hvert &r udmeldes af Udleendinge-,

Integrations- og Boligministeriet. Rammen inkl. energitilleg er for 2016 23.650 kr./m? svarende til en samlet ramme for
det patenkte byggeri pa 68.750.550 kr.



Hertil kan der jf. stottebekendtgerelsens § 13 stk. 4 tilleegges indeksregulering af entreprisesummen efter
fastprisperiodens udleb, og der kan jf. stottebekendtgerelsens § 14 tilleegges de merinvesteringer, der er nedvendige, for
som minimum at opfylde krav til energirammen for en lavenergibygning klasse 2015 i1 bygningsreglement 2010, safremt
merinvesteringen er totalekonomisk rentabel.

DAB har anslaet en indeksering af entreprisesummen efter fastprisperiodens udleb péa 489.000 kr., samt tilleeg for
merinvestering for lavenergiklasse 2020 pa 1.000.000 kr. Med disse tilleg bliver den samlede ramme 70.239.550 kr.

Grundpris
Grundprisen ma ikke overstige prisen i handel og vandel.

Ejendommen er erhvervet ved et offentligt udbud af grunden, og derfor er grundprisen svarende til prisen i handel og
vandel.

Arealer
Det gennemsnitlige boligareal inkl. eventuelle fzllesarealer mé hejst udgere 110 m?, og boligarealet for den enkelte bolig
ma hgjst udgere 115 m?.

Den gennemsnitlige boligsterrelse er ca. 83 m?, og den maksimale boligsterrelse er 104 m?. Arealkravene er derfor
overholdt.

Plangrundlag
Det nedvendige plangrundlag normalt i form af en lokalplan skal veare tilvejebragt og registreret i PlansystemDK.

Grunden er omfattet af Lokalplan 1.13 for gdrden Vestervang i Kr. Hyllinge. Projektet har pt. ikke et detaljeringsniveau,
sa det endeligt kan fastslas, i hvilket omfang der vil vare behov for dispensationer fra lokalplanen. Baseret pa det
foreliggende materiale, sa vil der vaere behov for enkelte dispensationer, men der ses ikke at veere forhold, som er i strid
med principperne i lokalplanen, og som der derfor ikke vil kunne dispenseres til. Det nedvendige plangrundlag vurderes
derfor at vere tilvejebragt.

Huslejeniveau
Den beregnede husleje er ca. 995 kr./m? arligt ekskl. forbrugsafgifter.

Huslejeniveauet ligger i den ovre ende sammenlignet med niveauet i det eksisterende, almene byggeri i Kr. Hyllinge, hvor

huslejerne ligger mellem 861 og 1.073 kr./m? arligt ekskl. forbrugsafgifter. Men da der er tale om lavenergibyggeri og
dermed lave forbrugsudgifter skennes der ikke at opsta problemer med udlejning. Hertil kommer, at der pt. er ventelister
til de eksisterende almene boliger i omradet, hvorfor der i udgangspunktet vil vaere efterspergsel efter nye boliger.

Sammenlignet med de kommende almene boliger p& Satorvet i Hvalsg er der tale om et lavere huslejeniveau.
Huslejeniveauet for de almene boliger p& Setorvet i Hvalsg forventes at blive ca. 1.057 kr./m2 arligt ekskl.
forbrugsafgifter.

Betingelser ved tilsagn

Nér tilsagn gives, skal Kommunalbestyrelsen stille en rackke betingelser knyttet til boligselskabets udbud af radgiver- og
entrepriseopgaver, som er nermere angivet 1 stattebekendtgerelsen. I den sammenhang kan Kommunalbestyrelsen tillade
at det almindelige grundlag for aftaler mellem boligselskabet og entreprenerer og radgivere, AB, ABR og ABT fraviges.

DAB har fremsendt sine standardafvigelser fra ABT og anmoder om, at disse godkendes. Standardafvigelserne er vedlagt.

Tidsplan

Efter godkendelse af Skema A i maj 2016 ivaerksatter DAB projektering og udbud, og efter afholdelse af licitation
forventer DAB at fremsende Skema B ultimo november 2016, saledes at Skema B og den endelige anskaffelsessum kan
godkendes i december 2016. Herefter sattes byggeriet i gang, og byggeperioden forventes at vare lidt mere end 1 ar.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at betingelserne i stattebekendtgerelsen er overholdt, og det anbefales derfor at Skema A
godkendes, séledes at der gives tilsagn om grundkapitalindskud pa 7.023.600 kr. og tilsagn om garanti for 19.666.080 kr.
svarende til den del af ejendommens belaning, der ligger ud over 60 % af ejendommens verdi.



Administrationen har gennemgaet de fremsendte standardafvigelser fra ABT. Der er i det vaesentligste tale om mindre
tilfgjelser og praeciseringer. De veesentligste fravigelser er, at entreprenerens vedstaelsesfrist af sit tilbud forleenges fra 40
til 60 dage begrundet i tidsbehovet ved godkendelse af Skema B, og at boligselskabet ikke stiller garanti, fordi alment
nybyggeri finansieres med offentligt stottede lan og garantier. Administrationen anbefaler pa det grundlag, at de
fremsendte standardafvigelser fra ABT godkendes.

Handicappolitik
Byggeriet vil blive opfert i overensstemmelse med bygningsreglementets tilgeengelighedskrav.
Okonomi og finansiering

Med godkendelsen af Skema A gives der tilsagn om grundkapitalindskud pa 7.023.600 kr. og tilsagn om garanti for
19.666.080 kr. De endelige beleb vil i sidste ende kunne blive hgjere, men dog ikke hgjere end svarende til
pristalsudviklingen i de arlige udmeldinger af rammebelgbet for alment boligbyggeri frem til godkendelsen af
byggeregnskabet ved Skema C.

Der er ikke budgetmassig dekning for grundkapitalindskuddet, hvorfor det vil skulle finansieres af kassebeholdningen.
Grundkapitalindskuddet kan ikke fratrekkes moms.

Lejre Kommune har solgt grunden til DAB for 11.640.000 kr. inkl. moms (9.312.000 kr. ekskl. moms). Det endelige
salgsprovenu kan blive mindre, séfremt der findes forurening eller blad bund pa grunden. Salgsprovenuet tilgar
kassebeholdningen, og der skal afregnes moms af salgsprovenuet.

Den garanti, som Lejre Kommune stiller i forbindelse med sagen pavirker ikke kommunens laneramme, da der er tale om
garantistillelse til almene boliger (jf. lanebekendtgerelsen).

Der skal geres opmearksom pa, at nir kommunen giver tilsagn til opferelse af stottet byggeri, er der ikke kun
finansieringsudgifter for kommunen, men ogsa en raekke lgbende udgifter, fx i form af individuel boligstette og
serviceydelser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016

Indstillingerne anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 23-05-2016
Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Martin Stokholm (A)
Lena Holm Jensen (V)

Bilag

Revideret Skema A ansggning
Revideret Skema A

ABT afvigelser DAB

Boliger prospekt

Boliger stueplan

Boliger 1. sals plan



Punkt 5: QU - Status pa tilgeengelighed - opfelgning

16/4912
Resumé
Sagen folger op pa foreleggelse om tilgeengelighed pa @Okonomiudvalgets made 19. april 2016.

Sagen beskriver status pa de oplyste mangler pa Radhuset i Allerslev og Radhuset i Hvalse.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,
1. at Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med foreleeggelse af sag om tilgengelighed (sag 16/4912) pa @konomiudvalgsmede den 19. april 2016, blev
der aftalt opfelgning pé sagen til @konomiudvalgsmede i maj maned.

Pa baggrund af den udarbejdede rapport fra God Adgang var der hhv. en reekke simple tiltag pa begge radhuse, samt
enkelte storre tiltag pa begge radhuse.

De simple tiltag pa Allerslev og Hvalsg Radhus er handteret, eller vil blive handteret af Ejendomme — det drejer sig
konkret om:

Allerslev
: Skiltning med dyrefri zoner — forudsetning for tilgaengelighed for
allergikere.

Mobil teleslynge ved skranker (fx CBM/CET-skranke)
Opmerksomhedsfelter pa trappen mellem stue og kelderplan.
Videreforing af handlister pa trapperne.

Forbedringer af handicaptoilet — s&nkning af spejl, placering af
sebeautomat.

Hvalso
: Placering af radiator og/eller derébner i Drdben — entreprener er
kontaktet.

Forberedelse til teleslynge i medelokale — er ivaerksat

Sikre hensigtsmeessig placering af sanitet — er ikke konkret vurderet, da
sanitet ikke er opsat endnu. God Adgang ger opmarksom pé relevante
opmerksomhedspunkter til det videre arbejde.

Allerslev — storre tiltag
Passagebredde pa der til handicaptoilet i stueplan
Passagebredde for dere, herunder adgangsforhold til rddssalen.

Punkterne har ikke varet en del af radhusprojektet. De indgér i prioriteringen af de generelle tilgeengelighedsmidler.

Hvalso — storre tiltag

Darbredden i Drdben
Administrationen har i samarbejde med radgiver og entreprengr set pd mulighederne for at ege derbredden i Draben.
Det er konstateret, at udfordringen kan lgses ved en anderledes haengsling af derene, hvilket er en vasentlig billigere
losning end hvis det havde veret nedvendigt at udskifte derene.
Hengslingen af derene vil koste ca. 1.000 kr. pr. der — for i alt 19 dere. I alt 19.000 kroner.

Administrationen er i dialog med radgiver, da den for smalle dorbredde burde veere opdaget i radgivningen. Der
foreligger ikke endelig afklaring fra rddgiver om, hvorvidt radgiver betaler belobet.

Passage ved indgangsdor Draben
Rédgiver har oplyst, at rddgiver betaler for flytning af radiator, hvorved passagen oges til det anbefalede. Flytningen af
radiator koster 5.800 kroner.



Automatisk dorpumpe pa hovedindgangen til Hvalso Rdadhus
Der etableres automatisk derpumpe pa hovedindgangen til Hvalse Rédhus. Derpumpen betales af radhusprojektet.
Udgiften til derpumpe er 32.400 kroner.

Der foretages ikke yderligere vedrerende folgende punkter:

¢ Eksisterende dere er uhensigtsmassige i forhold til nye regler — dog er nye samtalerum godkendt. Derene kan
beholdes forudsat at arbejdet planleegges, sé borgerne medes 1 de givne arealer, hvor tilgengeligheden er
tilstreekkelig.

o Eksisterende toilet er godkendt efter daveerende bestemmelser. Det kunne vere hensigtsmeessigt at have forbedret
toilettet, men der henvises til adgang til nyt toilet.
Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at tiltagene vil athjeelpe de vaesentligste af de tilgengelighedsudfordringer pa radhusene, som
blev pépeget i notatet fra God Adgang.
Derpumpen ved Borgerservice athjelper en generel tilgeengelighedsudfordring, som burde have veret en del af projektet,
men som afhjalpes nu.

Handicappolitik

Tiltagene foretages for at sikre en bedre tilgeengelighed pa Radhuset i Hvalsg og Radhuset i Allerslev. Tiltagene
gennemferes pa baggrund af notatet fra God Adgang om tilgaengeligheden pé radhusene.

Okonomi og finansiering

Tiltagene pa rddhuset i Hvalsg finansieres hhv. inden for den eksisterende bevilling til radhusprojektet og hhv. af ekstern
radgiver jf. sagens bemarkninger om utilfredsstillende radgivning.

Tiltagene pa Radhuset i Allerslev finansieres hhv. af rddhusprojektet, af driftsmidler til ejendomsvedligeholdelse og i det
omfang, de sterre tiltag prioriteres, af puljen til forbedring af tilgaengelighed.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016

Tiltradt.



Punkt 6: QU - Status pa frigjorte bygninger - maj 2016

15/15808
Resumé

Lejre Kommune ejer en reekke frigjorte bygninger. I denne sag forelaegges orientering om aktuel status pa de frigjorte
bygninger.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

konomiudvalget har i december 2014, marts 2015, maj 2015 og november 2015 gjort status pa frigjorte kommunale
bygninger. Der forelaegges nu, som aftalt i sagen i november 2015, fornyet status pé frigjorte bygninger.

Kommunalt ejede bygninger frigeres i forbindelse med a&ndringer i udnyttelsen af bygningerne. Vardien af den frigjorte
bygningsmasse kan for eksempel realiseres gennem salg af grund/bygning eller bygningen kan bruges til andre
kommunale formél, sdsom midlertidige flygtningeboliger.

Administrationen opdaterer lobende overblikket over frigjorte bygninger, som halvérligt forelegges @konomiudvalget til
orientering. Tidligere frigjorte bygninger vil i fremtiden fremga af vedlagt bilag (se bilag 1), mens aktuelle sager vil
fremgé af selve sagsfremstillingen.

Egentlige beslutninger foreleegges @konomiudvalget som sarskilte sager.

Status pa frigjorte bygninger maj 2016.

Lejre

Lageret
Smedegarden 19
4320 Lejre

Lejrevej 15 B-
G
4320 Lejre

Historik

Okonomiudvalget har pa sit
mede den 24. marts 2015
besluttet at afhende
bygningen, sa vidt muligt i en
lgsning, hvor Skytteklubben
fortsat kan forblive som lejer
i ejendommen.

Lejrevej 15B-G anvendes til
en raekke forskellige
kommunale formal.

Lejrevej 15B: midlertidig
placering af CVO ifm.
rddhusrenoveringen indtil
juni 2016.

Lejrevej 15C: SFO 3 (klub),
Allerslev skole

Lejrevej 15D: bernehave
Lejrevej 15F: musikskole og
legestue.

Lejrevej 15G: gymnastiksal

Bygningerne er i udmarket
stand, dog undtagen Lejreve;j
15 D, hvor Egedalen har til
huse.

Aktuel status

Lageret er sat til salg med budfrist 2.
maj 2016.

Der henvises til serskilt lukket sag
om Lageret (15/8016) pa
Okonomiudvalgets made 17. maj
2016.

Der er fortsat ikke en afklaring om
hvordan Egedalen konkret kan lukkes,
men UBU har bedt administrationen
om et opleeg, som udvalget kan drofte
med Omréadebestyrelsen for
sommerferien 2016, som potentielt
kan fere til en lgsning.

Af hensyn til behandling af
heringssvar og videre proces vil det
tidligst vaere muligt at lukke Egedalen
medio 2017.

Den midlertidige placering pa
Lejrevej 15B er aktuel indtil Hvalse
Rédhus er ferdigbygget. Lejrevej 15B
frigeres efter sommerferien 2016.



Materielgirden

iLejre

Munkedammen

Kirke Hyllinge

Bramsngzes
museum &
arkiv
Tingstedet 6
4070 Kirke
Hyllinge

Kirke Saby

Toppen
(omradet ved)
Skolevang 2
4060 Kirke
Saby

UBU har den 5. maj 2015
besluttet at Egedalen skal
lukkes og erstattes af en
tilbygning til Egebjerget eller
Roglebakken.

Der er i forbindelse med
budgetaftalen 2016-2019
aftalt at se neermere pa
potentialet i en
sammenlagning af
materielgarde.

Kobet af Asvejen 1 er
godkendt af UTM 8. marts,
QU 15. marts og KB 29.
marts. Kebet af Asvejen 1
(nabogrund) er en
forudsaetning for en
sammenlaegning.

Bygningen har
fredningsstatus 1, med
tinglyste
bevaringsbestemmelser jf.
lovens § 15.

Salges med praemis om brug
af bylaughus.

Vurdering, erhverv:
750.000 kr.
Vurdering, bolig:
1.700.000 kr.

Arlig markedsleje til erhverv:
112.000 kr.

Det er af meagler vurderet
(ultimo 2015) at Toppen ikke
kan selges. Hverken alene
eller sammen med gvrige
dele af bygningskomplekset.
Det fremgar af budgetaftalen
for 2016, at:

”Hvis et salg ikke er
realistisk, er aftalepartierne
enige om at “Toppen” kan

Der udestér endelige beslutninger om
gvrige dele af Lejrevej 15 B-G.

Udvalget for Kultur og Fritid har i
anden sammenhang peget pa Lejrevej
15 B som mulig bygning til
multikulturhus i Allerslev.

Der er aftalt pris og fremsendt
kebsaftale vedr. Asvejen 1, som
afventer borgmesterens underskrift og
efterfolgende tinglysning.

Der forelaegges sag for UTM i juni
vedrerende revideret anlaegsforslag
samt forslag om sammenlagning af
materielgérdene i Hvalse og Allerslev.
Tidligste realistiske frigerelse vil vaere
ultimo 2016. Hvis den gennemfores,
forventes Materielgdrden sat til salg.
Selve bygningen er i darlig stand, men
ligger pé en forholdsvis stor matrikel.
En frigerelse abner op for salg eller
alternativ anvendelse af matriklen.
Séfremt sammenlagningen af
materielgdrdene godkendes, vil der
blive udarbejdet serskilt
beslutningsgrundlag herom.

Det er godkendt af gkonomiudvalget
den 15. marts at bygningen sattes til
salg 1 2017. Bylauget har interesse i at
byde pé ejendommen.

Administrationen undersegger
alternative muligheder for
fritidsfaciliteter i n&eromradet med
henblik p4, at der til
Okonomiudvalgets mode i juni
forelegges sag, om Toppen skal
prioriteres til idreets- og
fritidsfaciliteter eller til andre formal.



anvendes til idraetsfaciliteter
for lokalomra-det, saledes at
lokalet kan anvendes af
forskellige foreninger mest
muligt i bade dag- og
aftentimer. Dette skal ske i et
samarbejde mellem et
brugerrad og forvaltningen.
”Toppen” skal kunne tages i
brug senest ved udgangen af
2. kvartal 2016.”

konomiudvalget besluttede
18. januar 2016, at:

”Sagen genoptages senest 3.
kvartal nér alternative,
egnede faciliteter i omrédet,
som

ogsa er gkonomisk
fordelagtige for kommunen,

er undersogt.”
Lyndby
Lyndby Radhus  Anvendes til midlertidig Der forelegges sarskilt sag om
Lyndby Gade 19 placering ifm. mulighederne for Lyndby Rédhus.
4070 Kirke radhusrenoveringen. Der er Administrationen forventer, at kunne
Hyllinge indbygget foreleegge principsag i juni maned for

budgetforudsetning om, at ou.

bygningen skal athendes nér

radhusrenoveringen er

gennemfort.

Det forventes, at Lyndby

Rédhus fraflyttes efter

sommerferien 2016.
Udlejningsboliger

Udover de boliger, der frigeres pa grund af &endret anvendelse, har Ejendomme fokus pa konkrete vurderinger af de
boliger, der er ubeboelige med henblik pé at optimere boligmassen jf. sagsfremstilling om akutboliger til
Okonomiudvalget den 7. marts 2016.

Konkret er der folgende sager:
Salg af Karlebyvej 130 A
Seettes til salg til udbudspris pa 495.000 kroner hos Ege Kirke Hyllinge. Der er muligvis interesseret kaber.

Salg af Hovedvejen 10 A (pedelboligen ved GI. Glim Skole/Kohinoor)
Seettes til salg til udbudspris pa 595.000 kroner. Afventer dog endelig heringsfrist pé lokalplansendring. Der er
interesserede kabere.

Salg af Bogardsvej 11

Lejre Kommune har i Center for Byg og Miljo dialog med interesseret part, der gnsker at kabe grunden til andet formal.
Ejendomme vurderer, at boligen er i darlig stand og er i dialog med nuvarende beboer om genhusning og opsigelse af
lejemalet til rets udgang. Bygningen settes til salg i offentligt udbud, nér genhusning er afklaret, og det i gvrigt er
juridisk muligt i forhold til godkendte @ndringer af lokalplaner mv.

Ejendomme folger lobende op pad mulighederne for at sanere eller fraselge de saneringsmodne lejemal.

Administrationens vurdering



Administrationen vurderer, at der lobende vil vaere bygninger, som har ringe eller ingen anvendelsesgrad.
@konomiudvalget vil nar det er relevant fa forelagt status og konkrete beslutningsoplaeg. Den lobende status foreleegges —
som udgangspunkt i maj og november maned og ellers efter behov.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser
Beslutningskompetence
@Jkonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016

Tiltrddt med den praecisering, at det ikke er besluttet at seette Bramsnas museum & arkiv til salg, men alene at beslutning
herom skal traeffes 1 2017.

Bilag

Frigjorte bygninger i proces - Frigjorte bygninger i proces.docx



Punkt 7: OU - Mobile boligenheder

16/4915

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Pavillonlgsninger indgar i strategien for etablering af midlertidige boliger til flygtninge.

Administrationen foreleegger i denne sag den viden og de fakta, som administrationen har indhentet om pavilloner. Heri
indgar ogsa notatet om pavilloner fremsendt af Line Jacobsen (V) og Ole Blickfeldt (O) p& vegne af mindretalsgruppen til
@konomiudvalget den 30. marts 2016.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund:
Pa @U-mede den 17. november 2015 blev strategi for flygtningeboliger behandlet.
Sagen var et opleeg til dreftelse af supplerende tiltag ud over de allerede igangsatte, som omfatter private lejemal samt
1ndretn1ng af kommunale ledige ejendomme. Falgende supplerende tiltag var beskrevet i sagen:
Kommunalt opkeb af egnede villaer/huse i Lejre Kommune
Kommunalt opkeb af Osted Kro
Partnerskab med boligselskab om opfersel af alment boligbyggeri i Lejre Kommune
Opfersel af pavillonbyggeri

Det blev besluttet, at der ikke arbejdes videre med keb af Osted Kro. Derudover blev der ikke foretaget naermere
prioritering mellem alternativerne.

Den 18. januar 2016 besluttede @Okonomiudvalget, at der kan indgés en kontrakt om leje af Lindenborg Kro indenfor de i
sagen beskrevne rammer. Protokollering: " Tiltradt at indga en tidsbegranset lejeaftale med Lindenborg Kro med henblik
pa
midlertidige flygtningeboliger. En eventuel forleengelse af lejeaftalen skal behandles
politisk™.
I perioden herefter og frem til april 2016 har administrationens arbejde med flygtningeboliger derfor veret koncentreret
om myndighedsbehandling og kontraktforhandlinger i forbindelse med anvendelse af Lindenborg Kro til indkvartering af
flygtninge. Derudover er der indgéet et par andre, mindre private lejemal. Sagen vedr. Lindenborg Kro har varet politisk
behandlet af UTM, QU og KB flere gange. Seneste behandling var pa KB den 29. marts.
Mindretalsgruppen (O og V) fremsatte pa gkonomiudvalgsmedet den 29. marts et mundtligt forslag om, at der arbejdes
aktivt videre med etablering af pavilloner som mulighed for indkvartering af flygtninge i stedet for at indga en kontrakt
om leje af Lindenborg Kro. Det blev protokolleret, at ” O og V stillede forslag om, at administrationen undersgger
mulighederne for at anvende mobile flygtningepavilloner, som midlertidige flygtningeboliger i stedet for at indga
erhvervslejekontrakt om Lindenborg Kro.” Forslaget er efterfolgende sendt til administrationen og er vedlagt som bilag.
Administrationen har kontaktet Odsherred, Greve, Allerad, Hillered og Hersholm Kommuner for at here om erfaringer
med opstilling af pavilloner. Odsherred Kommune har ikke opstillet pavilloner. De gvrige fire kommuner har opstillet
pavilloner i 2015 og deres erfaringer indgér relevant i nedenstadende, hvor folgende beskrives:
Geldende planvilkér ved opstilling af pavilloner
Proces og tidshorisonter for opstilling af pavilloner
Placering af pavilloner
Typer af pavilloner og deres pris

Udgift pr. boligenhed
Sammenligning med andre indkvarteringsmuligheder
Ad 1) Gaeldende planvilkar ved opstilling af pavilloner
Pavilloner til flygtninge kan opstilles efter reglerne i planlovens § Su. Dvs. efter samme proces som ved Lindenborg Kro
og tidsbegraenset op til 5 ar.
Dette gaelder for:
1. lokalplanlagte omrader i byzone og landzone
2. ikke lokalplanlagte omrader i byzone

ANl



3. arealer i landzone, der ifelge kommuneplanens rammer pr. 1. januar 2015 kan overfores til byzone, eller som ligger i
en landsby

For andre omréder i landzone og i sommerhusomrade gelder planlovens almindelige bestemmelser, og det betyder — efter
en konkret vurdering — at der vil vere lokalplanpligt ved mere end 3-4 boliger samme sted. Det samme geaelder overalt,
hvis behovet er mere end 5 éar.

Ad 2) Proces og tidshorisonter for opstilling af pavilloner

Efter politisk beslutning om opstilling af pavilloner pa et konkret areal vil udbud, myndighedsbehandling, produktion og
ops@tning kunne gennemfores pa ca. 20 uger. Det vil betyde, at pavillonerne kan forventes taget brug i f.eks. december
maned, hvis der treffes politisk beslutning i f.eks. juni méned. Hvis beslutningen traeffes senere rykkes
ibrugtagningstidspunktet tilsvarende. Se naermere i vedhaftede notat.

Forudsatninger for, at tidsplanen kan holde, er bl.a.:

e At pavillonerne placeres pd kommunal jord pa arealer, som kan myndighedsbehandles indenfor planlovens § Su.

¢ At de indkomne nabobemaerkninger fra naboorienteringen af dispensationssagen ikke kraver politisk behandling.
En politisk behandling vil forlenge behandlingen med ca. 4 uger.

* Aten eller flere klager over dispensationsafgerelsen ikke bliver tillagt opsattende virkning af Natur- og
Miljeklagenavnet.

o At der velges en leverander med en kort leveringstid, og at dette bliver et parameter i udbudsmaterialet.

¢ At forsyningsledningerne graves ned og omradet befestes samtidigt med, at pavillonerne produceres.

De adspurgte kommuner angiver tilsvarende tidshorisonter for opstilling af pavilloner.

Ad 3) Placering af pavilloner

Administrationen har foretaget en screening af arealer, som kan myndighedsbehandles indenfor planlovens § Su.
Screeningen viser, at der i alle de sterre byer vil kunne findes bade privat ejede og kommunalt ejede arealer, som vil
kunne anvendes til opsaetning af pavilloner. Ved opsetning af pavilloner i de sterre byer, vil der vere en rimelig sikkerhed
for fornuftig kollektiv trafikbetjening og formentlig ogsé gode muligheder for forsyning med vand, spildevand, el, varme
mv.

Ad 4) Typer af pavilloner og deres pris

Der findes forskellige pavilloner pd markedet. Nedenfor beskrives de forudsatninger, som er lagt til grund for de tilbud
som administrationen har indhentet:

¢ Der er indhentet tilbud pa opstilling af 8 pavilloner med i alt 48 vzerelser. Det svarer til mindretalsgruppens
forslag. Der er ikke indhentet tilbud pé pavilloner specielt indrettet til familier.

¢ Der er indhentet tilbud pa pavilloner i to sterrelser. Der er indhentet tilbud fra fire pavillonfirmaer. To firmaer
leverer pavilloner med varelser pa ca. 16 m2 og to firmaer leverer verelser pa ca. 11 m2. Mindretalsgruppens
forslag indgér, her er veerelserne knap 11 m2.

¢ Facadebeklaedningernes brandsikkerhed. Pavilloner leveres med to forskellige typer facadebekladning (klasse 1
og klasse 2), som adskiller sig med hensyn til brandsikkerhed. Mindretalsgruppens forslag er med klasse 2
beklaedning som er den billigste, men ogsd mindst brandsikre. Den kraver derfor storre afstand mellem
pavillonerne og sterre afstand til eksisterende bygninger og naboskel.

¢ Energiforsyning. Der er sket en skarpelse i det nye bygningsreglement (BR 15) i forhold til anvendelsen af
elvarme i pavillonerne. Hvis pavillonerne benyttes i 0-2 &r ma de opstilles med elvarme. Hvis pavillonerne benyttes
1 2-5 ar skal direkte elvarme erstattes af anden varmeforsyning. Nybyggede pavilloner skal vare forberedt for anden
varme end direkte elvarme.

¢ Ovrige lovkrav, som skal indtaenkes — se nermere i vedlagte bilag

o Renovation
Brandsikkerhed i form af regmeldere og slangevindere,
o Postkasser

o

Disse gvrige lovkrav indgér ikke i det fremsendte forslag.

¢ Andre hensigtsmassige tiltag. Folgende ovrige tiltag er medtaget.

o satte trapper op
0 installere vaskemaskiner
0 etablere handicapadgang til nogle af pavillonerne



¢ En rzekke mulige folgeomkostninger er ikke medtaget i beregningerne. Udgifterne vil athaenge af den konkrete
placering og kan derfor ikke prisfastsettes. Der er medtaget en reekke ting, som de adspurgte kommuner har erfaret
kan veaere folgeomkostninger.

Befastelse af areal til opstilling af pavillonerne

Adgangsvej til arealet, sé f.eks. dagrenovationen kan blive athentet

Etablering af terrasse eller andet opholdsareal (belaegning el. lign.)

P-pladser

Hegn/hak og anden beplantning

Udendersbelysning

Inventar

Legeredskaber

Stikledninger til kloak, vand og el, hvis det er placeret ved f.eks. skel

Tilslutningsafgifter til kloak, vand og el, hvis der udelukkende er betalt for en enhed” da det blev etableret

Flytteomkostninger

Trafiksikkerhedsforanstaltninger

O O 0O OO OO O O O O o

Beregninger:

Der arbejdes kun med leje af pavilloner fremfor kab. Der er flere fordele ved at leje pavilloner. Det er vasentligt nemmere
at stoppe et lejemél end at selge en pavillon. Desuden er der fuld refusion pa tomgangsleje i lejeboliger indtil forste
indflytning. Hvis Lejre Kommune ejer boligen, ydes der ikke refusion af tomgangsleje — da Lejre Kommune ikke har en
lejeudgift til ekstern for boligen.

I topartsaftalen er der derudover en vaesentlig refusion af serviceudgifter (forbrug og leje), der ikke deekkes af
lejeindtaegten. Refusionen ydes uanset om boligen ejes eller lejes, men vil have storst virkning pa lejeboliger, hvor bade
lejeudgift og forbrug indgér i beregningen af refusionen. I egne boliger vil det kun vere forbrugsudgiften, der indgér i
refusionsberegningen.

Hvis pavillonerne kebes/anlaegges, kan Lejre Kommune lanefinansiere opferslen. Anleg af boligen vil dog medfore, at
den samlede udgift over tid betales af Lejre Kommune, bortset fra en evt. minimal refusion af serviceudgifter. Ved leje af
boligerne vil en vaesentlig del af underskuddet pa lejemélene blive refunderet jf. aftalerne i topartsaftalen. De fire
kommuner, som administrationen har spurgt, har alle lejet pavillonerne.

Bruttoudgiften til at Ieje 8 pavilloner med i alt 48 verelser 1 4 ar er beregnet til 11,5-15,7 mio kr. ved indkvartering af 1
familie eller 1 enlig pr. boligenhed. I beregningen indgar bade etableringsudgifter, lejeudgifter og driftsudgifter, som
beskrevet ovenfor. Der er udvalgt i alt fire beregningseksempler som varierer itht. beklaedning, handicapWC og rampe.
Beregningerne er uddybet i bilag 3.

Bruttoudgift, 4 arig V og Firma Firma Firma

periode DF X Y Z
1188  138m? 160m? 176 m?
m2

Udgift 8 pavilloner i 4 ar (i millioner kr.)
Klasse 1 beklaedning inkl. rampe og HC WC 12,5 15,0 13,5 15,8

Klasse 2 bekledning uden rampe og HC WC 11,5 14,6 13,3 15,7

Ad 5) Udgift pr. boligenhed
Der er for at anskueliggere skonomien foretaget beregning af omkostningerne pr. ’boligenhed”. En "boligenhed” kan
enten besta af en enlig, et par uden bern, et par med 1-3 bern eller et par med 4 bern eller flere.

Alle folgende beregninger tager udgangspunkt i, at Lejre Kommune opsztter 8 pavilloner med 6 verelser pr. pavillon
fordelt pa 5 familiepavilloner og 3 pavilloner til enlige. De angivne udgifter til enlige og familier vil andre sig lidt, hvis
der fx alene opfores pavilloner til enlige eller alene opfares pavilloner til familier.

I de folgende beregninger vil flere enlige pr. veerelse derfor ogsa have en positiv effekt pa beregningerne for
familieboliger. Det skyldes, at udgifterne til pavillonerne fordeles ligeligt pa det antal flygtninge, der boligplaceres i dem
— og ikke beregnes serskilt pr. pavillon. Dette skaber den bedste sammenlignelighed til fx Lindenborg Kro, hvor
udgifterne ogsé fordeles jeevnt pa familieboliger og boliger til enlige.



Denne model er valgt, fordi Lejre Kommunes indtagter i husleje er lovbestemt pr. “boligenhed”, og beregningerne for
huslejetab kan p& denne méde sammenlignes.

Beregningerne tager udgangspunkt i samme fordeling som mindretalsgruppens forslag, hvor 15 familier med
gennemsnitligt 2 bern placeres i 5 pavilloner (3 familier pr. pavillon). 18 enlige placeres i 3 pavilloner.

Der er desuden sarskilt beregning for indkvartering af 2 enlige i samme boligenhed. Hvis der indkvarteres 2 enlige pa
samme vearelse, vil der vare indtagt fra begge flygtninge. Indtegten ma dog ikke overstige lejeudgiften til boligenheden.
Som det fremgar ovenfor, afviger priserne for pavilloner lidt fra hinanden — men ligger dog alle sammen i et spaend, hvor
udgiften over 4 ar vil veere ca. 11,5 — 15,7 millioner kroner ud fra firmaernes indmelding. Alt efter pracise krav til
pavillonen og resultat af en licitation/et udbud, kan belgbene &ndre sig.

I nedenstédende tabel ses de estimerede udgifter for de forskellige typer boligenhed alt efter de forskellige firmaers tilbud

Leje af Leje af Leje af Leje af
pavilloner pavilloner pavilloner pavilloner

(inkl. fra firma  fra firma  fra firma
rampe) V. X 138 Y 160 7 176
Arlige omkostninger pr. bolig og DF kvm kvm kvm
Enlige Arlig
g bruttoudgift 62.164 78.220 70.377 83.806
Huslejeindtegt -25.824 -25.824 -25.824 -25.824
Nettoudgift 36.340 52.396 44.553 57.982
Familier Arlig
bruttoudgift 124.154 156.221 140.557 167.379
Huslejeindtegt -51.576 -51.576 -51.576 -51.576
Nettoudgift 72.578 104.645 88.981 115.803
Arlig
nettoudgift i
alt ved 33
boliger 1.742.784 2.512.804 2.136.664 2.780.724
Statsrefusion
topartsaftale
(max loft) -792.000  -792.000  -792.000  -792.000
Arlig netto
udgift 950.784 1.720.804 1.344.664 1.988.724

Der er foretaget en sammenligning med de udgifter, som Hillered og Allered Kommuner har opgivet. Her ligger
omkostningerne pa nogenlunde samme niveau.

I topartsaftalen er det aftalt, at staten i 2016 og 2017 refunderer halvdelen af de udgifter, som kommunerne har til
midlertidig indkvartering, der er dyrere, end flygtningene selv kan betale.

Refusionen ydes inden for et loft pa 2.000 kr. pr. maned pr. borger i midlertidig indkvartering.

Da boligerne koster mere end loftet pa 2.000 kr. pr. méned pr. borger, vil Lejre Kommune maksimalt kunne modtage en
refusion pa 24.000 kr. pr. borger pr. ar.

Der kan alternativt indkvarteres 51 modtagne flygtninge i pavillonerne ved indkvartering af 2 enlige pr. veerelse (15
familier + 18 enlige + 18 ekstra enlige). Flere enlige pr. varelse har en positiv effekt pd beregningerne for familieboliger
fordi udgifterne til pavillonerne fordeles ligeligt pé det antal flygtninge, der boligplaceres i dem — og ikke beregnes
serskilt pr. pavillon.

Ved indkvartering af 18 enlige og 15 familier



Brutto Netto

Enlige ca. 62.000 - 83.000 kroner. Ca. 36.000 - 58.000 kroner.

Familier Ca. 124.000 -167.000 kroner Ca. 73.000 - 116.000 kroner

Ved indkvartering af 36 enlige og 15 familier

Brutto Netto

Enlige — 2 pr. veerelse  Ca. 45.000 kroner til 61.000 kroner Ca. 19.000 - 35.000 kroner.

Familier Ca. 90.000 -122.000 kroner Ca. 39.000 - 70.000 kroner

Ad 6). Sammenligning med andre indkvarteringsmuligheder

I nedenstdende oversigt sammenlignes indtegten og udgiften for de forskellige typer boligenheder for hhv. familier og
enlige.

For Lindenborg Kro er der — som i oprindelig sagsfremstilling — beregnet en gennemsnitsudgift pa tveers af familier og

enlige, da der er tale om et samlet lejemal til begge typer boliger.

Arlige udgifter Indteegt pr Omtrentligt forbrug i alt
”boligenhed”

Kommunale bygninger  + 15.500 kroner -12.000 +3.500

ombygget til enlige

Kommunale bygninger + 12.000 kroner -36.000 -24.000

ombygget til familier

Private lejemal familie - 84.000 -36.000 - -120.000
kroner

Private lejemal enlige - 16.000 -12.000 -28.000
kroner

Lindenborg Kro - 17.000 -13.500 -30.500
kroner

Lyndby Rédhus - 50.000 -10.000 -60.000
kroner

NY: Mobile -36.000 til INDGAR i -36.000 til

boligenheder enlige (15  -58.000 kroner indtegtsberegning -58.000 kroner

familier, 18 enlige)

NY: Mobile -73.000 til INDGAR i -73.000 til

boligenheder familier -116.000 kroner  indtaegtsberegning -116.000 kroner

(15 familier, 18 enlige)

NY: Mobile -19.000 til INDGAR i -19.000 til

boligenheder enlige (15  -35.000 kroner indteegtsberegning -35.000 kroner

familier, 36 enlige)

NY: Mobile -39.000 til INDGAR i -39.000 til

boligenheder familie (15 -70.000 kroner indtegtsberegning -70.000 kroner

familier, 36 enlige).

Administrationens vurdering

Ud fra ovenstaende vurderer administrationen, at:



e Det er muligt at finde brugbare arealer i Lejre Kommune.

o Efter evt. politisk beslutning om opstilling af pavilloner pé et konkret areal vil udbud, myndighedsbehandling,
produktion og ops&tning kunne gennemfores pé ca. 20 uger. Beslutning i f.eks. juni méaned vil betyde opsatning
tidligst kan vere feerdig i december maned under nogle givne forudsetninger.

o Etablering af pavilloner som indkvartering vil medfere en gkonomisk omkostning pr. boligenhed pé -36.000 til
-58.000 kr. arligt pr. boligenhed inkl. forbrug ved indkvartering af enlige.

¢ Etablering af pavilloner som indkvartering vil medfere en gkonomisk omkostning pr. boligenhed pa ca. -73.000 til
-116.000 kr. arligt pr. boligenhed inkl. forbrug ved indkvartering af familier.

¢ Ved indkvartering af 2 enlige pr. boligenhed vil den gkonomiske omkostning vare mellem -19.000 kroner og
-35.000 kroner pr. indkvarteret enlig — og -39.000 til -70.000 kroner pr. boligenhed til familier.

Handicappolitik

Som det fremgér af bilag 3 kan pavillonerne leveres med handicapfaciliteter. Administrationen anbefaler, at enkelte
pavilloner leveres med handicapfaciliteter, sddan at der etableres et lille antal boliger, der kan benyttes til evt.
handicappede flygtninge.

Okonomi og finansiering

Udgifter til leje af boliger til indkvartering af flygtninge afholdes pé s@rskilt del af kontoen for udlejningsboliger. Da
huslejeindtegten ikke modsvarer udgiften, vil leje af pavilloner medfere en samlet mindre indteegt end budgetteret. Det
bemarkes, at denne udfordring eksisterer for alle tilbagevarende lgsninger for indkvartering af flygtninge.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget
Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016

Taget til efterretning.
Bilag

Forslag om etablering af mobile boligenheder til midlertidig indkvarteri.docx

Proces og tidsplan for tilladelse til opstilling af pavilloner til flygtninge.docx



Punkt 8: QU - Forventet Regnskab 2016-1, 2. behandling

16/4094
Resumé

Tilfojet den 4. maj 2016

Forventet Regnskab 2016-1 er i labet af maj blevet behandlet af fagudvalgene Udvalget for Kultur & Fritid, Udvalget for
Born & Ungdom, Udvalget for Teknik & Milje, Udvalget for Job & Arbejdsmarked og Udvalget for Social, Sundhed og
Aldre. Alle udvalgene har anbefalet de indstillede punkter, dog vil Udvalget for Bern & Ungdom ikke anbefale forslaget
om, at reducere timerne med to voksne i1 bernehaveklassen (150.000 kr.), jf. bilag 3.

Okonomiudvalget behandler nu Forventet Regnskab 2016-1 for anden gang.

Oprindeligt resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen Forventet Regnskab 2016-1.
Budgetopfelgningen peger pé, at der fortsat er udfordringer i forhold til at kunne overholde det vedtagne driftsbudget for
2016, serligt pa de specialiserede socialomréader, Velferd & Omsorg samt pa dagtilbudsomradet.

Suppleret med en forventning om at overfore uforbrugte anlegsmidler i niveau 58 mio. kr. til anvendelse i 2016 vil der
samlet set potentielt komme et ikke uvasentligt pres pa kommunens likviditet.

Med afst i den samlede skonomiske vurdering anbefaler Koncerndirektionen, at der for resten af 2016 bliver ivaerksat
udgiftsreducerende tiltag i starrelsesorden 15-20 mio. kr., fordelt pa henholdsvis drifts- og anleegssiden. Dette for at sikre
tilstreekkelig robusthed i forhold til at overholde 2016-budgettet samt for at imedekomme et muligt likviditetsmaessigt
pres. Hvis Kommunalbestyrelsen pa deres mede den 23. maj 2016 folger Koncerndirektionens anbefaling, vil
administrationen foreleegge konkrete forslag til udgiftsreducerende tiltag pd henholdsvis drifts- og anlaegssiden i juni-
mederakken, startende med fagudvalgsmeder i uge 23.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 2016-1 godkendes,

2. at Kommunalbestyrelsen fastleegger niveauet for udgiftsreducerende tiltag i 2016, fordelt p& henholdsvis
driftsreduktioner og reduktioner pa anlegsprogrammet,

3. at tiltag til at sikre budgetoverholdelse 2016, skoleomradet, jf. bilag 3 godkendes,

4. at administrativt indstillede budgetkorrektioner (omplaceringer) jf. bilag 4 godkendes.

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 02-05-2016:
Indstillingen tiltradt for udvalgets budgetomrader.

Afbud:

Henning Nielsen (V)

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 02-05-2016:
Indstillingen tiltradt for udvalgets budgetomrader.

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 02-05-2016:
Indstillingerne anbefales.

Afbud:

Julie Hermind (F)

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 02-05-2016:
Indstillingerne anbefales

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 03-05-2016:
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 03-05-2016:

Indstillingerne anbefales.

Udvalget for Barn & Ungdom vil dog ikke anbefale forslaget om, at reducere timerne med to voksne i bernehaveklassen
(150.000 kr.), jf. bilag 3.



Sagsfremstilling

Indledning

Forventet Regnskab 2016-1 (FR1) udtrykker forventningerne til Lejre Kommunes arsregnskab for 2016. Formalet med
budgetopfalgningen er at gore status pa de skonomiske resultater, og derved give den politiske og administrative
organisation et overblik over udviklingen i ekonomien. Samtidig skal opfelgningen identificere udfordringer, der
indeholder risiko for overskridelse af budgettet. Ved sé tidligt som muligt at have opmaerksomhed pa andrede
budgetforudsatninger eller stigende udgiftspres er det muligt at imedekomme udfordringerne, enten gennem
udgiftsreducerende tiltag og omprioritering inden for det bererte omrade, eller — i seerlige tilfelde — ved at finde
finansiering pa tvers af kommunens politikomrader.

FR1 er foretaget med fokus pa kommunens drifts- og anlegsudgifter. De gvrige poster — herunder indtegter, renter og lan
— forudsettes og forventes at ende pa niveau med det budgetlagte. Der vil erfaringsmassigt vaere afvigelser som folge af
fx @ndrede renteniveauer, men de vasentligste eendringer skyldes dog midtvejsreguleringer af tilskud og udligning, som
folger af sommerens ekonomiforhandlinger. Der vil derfor blive fulgt neermere op pa finansieringssiden i Forventet
Regnskab 2016-2, hvor gkonomiforhandlingernes resultater er kendte.

Baggrund

FR-0, der blev fremlagt i februar 2016, pegede pé, at Lejre Kommunes budget for 2016 er udfordret. Administrationen
fremlagde med Forventet Regnskab 2016-0 (FRO) en tidlig vurdering af regnskabsresultatet for 2015, som viste et
betydeligt merforbrug. I FR-0 fremlagde Koncerndirektionen derfor en raekke tiltag for at sikre budgetoverholdelse i
2016 og frem:

A. Ny gkonomistyringspraksis: Indferes fra februar maned med manedlig budgetopfelgning pa alle omréader.

B. Ledelses- og styringskultur: Der bliver sat skarpt fokus pé det ledelsesmassige ansvar. Som led heri bliver der
gennemrort en kursusdag for alle budget- og bevillingsansvarlige — fra top-til-bund.

C. Ivaerksettelse af udgiftsstop: Der er iveerksat udgiftsstop pr. 3. februar i hele organisationen.

D. Lokale tiltag, der sikrer samlet budgetoverholdelse: Alle fagcentre ivaerksatter i februar og marts maned de
negdvendige tiltag for budgetoverholdelse. Evt. tiltag/konsekvenser der kraver politisk beslutning foreleegges efter
vurdering i Koncerndirektionen.

E. Overforsler: Almindelige overforselsprincipper bliver suspenderet.

F. Handleplaner: Der bliver udarbejdet handleplaner for de bevillinger, som har et merforbrug pé 2 pct. eller mere.
Handleplanerne godkendes af fagcenterchefen og referencedirektorer.
G. Frigjorte budgetmidler bliver opsamlet centralt under @konomiudvalget.

Ad A-G er gennemfort og vil blive fastholdt resten af aret og frem — jf. afsnit Administrationens vurdering. FR-1 bygger
saledes pa resultatet af alle fagcentres arbejde med at sikre budgetoverholdelse henholdsvis identificere mulige
mindreforbrug. Med andre ord - nér det nedenfor fremgar, at f.eks. skoleomradet forventer at overholde budget 2016 — sa
er det alene under forudsetning af, at alle skoler savel som Center for Skoletilbud prioriterer om og bremser op. Og nér
der kan skabes et mindreforbrug pa @konomiudvalgets bevillinger, si skyldes det en tilsvarende markant opbremsning,
der ogsé har personalemessige konsekvenser.

Samtidig med at @konomiudvalget far forelagt FR1-sagen forste gang pad medet den 25. april, bliver der forelagt serskilte
sager om henholdsvis anlaegs- og driftsoverforsler. Begge bygger pé forudsatningen i ad 5 (overfersler fra 2015-16).
Udgangspunktet for overforsler 2015-2016 er séledes, at merforbrug overferes 100 pct., mens mindreforbrug ikke
overfores, men tilgar kassen. Dog kan den bevillingsansvarlige ansgge om at fa mindreforbrug overfort, safremt der er
seerlige forhold, der taler for dette. Der er tale om en praksis for overfersler, som afviger fra de generelle
okonomistyringsprincipper i Lejre Kommune, og som gaelder for 2015-16. Der er saledes ikke truffet beslutning om en
generel @ndring i principper for overfersler.

Proces
Vurderingerne i FR-1 er foretaget med udgangspunkt i udgiftsudviklingen siden budgetvedtagelse i oktober 2015 samt
forventningerne til de resterende tre kvartaler.

Indmeldingerne til FR-1 er sket inden for rammerne af den ny budgetopfelgningspraksis, der er indfert fra februar 2016.
Den ny opfelgningspraksis indeberer, at der sker et ménedligt ekonomitjek af hver enkelt bevilling, og at der forud for
forventet regnskab desuden folges op pé bade politikomrade og udvalgsniveau med de relevante centerchefer, direkterer
og skonomikonsulenter fra Koncerngkonomi & Analyse.

Resultat



Forventninger til arsresultatet fremgér af tabel 1, nedenfor.

Tabel 1: Resultat for Lejre Kommune pr. 31-03-2016 og forventninger til &rsresultatet

Forventet Oprindeligt Korrigeret Forventet
regnskab  budget budget afvigelse i
Resultatopgerelse (mio. kr.) forhold til:

Opr. Kor.
Budget budget

A) Indtaegter

Skat/tilskud udligning -1.555,0  -1.553,8 -1.553,8 -1,2 -1,2
B) Nettodriftsudgifter 1.455,7 1.447,7 1.447,5 8,0 8,2
@Jkonomiudvalg 158,4 159,0 163,3 -0,6 -4,9
Politisk organisation 6,3 6,5 6,5 -0,2 -0,2
Administrativ organisation 139,5 144,7 143.,4 -5,2 -39
Udlejning m.v. -17,8 -19,4 -20,8 1,6 3,0
Lejre Brandvasen 6,0 3,9 5,8 2,1 0,2
It og kommunikation 22,5 22,8 22,5 -0,2 0,0
Forsikringer og vikarpuljer 12,4 15,2 14,9 -2,8 -2,5
Gebyrer -1,0 2,1 2,1 1,1 1,1
Puljer til spare mal -9,6 -12,6 -6,9 3,1 -2,7
Udvalget for Kultur & Fritid 31,0 31,6 31,5 -0,5 -0,5
Kultur & Fritid 31,0 31,6 31,5 -0,5 -0,5
Udvalget for Bern & Ungdom  470,5 455,2 456,2 15,2 14,2
Skoletilbud 276,6 278,5 277,1 -1,8 -0,5
Born, Unge & Familie 98,7 90,9 93,3 7,7 5,4
Dagtilbud 95,1 85,8 85,8 9,3 9,3
Udvalget for Teknik & Miljo 103,2 112,1 111,1 -8,8 -7,9
Byg & Milje 3,5 3,5 3,5 0,0 0,0
Veje & Trafik 58,0 64,4 63,9 -6,4 -6,0
Forsyningsvirksomhed 1,6 2,8 3,1 -1,2 -1,5
Ejendomsdrift 40,2 41,4 40,6 -1,2 -0,4
Udvalget for Job &

Arbejdsmarked 162,4 161,4 161,4 1,0 1,0

Jobcenter 162,4 161,4 161,4 1,0 1,0



Forventet Oprindeligt Korrigeret Forventet
regnskab  budget budget afvigelse i
Resultatopgerelse (mio. kr.) forhold til:

Opr. Kor.
Budget budget

Udvalget for Social, Sundhed

& Aldre 528,6 526,9 5223 1,7 6,3

Velferd & omsorg 323.,6 3223 318,1 1,2 5,5

Sociale tilbud 122,6 115,9 115,6 6,6 7,0

Diverse ydelser mv. 82,4 88,6 88,6 -6,2 -6,2

Udvalget for Erhverv &

Turisme 1,6 1,6 1,6 0,0 0,0

Erhverv & Turisme 1,6 1,6 1,6 0,0 0,0
0,0

C) Anleg

Anleg 120,5 68,5 62,3 52,0 58,2

Ekstraordinare anlaeg
(Vejbelysning og Hvalse

eldreboliger S/T) 50,2 0,0 50,2 50,2 0,0
D) Optagne lan -61,5 -8,1 -61,5 -53,4 0,0
E) Renter 10,4 10,4 10,4 0,0 0,0
F) Afdrag pa lan 26,9 24,7 26,9 2,2 0,0
G) Balanceforskydninger 7.9 7.9 7.9 -0,1 0,0
Udgifter i alt 1.610,1 1.551,2 1.543,6 58,9 66,5
H.

LIKVIDITETUNDERSKUD

)

LIKVIDITETOVERSKUD

-) 55,0 -2,7 -10,2 57,7 65,3
a) Indtceegter

Der forventes en merindtegt pa 1,2 mio. kr. i forbindelse med skattenedsettelse 2016.

Der er i @konomiaftalen for 2016 afsat en statslig pulje til delvis finansiering af provenutabet ved en nedsattelse.
Tilskuddet kan hejst udgere 75 % af provenutabet i 2016, 50 % 12017 og 2018 samt 25 % i1 2019. 1 2016 er der budgetlagt
med tilskud pé 50 pct. af provenutabet. Lejre Kommune afventer den endelige udmelding fra ministeriet, men forelgbig
udmelding er, at kommunen opnér 75 pct. i tilskud.

b) Drift
Driftsvirksomheden viser et forventet merforbrug péa 8,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og 8,2 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget 2016. Heraf vedrerer 5,3 mio. kr. anvendelse af forventede overferte mindreforbrug fra



2015 til allerede disponerede og igangsatte tiltag.

De vaesentligste udfordringer i forhold til at overholde det afsatte budget er fortsat inden for det specialiserede
socialomrade, Velferd & Omsorg samt dagtilbudsomrédet.

Pé dagtilbudsomradet er udfordringen 10,7 mio. kr., som er beskrevet i vedlagte rapport fra eksternt firma. Udfordringen
skyldes altovervejende, at den anvendte befolkningsprognose har undervurderet bernetallet i 2016, blandt andet som folge
af nytilkomne flygtningebarn. Det forventes, at omkostningerne og dermed merforbruget kan reduceres til 9,3 mio. kr.,
safremt de tiltag, som er beskrevet i bilag 1 gennemfores. Udfordringen pa dagtilbudsomradet og tiltag for at reducere
omkostningerne er nermere beskrevet i bilag til denne medesag.

I forhold til Velfzerd & Omsorg forventes et merforbrug pé 5,5 mio. kr. Merforbruget kan relateres til bestillerfunktionen,
hvor der aktuelt bliver visiteret flere timer end forudsat ved budgetleegningen. Derudover er der et merforbrug i forhold til
mellemkommunal afregning for plejehjemspladser, hvor der har vaeret en tilgang af meget dyre borgere.

P& det specialiserede voksen- og berneomride forventes der et samlet merforbrug pa 12,4 mio. kr. Det forventede
merforbrug dekker over nuvarende disponeringer samt en prognose i forhold til tilgang/afgang. Der er i denne
forventning indregnet de omkostningsreducerende tiltag, som administrationen har beskrevet i handleplan forelagt
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre den 7. marts 2016.

Skoleomradet forventer samlet set at opna et lille mindreforbrug i 2016. Dette er dog kun muligt ved gennemferelse af en
reekke omkostningsreducerende tiltag pa omradet, som fremgar af bilag 3. Set i lyset af de merforbrug, der var pa
skoleomrédet i 2015, planlegger administrationen at gennemfore en mere detaljeret analyse af omradet med henblik pa at
afdakke hvilke aktivitets- og beregningsforudsatninger, der ligger til grund for de budgetbeleb, der er afsat for
bevillingerne under politikomradet “’skoletilbud” samt foretage en grundig vurdering af tildelingsmodellen (de parametre
ud fra hvilke budgettet fordeles til og mellem skolerne). Der vil blive givet en status pa analysen pa
Kommunalbestyrelsens budgetseminar i juni.

Modsat de ovenfor neevnte omrader er der ogsa afdaekket en raekke omrader, hvor der forventes mindreforbrug i 2016.
Der er tale om folgende omréder:

a) Kollektiv trafik (-5,7 mio. kr.)

b) Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomradet (-9,0 mio. kr.)
¢) Midler til videreforelse af indsatser pa @ldreomradet (-4,0 mio. kr.)
d) Integrationstilskud (-1,7 mio. kr.)

e) Grundtilskud til flygtningeomrédet (-4,5 mio. kr.)

Ovenstaende fem omrader giver et mindreforbrug pé i alt 24,9 mio. kr. og bidrager séledes til at reducere det samlede
udfordringsniveau pa de kommunale driftsomrader til et i niveau pa omkring 8 mio. kr.

¢) Anleeg
Der forventes gennemfort anleegsprojekter for i alt 120,5 mio. kr. 1 2016, hvilket er 52,0 mio. kr. mere end forudsat i det
oprindelige budget. Heraf vedrerer 58,2 mio. kr. forventede overforsler fra 2015.

Derudover tilbagekabes vejbelysning fra DONG og Hvalsg aldreboliger S/I for i alt 50,2 mio. kr. 1 2016. Businesscasen
for vejbelysning, som 14 til grund for Kommunalbestyrelsens beslutning om et tilbagekeb, viser, at tilbagekebet er en god
investering, der er tjent hjem ved varige besparelser pa driften efter godt 7 ar.

h) Finansiering

Med de omtalte forudsetninger for udgiftsudviklingen i 2016 vil der vare et forventet likviditetsunderskud (kassetraek) pa
55 mio. kr. Det vedtagne budget 2016 forudsatte en likviditetsopbygning pa 2,7 mio. kr., og der er saledes tale om en
forvaerring i starrelsesorden 58 mio. kr. Denne forverring hanger altovervejende sammen med forventningen om at
anvende overferte mindreforbrug pé driftssiden i sterrelsesorden godt 5 mio. kr. samt overforte anlegsmidler i
storrelsesorden 58 mio. kr. — i alt mere end 63 mio. kr.

Administrationens vurdering

Som det fremgar af sagsfremstillingen, er Lejre Kommunes gkonomi fortsat udfordret i 2016. P4 driftssiden er der en
reekke udgiftsomrader, hvor vi konkret forventer merforbrug — Disse er beskrevet i savel sagsfremstillingen som det
underliggende bilag med uddybning af forventningerne og de forudsatninger, som forventningerne hviler pa. Der er dog
herudover gvrige udgiftsomrader, hvor vi p& nuvarende tidspunkt forudsatter budgetoverholdelse, men hvor omraderne
ogsa er under pres, og hvor budgetoverholdelse samt mindreforbrug forudsetter aktiv handling.



Det omtalte pres pa driftsudgifterne, suppleret med en forudsatning om gennemforsel af det samlede anlaegsprogram pé
godt 120 mio. kr., kreever fortsat fokus og konkrete handlinger for at sikre et tilfredsstillende regnskabsresultat i 2016.

Ved den politiske behandling af FRO pé februar-mederekken fik Kommunalbestyrelsen forelagt Koncerndirektionens syv
tiltag til sikring af budgetoverholdelse i 2016, jf. ovenfor hvor disse er beskrevet kort. Det er Koncerndirektionens klare
opfattelse, at de ivarksatte tiltag — hver iser og ikke mindst tilsammen — har haft en positiv effekt i forhold til
kommunens styringsindsatser. Der er i hele organisationen fuld opmarksomhed pé den udfordrede gkonomi, og der bliver
fra de budget- og bevillingsansvarlige taget det forventede ansvar for situationen.

Et af de syv tiltag omfatter et udgiftsstop, som vil vare galdende, indtil Koncerndirektionen vurderer, at der er opndet en
tilstreekkelig sikkerhed omkring udgiftsudviklingen i 2016. Udgiftsstoppet er defineret som en generel opbremsning og
tilbageholdenhed i hele organisationen. Det betyder, at kontrakter som ikke er indgaet, eller som der ikke er en politisk
beslutning om at indga, udsattes indtil udgiftsstoppet opherer. Det indebarer endvidere en generel tilbageholdenhed i
forbindelse med genbesattelse af ledige stillinger. Udgiftsstoppet omsattes lokalt — ud fra en konkret vurdering. Det vil
sige, at det er de budget- og bevillingsansvarlige ledere, som er ansvarlige for at omsatte udgiftsstoppet lokalt og for at
overholde budgettet.

Med den aktuelle skonomiske vurdering i FR1 er Koncerndirektionen af den opfattelse, at det er nedvendigt at fastholde
udgiftsstoppet, og den heraf folgende ekonomiske tilbageholdenhed pé alle omrader, i resten af 2016. De gvrige seks
tiltag vil ligeledes blive viderefort i bestraebelserne pa at sikre, at vi i 2016 og frem vil veere i stand til at overholde de
politisk vedtagne budgetter.

Den gkonomiske vurdering taget i betragtning, er Koncerndirektionen af den opfattelse, at der er brug for at ivaerksatte
yderligere udgiftsreducerende tiltag for 2016. Dette for at sikre tilstraekkelig robusthed i forhold til de vedtagne
driftsbudgetter, men ogsa for at sikre, at kommunens likviditet ikke kommer under for stort pres.

Koncerndirektionen anbefaler pa den baggrund, at der bliver ivaerksat de nedvendige tiltag med henblik pé at realisere
udgiftsreducerende tiltag for samlet set 15-20 mio. kr. i 2016. Reduktionerne kan ske pa savel driftsbevillingerne som pa
anlegsprogrammet, eksempelvis sd der bliver gennemfort driftsreduktioner for 5-8 mio. kr. og reduktioner pé
anlaegsprogrammet pa 10-12 mio. kr.

Ved en realisering af ovenstaende er Koncerndirektionen af den opfattelse, at vi i tilstreekkelig grad har sikret robusthed i
forhold til at overholde budgettet i 2016. I forhold til driftsbudgetterne vil der séledes vare mulighed for at imedekomme
evt. yderligere gkonomiske udfordringer i forbindelse med de kommende budgetopfelgninger.

I det omfang, de frigjorte budgetmidler pa henholdsvis drifts- og anleegssiden ikke bliver anvendt i forbindelse med
yderligere okonomiske udfordringer i de kommende budgetopfelgninger, vil de kunne bidrage positivt til
likviditetsudviklingen, saledes at det nuverende forventede likviditetstraeek 1 2016 pé ca. 55 mio. kr. vil kunne blive
nedbragt.

Handicappolitik
Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Likviditet

Som det fremgar af sagsfremstillingen, vil de nuvarende forudseatninger for 2016 betyde, at Lejre Kommunes likvide
beholdning vil blive reduceret med ca. 55 mio. kr. i lobet af 2016. En vasentlig del af dette likviditetstreek heenger
sammen med et forventet forbrug af overferte anlagsmidler fra tidligere budgetar.

Hyvis der ikke som felge af den aktuelle skonomiske situation bliver iverksat yderligere udgiftsreducerende tiltag, vil
kommunens likviditet, som det fremgar af likviditetsprognosen herunder, komme under et vist pres henover de kommende
ar (den rade stiplede linje). Koncerndirektionen er derfor ogsa under Administrationens anbefaling fremkommet med en
anbefaling om at iverksatte tiltag med henblik pa at reducere omkostningerne med 15-20 mio. kr. 1 2016, fordelt pa
henholdsvis driftsbevillingerne og pé anlegsprogrammet.

En forudsatning om at nedbringe det nuvaerende prognosticerede likviditetstraek pé ca. 55 mio. kr. til 35 mio. kr., dvs. en
netto omkostningsreduktion pa 20 mio. kr., vil have en tilsvarende positiv effekt pa likviditetsudviklingen, sédan som det
fremgér af den grenne stiplede linje i likviditetsprognosen.



Udvikling i likviditet 2007- 31, marts 2016 og prognose 2016-2019
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Likviditetsprognosen
baserer sig pa forventet regnskab pr. ultimo marts 2016,
budgetforliget for 2017-2019 (med likviditetsopbygning pa 63 mio. kr.) samt tilleegsbevillinger frem til seneste
kommunalbestyrelsesmede i marts méned.

Der indgér folgende forudsetninger:

o Likviditetstrek som folge af forventet forbrug af overfersel af anleg med 58,2 mio. kr. fra 2015 til 2016 og 3,3
mio. kr. fra 2015 til 2017. Dette betyder, at der i alt er forudset et likviditetstrak pa 61,5 mio. kr. i
likviditetsprognosen vedr. overforsel af anlaeg

Forbrug af forventet overfersel af mindreforbrug vedr. drift med 5,1 mio. kr. 1 2016

Tilbagebetaling af ”gammel gaeld” vedr. drift i 2017-2020 fordelt med 10 mio. kr. arligt

Affaldsplan med investering pa 8 mio. kr. i 2017

Hjemtagelse af vejbelysning (inkl. Driftsbesparelse) med et netto likviditetstreek pa 11,2 mio. kr. 1 2016-2019
Grundkapitallan vedr. Setorvet i Hvalse pa 10,4 mio. kr. 1 2017

Salg af storparcel i Kr. Hyllinge pa -9,3 mio. kr. i 2016

Grundkapitallén vedr. storparcel i Kr. Hyllinge pa 7,1 mio. kr. 1 2017

Sammenlagning af Allerslev og Hvalsg materielgérde 1,5 mio. kr. 1 2016

Forskydning af [&noptag 2015 til 2016 20,4 mio. kr.

Beslutningskompetence

e © o o o o o o o

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016

Fagudvalgenes indstillinger anbefales.

Okonomiudvalget besluttede, at der skal forelaegges sarskilt sag for @konomiudvalget om en forventet engangsbetaling
til Vestsjellands Brandvasen pa 0,4 mio. kr. som folge af feriepengeforpligtelse.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 23-05-2016

konomiudvalgets indstillinger tiltradt.

Afbud:

Martin Stokholm (A)
Lena Holm Jensen (V)

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrade



Bilag 2 - Lejre Dagtilbud 27.03.16.pdf
Bilag 3 - Tiltag til at sikre budgetoverholdelse i 2016, skoleomradet.docx

Bilag 4 - Budgetkorrektioner - (omplaceringer) (FR-1)



Punkt 9: OU - Méanedlig budgetopfelgning, Maj 2016

16/3172

Sagens forleb:
ouU

Sagen afgeres i:
Jkonomiudvalget
Resumé

konomiudvalget vil 1 2016 hver méned fa forelagt Okonomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes
gkonomi samt Fokusopfolgning pd skoleomrddet. Den ménedlige opfolgning er et led i ny budgetopfelgningspraksis, der
blev indfert fra februar 2016, og som skal bidrage til en forbedret gkonomistyring. (jf. sagen Forventet Regnskab 2016-0,
vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 29. februar 2016).

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at gkonomioverblikket pr. 30. april 2016 tages til efterretning
2. at Fokusopfelgning pé skoleomradet pr. 31. mats 2016 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Formaélet med Okonomisk overblik er at give en manedlig status for den samlede skonomiske udvikling i Lejre Kommune.
For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pa bevillingsniveau.
Rapporten er baseret pé det faktuelle forbrug, der er registreret i skonomisystemet, og den viser forbruget til og med den
forudgédende méned. Det her forelagte Dkonomisk overblik er saledes baseret pa forbrugstal pr. 30. april 2016.

Okonomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger.
Dette ville indebzere, at resultatet af opfelgningen ikke kunne foreleegges sé hurtigt som nu. Administrationen har
vurderet, at det er vigtigt, at @konomiudvalget hurtigt far forelagt de seneste data samt far et overordnet overblik over den
gkonomiske udvikling i kommunen for hurtigt at kunne reagere pa eventuelle budgetafvigelser.

Fokusopfelgningen viser udviklingen pé skoleomradet. Som folge af de problemer, der i efteraret blev konstateret pa
skoleomradet, blev det politisk besluttet, at man gerne vil folge den gkonomiske udvikling pa skoleomradet ménedsvis.

I fokusopfelgningen gives et mere detaljeret billede end i @konomisk overblik. Udgiftsudviklingen er séledes beskrevet
pa bevillingsniveau og udover forbrugstal vises ogsé udviklingen i antal ansatte, lonudvikling og en reekke negletal pa
skoleomréadet. I fokusopfelgningen indgar desuden administrationens bemarkninger og vurdering af den gkonomiske
udvikling, og fokusopfelgningen vil derfor blive forelagt politisk en méaned senere end @konomisk Overblik. Den her
forelagte fokusopfelgning pa skoleomradet er baseret pé tal pr. 31. marts 2016.

Nedenstaende tabel viser resultatopgerelsen pr. 30. april 2016. Forbrugsprocenten for samme tid sidste ar angiver
forbruget for april maned 2015 i forhold til de samlede udgifter i 2015.

Hvis alle udgifter og indtegter falder ligeligt i arets 12 méneder vil forbrugsprocenten efter 4 méneder vare 33%.

Tabel 1: Resultatopgerelse

Oprindeligt Korrigeret Forbrug Forbrugspet. Forbrugspct.
budget budget pr.30/4-  Pr. 30/4- Samme tid
Resultatopgerelse (mio. kr.) (b) © 2016 2016 sidste ar

Indtzegter -1.553,8 -1.553,8 -454,2  29,2% 29,1%



Oprindeligt Korrigeret
budget budget
Resultatopgerelse (mio. kr.) (b) ©)
Skattefinansierede
nettodriftsudgifter 1.447,7 1.447,7
Anlegsudgifter 68,5 112,5
Optagne 14n -8.1 -61,5
Renter 10,4 10,4
Afdrag pa lan 24,7 26,9
Balanceforskydninger 7,9 7,9
Udgifter i alt 1.551,2 1.543,8
LIKVIDITETUNDERSKUD
)
LIKVIDITETOVERSKUD
) -2,7 -10,0

Kilde: OPUS pr. 30-04-2016

Forbrug Forbrugspct.
pr.30/4-  Pr. 30/4-
2016 2016
469,2 32,4%
19,0 16,9%
-20,4 33,1%
3,7 35,1%
5,4 20,2%
-66,3

410,7 26,6%
-43,5

Forbrugspct.
Samme tid
sidste ar
33,2%

7,9%

38,8%
30,1%

20,5%

28,2%

Forbrugsprocenten for driftsudgifterne er pa 32,4 % og ligger under den lineaere forbrugsprocent pa de 33,3 %.
Erfaringsmeessigt ligger udgifterne i arets forste kvartal lavere end de 33,3 %.

Det er dog mere relevant at sammenligne med forbrugsprocenten fra sidste ar frem for den lineare forbrugsprocent.
Forbrugsprocenten pa 32,4 % ligger under forbrugsprocenten for samme periode sidste ar pa 33,2 %.

Administrationens vurdering

Ingen bemerkninger.

Handicappolitik

Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Ingen bemerkninger.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016
Tiltradt.

Bilag

FOKUS-Skoleomrade Marts 2016

@konomioverblik april (pr. 30-04-2016)



Punkt 10: QU - Generalforsamling i FORS 26. maj 2016

13/12983
Resumé

Forsyningsselskabet Fors A/S der er ejet af Holbaek, Roskilde og Lejre Kommuner afholder sin forste ordinaere
generalforsamling den 26. maj 2016. Det skal derfor i de respektive ejerkommuner besluttes, hvem der reprasenterer
kommunen pé generalforsamlingen og hvilket mandat repraesentanten skal gives.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at borgmesteren bemyndiges til at deltage pa generalforsamlingen for Fors A/S og stemme pa vegne af Lejre
Kommune,
2. at borgmesteren bemyndiges til at stemme for bestyrelsens anbefaling om valg af arbejdsgiverorganisation.

Sagsfremstilling

Forsyningsselskaberne i Holbak, Roskilde og Lejre Kommuner blev med virkning fra 1. januar 2016 fusioneret i et felles
Holdingselskab — Fors A/S.

Selskabet og de underliggende datterselskaber er ejet af de tre kommuner i forening med en forholdsmeessig aktieandel.

Fors A/S har nu indkaldt til den forste ordinare generalforsamling i selskabet. Dagsordenen har felgende punkter, som
ejerne skal stemme om:

. Valg af dirigent

. Bestyrelsens beretning

. Godkendelse af arsrapport

. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
. Beslutning om decharge for direktion og bestyrelse

. Valg af revisor

. Vederlag til bestyrelsen

. Valg af arbejdsgiverorganisation

. Eventuelt

O 01NN KW~

Det fremgar af vedtagterne, at generalforsamlingen skal atholdes ved fysisk fremmade af repraesentanter for ejerne.

De respektive ejerkommuner skal derfor give mandat til, at en eller flere repraesentanter stemmer pa deres vegne pa
generalforsamlingen. Mandatet skal ogsa indeholde en angivelse af, hvilke rammer den eller de befuldmagtigede
stemmer indenfor.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at borgmesteren med fordel kan bemyndiges til at repraesentere Lejre Kommune pa
generalforsamlingen i Fors A/S den 26. maj 2016 og stemme pé Lejre Kommunes vegne.

For sé vidt angér punkt 8 pa generalforsamlingen — valg af arbejdsgiverorganisation — anbefales det, at der stemmes i
overensstemmelse med bestyrelsens anbefaling séledes, at ejerne statter op om bestyrelsens arbejde og beslutninger.
Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.

Okonomi og finansiering

De gkonomiske konsekvenser for selskabet fremgéar af bilag til generalforsamlingen, som er vedlagt denne sag.

Sagen har ikke direkte skonomiske konsekvenser for Lejre Kommune.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016



Ad 1) Indstillingen anbefales.
Ad 2) Indstillingen anbefales af et flertal bestdende af F, I, V og O (6). Carsten Rasmussen (A) kunne ikke stemme for
indstillingen, da Carsten Rasmussen anbefaler KL som arbejdsgiverorganisation.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 23-05-2016
Ad 1: Indstillingen tiltradt.

Ad 2: Indstillingen tiltradt af C, F, I, O og V (20). A og @ (3) kunne ikke stemme for indstillingen, da man anbefaler KL
som arbejdsgiverorganisation.

Afbud:

Martin Stokholm (A)
Lena Holm Jensen (V)

Bilag

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i Fors Holding A/S inklusiv bilag.pdff

Arsrapport 2015 1.0.pdf

Notat om valg af arbejdsgiverorganisation 1.0.pdf

Overblik over konsekvenser ved andring af nuverende valg af arbejdsgiverorganisation 1.0.pdf

FAQ vedr valg af arbejdsgiverorganisation 1.0.pdf



Punkt 11: QU - Effektivisering af tekniske servicefunktioner, status

14/2692

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Der har i 2013 varet gennemfort en kortlegning af de tekniske serviceopgaver i Lejre Kommune, der har dannet basis for
et arbejde i administrationen med det sigte at effektivisere de tekniske servicefunktioner svarende til et potentiale pa
minimum 1,1 mio. kr. arligt i forhold til nuveerende udgiftsniveau.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. atsagen dreftes.
Sagsfremstilling

Som opfelgning pa den gennemforte pedelanalyse 1 2013 har der i 2015-2016 varet gennemfort et arbejde i
administrationen med det sigte at vurdere, hvorledes de tekniske servicefunktioner kan effektiviseres.

Projektet indgar i Budget 2016-2019 med et effektiviseringskrav svarende til min. 1,1 mio. kr. arligt i forhold til
nuverende udgiftsniveau. Administrationens arbejde skal forberede en beslutning i @konomiudvalget efter sommerferien
med henblik pa at indfri effektiviseringspotentialet med virkning snarest muligt.

Der har i februar 2016 varet gennemfort inspirationsbeseg i hhv. Faxe, Allered og Egedal Kommuner, hvor der har varet
gennemfort lignende projekter.

Senest har der i april 2016 veret gennemfort en workshop, hvor alle bererte ledere og medarbejdere i Lejre Kommune fik
lejlighed til at here inspirationsopleg fra Favrskov Kommune samt fra Lejre Kommunes egen organisation i form af en
repreesentant for halomradet, hvor der tidligere er blevet gennemfort en omlagning af den tekniske service. Deltagerne pa
workshoppen fik desuden lejlighed til at kvalificere fire organisatoriske scenarier, som der nu arbejdes videre med i regi
af styregruppe og direktion. Det var isaer spergsmal om gkonomi, ansattelsesforhold, ledelsesret og organisationsstruktur,
der optog deltagerne pa workshoppen.

Pé basis af det indhentede inspirationsmateriale fra andre kommuner, de indkomne input fra egne ledere og medarbejdere
samt styregruppens forelobige arbejde gives pa modet en mundtlig status pa processen.

Handicappolitik

Sagen har ingen umiddelbare handicappolitiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

@Jkonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016

Droftet. Jan Heine (I) ensker muligheden for udlicitering belyst.



Punkt 12: Lukket: QU - Mageskifte

16/5965



Punkt 13: Lukket: QU - Salg af Lageret

15/8016



Punkt 14: Lukket: QU - Fornyelse af alkoholbevilling og godkendelse af
bestyrer

14/3104



Punkt 15: SSA - Vardighedspolitik for Lejre Kommune

16/2245

ResumA©

Lejre Kommune skal i 2016 udforme en vA!rdighedspolitik. ForudsA!tningen for at midler fra vA!rdighedspuljen frigives
er, at der er udarbejdet en vA'rdighedspolitik. VAlrdighedspolitikken skal beskrive de overordnede vAlrdier og
prioriteringer for personlig hjAllp, omsorg og pleje m.v., som gives til personer efter folkepensionsalderen.

A

VAlrdighedspolitikken skal offentliggA res af Kommunalbestyrelsen og sendes til Sundheds- og Atldreministeriet inden
den 1. juli 2015.

A

For at sikre, at fx de lokale A'ldrerA¥d, eventuelle A vrige parter, medarbejdere samt pA¥rA rende deltog i dialogmA ,de
den 7. april. Borgere og medarbejdere havde mulighed for at komme med input til politikken, der er blevet indarbejdet i
politikken.

A

Udbvalget skal godkende politikken.A

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at vAlrdighedspolitikken godkendes.

Sagsfremstilling

I aftalen om finansloven for 2016, er Regeringen, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og Det konservative Folkeparti
blevet enige om, at kommunerne fremover skal formulere en vAlrdighedspolitik, hvor den enkelte kommune beskriver
sine overordnede vAlrdier og prioriteringer pA¥ AlldreomrA¥det.

A

1 1A bet af det fA rste halvA¥r af 2016, skal der udarbejdes en vArdighedspolitik, som skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen og offentliggA ;res pA¥ kommunens hjemmeside inden den 1. juli. Kommunalbestyrelsen vedtager
herefter en ny vAjrdighedspolitik i det fA rste A¥r af hver valgperiode for de efterfA,Igende A¥r.

A

ForudsA 'tningen for at indlA se vA'rdighedspuljen er, at der bliver udarbejdet og offentliggjort en vA'rdighedspolitik
inden den 1. juli 2016.

A

I pekendtgA,relse om vAlrdighedspolitikker for A'ldreplejen er der krav om at vA'rdighedspolitikken skal indeholde en
rAkke temaer:

AAAAA
AAAAA

AAAAA

AA A A

A
Der er ligeledes krav om, at AtldrerA¥det og andre parter skal indgA¥ i udarbejdelse af politikken.
A

Det betyder, at borgere, pA¥rA rende, personale og har ydet bidrag til udformningen af politikken og tolkningen af
vAlrdighed. A

AAA

A Inddragelsen er imA , dekommet pA¥ flere mA¥der ved:

o at der er atholdt mA  de mellem SSAf-udvalgsformand, AfldrerA¥d og administrationen, for at gennemgA¥ og
drA fte de fA rste skitser til politikken, proces og hA ringsplan for politikken, program og deltagere til et
dialogmA ,de om vAlrdighedspolitik

e atder den 7. april blev atholdt et dialogmA de med deltagelse af AfldrerA¥d, Bruger- & PA¥rA renderA¥d,
handicaporganisationer, frivillige, politikkere og medarbejdere, til at bidrage til politikken

« at skitsen til politikken sendes i hA ring hos AtldrerA¥det og HandicaprA¥det efter dialogmA ,det den 7. april. Af
hensyn til politisk godkendelse, publicering pA¥ hjemmesiden og indmelding til ministeriet var hA ringsfristen ca.
14 dag



VAlrdighedspolitikken er inspireret af vores 4€Vores Steda€.

A

MA¥let er at beskrive Lejre Kommunes overordnede vAlrdier for det VA'rdlge Alldre liv og synhggA re, at VA'rdlghed
opfattes forskelligt for forskellige mennesker. Den enkelte vAlrdi i VA'rdlghedspohtlkken fA lges op af en rAlkke
VA'rd1u~dsagn der er blevet formuleret af deltagerne ved dialogmA ,det. Ligeledes beskrives Lejre Kommunes
pejlemAjrker for det vAjrdige Ajldreliv.

A

Fra juli 2016 vil vA!rdighedspolitikken blive indarbejdet i Alldreplejen. Det sker blandet ved at omsAltte pejlemArkerne,
som er angivet 1 politikken.

A

OpfA Igningen pA¥ politikken vil ske ved brugertilfredshedsundersA gelser og tilsyn.

VA rdighedspolitikken vil indgA¥ som element i de kommende kvalitetsstandarder.

Udtalelser

Der er indkommet hA ringssvar fra HandicaprA¥det og AfldrerA¥det.

I?IandicaprA¥det skriver i deres hA ringssvar, at det er en vAlldig god VA!rdighedspolitik.

2Tldrerﬁ&¥d~et har i deres hA ringssvar foreslA¥et nogle andre udsagn i udkast til VArdighedspolitikken.
[A,Tnder a€V A rdighed og selvbestemmelsea€:

?hA,ringssvaret foreslA¥s det, at fA Igende sAltningerA erstatter det fA rste og andet udsagn:

o Atblive mA dt- og respekteret som det menneske jeg er, med A¥ben interesse og med forstA¥elig kommunikation i
skrift og tale.

Der A nske et nyt udsagn:

o AtvAlre velsoigneret og klA!dt som jeg A nsker.

A

A
Under kvalitet, tvA|rfaglighed og sammenhAing i Alldreplejen.
Det fA rste udsagn slettesA og erstattes med:

« At forebygge sygdom og bevare kontinuitet i plejen.

Dette udsagn er et sammendrag af flere udsagn.

A

6Tldren§¥det mener, at Alndringerne sammenfatter de vA!sentligste udsagn i vAlrdighedspolitikken.
AftldrerA¥det foreslA¥r, at de mange udsagn fra den 7. april, kan udgA re et bilag til politikken.

Administrationens vurdering

Under mantraet 4€Aktiv & Sund 4€“ Hele Liveta€ er der arbejdet med, at Alldre i Lejre Kommune kan leve det liv de
é,nsker, med stA rst muligt selvbestemmelse.

A

Arbejdet med en kommunal vA'rdighedspolitik vil give god mulighed for at debattere det vAlrdige liv.

A

DialogmA det den 7. april har dannet grundlag for en god debat om det vA'rdige Alldreliv. En debat der kan forsAlttes i
det videre arbejde med at implementere vAlrdighedspolitikken.

A

Administrationen vurderer, at Aﬂdrerf&%dets hf},ringssyar medvirker til at formuleringerne i politikken bliver tydeligere
og sammenfatter udsagnene fra dialogmA det. AfldrerA¥dets hA ringssvar er vedlagt sagen.

A

Den tilrettede politik er vedlagt sagen, og Alndringerne fremgA¥r med rA dt.

Handicappolitik

VAlrdighedspolitikken vil indgA¥ som supplement til handicappolitikken.

A”konomi og finansiering

Lejre Kommune forventer at modtage 4,884 mio. kr. til gennemfA relse af YA:rdighedspolitikken. Der er godkendt
indsatser for ca. 3,8 mio. kr. A er beskrevet under indsatser under sag om vArdighedspulje.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Atldre den 02-05-2016

Indstillingen anbefales med den supplerende bemA!rkning, at AtldrerA¥dets hA ringssvar er blevet imA dekommet i det
reviderede udkast til vA!rdighedspolitik, herunder at bilag til vA'rdighedspolitikken (bilag 1 til sagen) bliver indsendt til
ministeriet sammen med vA'rdighedspolitikken.

Afbud:

Henning Nielsen (V)

Beslutning A"konomiudvalget den 17-05-2016
Udvalget for Social, Sundhed & Afldres indstilling anbefales.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 23-05-2016

Udvalget for Social, Sundhed & Afldres indstilling tiltrA¥dt.
A

Afbud:

Martin Stokholm (A)

Lena Holm Jensen (V)

Bilag

Verdighedspolitik 2016 - bilag.pdf

Dias til mgde om vardighed den 7. april.ppt

Zldreradet - Horingssvar - Verdighedspolitik.docx.pdf

Jan Andersen - Bemerkninger til heringsmateriale vedr. Verdighedspolitik

Lejre Kommunes verdighedspolitik 2016.docx



Punkt 16: KF - Frivillig Fredag 2016

16/5114
Resumé

I december 2011 blev det politisk besluttet, at man i Lejre Kommune vil aftholde Frivillig Fredag som en tilbagevendende
begivenhed. Frivillig Fredag har varet atholdt arligt siden 2011.

Administrationen i Lejre Kommune fremlaegger i denne sag et forslag om, at afvikle den hidtidige praksis, og i
samarbejde med Folkeoplysningsudvalget udvikle et nyt koncept for Frivillig Fredag til atholdelse i 2. kvartal i 2017.

Kommunalbestyrelsen skal i denne sag tage beslutning om, hvorvidt Frivillig Fredag skal fortsatte 1 sin nuvaerende form,
eller skal erstattes af et nyt koncept.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at administrationen i samarbejde med Folkeoplysningsudvalget udvikler et nyt
koncept for Frivillig Fredag.

Sagsfremstilling

Tidligere socialminister Benedickte Kier udnavnte i 2011 sidste fredag i september til en national frivillighedsdag, hvor
man markerer og anerkender de frivillige.

I Lejre Kommune blev det i 2011 politisk besluttet, at Frivillig Fredag skal vare en érlig tilbagevendende begivenhed.

Siden Lejre Kommune startede med at atholde Frivillig Fredag, har den primere deltagergruppe, varet de aldre frivillige
fra aktivitetscentrene og de frivillige pa plejecentrene.

Der har de seneste ér, fra Kultur- og Fritidsudvalgets side, veret et onske om, at deltagerne til Frivillig Fredag
arrangementerne repraesenterer en bredere og sterre andel af frivillige i Lejre Kommune.

Planlagningsgruppen har i flere &r malrettet provet at inviterer en bredere malgrupper, hvilket kun delvist er lykkes, men
mangfoldigheden er ikke helt reprasenteret ved arrangementet.

Administrationen vil derfor gerne i samarbejde med Folkeoplysningsudvalget udvikle et nyt koncept for Frivillig Fredag,
som dels kan fa flere frivillige med, men som ogsa vil henvende sig til en bredere kreds af frivillige, séledes at deltagelse
af frivillige fra f.eks. bearne- og ungeomradet bliver storre.

Det er sdledes administrationens forslag, at der nedsattes en arbejdsgruppe i regi af Folkeoplysningsudvalget, som i
samarbejde med administrationen kommer med forslag til et nyt og anderledes Frivillig Fredag arrangement.
Administrationen foreslar at arrangementet atholdes i1 2. kvartal 2017. Sagen forelegges til Politisk godkendelse
november 2016.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at en fornyelse af et Frivillig Fredag arrangementet vil have flere positive effekter.
Dels vil nye og flere forskellige malgrupper kunne tiltraekkes, hvis man planlaegger atholdelse og indhold anderledes.

Dels giver det mulighed for at taenke ~’Vores sted” ind i planlaegningen af et nyt og anderledes arrangement, hvor man som
kommune markerer og anerkender de frivilliges indsats.

Administrationen er opmarksom pa, at atholdes af Frivillig Fredag pa nationalt plan, er berammet til den sidste fredag i
september, og at man med en @ndring af konceptet ikke markerer de frivilliges arbejde pa netop denne dag. Men det er
administrationens vurdering, at netop fredag er en dag, hvor det kan vaere svaert blandt andet, at f4 barnefamilier til at
deltage i arrangementer. Sa hvis man vil have en bredere malgruppe reprasenteret til arrangementet, kan det veere
hensigtsmessigt, at finde et andet tidspunkt end en fredag aften.

Endelig er det administrationens vurdering, at det i et ar, hvor der i hele organisationen skal spares, kan vaere
hensigtsmessigt, at drosle ned for antallet af arrangementer og i dette tilfeelde benytte pausen til at planleegge et nyt
arrangement.



Det skal endvidere bemerkes at selvom der politisk treffes beslutning om at aflyse Frivillig Fredag i1 2016, vil der stadig
vere en reekke arrangementer i Lejre Kommune, som hylder de frivillige og satter fokus pa deres indsats. Arrangementer
som Nytarskuren og Prisoverrakkelsen for foreningerne, Brunchen for de frivillige pa aktivitetscentrene og til august
atholdes en markedsdag hvor foreninger og skoler vil satte fokus pa et fremtidigt samarbejde.

Okonomi og finansiering

Safremt Frivillig Fredag 2016 aflyses, vil de 60.000 kr. Udvalget for Kultur & Fritid, Folkeoplysningsudvalget, og
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre i alt arligt afsatter, kunne anvendes til andre aktiviteter i 2016.

Safremt et nyt koncept for Frivillig Fredag skal udvikles, skal arbejdsgruppen fremlagge et budget og et
finansieringsforslag.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 02-05-2016

Indstillingen anbefales med den pracisering, at udvalget ensker, at et nyt koncept for Frivillig Fredag bliver forelagt til
behandling i de respektive fagudvalg.
Afbud:

Henning Nielsen (V)
Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 02-05-2016
Indstillingen anbefales.

Udvalget ensker endvidere, at det undersgges om Folkeoplysningsudvalgets prisoverrekkelsesarrangement ”
nytarskuren” kan kombineres ind i arrangementet.

Udvalget for Kultur og Fritid ensker et opleeg til nyt arrangementet som behandles pé udvalgsmede i efteréret.
Folkeoplysningsudvalget inddrages i dreftelserne.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016
Udggér, jf. godkendelse af dagsorden.



Punkt 17: TM - Afgerelser vedr fredning af omrader ved Gl. Lejre og
Ledreborg Allé

12/21082
Resumé

Udvalget for Teknik & Milje bedes tage stilling til hvorvidt, Natur- og Miljeklagenavnets afgerelse af 26. april 2016 om
fredning af omrader ved Gl. Lejre og Ledreborg Allé og navnets fastsettelse af erstatninger skal indbringes til
domstolene og paklages.

Fredningsafgerelsen kan ikke leengere paklages men kan indbringes for domstolene inden 6 méaneder.
Erstatningsafgerelsen kan paklages til taksationskommissionen inden 4 uger.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at afgerelsen om fredning ikke indbringes for domstolene
2. at erstatningsfastsattelsen ikke paklages til taksationskommissionen

Sagsfremstilling

Den 11. december 2013 traf Fredningsnavnet for Ostsjaelland afgerelse om fredningen af omraderne omkring GI. Lejre
og Ledreborg Allé, samt erstatning for samme. Dengang valgte Lejre Kommune, at paklage dele af fredningsindholdet og
opfordrede samtidig til, at erstatningerne blev fastsat efter gaeldende praksis for lignende fredninger. Lejre Kommune
paklagede ikke erstatningsberegningen.

Idet afgoarelsen blev paklaget og idet belgbet for erstatninger overstiger 500.000 kr., er afgerelsen om fredning og
erstatninger blevet efterprovet i Natur- og Miljeklagenavnet.

Natur- og Miljeklagenaevnet har den 26. april 2016 truffet afgerelse om fredning af omréderne Gl. Lejre og Ledreborg
All¢ og om fastsettelse af erstatninger til lodsejerne.

Se bilag 1 — fredningsafgerelse, bilag 2 — erstatningsafgarelse og bilag 3 — fredningskort.

Vedr. fredningen
Natur- og Miljeklagenavnet har @ndret pa dele af fredningen og har pé visse punkter efterkommet Lejre Kommunes
onsker til 2ndringer for fredningsindholdet.

¢ [ejre Kommune gnskede arealet nord Gl. Lejre udtaget af fredningen, idet omradet ikke har direkte relation til
Ledreborg Allé. Natur- og Miljoklagencevnet har bibeholdt arealet nord for Gl. Lejre og kun reguleret afgreensning
for rastepladsen Kornerup Syd, der ligger ved motorvejen nord for fredningsomradet.

¢ Lejre Kommune gnskede, at der kan ske genplanting af laehegn helt ud til alléen, og mente, at der burde fortages en
landskabsanalyse til atklaring af, hvor beplantningsforbuddet ber gelde, idet lehegn markerer kamudskiftningen,
og idet der er omréader, hvor beplantning ikke hindrer udsynet fra alléen. Natur- og Miljoklagencevnet har fastholdt
forbuddet mod at plante trceer og beerbuske hajere en 1,4 meter. Leehegn kan derimod genplantes.

¢ Lejre Kommune gnskede, at det omfattende vandrestisystem blev taget ud af fredningen, da stierne ikke byder pa
vasentlige andre og bedre oplevelser, end det man kan opna pa den nyligt anlagte cykelsti langs Ledreborg Allé.
Natur- og Miljoklagencevnet har udtaget ca. 50 % af de nye stier.

¢ Lejre Kommune, gnskede at boliger kan udvides op til 350 m?, da det ikke vil kunne pavirke de grenne kiler
mellem bebyggelserne langs alléen. Natur- og Miljoklagencevne har imodekommet Lejre Kommunes onske om, at
kunne udvide i alle retninger, men dog kun op til 250 m?.

Natur- og Miljeklagenavnets afgerelse er endelig og kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed, jf. § 17 i
Lov om Natur- og Miljeklagenavnet. Eventuel retssag til provelse skal vere anlagt inden 6 méneder, jf.
naturbeskyttelseslovens § 88, stk. 1.

Vedr. erstatninger

Natur- og Miljeklagenavnet har ikke fundet, at lodsejerne har haft en berettiget og erstatningsretlig veernet forventning
om, at omradet udlaegges til graveomrade. Derfor er de mange og store lodsejerkrav om erstatning for mistet indtagter
ved rastofindvinding ikke imgdekommet.



Natur- og Miljeklagenavnet har fastholdt takster for arealerstatning pa samtlige kategorier dog med undtagelse af de
arkeeologiske omrader. Taksten for erstatning for arkaeologisk omréader er endret fra 30.000 kr./ha til 130.000 kr./ha for én
ejendom og 100.000 kr./ha for én ejendom med mulighed for markering af kongehal.

Af den samlede erstatning pé 3.849.600 kr. samt rente og tillagt godtgerelsesbelab pa 229.375 kr. skal staten udrede 75 %
og Lejre Kommune og Roskilde Kommune skal tilsammen udrede 25 %. Kommunernes andel fordeles efter de
erstatninger og godtgerelse, der er tilkendt matrikler i de respektive kommuner, hvilket betyder at Lejre Kommune skal
udrede 25 % af erstatningen pé 2.828.080 kr., godtgarelsesbelobet pa 127,258 kr. samt renter. Lejre Kommunes andel
bliver saledes 738.834,50 kr. samt renter.

Lejre Kommune har afsat 700.000 kr. i budgettet.

Neaevnets afgorelse af erstatningsspergsmélene kan efter naturbeskyttelsesloven § 45 paklages til
Taksationskommissionen. Klagefristen er pd 4 uger fra den 26. april 2016.

Neaevnets afgarelse om godtgerelse kan ikke péklages, jf. naturbeskyttelseslovens § 47.
Udtalelser

Ingen

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Lejre Kommune med den endelige fredning har opnéet et tilfredsstillide resultat,
med sikring af den smukke Ledreborg Allé og det kulturhistorisk bevaringsverdige landskab omkring alléen. Lejre
Kommune er ikke blevet imedekommet pa alle klagepunkter, men Region Sjellands enske om rastofindvending er
forhindret, og det er ikke lykkes Region Sjalland at fi indsnaevret fredningsomradet til de enskede maksimum 50 meter
pa hver side af Ledreborg Allé. Det er administrationens vurdering, at afgerelsen ikke skal preves ved domstolene.

De mange og store lodsejerkrav om erstatning for mistede indtegter ved rastofindvinding er ikke imedekommet.
Erstatningerne er @ndret for arealer med arkaeologiske interesse men fastholdt for gvrige arealer. Det er administrationens
vurdering, at erstatningerne ikke skal paklages ved Taksationskommissionen.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitisk betydning.

Okonomi og finansiering

Lejre Kommune skal udbetale i alt 738.834,50 kr. 1 erstatning og godtgerelse. Derudover kommer renter.
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget
Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 03-05-2016

Indstillingerne anbefales

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016

Indstillingerne anbefales.

Bilag
Bilag 1 - fredningsafgerelse
Bilag 2 - erstatningsafgerelse

Bilag 3 - fredningskort



Punkt 18: TM - Ekstraordinzr opkravning af gebyr for rottebekempelse i
2016

15/18611

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Udgifterne til den lovpligtige kommunale rottebekempelse er storre end budgetteret i 2016. Det skyldes dels @ndret
lovgivning, dels en meget stor stigning i antallet af rotteanmeldelser i 2015. Stigningen i anmeldelser er forsat i 1. kvartal
2016. Der skal i denne sag tages stilling til, om der skal opkraves et ekstraordinert belob, sammen med grundskylden for
2. halvér 2016.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der opkraves et ekstraordinert belgb pa i alt kr. 848.000 sammen med opkravningen af grundskyld i 2. halvar
2016,

2. at der pa bevillingen for Rottebekaeempelse gives en udgiftsbevilling pé kr. 848.000 i 2016,

3. at der pa bevillingen for Rottebekaeempelse gives en indtegtsbevilling pa kr. 848.000 i 2016.

Sagsfremstilling

Udgifterne til den lovpligtige kommunale rottebekampelse er udfordret p& grund af overfort underskud fra 2015, ny
lovgivning og et ekstraordinart stort antal anmeldelser af rotter, i sdvel 2015 som i 2016.

Rottebekaempelsen er brugerfinansieret og omradet skal "hvile i sig selv” set over en arraekke. Opkravningen, som er en
promillesats af ejendomsvurderingen, sker samtidig med opkrevning af grundskylden. Satsen udgjorde i 2015 0,0171%o
og udger 0,0275%o 1 2016. Dette er svarende til, at der bliver opkravet 27,50 kr. 1 2016 for en ejendom med en
ejendomsveerdi pa 1 mio. kr. Det samlede indtaegtsbudget udger i 2016 kr. 600.950. Stigningen fra 2015 til 2016 skyldes
skeerpede lovmessige krav, som var indeholdt i det nye udbudsgrundlag.

Der redegeores i det folgende, serskilt for hver af de poster, som giver ekonomiske udfordringer i 2016.

Overfort underskud fra 2015 til 2016

Lejre kommune havde ultimo 2015, et underskud pa kr. 148.978 pa rottebekampelsen Disse penge er lagt ud af
kommunekassen og almindeligvis ville dette beleb blive indregnet i beregningen, af de kommende éars opkraevninger af
gebyr for rottebekaempelse. P& grund af belabets storrelse anbefales det, at hente det tilgodehavende beleb hjem allerede i
2016.

Kiratin har primo 2016 fremsat forslag om, at den arlige kontraktsum haves fra kr. 433.276 til 790.000 arligt, svarende til
en stigning pa kr. 356.724 arligt. Kontraktsummen bygger pa en forudsatning om, at der er gennemsnitligt 700 stk.
rotteanmeldelser arligt.

Kiratin begrunder forhgjelsen af kontraktsummen med flere forhold. Lejre Kommune kan kun anerkende ét enkelt
forhold, som skyldes endnu en skaerpelse af lovgivningen. Det drejer sig som krav om flere fysiske besog pé adresser,
hvor der er konstateret rotter og hvor der bruges gift. Forhandlingerne med Kiratin er afsluttet den 12. april 2016, med en
aftale om en &rlig stigning i kontraktsummen pa kr. 169.458. Kontraktsummen er beregnet ud fra 700 arlige anmeldelser
hvor enhedsprisen pr. anmeldelse er steget fra kr. 415,00 til kr. 657,09.

Stigning i antal rotteanmeldelser i 2015

Der er i kontrakten forudsat et gennemsnitligt antal rotteanmeldelser pa 700 stk. arligt. Det faktiske antal anmeldelser har
12015 veeret 1.185 hvilket er 69% hgjere end forudsat. Den store stigning i 2015, er ikke kun et Lejre feenomen, men har
vist sig at veere et landsdekkende feenomen, hvilket formentlig skyldes vejret. Stigningen har medfert en ekstraregning pa
kr. 201.275 for 2015 - en udgift som er afholdt i januar 2016.

Forventning om fortsat stort antal rotteanmeldelser i 2016



Der har i 1. kvartal vaeret 406 rotteanmeldelser mod 330 i samme periode i 2015, svarende til en stigning pa 23% fra 2015
til 2016. Vi ma derfor regne med, at der ogsa i 2016 bliver et useedvanligt stort antal rotteanmeldelser. Ved estimeret 1.200
anmeldelser i 2016 — hvilket forudsetter, at den stigende tendens ikke vil fortsatte i resten af 2016, vil merudgiften
belabe sig til kr. 328.540 (500 ekstra anmeldelser a kr. 657,08).

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at det vil vaere hensigtsmaessigt at opkrave de forventede merudgifter pa kr. 848.193
sammen med opkravning af grundskyld for i 2. halvar 2016. Der kan med fordel udsendes en pressemeddelelse
umiddelbart inden opkraevningen foretages, med oplysning om hvorfor det er nedvendigt med en ekstraordinaer
opkravning.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicapmaessige konsekvenser.
Okonomi og finansiering

De gkonomiske udfordringer i 2016 kan sammenfattes saledes:

Udfordring Kr.
Overfort underskud fra 2015 til 2016 148.978

Forhgjelse af &rlig kontraktsum som felge af ny lovgivning 169.400

Stigning i antal rotteanmeldelser i 2015 201.275
Forventning om fortsat stort antal rotteanmeldelser i 2016 328.540
Udfordring i alti 2016 848.193

Det anbefales, at belebet opkraeves ekstraordineert i 2016, sammen med grundskylden i 2. halvér. Der vil vare tale om en
ekstraordiner opkrevning pé ca. kr. 38,78, for en ejendom med en ejendomsverdi pad 1 mio.

Opkravningen (promillesatsen) for 2017 og efterfelgende ar, vil komme til at fremgé af det arlige taksblad, som vedtages
samtidig med budgetvedtagelsen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 03-05-2016
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 23-05-2016
Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Martin Stokholm (A)
Lena Holm Jensen (V)



Punkt 19: TM - Indkaldelse af ideer og forslag til Kommuneplantilleeg for
erhvervsomrader i Lejre Kommune

16/4000

Sagens forleb:
Center for Byg & Milje
Sagen afgores i:
Okonomiudvalget
Resumé

Okonomiudvalget besluttede pa sit made den 23. september 2014 at der skal ivaerksettes en planproces med henblik pé
udarbejdelse af kommuneplantilleg og ny lokalplan for en udvidelse af erhvervsomradet ved Skullebjerg i Gevninge.

For at understotte udvidelsesmulighederne for virksomheden Dansk Plastmontering A/S i Osted anbefaler
administrationen, at der ogsé udarbejdes kommuneplantilleeg og lokalplan der muligger dette.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at det allerede besluttede kommuneplantilleeg ved Skullebjerg udvides til ogsa at omfatte et nyt erhvervsomrade ved
Dansk Plastmontering A/S i Osted

2. at der ogsé udarbejdes en lokalplan for et nyt erhvervsomride ved virksomheden Dansk Plastmontering A/S i Osted

3. at opleeg til indkaldelse af ideer og forslag til et kommuneplantilleeg for erhvervsomraderne i Lejre Kommune
godkendes og offentliggeres med frist for indsendelse af ideer og forslag den 20. juni 2016.

Sagsfremstilling

Skullebjerg, Gevninge

Med Fingerplan 2013 blev transportkorridoren langs motorvejen indskreenket ved Skullebjerg i Gevninge, sa det nu er
muligt at udvide erhvervsomradet. Lejre Kommune har derfor gennem et stykke tid haft flere dreftelser med Vestergaard
Company A/S om en udvidelse af erhvervsomrédet, og Lejre Kommune har ogsa i 2015 erhvervet et allerede
lokalplanlagt areal i omréddet med henblik pa at kunne udbyde erhvervsgrunde til salg.

En udvidelse af erhvervsomradet vil kraeve, at der bliver udarbejdet et kommuneplantilleeg, der udvider rammeomrade
5.BES. Pa baggrund af Fingerplan 2013 ma det desuden forventes, at Naturstyrelsen vil kraeve, at lokalplanlaegningen for
et tilsvarende erhvervsareal udskydes til efter planperioden (efter 2025), og at der udarbejdes en ny reekkefolgeplan for
lokalplanlagningen af erhvervsomraderne. Disse @ndringer skal ligeledes indarbejdes kommuneplantilleegget. Forud for
udarbejdelsen af kommuneplantilleegget skal der indkaldes ideer og forslag til kommuneplantillaeegget.

Okonomiudvalget besluttede pé sit made den 23. september 2014,

¢ at der udarbejdes en ny lokalplan, som erstatter Lokalplan nr. 60 samt indeholder en udvidelse af erhvervsomradet
pa en del af matrikel 8hs, Gevninge By,

e at der udarbejdes et kommuneplantilleeg, som udvider rammeomrade 5.BES med en del af matrikel 8hs, Gevninge
By, og fastlaegger en reekkefalgeplan for lokalplanlagningen af erhvervsomraderne,

¢ at der indkaldes ideer og forslag til kommuneplantilleegget.

Der har gennem lengere tid veret dialog og dreftelser med flere lodsejere ved omrédet i Skullebjerg, og derfor
pabegyndes selve planprocessen forst nu.

Hovedvejen 183A, Osted

Ejeren af Hovedvejen 183 A, Dansk Plastmontering, har gennem laengere tid ensket mulighed for at udvide sin
virksomhed. Hele ejendommen ligger i landzone, men kun ca. en tredjedel af omréadet ligger indenfor kommuneplanens
rammeomrade 13.BE4, der er udlagt til blandet bolig og erhverv.

Som det er i dag, er det ikke muligt at udnytte den del, der ligger udenfor rammeafgraensningen, til erhverv, da denne del
af matriklen betragtes som abent land, hvor man skal undgé byggeri og oplag. Ejeren vil blandt andet gerne have
mulighed for at bygge en ny produktionshal og en ny maskinvarkstedhal samt @ndre indkerselsforholdene.



Ligesom ved Skullebjerg i Gevninge, s& kraever en udvidelse af erhvervsomradet ved Hovedvejen 183A 1 Osted, at der
bliver udarbejdet et kommuneplantilleeg, der udvider rammeomrade 13.BE4 eller udlegger et nyt rammeomréde til rent
erhverv. Og tilsvarende vil det ogsa vere nedvendigt at udtage eksisterende erhvervsarealer af kommuneplanen.

Eksisterende erhvervsarealer i kommuneplanen

I Lejre Kommuneplan 2013 er der udlagt tre erhvervsarealer i hhv. kr. Hyllinge, Kr. Saby og Osted, som endnu ikke er
lokalplanlagte eller taget i brug til erhverv. Omraderne har varet udlagt i kommuneplanen siden 2009, og interessen for at
lokalplanlagge og udstykke omraderne til erhvervsformal har vaeret meget begraenset. Pt. er administrationen dog i dialog
med et storre vognmandsfirma, som overvejer muligheden for at placere sig i det udlagte erhvervsomrade i Osted.

Administrationens vurdering

Administrationen har p& baggrund af @konomiudvalgets beslutning i 2014 udarbejdet et oplaeg til indkaldelse af ideer og
forslag til et kommuneplantilleg for erhvervsomréderne i Lejre Kommune.

For at understotte udvidelsesmulighederne for virksomheden Dansk Plastmontering A/S i Osted anbefaler
administrationen, at der at der ogsa udarbejdes kommuneplantilleg og lokalplan der muligger dette. For
kommuneplantilleggets vedkommende vil det rent praktisk kunne ske ved, at det allerede besluttede kommuneplantilleeg
ved Skullebjerg udvides til ogsa at omfatte et nyt erhvervsomrade ved Dansk Plastmontering A/S i Osted.

Det udarbejdede oplaeg til indkaldelse af ideer og forslag til et kommuneplantilleeg for erhvervsomraderne i Lejre
Kommune tager derfor udgangspunkt i bade en udvidelse af erhvervsomradet i Skullebjerg og udleg af et nyt
erhvervsomrade ved Dansk Plastmontering A/S i Osted. Samtidig leegger oplagget op til debat om, hvor allerede udlagte
erhvervsomrader kan reduceres.

I forbindelse med indkaldelse af ideer og forslag skal der fastsettes en frist for indsendelse af ideer og forslag.
Administrationen vurderer, at 4 uger vil vare passende og anbefaler derfor, at fristen settes til den 20. juni 2016.
Indkaldelsen sker ved annoncering i lokalpressen og pa Lejre Kommunes hjemmeside. Endvidere orienteres ejere af jord 1
de 3 allerede udlagte erhvervsarealer sarskilt om ideindkaldelsen.

De indkomne ideer og forslag til kommuneplantilleegget vil blive forelagt Udvalget for Teknik & Milje og
konomiudvalget med henblik pé beslutning om grundlag for udarbejdelse af det konkrete forslag til kommuneplantilleeg.

Endvidere vil grundlag for lokalplaner i hhv. Skullebjerg og Osted blive forelagt Udvalget for Teknik & Milje til
godkendelse, for lokalplanarbejderne igangsattes.

Handicappolitik

Sagen indeholder ikke handicappolitiske elementer.

Okonomi og finansiering

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Lejre Kommune.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 02-05-2016

Indstillingerne anbefales. Udvalget for Erhverv & Turisme opfordrer til, at der i forbindelse med dreftelser om
Fingerplanen sker en udvidelse af kommunens mulighed for at lokalplanlagge erhvervsjord.

Afbud:

Julie Hermind (F)

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 03-05-2016
Indstillingerne anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016
Fagudvalgenes anbefalinger anbefales.

Bilag

Indkaldelse af ideer og forslag til kommunetilleg vedrerende erhvervsomrader 120416.pdf



Punkt 20: QU - Revision af Fingerplan 2013

16/6331

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Erhvervs- og Vekstministeren har i et brev til borgmestrene bedt om kommentarer til den naert forestdende revision af
Fingerplan 2013. Administrationen har udarbejdet et udkast til svarbrev, som leegges frem til godkendelse.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at svarbrev til Erhvervs- og Vekstministeren godkendes.

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Vekstministeren har i et brev til borgmestrene bedt om kommentarer til den naert forestdende revision af
Fingerplan 2013. Revisionen er delt op i to spor, hvor der i forste spor vil vaere fokus pa mere afgrensede @ndringer, der
aktuelt treenger sig pa, og som kan bidrage til vaeekst og udvikling i hovedstadsomrédet under hensyntagen til natur og
miljo. Horingsfrist til forste spor er 25. maj. Pa baggrund af de indkomne kommentarer udarbejdes et udkast til revideret
fingerplan, der sendes i offentlig horing forst pé efteraret, og at et revideret landsplandirektiv udstedes primo januar 2017.

I andet spor vil vaere fokus pa de mere overordnede principper og bestemmelser for hovedstadsomrédets planleegning,
eksempelvis transportkorridorer, afgransningen af de fire geografiske delomrader, nye rammer for byudvikling mv. Det er
hensigten, at de @ndringer, der viser sig behov for under andet spor, vil skulle gennemfores med virkning fra 2018.

Administrationen har udarbejdet et udkast til svarbrev med felgende to hovedpointer:

I revisionen af fingerplanen ber der arbejdes for mere lighed i reguleringen af landkommunerne her pa Sjeelland.
Mulighederne i ’det gvrige Hovedstadsomrade™ i fingerplanen ber vere de samme som galder for landsbyerne og det
abne land i resten af landet.

Vi gnsker at fa bedre muligheder for at kunne lokalplanlagge for erhvervsudvikling, hvor behovet er — uden at skulle
reducere i arealerne og mulighederne andre steder.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at det vedlagte svarbrev bade samler op pa udfordringer, vi tidligere har kommenteret over for
staten, og mere aktuelle udfordringer med Fingerplanen.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.

Okonomi og finansiering

Ingen

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2016
Tiltradt.

Bilag

Brev fra Erhvervs- og Vaekstministeren om revision af Fingerplanen

Svarbrev - Kommentarer til revision af Fingerplanen
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