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Punkt 1: JAI - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025
Godkendt.




Punkt 2: JAI - Orientering marts 2022

22-000183
Beslutning
Taget til orientering.

Resumé
A. Udvidelse af Partnerskabet mellem Lejre Kommune, Roskilde Tekniske Skole og Dansk Industri

Partnerskabet arbejder for at sikre kvalificeret faglert arbejdskraft blandt andet ved at gge interessen for faglige
erhvervsuddannelser, sikre praktik- og leerepladser til unge og hjelpe ledige mod erhvervsuddannelser og
opkvalificering.

Samarbejdet gar pa tvaers i Lejre Kommune, og bade skoleomridet, ungevejledningen, beskeaftigelsesomradet og
erhvervsservice er akterer i Partnerskabet.

Partnerskabsaftalen blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 22. juni 2021 med et politisk enske om at udvide
partnerkredsen til flere erhvervsfaglige uddannelsesinstitutioner. P4 den baggrund er der nu indgaet alliancer med ZBC
Roskilde og Roskilde Handelsskole.

Pé Partnerskabets styregruppemede i januar 2022 blev ZBC Roskilde og Roskilde Handelsskole budt velkommen i
Partnerskabet, og den 21. februar 2022 har de underskrevet en tilleegsaftale til Partnerskabsaftalen, der formaliserer
samarbejdet.

B. JobCAMP 2022

Hvert ar atholder Kommunernes Landsforening (KL) JobCAMP, der er en konference, der henvender sig til politikere og
ledere med ansvar for beskeftigelsesindsatsen i kommunerne samt reprasentanter for relevante organisationer og andre
interessenter pa beskaftigelsesomradet.

Arets JobCAMP atholdes den 3.-4. november 2022 i Aalborg Kongres- og Kultur Center. Tilmeldingen abnes i april 2022,
hvor ogsa temaerne for arets jobCAMP offentliggeres.

COVID-19 situationen folges lgbende, og JobCAMP vil naturligvis blive atholdt efter gaeeldende retningslinjer

C. Breyv fra beskaftigelsesministeren om skarpet tilsyn

I brev af 15. februar 2022 skriver beskeftigelsesministeren til borgmester Tina Mandrup, at Lejre Kommune er i risiko for
at komme under skerpet tilsyn i foréret 2022.

Det fremgar af brevet, at Lejre Kommune ikke lever op til resultatmélet, da der er flere pé offentlig forsergelse end
forventet i forhold til kommunens rammevilkédr. Den nyeste maling er for perioden 3. kvartal 2020-2. kvartal 2021.

Det fremgar ogsa, at Lejre Kommune derudover aktuelt lever op til fokusmalet om samtaler, men at Lejre Kommune
ligger tet pd minimumskravet om, at mindst 80 % af borgerne med en lang ydelsesanciennitet (over 12 méneder) har faet
mindst 4 samtaler, indenfor de seneste 12 maneder.

De endelige resultater forventes i april 2022, og Lejre Kommune vil modtage et brev fra direkteren i Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering, med konkrete handlingsanvisninger, safremt Lejre Kommune saettes under skeerpet
tilsyn.

Der henvises til udvalgets meade den 9. februar 2022 sag nr. 4, hvor udvalget blev prasenteret for det skarpede tilsyn og
en status pa de aktuelle resultater i Lejre Kommune.

D. KKR-made pa beskaftigelsesomradet



Udvalgsformanden orienterer mundtligt om atholdt KKR-mede pa beskeaeftigelsesomradet.
Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025
Taget til orientering.

Bilag

Brev til Lejre kommune om status for skaerpet tilsyn



Punkt 3: JAI - Introduktion til beskzeftigelsesomradet

22-001317
Beslutning

Taget til efterretning med folgende bemarkninger; udvalget ensker, at der pd kommende udvalgsmede afsattes tid til at
drefte den politiske styring pé beskeftigelsesomradet.

Resumé
Administrationen giver en mundtlig introduktion til udvalgets fagomréde som udgangspunkt for en droftelse.

Emner for introduktionen er blandt andet lovgrundlaget og ekonomiens opbygning. Det politiske handlerum taenkes sa
vidt muligt ind i de lebende introduktionsoplag.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager introduktionen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration
Sagsfremstilling

Emnerne for denne introduktion er felgende:

¢ Lovgrundlaget pa udvalgets fagomrade og prasentation af hvidbgger fra Jobforum
¢ Regional organisering pa beskaftigelsesomradet
¢ Qkonomiens opbygning, mekanismer og udvikling

Introduktionen straekker sig over flere meder, og udvalget preesenteres pé dette mede under punkt nr. 5 for
administrationens forslag til plan for den videre introduktion.

Sagens forleb

Taget til efterretning med folgende bemarkninger; udvalget ensker, at der pd kommende udvalgsmede afsattes tid til at
drefte den politiske styring pa beskeftigelsesomradet.

Bilag

Hvidbog Malgrupper og ydelser pa beskaftigelsesomradet november 2021
Hvidbog_ekonomi 2021

Hvidbog Centrale begreber pa beskaftigelsesomradet november 2021
Velkomstbrev fra KKR- samarbejde pé beskaeftigelsesomradet
Velkomstbrev fra RAR Sj til nye beskaftigelsesudvalg 2022

UJALI intro marts.pdf



Punkt 4: JAI - Introduktion til indsats for borgere med handicap pa
beskaeftigelsesomradet

22-001317

Beslutning

Punktet blev udsat, da udvalget ensker punktet kombineret med en introduktion til klapjob.
Resumé

Administrationen giver en mundtlig introduktion til udvalgets fagomrade som udgangspunkt for en dreftelse.

Temaet for denne introduktion er indsatsen for borgere med handicap pa beskaftigelsesomradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager introduktionen til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

Med denne sag introduceres til fagudvalgets omrade.

Emnet for denne praesentation er indsatsen for borgere med handicap pa beskaeftigelsesomradet, og udvalget vil blandt
andet blive bekendt med definition af handicapbegrebet og indsatsmuligheder.

Administrationen laver en mundtlig praesentation, og materialet fra oplaegget vedlaegges referatet.

Introduktionen streekker sig over flere mader, og udvalget praesenteres pa dette made, punkt nr. 5, for administrationens
forslag til plan for den videre introduktion.

Sagens forleb

Punktet blev udsat, da udvalget ensker punktet kombineret med en introduktion til klapjob.



Punkt 5: JAI - Forslag til introduktionsprogram for Udvalget for Job,
Arbejdsmarked og Integration

22-001340
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration praesenteres for administrationens forslag til plan for introduktionen til de
faglige omrader.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget godkender planen for introduktion til de faglige omrader.

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

Pa udvalgets mede den 9. februar 2022 i sag nr. 2 tilkendegav udvalget ensker til besgg og temaer for den videre
introduktion til arbejdsomradet.

Onskerne til den videre introduktion er samlet i nedenstaende plan:

Dato Tema Sted
9. marts Fagudvalgsmede: Introduktion til indsatser til borgere . .
. . Rédhuset i
2022 med handicap samt lovgrundlag og gkonomiens
; Allerslev
opbygning

6. april 2022 Fagudvalgsmede: Introduktion til virksomhedsindsatsen, =~ Radhuset i

interne indsatser og aktiveringsforleb Allerslev
7. april 2022 . . . Rédhuset i
K. 15 Hilse-pé besog i Jobcentret Hvalso
4 mai 2022 Fagudvalgsmede: Introduktion til ungeindsatsen i Lejre, Rédhuset i
-] nytteindsatsen og rddighedsbegrebet Allerslev
15. juni ) D . . Rédhuset i
2022 Fagudvalgsmede: Introduktion til integrationsomradet Allerslev

Introduktionstemaerne er sat ind i Arshjulet for 2022.

Administrationen vil pa udvalgets meder generelt have fokus pa at fremhaeve det politiske handlerum.

Administrationens vurdering



Udvalgets onsker til introduktion er sat ind i rshjulet, sd udvalget har et samlet overblik over introduktionen for den
kommende periode i ssmmenhang med gvrige opgaver og kommende sager.

Arshjulet kan justeres, efterhAnden som udvalget beslutter, hvilke opgaver og temaer, der skal behandles i 2022.

Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025
Indstillingen tiltradt.

Bilag

Arshjul 2022



Punkt 6: JAI - Analyse af beskaeftigelsesindsatsen 2022

22-001312
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Pé baggrund af et stort merforbrug i 2019 foretog Deloitte i marts 2020 en gennemgang af Jobcenterets skonomi. Pa
daverende tidspunkt viste gennemgangen en raekke budget- og styringsudfordringer.

Der er nu igangsat en 360 graders analyse af hele beskaftigelsesomréadet, og udvalget prasenteres her for analysens
formal og potentiale. Analysen og narvarende sag skal ses i en teet sammenhang med Pkonomiudvalgets sag den 14.
februar 2022 om "Analyse og omkostningsreduktion i henhold til budgetaftale 2022-2025".

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

Baggrund for analysen

Lejre Kommunes beskaftigelsesindsats var i 2019-2020 igennem en turbulent periode. Regnskabsresultatet for 2019 viste
et markant merforbrug i Jobcenteret pa 30,5 mio. kr. Konsulenthuset Deloitte lavede pa den baggrund en gennemgang af
gkonomien pa beskaftigelsesomradet.

Efter gennemgangen er budgettet efterfolgende blevet tilpasset. Men i1 2022 er der indlagte besparelser, dels pa grund af
reformen om tidlig tilbagetreekning (”Arnepensionen”), dels pa grund af bortfald af driftsrefusion for ressourceforleb fra
staten. To faktorer, der tilsammen har medfert en yderligere reduktion i CJS/beskeaeftigelsesomrédet i 2022 pa forventet
2,7 mio., stigende til 3,3 mio. nar fuldt indfaset i 2023. Det betyder, at skonomien pé beskaftigelsesomradet fortsat er
under pres.

Lejre Kommune har generelt gode rammevilkar og placerer sig blandt de 15 kommuner med mest favorable rammevilkar
ifolge VIVE’s rammevilkarsanalyse fra 2016. I Beskeeftigelsesministeriets benchmark placerer Lejre Kommune sig dog
ikke i top, nar der sammenlignes mellem kommunerne (aktuelt placeret som nummer 80). Beskaftigelsesministeriets
benchmark er en del af det skaerpede tilsyn, der blev praesenteret pa udvalgets mede den 9. februar 2022 i sag nr. 4.

Hvad er der sket siden

Pé baggrund af Deloittes gennemgang har der varet et entydigt fokus pa den gkonomiske styring af Jobcenteret. Der er
udviklet en ny model for skonomistyring, der sikrer lebende opfelgning over aret, ligesom der lebende folges op pa
sammenhangen mellem aktiviteter og ekonomi.

Neaste skridt

Neaeste skridt er fokus pa ressourceforbruget i Jobcenteret i relation til resultaterne, bl.a. i forhold til antallet af borgere, der
modtager offentlig forsergelse, indsatser og Jobcenterets gvrige ressourceforbrug. Dette med fokus pa, hvor der opnés
storst effekt af indsatsen, og hvor der kan vaere potentiale for ekonomiske og/eller effektmaessige forbedringer.

Der er derfor igangsat en 360 graders analyse af hele beskaeftigelsesindsatsen i Lejre Kommune, i samarbejde med
konsulenthuset Marselisborg.



Analysen skal tilvejebringe et solidt beslutningsgrundlag i forhold til at udpege potentialer ved bl.a. at vise ekonomiske
og driftsmeessige besparelses-, omprioriterings- og investeringspotentialer.

Analysen vil munde ud i konkrete anbefalinger til, hvordan potentialer kan indfries, fx ved hjelp af nye styrings- og
opfelgningsgreb, organisatoriske tilpasninger samt oget fokus pa og eventuelle investeringer i mere af det, der virker.

Formél med analysen

Analysen skal som tidligere skrevet ses i en teet ssmmenhang med Gkonomiudvalgets sag den 14. februar 2022 om
"Analyse og omkostningsreduktion i henhold til budgetaftale 2022-2025" og samme budgetaftales fokus pa, at der skal
"lcegges en ny, samlet og flerdrig beskceftigelsesstrategi, som understotter virksomhedernes behov for arbejdskraft og
hjcelper de ledige i arbejde, der har vanskeligt ved at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet”.

Analysen skal derfor bl.a. undersege:

Hvordan resultaterne i Lejre Kommune fordeler sig pé de enkelte forsergelsesydelser. Dette sammenlignet med
andre kommuner med lignende rammevilkar

e Hvad beskaftigelseseffekten af den aktive indsats er. Dette ved at sammenholde hvor mange der forlader
forsergelse efter deltagelse i tilbud op imod udgifterne med henblik pa at vurdere, om indsatsen er
omkostningseffektiv. P4 den baggrund vurderes, om der er potentialer ved at investere i indsatsen med henblik pé at
oge resultatskabelsen

¢ Hvordan Lejre Kommune far en mere effektiv indsats, der hurtigt hjeelper borgerne tilbage pa arbejdsmarkedet og
derved nedbringer antallet af borgere pa offentlig forsergelse

¢ Om Lejre Kommune kan realisere besparelser pé beskeaftigelsesomradet, herunder ved at investere i den aktive
indsats og de tilbud, der relativt set giver mest veerdi i form af effekt for borgerne.

Analysen vil give et helhedsblik pa beskaftigelsesindsatsen og et samlet billede af, hvilke potentialer, herunder
okonomiske, der realistisk set kan indfries — bade set i forhold til de eksisterende rammer og performanceniveau
(udgiftsniveauer, styring og organisering samt effektivitet i sagsbehandlingen) — og set i forhold til en situation, hvor
analysens anbefalinger er implementeret.

Resultatet af analysen forventes klar i juni 2022, hvor den gennemgas pé fagudvalget og endvidere ogsa forventes
praesenteret pa budgetseminaret i august.

Administrationens vurdering

Set i lyset af de foregdende 4rs resultater samt risiko for, at Lejre Kommune udtages til skarpet tilsyn den 1. april 2022, er
det administrationens vurdering, at analysens resultater kan give et solidt afsat for dette og for budgetaftalen 2022-2025
pa beskaeftigelsesomréadet.

Sagens forleb

Taget til efterretning.



Punkt 7: JAI - Udarbejdelse af veteranpolitik

22-001784
Beslutning
Indstillingerne tiltradt.
Resumé

I denne sag skal Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration tage stilling til sget synliggerelse af indsatser tilbudt til
veteraner i Lejre Kommune, herunder ogsa, hvorvidt der skal igangsattes et arbejde med udarbejdelse af en
veteranpolitik.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at orienteringen om det igangvaerende arbejde i forhold til veteraner i Lejre Kommune tages til efterretning

2. at udvalget beslutter igangsettelse af udarbejdelse af ny veteranpolitik med henblik pé vedtagelse i
Kommunalbestyrelsen i august 2022

3. at udvalget godkender den foreslaede tidsplan, safremt pkt. 2 tiltreedes

Beslutningskompetence

Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration

Sagsfremstilling

Nerverende sag forelegges for Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration pa baggrund af henvendelse fra bl.a.

veteraner i Lejre Kommune, med et gnske om at f& vedtaget en veteranpolitik og sette fokus pa indsatsen for veteraner
bosiddende i Lejre Kommune.

Igangverende arbejde i forhold til veteraner

Lejre Kommune har en kontaktperson for veteraner, som er organisatorisk ansat i Jobcenteret. Formélet med funktionen er
at hjelpe veteraner og paragrende bosat i Lejre Kommune med at finde vej i det kommunale system.

Indsatsen for veteraner har udgangspunkt i de lovgivningsmassige og ekonomiske rammer, eksempelvis tilbud efter
serviceloven og beskaftigelsesloven. Det er altid en konkret og individuel vurdering, om man er berettiget til en given
indsats. At veere veteran er saledes ikke i sig selv tilstreekkeligt bevillingsgrundlag for at iverksatte en konkret indsats.
Kontaktpersonens rolle er et tilbud til veteraner i Lejre Kommune, uanset om der modtages en indsats.

Endvidere har administrationen padbegyndt en synliggerelse af igangvarende tiltag for méalgruppen pad kommunens
hjemmeside. Dette gaelder tilbud fra Lejre Kommune, organisationer og frivillige til veteraner bosat i Lejre Kommune.

Kommunens veterankontaktperson har etableret kontakt og dialog med veterancafeen og deltaget i mede i veterancafeen.
Neeste skridt er en dialog omkring muligheden for kontaktpersonens faste deltagelse i veterancafeen, eksempelvis en gang
hvert kvartal.

Lejre Kommune har den 1. november 2019 underskrevet en samarbejdsaftale med veterancenteret.
Veterankontaktpersonen har lebende dialog med veterancenteret om tilbud til veteraner og generel vidensopbygning.
Aftalen er vedlagt som bilag.

I Lejre Kommune er der ca. 199 veteraner.

Definition af veteranbegrebet



Forsvarsministeriet anvender folgende pracisering af veteranmalgruppen:

Ved en veteran forstds en person, der — som enkeltperson eller i en enhed — har vaeret udsendt i mindst én international
operation. Personen kan fortsat vare ansat i forsvaret, men kan ogsa vaere afgéet fra organisationen og overgaet til det
civile uddannelsessystem, arbejdsmarked eller andet.

Udarbejdelse af veteranpolitik

Safremt udvalget valger at folge indstillingen, anbefales folgende tidsplan for udarbejdelse af veteranpolitikken:

0. marts |'S}odkendelse af tiltag og proces for udarbejdelse af veteranpolitik i

2022 dvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration

Marts til Nedsettelse af arbejdsgruppe til at udarbejde udkast til kommende

juni 2022 veteranpolitik i samarbejde med interessenter. I arbejdsgruppen inviteres
bl.a. veterantovholderen, Jobcenter, Team Social Service og
Borgerservice.
[ udarbejdelse af udkast skal arbejdsgruppen bl.a. atholde mede med
repreesentanter for veteraner i Lejre Kommune. Dette kan eksempelvis
vaere via et mede i veterancafeen, ligesom der skal vaere dialog med
veterancenteret omkring indholdet 1 politikken, frivillige i Lejre
Kommune der er engageret i veteranindsatsen.
Pa baggrund af ovenstadende udarbejdes forste udkast til en veteranpolitik.

15. juni Behandling af forste udkast til veteranpolitik i Udvalget for Job,

2022 Arbejdsmarked & Integration

16. juni - Heringsperiode

30. juni

2022

18. august 2. behandling af veteranpolitikken 1 Udvalget for Job, Arbejdsmarked &

2022 Integration

22. august Behandling af veteranpolitikken i @konomiudvalget

2022

29. august Behandling af veteranpolitikken i Kommunalbestyrelsen

2022

S. Flagdag for Danmarks udsendte, og lancering af den nye veteranpolitik.

september

2022

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der med fordel kan sattes fokus pa de tiltag og indsatser, der tilbydes veteraner
bosat i Lejre Kommune. Dette gaelder indsatser fra Lejre Kommune, men ogsa fra organisationer og frivillige.

Det er endvidere administrationens vurdering, at udarbejdelsen af en veteranpolitik vil veere med til at understotte
anerkendelse og indsatsen overfor veteraner bosat i kommunen.



Sagens forleb

Indstillingerne tiltradt.
Bilag

Underskrevet samarbejdsaftale veterancenteret



Punkt 8: JAI - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.
Sagens forleb

09-03-2022 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025
Intet under dette punkt.




Punkt 9: JAI - Godkendelse af referat

Sagens forleb

Beslutning ikke frigivet
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