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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 05-11-2019

Godkendt

Afbud: Rikke Zwisler Grondal



Punkt 2: BU - Orienteringssager - november

18/13723
Resumé

A. Mundtlig orientering af behandling af Folkeskolelovens § 16b ansegninger

B. Skriftlig orientering om skolernes brug af Folkeskolelovens § 16d
Der er ikke modtaget orientering fra skolerne om brug af Folkeskolelovens § 16d siden sidste udvalgsmede.

C. Notat om ”Faldende inklusionsgrad pa skoleomradet”

Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed har i september 2019 offentliggjort et notat, Faldende
inklusionsgrad pa skoleomradet”, hvis hovedkonklusion er, at inklusionsandelen er faldet efter inklusionsmalsatningen pa
96 % blev afskaffet i juni 2016. Notatet er vedlagt som bilag.

Pé landsplan er andelen faldet fra 95,2 1 2015-2016 til 94,7 1 2018-2019. De tilsvarende tal i Lejre er fra 95,0 % 1 2015-
2016 og 93,8 12018-2019. Disse tal bygger pa serkersler pa individniveau trukket fra elevregisteret og
specialundervisningsregisteret fra Danmarks Statistik og egne beregninger. Det er ikke muligt for den kommunale
administration at tilga disse data. Tallene som prasenteres i kvalitetsrapporten for folkeskolerne i Lejre Kommune er
hentet fra Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik.

D. Orientering om anbringelser
Det er besluttet at udvalget orienteres om anbringelser. Der er foretaget 2 akut, 2 @ndringer i anbringelser og 1 ny
anbringelse 1 oktober méned.

Udvalget orienteres pa madet.

E. Mundtlig orientering om Spor 4 i Hvalse ved udvalgsformanden

Beslutningskompetence

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 05-11-2019

Taget til efterretning.

Afbud: Rikke Zwisler Greondal
Bilag

Faldende inklusionsgrad pa skoleomradet - notat fra benchmarkingenheden sept. 2019.pdf



Punkt 3: BU - + DIG afsluttende orientering

19/1422
Resumé
Som opfelgning pé tidligere dreftelser praesenteres her en afsluttende status péd +DIG-indsatsen med fokus pa

igangvaerende aktiviteter: VIVE’s trivselsméling for 2019, Laeseheste og foreldreforedrag samt en orientering om
erfaringsopsamling for +DIG-indsatsen. Projektperioden udleber ved udgangen af 2019.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at sagen tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 05-11-2019

Taget til efterretning.

Afbud: Rikke Zwisler Grondal

Sagsfremstilling

+DIG-indsatsen blev i 2015 vedtaget og godkendt som et partnerskabsprojekt mellem Lejre Kommune, Helsefonden og
Socialt Udviklingscenter SUS. Formalet var at styrke bern og unges trivsel gennem samarbejder pa tveers af sektorer
(Collective Impact).

+DIG bygger pa, at alle kan vare med til at skabe gget trivsel for bern og unge i Lejre. At vi alle kan blive bedre til at fa
gje pa de barn og unge, der har brug for en hand for at tage del i og blive en del af fellesskaberne. Initiativet har veret
lokalt forankret i et sekretariat bestdende af en projektleder samt en projektmedarbejder 12 timer ugentligt — med
mulighed for ad hoc-tilknytning af andre relevante kommunale medarbejdere. Socialt Udviklingscenter SUS har leveret
konsulentstette til udvikling af konkrete indsatser samt procesunderstottende evaluering. Projektledelsen har vaeret
forankret i Center for Sekretariat & Implementering (CSI). Indsatsen har siden foréret 2016 samarbejdet med en bred
"alliancegruppe’ - bestdende af medlemmer fra den kommunale organisation, kommunalbestyrelsen og civilsamfundet.

+DIG’s vision er udviklet af og besluttet i alliancegruppen. Den lyder: ”Alle bern og unge skal fole sig set, hort og
anerkendt og positivt udfordret og som en del af fellesskabet i alle de ssmmenhange, de faerdes 1.

Udover visionen har disse 5 strategiske spor varet retningsgivende for arbejdet:

Relationer i den tidlige barndom
Trivsel i skole og institutioner
Inkluderende fritidsaktiviteter

De unge Viser vej (ungemobilisering)
En ekstra hand (til bern og unge)

e o o o o

Gennemforte aktiviteter



+DIG har i projektperioden igangsat en reekke aktiviteter, hvoraf nogle navnes her:

Kunstprojekter pé to skoler — malerier og tegninger om ensomhed

Et online trivselskatalog der deles erfaringer med konkrete trivselsfremmende aktiviteter, som skoler, SFO’er og
dagtilbud i hele Lejre arbejder med — www.trivselilejre.dk

Ungebussen, der i kampagneperioden var i dialog med mere end 500 bern og unge pd kommunens folkeskoler om
feellesskaber, ensomhed og ungeliv

”Hackaton” — hvor 110 udskolingselever pa Kirke Saby Skole med afsaet i input og viden fra Ungebussen arbejdede
med at konkretisere fallesskabsfremmende aktiviteter

20 Frivillige laeseheste i daginstitutioner og legestuer for Dagplejen over hele kommunen

Uddannelse i Leseleg — et koncept for dialogisk lesning udviklet af Mary Fonden, hvor Frivillige leeseheste,
bibliotekarer og dagtilbudspersonale er pa faelles uddannelse

Samarbejde med foreninger i Lejre om at skabe plads til bern og unge med handicap i foreningslivet ("Boost
trivslen”-kursus for foreningerne atholdt i foraret 2019 samt udarbejdelse af foreningskit med viden og vaerktejer)
Mini-konference for skolebestyrelser, foraeldrerad og foreninger om trivsel og fellesskab afholdt 1 2017
Samarbejde med VIVE om gennemforelser af trivselsmaling i alle 5.-8. klasser pé alle folkeskoler i 2017-19
(mélingen gentages i 2020-22)

Status pa igangverende aktiviteter: VIVE-maling, Laseheste og foreldreforedrag

VIVE har ved hjlp af en arlig méling af trivsel i 5.-8. klasser (alle folkeskoler samt Firkleverskolen) fulgt udviklingen i
bernenes trivsel forstdet som “gjebliksbilleder” af &rgange. Dvs., at det i undersggelsen ikke er ngjagtigt de samme elever,
som har deltaget i 2017, 2018 og 2019. Alle elever er blevet et ar eldre pr. méling og der er sédledes kommet nye 5.
klasseelever til hvert ar ligesom der er elever, der er “rykket ud” af malingerne efter 8. klasse. To &rgange (fodt i 2004 og
2005) har deltaget i alle tre méalinger, mens andre klasser har deltaget en enkelt gang eller to gange. VIVE har i efteraret
2019 udarbejdet en afsluttende opsamling pé resultaterne fra de forelobigt tre forste mélinger i 2017-2019.

Hovedresultater:

Alle tre mélinger har haft en hgj deltagelse pa ca. 90 pct. i feerdiggjorte svar og rummer svar fra over 1000 elever
pr. maling

Langt de fleste elever svarer, at de ikke foler sig ensomme - 1 2017 var det 75 pct. og i 2019 76 pct.

12017, 2018 og 2019 er der henholdsvis 25 pct., 20 pct. og 23 pct. i 5.-8. klasse, der i en eller anden udstraekning
foler sig ensomme

Der er i hvert af de tre ar 10 pct. der ikke ensker at svare pa, om de feler sig ensomme

Der er relativt flere piger end drenge, der foler sig ensomme — 6 pct. af pigerne og 2 pct. af drengene foler sig
ensomme “meget ofte” eller “ofte”. 13 pct. af drengene foler sig “ensomme af og til”, mens det gelder for dobbelt
s& mange af pigerne — 26 pct.

Elever, som mindst engang imellem foler sig ensomme har lavere livstilfredshed og feler sig mindre glade (12 pct.)
sammenlignet med ikke-ensomme elever (51 pct.)

9 pct. af eleverne gér ikke til aktiviteter i deres fritid, 16 pct. gér til noget indimellem og 76 pct. gar til aktiviteter
mindst én gang om ugen

Ensomme elever i undersggelsen er i mindre grad enige i, at der er nok muligheder i fritiden, der hvor de bor
Der er derudover en raekke felles opmarksomhedspunkter gennem alle tre undersegelser for de elever, der svarer
sig ensomme:

De har svaerere ved at snakke med nogen, nér de er kede af det — bade voksne og jevnaldrende
De oplever i hgjere grad, at voksne ikke interesserer sig for dem

De oplever oftere at blive drillet og/eller mobbet

De har oftere lav mental trivsel og lavt selvverd

De har lavere livstilfredshed og opfatter i mindre grad sig selv som glade


http://www.trivselilejre.dk/

Ser man pa udviklingen af ensomhed over tid, viser det sig, at gruppen af elever, som foler sig ensomme mindst engang
imellem havde et niveau pé 25 pct. 1 2017, et lille (men statistisk signifikant) fald til 20 pct. 1 2018 og lille stigning til 23
pet. 12019. Det er vanskeligt at forklare disse udsving, men VIVE vurderer, at langt se fleste forskelle i undersogelserne
ligger indenfor almindelige statistiske udsving — dvs. at de ikke kan anses for at vare signifikante — med undtagelse af
faldet i ensomhed fra 2017 til 2018. Af de to argange (fedt i 2004 og 2005), som kan felges i alle tre malinger kan
udledes, at &rgang 2004 lidt oftere foler sig ensomme, er mindre tilfredse med deres liv og gér til feerre fritidsaktiviteter
end argang 2005.

Leseheste: Der er i dag et korps pa ca. 20 Laeseheste, som laeser op 2-6-arige bern i daginstitutioner og dagplejens
legestuer. Flere institutioner har i dag flere Laeseheste tilknyttet og der er en gget eftersporgsel pa flere Laeseheste. +DIG-
sekretariatet understetter Laesehestenes netvaerk gennem abne cafémeder i regi af bibliotekerne i Lejre. I november
arrangerer +DIG-indsatsen et foredrag med en bernebogsforfatter — henvendt til Laeseheste og fagpersonale fra de
medvirkende daginstitutioner i Lejre. Lasehestindsatsen fortsatter efter projektperioden og understottes forelgbigt af
ressourcer fra Lejre Bibliotek & Arkiv.

Foreldreforedrag: +DIG har fra starten ensket at udbrede viden og erfaringer til alle foreldre i Lejre om det faelles mal —
at styrke trivslen hos alle bern og unge i Lejre. Aktuelt er vi i dialog med et foraeldrerad i en daginstitution (Laerkereden i
Im) og en skolebestyrelse (Allerslev Skole) om at invitere lokalomréadets foraldre til to speendende foredrags- og
debataftener med hver sin relevante oplagsholder. Fokus vil begge steder vaere pa at invitere foreeldrene til at tage aktivt
del i et samarbejde med hinanden og relevante fagfolk om at styrke feellesskabet. De to arrangementer forventes at blive
afviklet ultimo november 2019.

Vidensopsamling og evaluering:

SUS har pa baggrund af erfaringer bl.a. fra +DIG udarbejdet en webguide, der beskriver metoden, arbejdsformer og cases
— www.collectiveimpact-guide.dk

+DIG-sekretariatet lancerede i foraret 2019 en hjemmeside, der beskriver aktiviteter, akterer og viden — www.plusdig.dk

SUS og +DIG-sekretariatet er pt. i gang med at opsamle og beskrive erfaringer, lering og resultater fra indsatsen gennem
interviewmateriale og supplerende vidensdokumenter. Det overordnede formal med erfaringsopsamlingen er at
undersgge, om og pa hvilken méde arbejdsformen collective impact efter 4 ar har sat sig blivende spor i kommunen.

Erfaringsopsamlingen kommer samlet til at besta af tre produkter:

¢ Et opsamlende notat med et leeringsfokus pé arbejdet med collective impact i Lejre

o Et aktivitetskatalog (liste med alle aktiviteter under +DIG for hele projektperioden)

o Et selvstendigt VIVE-notat om de gennemforte surveys (heri indgér ogsa afsnit om sester-projektet i Helsingor,
hvor surveys ogsa er gennemfort)

Derudover udarbejder SUS et opsamlende notat om CI i en dansk kontekst generelt, som traekker pé erfaringerne i bade
Lejre og Helsinger samt andre gvrige CI erfaringer i DK. Alle produkter tilgdr Helsefonden og Lejre Kommune og vil
veere offentligt tilgeengelige pd SUS’ hjemmeside. Erfaringsopsamlingen forventes at vaere tilgeengelig primo december
2019.

Alliancegruppen samt samarbejdspartnere inviteres herudover til et afsluttende mede inden projektperiodens udleb. Pa
medet preesenteres en raekke opsamlende opleeg om bl.a. VIVE-undersggelsen og erfaringer med metoden collective
impact.

Administrationens vurdering


http://www.collectiveimpact-guide.dk/
http://www.collectiveimpact-guide.dk/
http://www.plusdig.dk/

Det er administrationens vurdering, at +DIG-indsatsen er lykkedes med at gennemfore de aftalte aktiviteter og den
resterende projekttid med fordel kan indbefatte videndeling af leering og erfaringer til relevante interne samarbejdsakterer
i Lejre Kommune.

Handicappolitik
Sagen har ingen konsekvenser for kommunens handicappolitik.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen umiddelbare ekonomiske konsekvenser, idet aktiviteter i regi af +DIG finansieres af projektmidler.

Bilag

Resultater for VIVEs trivselsmaling i LK 2019 -100052.pdf



Punkt 4: BU - Skolevision - orientering og opfelgning

19/6263
Sagen afgores i:
Udvalget for Barn & Ungdom

Resumé
Udvalget for Bern & Ungdom arbejder lobende med udarbejdelsen af en ny skolevision. Der folges hér op pa den seneste
aktivitet i processen, den fazlles temadreftelse i Kommunalbestyrelsen — og det planlagte stormede den 19. november

2019 for skolebestyrelserne, organisationerne og Kommunalbestyrelsen gennemgas og de endelige aftaler om medet
behandles.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at Kommunalbestyrelsens temamede den 31. oktober 2019 evalueres og at sammenfatningen heraf tages til

efterretning
2. at udvalget tager stilling til rammen for det planlagte stormeade den 19. november 2019

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 05-11-2019

Ad 1: Udvalget besluttede, at der afsettes yderligere tid til visionsarbejdet for at skabe bedre muligheder for inddragelse
samt faglige bidrag i arbejdet.

Ad 1: Udvalget bad om, til udvalgsmedet i december, en politisk sag med to muligheder; forleengelse af den nuverende
visionsproces og alternativt et forslag til etablering af et 17 stk. 4-udvalg, herunder forslag til formal, reprasentation og
gkonomi. Forslagene skal indeholde en red trad for bernene fra dagtilbud og videre frem.

Ad 2: Indstillingen tiltradt.

Afbud: Rikke Zwisler Grondal

Sagsfremstilling

Udvalget for Barn & Ungdom arbejder lobende med udarbejdelsen af en ny skolevision. Ud fra udvalgets rammesatning
afvikles der forskellige aktiviteter i processen mod den endelige skolevision.

I dette mode folges op pé den fzlles temadroftelse i Kommunalbestyrelsen.

Udvalget tager en kort evaluerende og opsamlende dreftelse af medet.

Herefter dreftes rammerne for afviklingen af det planlagte stormade for skolebestyrelserne, organisationerne og
Kommunalbestyrelsen den 19. november 2019. Stormedet skal gennemfores i trad med udvalgets ensker og give det



optimale udbytte i forhold til visionsarbejdet.

Pé& udvalgs mede preesenteres den reviderede procesplan for det videre visionsarbejde.

Handicappolitik
Visionsprocessen har i sin nuvarende fase ingen konsekvenser for handicappolitikken.
Okonomi og finansiering

Ingen



Punkt 5: BU - Ledelsesinformation pa det specialiserede berneomrade 3
kvartal 2019

18/5075
Resumé
Ledelsesinformation pé det specialiserede berne- og ungeomrade prasenterer udviklingen i budget, regnskab,

gennemsnitspriser og mengder. Disse data giver samlet set et billede af, hvordan omradet udvikler sig.
Ledelsesinformationen bliver prasenteret for udvalget fire gange arligt og folger forventet regnskab.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at ledelsesinformationen tages til efterretning

Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 05-11-2019

Taget til efterretning.

Afbud: Rikke Zwisler Grondal

Sagsfremstilling

Den nuvearende ledelsesinformation tager udgangspunkt i en matrix, der omfatter:
- regnskabstal

- budgettal

- disponerede tal, fordelt pa aktivitetstal (helarspersoner) og gennemsnitspriser for borgere visiteret til eksterne
leveranderer

Prasentationen indeholder typer af foranstaltninger og tilherende skonomi.

Udviklingen i helarspersoner og gennemsnitspriser
Pa baggrund af ledelsesinformation pr. 30. juni 2019 sammenlignet med ledelsesinformationen pr. 30. september 2019,
kan nedenstaende tendenser for det specialiserede berne- og ungeomrade fremdrages;

¢ at der er sket en samlet stigning i antallet af heldrspersoner svarende til 9,5. Hertil er den samlede gennemsnitspris
faldet med 3.594 kr. pr. helérsperson

e at der pa anbringelsesomradet er sket en stigning i antallet af disponerede helarspersoner svarende til 3,2.
Gennemsnitsprisen pr. helarsperson er faldet med -8.842 kr. pr. helarsperson

o at der pa forebyggelsesomradet er sket en stigning i antallet af disponerede helarspersoner svarende til 5,7.
Gennemsnitsprisen pr. helarsperson er faldet med -3.773 kr. pr. helarsperson

e at der pa ogvrige-omrédet er sket en stigning i antallet af disponerede helérspersoner svarende til 0,4.
Gennemsnitsprisen pr. helarsperson er steget med 1.651 kr. pr. helarsperson

Sammenhengen med forventet regnskab 2 og 3:



I forleengelse af opkommende forventet regnskab 3 sammenlignet med forventet regnskab 2, kan felgende tilfajes
ovenstdende tendenser:

¢ Anbringelsesomradet: Vi forventede ved FR2, at der samlet vil vaere 56,4 helérspersoner i 2019 svarende til et
samlet regnskab pa 28,7 mio. kr. Omrédet har udviklet sig mere negativt siden, og ved FR3 forventes 60,3
helarspersoner svarende til et regnskab pa 29,5 mio. kr.

o Forebyggelsesomradet: Vi forventede ved FR2, at der samlet vil veere 155,4 helarspersoner i 2019 svarende til et
samlet regnskab pa 29,9 mio. kr. Omréadet har udviklet sig mere positivt siden, og ved FR3 forventes 149,2-152
helérspersoner svarende til et regnskab pa 28 mio. kr.

o (vrige-omradet: Vi forventede ved FR2, at der samlet vil vaere 5,2 helarspersoner i 2019 svarende til et samlet
regnskab pa 1,4 mio. kr. Omradet har ikke udviklet sig markant, men en borger er siden FR2 visiteret til serligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse, hvorfor der ved FR3 forventes 5,8 helarspersoner svarende til et regnskab pa 1,7
mio. kr.

Totalt set forventes der stadigvaek ved FR3 en uendret budgetafvigelse pa 14,7 mio. kr. for bevilling 3.20.32 Sarlige
Tilbud.

Udviklingen i underretninger
Det gennemsnitlige antal underretninger pr. ar:
e 2017: 339 underretninger

e 2018: 475 underretninger
e 2019: 544 underretninger (pa baggrund af de tre forste kvartaler)

Udviklingen i sagstal
Det gennemsnitlige antal sagstal pr. ar:

e 2017: 545,2 sager
e 2018: 534 sager
e 2019: 496,3 sager (pa baggrund af de tre forste kvartaler)

Lukkede sager
e 2017: 385

e 2018:344
e 2019:(01.01.2019 —16.10. 2019) : 426 (inkl. Efterveernssager og flygtningesager).

Administrationens vurdering

Ledelsesinformationen giver grundlag for dialog om udviklingen i priser og mangder, samt grundlag for dialog om de
sociale tilbud som Lejre Kommune tilbyder bern, unge og deres familier.

Handicappolitik

Ledelsesinformationen omfatter delvist tilbud til handicappede og deres familier, hvorfor handicappolitikken kommer i
anvendelse.

Okonomi og finansiering

Ingen

Bilag

Ledelsesinformation 3. kvartal 2019 bilag.pdf



Punkt 6: BU - Temadreftelse - Status for initiativer pa
specialundervisningsomradet

19/2835
Resumé

Pa udvalgets made i april blev der fremlagt en beskrivelse og en plan for indsatser pa specialundervisningsomradet i
henhold til Budgetaftalen 2019-2022.

Udvalget enskede pa medet i oktober, at here, hvordan bade de enkelte skoler arbejder med ressourcerne til
specialundervisning, og hvordan visitation til eksterne specialundervisnings-tilbud varetages i Center for Bern & Leering.

Dette vil blive fremlagt pa madet og vere et oplaeg til en dreftelse i udvalget.
Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget gennemforer en temadreftelse om specialundervisning
Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 05-11-2019

Sagen blev udsat til udvalgets megde i december.

Afbud: Rikke Zwisler Grendal

Sagsfremstilling

Nar et barn i skolen ikke udvikler sig optimalt enten trivselsmaessige eller fagligt, kan der veere brug for serlige indsatser i
undervisningen. Indsatser som barnet kan have behov for i kortere eller leengere perioder.

Nar den indsats omfatter mere end 12 lektioner i skolen, svarende til 9 klokketimer, er indsatsen specialundervisning.
Specialundervisning gennemferes pa barnets lokale folkeskole eller i eksterne tilbud. Det kan vere i kommunen, i andre
kommuner, i regionale tilbud eller i privat regi. Skolens faglige kompetencecenter folger op pa indsatsen overfor bern
med sarlige behov.

Pa medet fremlaegges der 1 henhold til udvalgets enske ved seneste made, et oplaeg til en temadreftelse, der forteller om,
hvordan skolerne tildeler ressourcerne til de elever, der har specialundervisningsbehov, og hvordan elever med behov for
eksterne tilbud kan visiteres dertil i Center for Bern & Lering.

I udvalgets dreftelse, tages der ogsa stilling til, hvordan udvalget lebende ensker at modtage ledelsesinformation om
specialundervisning.

Handicappolitik

Temadreftelsen har ingen umiddelbare konsekvenser i forhold til kommunens handicappolitik. I kommende beslutninger
om evt. endrede principper for tiltag i specialundervisningen skal handicappolitikken inddrages.



Okonomi og finansiering

Ingen

Bilag

Specialundervisning 2018 forbrug og negletal ultimo juli.pdf



Punkt 7: BU - Plan for kvalitetsrapport for Lejre Kommunes skoler 2019

19/9180
Sagen afgores i:
Udvalget for Barn & Ungdom

Resumé
Der skal hvert andet ar udarbejdes en kvalitetsrapport for folkeskolerne i kommunen — bade en samlet kommunerapport
og en kvalitetsrapport for de enkelte skoler. I Lejre Kommune blev den seneste kvalitetsrapport for 2017 vedtaget i

Kommunalbestyrelsen i marts 2018, og det er derfor tid til at udarbejde kvalitetsrapport for 2019 til behandling i
Kommunalbestyrelsen marts 2020.

Kvalitetsrapporten for 2019 indeholder de indikatorer, der er obligatoriske i henhold til den ministerielle bekendtgerelse.
Folketinget vedtog andringer af Folkeskoleloven i maj 2019 (lov nr. 564 af 7. maj 2019), som ogsé omfatter krav til
kvalitetsrapporterne. Administrationen afventer derfor pt. en ny bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen for en
narmere beskrivelse.

Béde for kommunen som helhed og for de enkelte skoler vil der i forbindelse med behandlingen af kvalitetsrapporterne
blive beskrevet, hvordan tidligere ivaerksatte indsatser er forlebet. P4 baggrund af den nye kvalitetsrapport kan udvalget
beslutte, hvilke indsatsomrader skolerne skal arbejde videre med i de naste to ar.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at planen for udarbejdelse af kvalitetsrapport for Lejre Kommunes skoler 2019 godkendes.
Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom
Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 05-11-2019

Indstillingen godkendt.

Udvalget bad om at kvalitetsrapporten ogsa indeholder en frafaldsoversigt for skoler og &rgange, samt andelen af
privatskoleelever i de enkelte skoledistrikter.

Afbud: Rikke Zwisler Grendal

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtgerelse nr. 698 af 23/06/2014 om kvalitetsrapporter i folkeskolen, skal der hvert andet ar udarbejdes
en kvalitetsrapport for folkeskolerne i kommunen. Den seneste kvalitetsrapport for 2017 blev vedtaget i
Kommunalbestyrelsen i marts 2018, og det er derfor tid til at udarbejde kvalitetsrapport for 2019.

Kwvalitetsrapporten har fokus pa at beskrive skolevasenets og de enkelte skolers niveau i forhold til de nationale mél, som
danner grundlag for en vurdering af folkeskolens resultater og faglige niveau. Kvalitetsrapporten skal pa en enkel og
overskuelig méade angive retningen for arbejdet med kvalitetsudviklingen i folkeskolerne.



Undervisningsministeriet har til arbejdet med kvalitetsrapporten udviklet et ledelsesinformationssystem (LIS), hvor alle
data, som skal bruges er tilgengelige. Data som fremlegges i kvalitetsrapporten for 2019 er data fra skoleédret 2018-2019.

Kvalitetsrapporten for 2019 indeholder de indikatorer, der er obligatoriske i henhold til den ministerielle bekendtgerelse.
Folketinget vedtog @ndringer af Folkeskoleloven i maj 2019 (lov nr. 564 af 7. maj 2019), som ogsé omfatter krav til
kvalitetsrapporterne. Administrationen afventer derfor pt. en ny bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen for en

narmere beskrivelse.

Pa baggrund af den nye kvalitetsrapport kan udvalget beslutte, hvilke indsatsomréadet skolerne skal arbejde videre med i
de naeste to ar. Skoler og deres skolebestyrelser kan pa den baggrund udarbejde konkrete indsatsplaner for de omréader, der

er prioriteret af Udvalget for Bern & Ungdom.

Det foreslés, at kvalitetsrapporten for folkeskolerne i Lejre Kommune 2019 udarbejdes efter falgende tidsplan:

Opgave

Alle de obligatoriske indikatorer offentliggeres af
Undervisningsministeriet (www.uddannelsesstatistik.dk)

Nogletalsoversigt for hver skole opdateres med nyeste data, og der
atholdes udviklingsmeder med skolernes ledelser og centerchef.

Alle skoler evaluerer pa indsatser fra seneste kvalitetsrapport.
Evalueringen fremgar i kvalitetsrapporten for 2019.

Politisk behandling i UBU og KB og beslutning af nye - eller
fortsattelse af allerede igangsatte - kommunale indsatsomrader. De
kommunale indsatsomrader er geeldende i to ar.

Skolerne udarbejder egne handlingsplaner pé baggrund af de politisk
besluttede indsatsomrader. Skolebestyrelsen udtaler sig om
handlingsplan og negletal i gvrigt.

Skolernes handlingsplaner fremlegges i UBU til orientering.

Handicappolitik

Tidsramme

November-
december 2019

Uge 2-3 2020

Februar 2020

Marts 2020

April 2020

Juni 2020

Indstillingen har ikke konsekvenser i forhold til den vedtagne handicappolitik.

Okonomi og finansiering

Indstillingen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag

Tidsplan kvalitetsrapport 2019.pdf



Punkt 8: BU - Deltagelse i netveerket Smabernsloeftet

19/8663

Sagen afgores i:
Udvalget for Barn & Ungdom
Resumé

Lejre Kommune er inviteret til at blive en del af Smabernsleftet og desuden indgé i et projekt, som teenketanken DEA og
Lego Fonden igangsatter i efteraret 2019, som en del af Smabernsloftet.

Smébernsleftet er formuleret af en meget bred kreds af organisationer, myndigheder, fonde, fagprofessionelle,
vidensmiljeer og engagerede enkeltpersoner, som tilbage i 2016 gik sammen i Sméabernsalliancen (et initiativ startet af
Egmont Fonden og Taenketanken DEA).

LEGO Fonden og Tenketanken DEA igangsetter projektet "Hvem vil bernene?”, hvor malet er, at der pa basis af ny
viden, topmeder og udviklingsorienteret netvaerksarbejde sikres, at smabgrnsomradet udvikles med bade nyt sprog,
indhold og lgsninger.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at udvalget drefter om Lejre Kommune skal indgd i Smébernsleftet og deltage i projektet "Hvem vil bernene?”
Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 05-11-2019

Udvalget enskede at Lejre Kommune indgéar i Smébernsleftet.

Afbud: Rikke Zwisler Grondal

Sagsfremstilling
Smabernsleftet er formuleret i Smabernsalliancen og har to ambitigse mal:

¢ At alle smabgrn har et godt berneliv, herunder udvikler de nedvendige forudsatninger — personligt, socialt og
fagligt — for en god skolegang

o At de forste 1.000 dage af alle berns liv er praeget af tryghed og stimulering, sa de lige fra fedslen trives og far
alsidige muligheder for at leere og udvikle sig

De to malsatninger ligger i naturlig forlengelse af FN’s verdensmél om, at alle bern fra de er smé skal have adgang til
udvikling, omsorg og lering af hej kvalitet. Baggrunden for Smébernsleftet er forskning, som viser, at forskelle 1
livschancer grundlaegges i de allerforste levear. Selvom Danmark péd mange mader og for de fleste bern er et godt sted at
vokse op, sa er uligheden i berns livschancer tydelig fra de er helt sma.

Ved at blive en del af Smabernsleftet far Lejre Kommune mulighed for, at;


https://dea.nu/taenketanken-dea/smaaboernsalliancen-initiativ-dea-egmont-fonden

¢ blive en del af en sterk fortelling om at give flere bern en bedre start pé livet. Det betyder ogsé adgang til et staerkt
netvaerk som gennem videndeling, felles aktiviteter mv. ensker at forbedre og udvikle 0-6-adrsomradet

¢ konkret veere med, nar LEGO Fonden og Tenketanken DEA den 27. november 2019 atholder topmede om de sma
bern i Billund

Som underskriver af Smabernsleftet forventes det, at Lejre Kommune;

¢ bidrager aktivt til at s@tte de sma bern pa dagsordenen
¢ har mod pé at indga i nye netveerk og samarbejder, som bidrager til nyteenkning og udvikling af 0-6-arsomradet

Det er ikke en forudsetning, at Lejre Kommune afsetter serlige midler til omradet.

Lige nu har fx Aarhus, Kebenhavn, Bornholm og Helsinger Kommuner skrevet under pd Smébernsleftet.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Lejre Kommune vil kunne bidrage til og & faglig viden og inspiration af arbejdet i
Smabernsleftet.

Handicappolitik
Indstillingen har ikke konsekvenser i forhold til den vedtagne handicappolitik.

Okonomi og finansiering

Beslutningen har ingen skonomiske konsekvenser.



Punkt 9: BU - Tilskud til privatinstitutioner

19/4664

Sagen afgores i:

Udvalget for Barn & Ungdom

Resumé

Ved @ndringen af Dagtilbudsloven i maj 2018, blev det muligt for kommunen, at endre beregningsmetoden for det

kommunale driftstilskud til 0 — 2 arige, der passes i private vuggestuer. Lovendringen har veeret geeldende fra den 1.
januar 2019.

I henhold til den tidligere lovgivning er tilskuddet beregnet pa grundlag af kommunens gennemsnitlige udgifter til
pasning af hele aldersgruppen. Nu er der mulighed for at beregne tilskuddet alene pa grundlag af kommunens
vuggestueudgifter.

Denne nye mulighed blev fremlagt til orientering for udvalget, til udvalgets juni mede. Administrationen slog i den
fremlaeggelse fast, at den nuvarende beregningsmetode fortsatte.

Udvalget onskede en genvurdering af administrationen og en genfremsattelse af sagen.

Udvalget enskede, blandt andet at 4 en beregning af konsekvenserne for, hvad en @ndret model for tilskuddet vil koste.

I denne sag fremlegges de gkonomiske konsekvenser af den endrede beregningsmetode og det indstilles af direktionen,
at den nuverende beregningsmetode fortsattes.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at fastholde den nuvarende beregningsmetode ved tildeling af driftstilskud til privatinstitutioner og puljeordninger
pa 0-2 ars omradet

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 05-11-2019

Indstillingen anbefales.

Afbud: Rikke Zwisler Grondal

Sagsfremstilling

I henhold til dagtilbudsloven § 36 skal kommunalbestyrelsen give et driftstilskud pr. barn, der optages i en
privatinstitution.



I Lejre Kommune beregnes det kommunale driftstilskud til pasning af 0 — 2 arige i privatinstitutioner ud fra den
kommunale gennemsnitlige bruttodriftsudgift pr. barn pa 0-2 arige. Prisen pr. barn beregnes ud de samlede udgifter til
bade den kommunale dagpleje og de kommunale vuggestuer.

Ved lovaendringen gives der mulighed for, at tilskuddet nu kan beregnes alene ud fra kommunens udgifter til i de
kommunale vuggestuer:

Dette fremgar af dagtilbudslovens §36:

Stk. 2. Driftstilskuddet svarer til de gennemsnitlige budgetterede nettoudgifter eksklusiv stettepeedagogudgifter pr. barn i
alderssvarende dagtilbud i kommunen.

Stk. 3. Er driftstilskuddet som beregnet efter stk. 2. lavere end de gennemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter
eksklusiv stettepaedagogudgifter, pr. barn i en alderssvarende daginstitution, kan driftstilskuddet til privatinstitutioner
fastsaettes, sa det svarer til dette niveau.

Hvis Lejre Kommune @ndrer tilskuddet til private institutioner i henhold til denne nye mulighed, er de gkonomiske
konsekvenser i denne sag beregnet ud fra at bade privat institutioner og puljeinstitutioner fremadrettet vil modtage det
samme tilskud pr. barn pa 0 — 2 ar. Dette er jf. beslutningen om driftstilskud til puljeordninger i 2017-2018.

Administrationens vurdering

I Lejre Kommune indgar bade dagpleje og vuggestue i de samlede kommunale pasningstilbud for de 0-2 arige.

Dette kommunale udgiftsniveau danner grundlaget for det tilskud de private institutioner modtager for aldersgruppen.

P& den baggrund anbefales det at fastholde den nuverende beregning af tildeling af driftstilskud til privatinstitutioner og
puljeordninger pé 0-2 ars omradet, da det ér det faktuelle udgiftsniveau for pasning af de 0-2 arige i Lejre Kommune.

Administrationen har forespurgt felgende 6 kommuner om, hvordan de har forholdt sig til loveendringen:

Gennemsnit af bade dagpleje Andring pr. Andrer

Kommune Vuggestue

0g vuggestue dato ikke
Frederikssund x X
Roskilde X X
Solred X X
Faxe X X
Stevns X X
Ringsted X X

Disse kommuner bruger alle fortsat ”gennemsnitsberegningen”.



Handicappolitik

Indstillingen har ikke konsekvenser i forhold til den vedtagne handicappolitik.

Okonomi og finansiering
Safremt det besluttes at @ndre beregningen af driftstilskud for 0-2 &rige, vil der vaere en samlet mer-udgift pa 279.000 kr.
Det foreslas, at merudgiften i 2020 finansieres indenfor dagtilbudsrammen. Puljen til et gget uddannelsesniveau for

personalet i daginstitutionerne kan anvendes. Denne finansiering betyder, at ressourcerne til de kommunale
daginstitutioner reduceres med 279.000 kr. i 2020 samt, at takster for foreldrebetaling mv. sé andres.

Zndring af beregning af driftstilskud til privatinstitutioner betyder, at der gives 4.840 kr. mere i driftstilskud pr. barn pr. ar
for 0-2 &rige i privatinstitutioner og tilsvarende belgb for 0-2 arige bern i puljeordninger med standardébningstid.

Samlet vil @ndret tildeling af driftstilskud til 0-2 &rige 1 privatinstitutioner og puljeordninger have folgende betydning for
budget 2020 og overslagsar.

Budgetendring pr. bevilling

1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
3.30.41 Tilskudsordninger og demografi 229 232 236 248
3.30.42 Foraldrebetalinger 42 45 46 45
3.30.43 Fripladser og seskendetilskud 8 9 8 10

3.30.41 F=llesudgifter -279  -286 -290 -303

Safremt det besluttes at endre beregningsmetoden for driftstilskud til 0-2 &rige i privatinstitutioner vil det have betydning
for taksterne i de kommunale dagtilbud, og der skal séledes efterfelgende tages stilling til korrigerede takster for 2020.



Punkt 10: JA - Revurdering af politiske vedtagne svarfrister i forhold til
retssikkerhedsloven - med heringssvar

19/6418
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal jf. Retssikkerhedsloven fastsaette sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade.

Den 1. juni 2018 kom der ny lovgivning pa omréadet, som betyder, at de svarfrister kommunalbestyrelsen fastsaetter ogsé
geelder for hjemviste sager fra Ankestyrelsen.

Grundet den nye lovgivning, at de nuverende sagsbehandlingsfrister pd nogle omrader er urealistiske, og at svarfrister
ikke er justeret ud fra aendringer i de forskellige sociale love siden 2013, fremlaegger administrationen i denne sag forslag
til endringer af en raekke svarfrister.

Sagen foreleegges nu med heringssvar fra Handicapradet og ZAldreradet.
Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at heringsmaterialet vedrerende revurdering af sagsbehandlingsfrister godkendes
Beslutningskompetence
Udvalget for Job & Arbejdsmarked
Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Udvalget for Bern & Unge
Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 05-11-2019

Indstillingen godkendt.

Afbud: Rikke Zwisler Grondal

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 06-11-2019

Indstillingen godkendes for sagsbehandlingsfrister indenfor udvalgets omrade med en tilfejelse om, at udvalget ensker at
sagsbehandlingsfristerne som minimum bliver revideret én gang i hver valgperiode.

Udvalget tilkendegiver en forventning om, at der fra administrationens side er opmarksomhed pé i enhver situation at
sikre kortest mulige sagsbehandlingstid, ikke mindst pa de sagsbehandlingsomrader, som ZAldreradet har omtalt i sit
heringssvar.

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 06-11-2019

Indstillingen anbefales for sagsbehandlingsfrister indenfor udvalgets omréde.



Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal jf. Retssikkerhedsloven fastsatte frister for, hvor lang tid der ma gé inden der er truffet
afgorelse i en sag, og der er givet et svar til borgeren. Den tid der angives som svarfrist, er den tid der gar fra at en
sagsbehandler modtager en anseggning fra borgeren og til denne modtager et svar fra kommunen.

Ny lovgivning pa omradet tradte i kraft den 1. juni 2018. Den nye lovgivning betyder, at alle de sagsbehandlingsfrister,
som kommunen fastsetter for behandling af sager efter serviceloven ogsa gelder for hjemviste sager fra Ankestyrelsen.
Fristen regnes fra det tidspunkt kommunen modtager afgerelsen fra Ankestyrelsen. Hjemviste sager behandles séledes pa
lige fod som nye sager.

Sagsbehandlingsfristerne pa det sociale omréade er tilgeengelige pd kommunens hjemmeside, sa borgerne kan orientere sig
i de geeldende tidsfrister. Oversigten over tidsfristerne skal derfor afspejle den geeldende praksis i kommunen.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst evalueret og justeret af kommunalbestyrelsen i 2013, s& grundet den nye lovgivning,
at de nuvaerende svarfrister pa nogle omrader er urealistiske, og at svarfrister ikke er justeret ud fra @ndringer i de
forskellige sociale love, har administrationen gennemgaet Lejre Kommunes sagsbehandlingsfrister, og foreleegger forslag
til ndringer og tilfejelser pé en rekke svarfrister.

De enkelte omréader inden for Lejre Kommunes administration, som forvalter lovgivningen pa det sociale omrade, har
gennemgaet oversigten over sagsbehandlingsfrister; med fokus pa, om der er sket @ndringer i selve paragraffen siden
2013, om der er kommet nye paragraffer pa omradet, eller om nogle er fjernet. I deres gennemgang af oversigten vurderer
omraderne om den angivne svarfrist er realistisk, og om den passer med sagsbehandlingstiden i dag. Hvis der er sket
@ndringer, er &ndringen begrundet.

Bilaget viser det samlede overblik over sagsbehandlingsomréderne pé det sociale omrade, de gamle tidsfrister for
sagsbehandling og forslag til endringer af tidsfristen samt begrundelse herfor.

Helt overordnet viser bilaget i alt 165 ansggningsomrader, som hver isar er angivet med en sagsbehandlingstidsfrist.

e 93 af sagsomraderne har ingen andringer i tidsfristen, hvilket betyder, at det er blevet vurderet, at den galdende
sagsbehandlingsfrist er realistisk. Det skal her bemarkes, at 11 af disse omrader forvaltes af Udbetaling Danmark,
og som derfor ogsa bestemmer sagsbehandlingstiden

39 sagsomrader gger sagsbehandlingstiden

6 sagsomrader hvor sagsbehandlingstiden nedbringes

20 nye sagsomrader er kommet ind, og skal derfor have vedtaget sagsbehandlingstid

8 sagsomrader slettes

e o o o

Oget sagsbehandlingstid
De 39 sagsomrader som har gget sagsbehandlingstiden fordeler sig som folger:

¢ 20 sagsomréder inden for Berne- og ungerddgivningen
¢ 3 sagsomrader inden for jobcentret

o 4 sagsomrader fra Center for Job & Social

¢ 12 sagsomréder fra Visitation & hjelpemidler



Geldende for alle sagsomréderne er, at de kraever indhentning af diverse dokumentationer fra andre sagsomrader eller
samarbejdsparter, diverse undersggelser, tvergadende og tverfaglige meder, samtaler mv., som ikke lader sig gore inden
for den nuverende sagsbehandlingsfrist.

Mindsket sagsbehandlingstid

De 6 sagsomrader hvor sagsbehandlingstiden forslas nedbragt, begrundes med, at der er tale om en relativ enkel vurdering
og/eller at borgerene er kendte af forvaltningen pd ansegningstidspunktet.

Nye sagsomrader
De 20 nye sagsomrader fordeler sig med:

e 7 sagsomrader inden for jobcentret; hvor tidsfristen er bestemt ud fra dels en lovbestemt frist, dels en frist der svarer
til et omrade inden for LAB (Lov om Aktiv Beskeaftigelsesindsats)

¢ 9 sagsomrader inden for Bern- og ungeradgivningen; tidsfristerne er bestemt ud fra nuvaerende praksis, som tager
afsaet i dels hvad der er rimeligt overfor borgerne, dels hvad der i praksis er muligt

¢ 2 sagsomrader inde for Visitation og hjelpemidler; sagsbehandlingstiden er fastsat ud fra hvad der er muligt
grundet afventning af svar fra andre samarbejdsparter

¢ 1 sagsomrade inden for hjemmeplejen — sygeplejen; hvor sagsbehandlingstiden er fastsat med afsat i at det kraever
et relativt hurtigt svar

¢ 1 sagsomrdde inden for team genoptraning; sagsbehandlingstiden er fastsat med afset i at der kreeves hurtig
indsats.

Sagsomrader slettes

8 sagsomrader slettes som folge af at de er lagt ind under andre paragraffer.

Udtalelser

Handicapridets heringssvar indeholder dels en generel betragtning pa svarfristerne og dels nogle mere specifikke
synspunkter til de konkrete eendringer.

Handicapradets generelle betragtning:
”Det er positivt, at fristerne ogsa geelder hjemviste sager fra Ankestyrelsen.

Svarfristerne er ikke revideret siden 2013. Fristerne ber justeres lobende, saledes at praksis er i overensstemmelse med de
faktiske forhold. Det kunne veere interessant at vide, om der i de forlebne 6 ér er sagsbehandlingsfrister, der er @ndret.

Der er mange frister, der er forleenget. Det opleves i forvejen som en lang ventetid, nar man venter pa en afgerelse, sé
generelt er det for borgeren ikke rart, men det gor jo nok ogsé, at man kan regne med, at afgerelsen er blevet behandlet, sa
der ikke kan sés tvivl om afgerelsen, hvorved en ankesag ikke skal forleenge sagsbehandlingen.”

Handicapridets mere specifikke bemaerkninger handler primart om de konkrete paragraffer og sagsomrader, som har gget
svarfristen. Handicapradets heringssvar er vedlagt som bilag til sagen og der henvises hertil for de specifikke
bemerkninger.

Aldreradets heringssvar har ligeledes nogle mere generelle betragtninger vedr. svarfristerne og dernast nogle specifikke
bemarkninger til de enkelte paragrafter, hvor svarfristen enskes forleenget.

Aldreradets generelle bemaerkninger er:

Vi finder det positivt og nyttigt, at Lejre Kommune af egen drift tager spergsmél om svarfrister op og giver £Aldreradet
og Handicapradet mulighed for at udtale sig, forinden de vedtages politisk.



Det vil ligeledes vere positivt, hvis de politisk vedtagne svarfrister inddrager Lejre Kommunes verdighedspolitik som en
underliggende forudsatning og del af overvejelserne.

Til at understrege vigtigheden af, at svarfrister i kommunens sagsbehandling geres sa korte som muligt, vil vi gerne
henvise til en udtalelse fra Folketingets Ombudsmand om sagsbehandlingstider, hvori det indledningsvis siges:

”Lange sagsbehandlingstider kan have store skonomiske og personlige konsekvenser for de bergrte borgere og
virksomheder. Spergsmalet om sagsbehandlingstid er ogsé generelt afgerende for borgere og virksomheders tilfredshed
med den offentlige forvaltning.

Det er derfor vigtigt, at myndighederne har fokus pa sagsbehandlingstider, og at det lebende overvejes, om
sagsbehandlingstiderne er rimelige eller kan geres kortere.”

Aldreradets heringssvar er vedlagt som bilag til sagen og der henvises hertil for de specifikke bemarkninger.

Administrationens vurdering

Horingssvarene tages til efterretning. Administrationen er opmarksom pé, at Aldreradet og Handicapridet pa flere
omrader ensker kortere frister.

Sagsbehandlingsfristerne er de mest sandsynlige frister. Administrationen tilstraber i al sagsbehandling at treeffe afgarelse
i en ansegning sd hurtigt muligt. Alle ansegninger vurderes individuelt og prioriteres. P& hjelpemiddelomrédet er der
ingen venteliste efter indferelse af screeningsvaerktej, og mange ansegninger afklares i forste kontakt med en
sagsbehandler. Oftest er hjeelpemidler individuelt tilpasset og nogle produceret individuelt.

De omréader hvor sagsbehandlingsfristen gnskes forlenget er omrader hvor sagsbehandling er blevet kompleks og kraever
hjemmebesog, indhentning af specielle leegeoplysninger, funktionsbeskrivelser, besag pé arbejdsplads/uddannelsesplads
etc., samt tvaergaende samarbejde bade med interne og eksterne samarbejdspartere.

Det er administrationens vurdering, at de foresldede @ndringer af tidsfristerne er de bedst mulige og bygger pa saglige og
faglige vurderinger. Men administrationen er, som navnt, opmarksom pa Aldrerddets og Handicapradets bemaerkninger
og bekymringer, som viderebringes til sagsbehandlerne pa omriderne.

Administrationen er dog ogsa opmarksom pa, at det er af stor betydning for borgerne, at de angivne tidsfrister overholdes,
og det derfor kan vare bedre at angive realistiske tidsfrister, som er vel begrundede, end for optimistiske tidsfrister, som
er svaere at holde.

I heringssvarene fra henholdsvis ZAldreradet og Handicapréadet er der desuden nogle konkrete bemerkninger/rettelser til
materialet, som administrationen vil fa rettet op pa.

Administrationen anbefaler fortsat, at politikerne godkender de 39 sagsomrader, der gger tidsfristen, de 6 sagsomréder,
som nedbringer sagsbehandlingstiden samt, de 20 nye tidsfrister pa nye paragraffer/sagsomrader.

Handicappolitik

Sagsbehandlingsfristerne pa det sociale omrdde vedrerer i hgj grad ydelser til borgere med fysisk eller psykisk
funktionsnedszttelse.

I forhold til handicappede borgeres mulighed for at deltage i samfundslivet og arbejdslivet er det veesentligt, at
sagsbehandlingen sker sé hurtigt som muligt, men ogsé at der tages hensyn til at svarene der gives borgerne er



gennembearbejdede og velbegrundede.

Okonomi og finansiering

Der er ikke foretaget nogen vurdering af hvad @ndringerne i sagsbehandlingstiderne har af gkonomisk betydning. Dette
vurderes ikke relevant i denne sammenhaeng.

Bilag
Oversigt over sagsbehandlingsfrister - Serviceloven.pdf
Aldreradet - Horingssvar vedr. revurdering af politisk vedtagne svarfrister i f.t. Retssikkerhedsloven.pdf

Handicapradet - Horingssvar svarfrister 2019.pdf



Punkt 11: QU - Forventet Regnskab 2019-3
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Sagens forleb:
ou

Sagen afgeres i:
Kommunalbestyrelsen

Resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her Forventet Regnskab 2019-3.

FR-3 viser et forventet mindreforbrug for de skattefinansierede nettodriftsudgifter pa 2,3 mio. kr. 1 2019 i forhold til
korriget budget 2019. Det forventede udgiftsniveau i 2019 svarer til et forbrug pd 1.551,8 mio. kr. Pé de
brugerfinansierede omréder forventes der et merforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold til korriget budget 2019, merforbruget
forventes tilbagebetalt af borgerne via taksterne i de kommende ar. Borgerne skylder pr. 30. september 2019 Lejre
Kommune 9,7 mio. kr. og taksterne for 2020 og frem indeholder tilbagebetaling for i alt 10,4 mio. kr.

P4 anleegsomradet forventes et mindreforbrug pa 37,2 mio. kr. i 2019 i forhold til korrigeret budget 2019, svarende til
udgifter pa 86,5 mio. kr. I budget 2019 er det korrigerede anleegsbudget pa 123,7 mio. kr.

Drift

Det samlede driftsresultat deekker over, at hovedparten af bevillingsomraderne forventer budgetoverholdelse eller et
mindreforbrug, men der er ogsa et antal bevillinger, som har udfordringer. Der er serligt en udfordring i forhold til det
specialiserede socialomrade — bade bern og voksne, hvor der i alt forventes merudgifter for 30,9 mio. kr. i forhold til det
budgetlagte niveau. Det samlede udgiftsniveau pé disse 2 omrader forventes at vaere pa 210,9 mio. kr. i 2019, hvilket er en
stigning pa 7,7 mio. kr. (2019 pl) i forhold til regnskab 2018. Merforbruget skyldes en for optimistisk vurdering af de
seneste ars effektiviseringer pd omraderne.

P& overforselsomrddet (fortidspension, sygedagpenge, dagpenge og kontanthjelp m.v.) forventes i FR-3 et merforbrug pa
samlet 8,2 mio. kr. I alt forventes der i 2019 udgifter pa 236,6 mio. kr., hvilket er 3,4 mio. kr. mere end i regnskab 2018
(2019 pl).

Lejre Kommune forventer i 2019 merudgifter i forhold til servicerammen pa 15,2 mio. kr. Udgangspunktet er KL’s skon
for Lejre Kommunes serviceramme for 2019 (sigtepunkt for regnskabssanktion for Lejre Kommune), hvor det oprindelige
budget er korrigeret for midtvejsreguleringen af lov- og cirkulereprogrammet, endret pl-forudsaetning samt gvrige
forhold.

Der gaelder i forhold til sanktion, at hvis de kommunale regnskaber viser, at kommunerne under ét har overskredet deres
budgetter, nedsettes bloktilskuddet i 2020 tilsvarende. 40 pct. af nedsattelsen fordeles pa alle kommuner i forhold til
folketallet, mens 60 pct. fordeles mellem de kommuner, der har overskredet deres budgetter.

Anlaeg



Pa anlagssiden forventes udgifter i sterrelsesordenen 86,5 mio. kr. Dette svarer til 18,5 mio. kr. mindre end det
oprindeligt vedtagne anlaegsbudget for 2019 og 37,2 kr. mindre end det korrigerede anlaegsbudget.

Likviditet
Med FR-3 forventer Lejre Kommune et samlet likviditetsunderskud pa 0,4 mio. kr. i 2019.

Oprindeligt var der budgetteret med et likviditetsunderskud i 2019 pa 10,3 mio. kr.

Lejre Kommune har pr. 30. september 2019 en gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) pa 100,6 mio. kr.
Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 2019-3 godkendes,

2. at administrative budgetkorrektioner (omplaceringer = netto 0 kr.) jf. bilag 2 godkendes,
3. at tilleegsbevillinger pé netto -1,3 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 04-11-2019
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 05-11-2019

Indstillingerne anbefales.

Afbud: Rikke Zwisler Grondal

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 06-11-2019

Indstillingerne anbefales for udvalgets budgetrammer.

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 06-11-2019

Indstillingerne anbefales for udvalgets budgetrammer.

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 06-11-2019

Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 05-11-2019

Indstillingerne anbefales.

Sagsfremstilling

Forventet Regnskab 2019-3 (FR-3) udtrykker forventningerne til Lejre Kommunes arsregnskab for 2019. Formalet med
budgetopfolgningen er at gore status pa de skonomiske resultater, og derved give kommunalbestyrelsen og den
kommunale organisation et overblik over udviklingen i skonomien. Samtidig skal opfelgningen identificere udfordringer,
der medferer risiko for overskridelse af budgettet og tilsvarende muligheder for mindreforbrug.



FR-3 omfatter alle kommunens udgiftstyper, savel drifts- og anlegsudgifter samt indtaegter og renter og 1an.

Hovedresultaterne i forventet regnskab 3-2019

Budgetopfelgningen er baseret pa forbrugsdata pr. 30. september 2019, og det korrigerede budget pr. 30. september 2019
samt en aktiv ledelsesmassig stillingtagen til omkostningsudviklingen resten af aret.

Tabel 1: Resultat for Lejre Kommune pr. 30. september 2019

Oprindeligt Korrigeret FV. FV.
Resultatopgerelse (mio. kr.)  budget budget Regnskab regnskabsafvigelse
(a) (b) 2019 (¢) i forhold til:
Opr. Kor.
Budget Budget
Indtegter -1.658,0 -1.667,2 -1.668,1  -10,1 -0,9
ﬁﬁiﬁﬁﬁﬁiﬁ?;fﬁif 1.545,3 15540  1.551,8 64 2,3
Brugerfinansieret udgifter -0,8 -0,8 -0,1 0,7 0,7
Anlaegsudgifter 105,0 123,7 86,5 -18,5 -37,2
Optagne lan -8,3 -15,2 -6,5 1,7 8,7
Renter 9.6 9.4 8,0 -1,6 -1,4
Afdrag pé 1an 29,4 29,5 30,7 1,4 1,2
Balanceforskydninger -11,9 -14,6 -1,8 10,0 12,7
Udgifter i alt 1.668,3 1.686,0 1.668,5 0,2 -17,6
LIKVIDITETUNDERSKUD
gﬁ(VIDITETOVERSKUD 10,3 18,9 0.4 9.9 -18,5
)

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2019-3 er:

Driftsvirksomheden viser et forventet mindreforbrug pa 2,3 kr. i forhold til korriget budget 2019 pa det skattefinansierede
omrade. Siden budgetvedtagelsen er driftsbudgettet opjusteret med 8,7 mio. kr. (jf. tabel 3.



Der forventes gennemfort anleegsprojekter for 86,5 mio. kr., svarende til 18,5 mio. kr. mindre end i det oprindelige budget
2019 og 37,2 mio. kr. mindre end det korrigerede budget. Forskellen mellem det oprindelige og det korrigerede
anlaegsbudget skyldes hovedsageligt overforte anlaegsmidler fra 2018 til 2019.

Léanoptag viser mindreindtaegter pa 1,9 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget og mindreindtaegter pa 8,7 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen skyldes primert forskydning i forhold til Ammershgj projektet, hvor
storstedelen af projektet rykkes til 2020.

Der forventes afdraget 1,2 mio. kr. mere pé lan i forhold til korrigeret budget 2019, der kan henfores til de kommunale
&ldreboliger. Forventningerne til 2019 svarer til regnskab 2018.

Balanceforskydninger angiver, forskydninger i kommunens balance mellem udgifter og indtegter. Alle Lejre Kommunes
indtaegter og udgifter forer til balanceforskydninger, nér de bogfores; enten i form af en @ndring i kassebeholdningen,
hvis betalingen sker med det samme, eller i form af en registrering af tilgodehavender/forpligtelser, hvis betalingen forst
sker senere. Aktuelt forventes der ved udgangen af 2019 en balanceforskydning pé 1,8 mio. kr. der kan henfores til
udbytte vedr. HMN, forskydning i Kirkelig ligning, byggekredit vedr. 24 plejeboliger samt betaling til vandforsyning og
spildevandforsyning. I &rsregnskabet vil der derudover indga et stort antal mellemregningskonti; blandt andet
mellemregning mellem arene, forskydninger i kommunens restancer og forudbetalte refusioner.

Der er et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pé 0,4 mio. kr. svarende til summen af alle gvrige bevagelser.

Forventninger til arsresultatet pa politikomrader fremgar af tabel 2, nedenfor.

Tabel 2: Resultat for Lejre Kommune pr. 31. juli 2019 i mio. kr.

. Oprindeligt Korrigeret Fv. FV. .
Resultatopgerelse (mio. kr.) budeet budeet Regnskab regnskabsafvigelse
& & 2019 i forhold til:

oy Opr. Kor.
Driftsindtaegter Budget Budget
Skat/tilskud udligning -1.658,0 -1.667,2 -1.667,2  -9.2 0,0
Nettodriftsudgifter 1.544,5 1.554,4 1.554,1 9,6 -0,3
Heraf skattefinansieret 1.545,3 1.555,2 1.555,2 9.9 0,0
Heraf brugerfinansieret -0,8 -0,8 -1,1 -0,3 -0,3
OKONOMIUDVALG 197,6 205,2 186,6 -11,0 -18,7
POLITISK ORGANISATION 8,0 8,6 8,6 0,6 0,0
ADMINISTRATIV 158,7 155,0 155,8 -29 0,8

ORGANISATION



Resultatopgerelse (mio. kr.)

Driftsindtegter

UDLEJINING M.V.
BEREDSKAB
IT OG KOMMUNIKATION

FORSIKRINGER OG
VIKARPULJER

GEBYRER
PULJER TIL SPAREMAL

UDVALGET FOR KULTUR
OG FRITID

KULTUR & FRITID

UDVALGET FOR BORN OG
UNGDOM

SKOLETILBUD
BORN, UNGE OG FAMILIE
DAGTILBUD

UDVALGET FOR TEKNIK
OG MILJO

BYG & MILJ©

VEJE & TRAFIK
FORSYNINGSVIRKSOMHED
EJENDOMSDRIFT

UDVALGET FOR JOB OG
ARBEJDSMARKED

JOBCENTER
UDVALGET FOR
SOCIAL,SUNDHED OG
ZALDRE

VELFZARD & OMSORG
SOCIALE TILBUD
DIVERSE YDELSER MV.

UDVALGET FOR ERHVERV
& TURISME

ERHVERYV & TURISME

Oprindeligt
budget

-15,0
6,0

214

b

17,7

29,8
29,8
470,1

281,0
78,0

11,1
107,2

4,6

55,1

0,8

48,3

168,0

168,0

569,7

348,7
131,5

89,5

Korrigeret
budget

-15,6
6,3

22,8
12,7

-0,8

16,3
32,0
32,0
466,5

278,2
77,8

110,6

107,5

349,3
131,5

89,5
2,5

2,5

FV.
Regnskab
2019

-15,7
6,3

22,8
10,9

-0,8

1,3
31,1
31,1
485,9

2773
95,1

113,5
105,2

5,4
52,1
-1,1

48,9
162,6

162,6
580,2

340,9
144,1

95,2
2,5

2,5

FV.

regnskabsafvigelse
i forhold til:
Opr. Kor.
Budget Budget
-0,7 -0,1
0,3 0,0
1,4 0,0
-6,8 -1,8
0,0 0,0
-2,9 -17,6
1,3 -0,9
1,3 -0,9
15,8 19,4
-3,7 -0,9
17,2 17,3
2,3 2,9
-2,0 -2,3
0,7 -0,4
-3,1 -1,6
-0,3 -0,3
0,7 0,0
-5,4 -7,6
-5,4 -7,6
10,5 9,8
-7,8 -8,4
12,6 12,6
5,7 5,6
0,5 0,0
0,5 0,0



FV. FV.

Oprindeligt - Korrigeret Regnskab regnskabsafvigelse

Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget

2019 1 forhold til:

oy Opr. Kor.
Driftsindtagter Budget Budget
Anlegsudgifter 105,0 122,9 70,9 -34,1 -52,0
Optagne lan -8,3 -15,2 -6,3 1,9 8,9
Renter 9,6 9.4 9.4 -0,2 0,0
Afdrag pa lan 29,4 29,5 29,5 0,1 0,0
Balanceforskydninger -11,9 -14,6 6,7 18,6 21,3
Udgifter i alt 1.668,3 1.686,3 1.664,2 -4,1 22,1
LIKVIDITETUNDERSKUD
+) 10,3 19,2 -2,9 -13,2 -22,1

LIKVIDITETOVERSKUD (-)

A) Indtegter

I den netop indgéede okonomiaftale for 2020 er det aftalt at annullere midtvejsreguleringen i 2019.

For kommunerne under ét betyder det, at man far lov til at beholde i alt 1,9 mia. kr., som regeringen i princippet kunne
have insisteret pa, at kommunerne skulle betale tilbage, idet belgbet kan henfores til feerre udgifter til overferselsudgifter
pa 1,4 mia. og feerre udgifter til serviceudgifter — grundet lavere pris- og lenudvikling end forventet — pa 0,5 mia. kr.

For Lejre Kommune betyder det, at vi beholder ca. 8 mio. kr. i forhold til overferselsudgifter og ca. 2,4 mio. kr. i forhold
til serviceudgifter.

Folketingets finansieringsudvalg har den 24. september 2019 vedtaget den endelige fastsettelse af bloktilskuddet for
2019. Dette betyder, at Lejre Kommune i alt vil fi merindtagter for 0,9 mio. kr. 1 2019.

B) Drift

Driftsvirksomheden pé det skattefinansierede omrade viser budgetoverholdelse i forhold til det korrigerede budget.

De vasentligste forklaringer pd @ndringen fra oprindeligt til korrigeret budget er, at der er givet tilleegsbevilling i
forbindelse med overforsel af ubrugte driftsmidler fra 2018.

I nedenstdende tabel 3 er vist de tillaegsbevillinger, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget i forhold til budget 2019.



Tabel 3: Tilleegsbevillinger i budget 2019 pr. 30. september 2019

Tilleegsbevilling

Oprindeligt vedtaget budget 2019
Tallerkentraef

Lanoptagelse, reduktion af energibevilling
FR-3 2018, statte Futureland

Afledt drift sti- og sikkerhedsproj.
Forventet regnskab 0 — 2019

Overforsel drift 2018 — 2019

Frivillig fredag

Erhvervskonference 2019

Futureland

FR-1 2019

Undersagelse genetablering af Beredskab i Lejre

Kommune

Reduktion serviceudgifter 1 % 12019
FR-2 2019

Styrkelse egenkapital VSBV

Korrigeret budget

De vasentligste udfordringer i forhold til at overholde det afsatte budget pa bevillingsniveau er pa de specialiserede

Godkendt af KB

den:

27.11.2018
18.12.2018
18.12.2018
22.01.2019
26.02.2019
26.03.2019
26.03.2019
26.03.2019
23.04.2019

23.04.2019

25.06.2019

25.06.2019

27.08.2019

27.08.2019

Mio.

1.544,5
0,01
-0,15
0,25
0,00
0,00
11,89
0,01
0,15
0,48

6,62

0,15

-9,74
0,85
0,13

1.553,2

socialomrader (bade barn og voksne) og demografisk udvikling i forhold til dagtilbud.

Vasentligste merforbrug pa bevillingsniveau i forhold til det korrigerede budget omfatter:

Det specialiserede berneomride (16,8 mio. kr.)

Det specialiserede voksenomréde (14,1 mio. kr.)

Dagtilbud, flere bern (3,1 mio. kr.)

Overforselsomrade (8,2 mio. kr.)

Det specialiserede berneomrade

Der er pa omradet estimeret et merforbrug pa 14,7 mio. kr. Merforbruget er fordelt med 9,8 mio. kr. i forhold til
forebyggelse og 4,9 mio. kr. i forhold til anbringelser.



Aktuelt er der i alt disponeret med 149,2 helars bern og unge med forebyggende foranstaltninger i 2019. I budget 2019
var forventningen 150,0.

I forhold til anbringelser er der aktuelt disponeret med 60,3 helars anbragte 1 2019. I budget 2019 var forventningen 55,0,
svarende til 5,3 flere heldrs anbragte bern og unge. Den érlige gennemsnitspris ligger aktuelt pa 533.856 kr., hvilket er
45.325 kr. over forudsatningen i budget 2019 pd 488.531 kr.

Det specialiserede voksenomrade

Lejre Kommune forventer i 2019 at bruge 144,0 mio. kr. pd omréadet for specialiserede voksne, hvor der i budget 2019 var
forventet 129,9 mio. kr. Til sammenligning brugte Lejre Kommune i 2018 141,6 mio. kr. (2019 PL) p& omradet.

Det specialiserede voksenomréade er séledes udfordret i storrelsesorden 14,1 mio. kr. i 2019 i forhold til korrigeret budget
2019.

Merforbruget kan hovedsageligt henfores til:
Botilbud 12, 0 mio. kr.

STU 2,8 mio. kr.

Objektivfinansiering 0,7 mio. Kkr.

Misbrug 1,0 mio. kr.

Ledsagerordninger 1,1 mio.kr.

Mens der hentes lidt ind pa:

Stette og praktiskhjalp 2,6 mio. kr.
Beskyttebeskaftigelse og samvaerstilbud 0,9 mio. kr.

Siden FR2 er prognosen @ndret med 1,0 mio. kr., hvilket skyldes stigninger i disponeringerne, samt en vurdering af, at
besparelserne ikke fuldt ud forventes opnéet i 2019.

Dagtilbud
Dagpasningsprognose udarbejdet i 2019 viser, der skal passes vasentligt flere barn i Lejre Kommune i 2019, end

prognosen fra 2018 viste. Ved FR3 vurderes det, der skal passes 39 Lejre bern mere end i det oprindelige budget for
2019.

Med en gennemsnitspris pa 110.000 kr. for 0-2 &rige og 51.000 kr. for 3-5 érige giver det et forventet merforbrug pa 3,1
mio. kr.

De vasentligste mindreforbrug omfatter:
Opsamling af midler under QU (-18,3 mio. kr.)

Flygtninge (-4,5 mio. kr.)



Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasnet (-6,6 mio. kr.)

Ovenstdende mindreforbrug bidrager vaesentligt til finansiering af de tidligere naevnte merudgifter i 2019.

C) Anleg

De samlede anleegsudgifter forventes i 2019 at udgere 86,5 mio. kr. i 2019. Dette svarer til 18,5 mio. kr. mindre end det
oprindeligt vedtagne anlegsbudget for 2019, og 37,2 mio.kr. mindre end det korrigerede anleegsbudget.

Der vedlaegges oversigt over forventede udgifter for de enkelte anlaegsprojekter.

H) Finansiering

Med de omtalte forudsetninger for udgiftsudviklingen i 2019 vil der vere et forventet likviditetsunderskud
(kasseopbygning) pé 0,4 mio. kr. 1 2019.
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Bkonomisk Politik Faktisk Prognose FR-3

Udviklingen i ovenstidende likviditetsgraf er under forventning af, at der gennemfores bl.a. anleegsudgifter for 86,5 mio.
kr. 12019. Dette er et hojt niveau, sarligt set i lyset af at den faktiske forbrugsprocent pr. 30. september 2019 er pa blot
28,5 pct.

De forventede likviditetsbevaegelser igennem 2019 bygger pa den historiske udvikling i de seneste ar, hvor bl.a. indtegter
fra ejendomsskat kommer 2 gange arligt.

Udtalelser

Ingen bemerkninger.

Administrationens vurdering

En raekke af Lejre Kommunes bevillinger er ekonomisk udfordret. Det vil derfor ogsé i resten af 2019 handle om at folge
den styringsmeessige kurs, der er lagt i de seneste ar med fokus pa budgetoverholdelse gennem taet manedlig opfelgning
og gennemforelse af konkrete tiltag, nar der konstateres budgetafvigelser eller risiko for det.

Budgetoverholdelse i 2019 vil krave en szrlig indsats og en tat styring, og det vil vere nedvendigt med
forbrugstilbageholdenhed generelt pa alle omrader sammen med en raekke reduktioner pa nogle omrader.



Handicappolitik
Denne sag har ingen handicappolitisk konsekvens.
Okonomi og finansiering

Jf. sagsfremstillingen.

Bilag
Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 3 - tilleegsbevillinger.pdf

Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner - omplaceringer.pdf



Punkt 12: BU - Eventuelt

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 05-11-2019

Intet under punktet.

Afbud: Rikke Zwisler Grondal
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