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Punkt 1: SSA - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Godkendt

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (Lesgaenger)



Punkt 2: SSA - Orientering - august

19/11680
Resumé

A. Status vedr. ventelister til plejeboliger

Vedlagt oversigt pa venteliste til plejeboliger for Lejre Kommune — opgjort juni

2020.

B. Visiterede timer privat og kommunal leverander af hjemmepleje

Oversigter juli 2020 er vedlagt.

C. Okonomi pé pleje og Frit Valg omradet

Oversigt ultimo juni 2020 er vedlagt.

D. Referat af 9. juni 2020 fra Aldrerddet

Vedlagt

E. Kort mdr. status for igangverende anlaeg pa udvalgets omrade i 2. halvar 2020

Der er udarbejdet samlet oversigt over tidsplanerne for de fremskudte anlegs- og vedligeholdelsesprojekter i Lejre
Kommune.

Oversigten er serligt teenkt til orientering i forbindelse med udbud af de forskellige entrepriser. Oversigten kan findes pa
Lejre Kommunes hjemmeside her.

Oversigten findes i spalten i hgjre side.

F. Forebyggende misbrugsindsats for unge i Lejre Kommune

P& Udvalget for Social, Sundhed & Zldres made den 1. april 2020 blev der fremlagt statistik for behandling for alkohol-
og stofmisbrug i Lejre Kommune i 2018 og 2019. Udvalget bad pa baggrund af statistikken om pé et efterfelgende mede
at fi fremlagt neermere redegerelse for, hvad Lejre Kommune gor for at forebygge stofmisbrug blandt serligt unge.

Der henvises til notat af juni 2020 vedrerende forebyggende misbrugsindsats for unge i Lejre Kommune.


http://www.lejre.dk/udbud

G. PreCare projekt i Odsherred Kommune ”Neerklinikken”, et muligt samarbejde pé tveers af kommunerne: Kalundborg,
Holbak og Lejre

Kort praesentation af PreCare projektet i Odsherred Kommune, der meget kort gér ud pé at invitere flere omegns
kommuner og deres KOL-borgere ind og fa del 1 de telemedicinske indsatser, som Odsherred Kommune tilbyder fra
Neerklinikken i Odsherred.

Det betyder ogsa, at NerKlinikkens tilbud i de neermeste méneder udvides med mulighed for, at borgere, som er tilknyttet
NeerKlinikken i kommunerne, kan tilslutte sig et virtuelt samtalerum, hvor de kan tale med ligesindede, nar de har behov
for det. Det vil mindske folelsen af ensomhed, for denne udsatte gruppe. Systemet bliver etableret i samarbejde med
Lungeforeningen og bygger videre pa deres erfaringer om patientstette og dannelse af patientnetvaerk. Kendskabet til
NerKlinikkens telemedicinske fordele for KOL borgerne er naet ud til lungeforeningens medlemmer i kommunerne.

Kort praesentation af Nerklinikken

Nerklinikken er et sektorneutralt projekt stottet af Innovationsfonden, der siden november 2018 har inkluderet mere en
100 borgere og forlebet har vaeret i gang sa l&nge, at resultaterne af det nye sundhedstilbud er begyndte at blive entydige
og solide.

Det har vaeret muligt at flytte aktivitet bl.a. fra Holback Sygehus til Odsherred Kommune. Antallet af indleeggelser er
faldet. Forbruget af sengedage er mindsket og antallet af besgg hos praktiserende laege er reduceret under ét for de
patienter, der er tilknyttet klinikken. Det er sket samtidig med, at der har kunnet iagttages en betydelig borgertilfredshed
sammenlignet med tilsvarende tal for Holbak Sygehus.

Nar det store regnskab gares op frigeres Neaerklinikkens indsatser ressourcer, der i det samlede sundhedsveasen kan bruges
til andre formal.

Af Okonomiaftalen for 2020 fremgér det bl.a., at "Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at fremtidens
sundhedsvaesen skal understotte en gget ssmmenheeng, forebyggelse og lighed. Et vaesentligt succeskriterium vil veare, at
der for en raekke borgere tilbydes en behandling i eller taettere pa eget hjem, idet det giver ekstra vaerdi for borgeren.
Samtidig skal innovativ sundhedsteknologi udnyttes effektivt i arbejdet med at sikre et beeredygtigt sundhedsvasen og
udvikle sundhedsydelserne. Det geelder fx arbejdet med digitale losninger, herunder videokonsultationer pé bade
hospitalerne og i praksissektoren, der sikrer borgerne flere nere tilbud. Parterne er enige om at bygge videre pa og
fastholde gode erfaringer, resultater og innovative lgsninger fra bl.a. handteringen af corona-udbruddet. En satsning pé
nare tilbud skal sikre bedre sammenhange for borgere og medvirke til at forebygge sygdom og indleeggelser, sa
sygehusene aflastes.”

H. Fortidspensionsstatistik for 2 kvartal —2020.
Der afrapporteres hvert kvartal om, hvor mange fortidspensionsansegninger, der er blevet behandlet i Pensionsudvalget.

Det kan oplyses, at der i 2. kvartal 2020 er behandlet 24 ansggninger. 13 sggte seniorpension og 11 sggte fortidspension.
Der blev ikke givet nogle afslag.

e 17 af borgerne var over 50 ar

¢ 4 var mellem 40 og 50 ar

e 3 var under 40 ar

o 17 af borgerne seggte pensionen pa baggrund af fysiske helbredsgener og 7 borgere grundet psykisk handicap

Der henvises til bilag med statistisk opgerelse.

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Taget til efterretning.

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (Lesgenger)
Bilag



Ventelister pa pleje- og @ldreboliger fra juni 2020.pdf

Visiterede timer, hjemmepleje juli 2020.pdf

SSZ - 2020 ultimo juni - @konomi pa pleje- og fritvalgsomradet.pdf
Referat af made i Aldreradet 9.6.2020.docx

Forebyggende misbrugsbehandling notat juni 2020

Bilag fertidspensionsstatistik 2 kvartal 2020 -



Punkt 3: SSA - Styrkelse af den kommunale alkoholbehandling for
dobbeltbelastede borgere

20/5106

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Lejre Kommune har i maj 2020 modtaget tilsagn pa ansegning om projektmidler fra Sundheds- og ZAldreministeriets
satspuljer 2020-2021 pé samlet 388.722 kr. Disse midler er fordelt med 204.255 kr. 1 2020 og 184.517 kr. 1 2021. Puljen
har til formal at styrke den kommunale misbrugsbehandling i forhold til borgere, der bade har et alkoholmisbrug og

psykiske problemer. Midlerne skal anvendes til at kommunerne enten selv opretter dognbehandlingspladser eller kaber
degnbehandlingspladser pé et kvalificeret behandlingstilbud.

Lejre Kommune har valgt at indgé et samarbejde med Bla Kors Behandlingscenter Taastrup om oprettelsen af op til 3
yderligere dognbehandlingspladser.

Med projektet settes fokus pa effekt og resultatmaling p&d misbrugsomradet og serligt pa gruppen, der er psykisk syge og
samtidig har et alkoholproblem.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at der meddeles driftstillegsbevilling pd 204.255 kr., samt en indtegtsbevilling pa tilsvarende -204.255 kr. 1 budget
2020 til Projekt Styrkelse af den kommunale alkoholbehandling for borgere med alkoholmisbrug og samtidigt
psykiatriske problemer

2. at der meddeles driftstilleegsbevilling pa 184.517 kr., samt en tilsvarende indtegtsbevilling pé -184.517 kr. 1 budget
2021

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Indstillingerne anbefales.

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (Lesgaenger)

Beslutning Okonomiudvalget den 19-08-2020

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Rikke Z. Grondal (A)
Grethe Saabye (C)

Sagsfremstilling

I forbindelse med satspuljerne for 2020 og 2021 har det veeret muligt at sege om puljemidler til styrkelse af den
kommunale alkoholbehandling for dobbelt belastede borgere. Anseggningen blev indsendt forud for godkendelse i
udvalget, da der var stram deadline. Udvalget blev efter indsendelse orienteret om ansggningen pa udvalgets made i
marts.



Projektet lober i perioden fra 1. januar 2020 og frem til 31. december 2021, men opstart af projektet er forst sket efter
tilkendelsen af satspuljemidlerne til de ekstra 3 degnbehandlingspladser. Ultimo juni 2020 er der endnu ikke visiteret
nogen borgere til projektet.

Med puljemidlerne forventes det at veere muligt at oprette yderligere 3 degnbehandlingspladser frem mod slutningen af
2021. Puljemidlerne kan give mulighed for at belyse, hvad effekterne er af degnbehandling kontra effekterne af ambulant
misbrugsbehandling for netop denne malgruppe, hvor borger bade har et alkoholmisbrug og en psykiatrisk diagnose.

Administrationen omlagde i 2018 serviceniveauet, sd der som udgangspunkt er tilbud om intensiv dagbehandling, og kun
1 helt saerlige situationer tilbud om degnbehandling. Der er evidens for, at et intensivt dagbehandlingsforlab er lige s&
succesfuldt som degnbehandling.

Hensigten med deltagelse i projektet er ikke at eendre administrationens nuvearende visitationspraksis og serviceniveau,
men at have en mulighed for at indga i undersegelsen og blive fagligt mere bevidste omkring effekterne ved behandling af
denne saerlige malgruppe med dobbeltdiagnoser. Endvidere at der settes fokus pa omradet og forebygge dag og
degnbehandling.

Statistik over borgere i Lejre, der har modtaget dag og degnbehandling for alkoholmisbrug.

2018 2019
Alkohol dagbehandling = 34 borgere Alkohol dagbehandling = 34 borgere

Alkohol degnbehandling = 1 borger  Alkohol degnbehandling = 1 borger

Administrationen vil med deltagelse i projektet folge op pa effekterne og resultaterne pa misbrugsbehandlingsomradet
med sarligt fokus pa borgere med dobbeltdiagnoser. Bade borgere i dagbehandling og de fa borgere der visiteres til
dagnbehandling.

En model, hvor hver enkelt borgers handleplan med mal for behandlingen indgar.

Blé Kors Behandlingscenter har mange érs erfaring med maélrettet at arbejde med dobbeltfokuseret dognbehandling. Alle
behandlerne har en 4-arig terapeutuddannelse med fokus pa atheengighed og har gennemgéet en kognitiv terapeutisk
efteruddannelse. Derudover er der tilknyttet psykiatere, psykologer, socialradgivere, sygeplejersker og
padagoger/socialpedagoger. I dognbehandlingen er der et teet samarbejde mellem behandlingscenteret og blandt andet det
specialiserede voksne socialomrade, borgers privatpraktiserende leege, det evrige sundhedsvasen og eventuelt Borne- og
Familieafdelingen.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at deltagelse i projektet kan bidrage til udvikling af styringsmodel for

misbrugsomradet, hvor der sattes fokus pa effekter og resultater af dag og degnbehandling samt forebyggelse af dag og
degnbehandling.

Der arbejdes lobende med at udvikle arbejdet med kvalitetsstandarder, saledes at udarbejdelse af og opdateringen af
kvalitetsstandarder kobles taet med en faglig udviklingsproces.

Handicappolitik

Malgruppen for projektet er ikke umiddelbart mélrettet handicappede, men handicappolitikken inddrages lebende, hvor
det er relevant.

Okonomi og finansiering



Sundheds- og @ldreministeriet har givet tilsagn om tilskud pé samlet 388.772 kr., som alle allokeres til kab af
degnbehandlingspladser hos Bla Kors Behandlingscenter i Taastrup. Budgettet fordeler sig med 204.255 kr. 1 2020 og
184.517 kr. 1 2021. Puljemidlerne vil dog blive udbetalt allerede ved projektets start, og 8. juni 2020 er forste rate pa
204.255 kr. blevet udbetalt.

I budget 2020 betyder det, at der seges om en driftsbevilling pa 204.255 kr., samt en indtegtsbevilling pé tilsvarende
-204.255 kr.

I budget 2021 sagges der om en driftsbevilling pa 184.517 kr., samt en indtagtsbevilling pa -184.517 kr.

Regnskabet for det samlede projekt skal indsendes senest 3 méneder efter projektet opher, og skal derfor senest vaere
indsendt 1. marts 2022.

Deltagelse i projektet vil bidrage til nedbringelse af udgifterne til misbrugsbehandling, da der ikke er tale om en ny
malgruppe af borgere med behov for omfattende misbrugsbehandling.

Bilag

Ansegning alkoholprojekt



Punkt 4: SSA - Tilsynsrapport fra Socialtilsyn Ost vedr. de sociale tilbud for
borgere med udviklingshaemning ""bofzllesskaberne"

20/5210

Sagen afgores i:

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Resumé

Socialtilsyn @st gennemforte den 23. april 2020 et anmeldt tilsyn i Bofallesskaberne, med afsluttet rapport den 10. juni
2020.

En del af tilsynet blev udfert som virtuelt tilsynsbeseg, forud for det fysiske tilsynsbesog den 23. april 2020. Hvor ikke
andet er angivet, har Socialtilsynet vurderet tilbuddets generelle kvalitet med udgangspunkt i en hverdag uden epidemi i
Danmark.

Bofellesskaberne opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn og besidder

dermed den fornedne kvalitet der skal til for at sikre, at borgerne ydes en indsats der er i overensstemmelse med formalet
med offentlige og private tilbud efter Lov om social service.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at tilsynsrapporten sendes i hering i Handicapradet og Aldreradet

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Indstillingen tiltradt.

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (Lesgaenger)

Sagsfremstilling

Socialtilsynet har ved dette tilsyn haft serligt fokus i temavurderingerne Uddannelse & beskeaftigelse (side 6-7 i
tilsynsrapporten), Selvstendighed & relationer (side 8-10 i tilsynsrapporten), Sundhed & trivsel (side 14-19 i
tilsynsrapporten) samt eventuelle udviklingspunkter fra sidste tilsyn.

Dette henleder til, at alle gvrige temavurderinger kun i begrenset omfang har varet behandlet eller er overforte uaendret
fra tilsynsrapporten i 2019.

Samlet vurdering af kvaliteten i Bofallesskaberne:

Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i
lov om Socialtilsyn og dermed besidder den fornedne kvalitet der skal til for at sikre at borgerne ydes en indsats, der er i
overensstemmelse med formalet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.



¢ Det vurderes, at tilbuddet i hgj grad arbejder mélrettet med kompetenceudvikling for at fastholde personale og for at
sikre, at der er den fornedne kvalitet i det paedagogiske arbejde set i forhold til mélgruppen

¢ Det vurderes ligeledes, at tilbuddets nuvarende indsats i hej grad resulterer i positiv udvikling hos malgruppen og
medvirker til trivsel hos borgerne

e Der er tale om et kompetent tilbud, der arbejder med afszet i en klar mélgruppebeskrivelse og med faglige tilgange
og metoder i forhold til malgruppens sarlige behov

¢ Det er vurderingen, at beboerne, ud fra deres forudsatninger og individuelle udfordringer, udvikles og trives i
Bofzllesskaberne i Lejre

¢ Metodiske tilgange er godt implementeret i tilbuddet, og ledelsen har fokus pé faglig udvikling i personalegruppen

Vurdering af temaet Uddannelse & beskaftigelse (Bedemmelse 4,0)

Socialtilsynet vurderer:

o At Bofellesskaberne i Lejre Kommune i hgj grad understotter borgerne i at have et meningsfuldt indhold i
hverdagen i form af beskeftigelse / uddannelse / samvers- og aktivitetstilbud, tilpasset den enkelte borger

o Attilbuddet i hgj grad samarbejder aktivt med eksterne akterer

o At tilbuddet i meget hgj grad prioriterer borgernes inklusion med det omgivende samfund

o At tilbuddet i middel grad dokumenterer og folger op pa borgernes mal i forhold til beskeftigelse / uddannelse /
samvers- og aktivitetstilbud i hverdagen

Det vaegtes i bedemmelsen:

e At tilbuddet har opmarksomhed pa, om borgerne trives i deres beskeftigelse / uddannelse / samveers- og
aktivitetstilbud eller andet indhold i hverdagen

o At tilbuddet statter borgerne i beskeeftigelse / uddannelse / samveers- og aktivitetstilbud eller andet indhold i
hverdagen

¢ At tilbuddet prioriterer borgernes inklusion med det omgivende samfund

o At tilbuddet samarbejder med og inddrager andre akterer i tilblivelsen og gennemforelsen af borgernes
beskeeftigelse / uddannelse /samvaers- og aktivitetstilbud eller andet indhold i hverdagen

Socialtilsyn @st har ingen udviklingspunkter til temaet.

Vurdering af temaet Selvstendighed & relationer(Bedemmelse 5,0)

Socialtilsynet vurderer:

At Bofzllesskaberne i Lejre Kommune i meget hej grad har opmarksomhed pa borgernes selvstendighed

At tilbuddet i meget hoj grad stetter borgerne i deres relationer og sociale kompetencer

At tilbuddet i meget hoj grad inddrager og understetter borgernes deltagelse i lokalsamfundet

At tilbuddet i meget hoj grad understetter borgernes kontakt til familie og netverk, under hensyn til individuelle
onsker, behov og forudsatninger

e o o o



Det vaegtes i bedemmelsen:

o At tilbuddet arbejder systematisk med individuelle mal, der omhandler sociale kompetencer og selvstendighed
o At tilbuddet tilbyder indsatser der understetter borgernes sociale kompetencer og selvstendighed

¢ At tilbuddet prioriterer samskabelse med det omgivende samfund

o At tilbuddet understetter borgernes kontakt til familie og netvaerk

Socialtilsyn @st har ingen udviklingspunkter til temaet.

Vurdering af temaet Sundhed & trivsel

(Bedemmelse 4,8)

Socialtilsynet vurderer:

At Bofazllesskaberne i Lejre Ki meget hgj grad understetter borgernes fysiske og mentale sundhed og trivsel
At borgerne i meget hoj grad trives i tilbuddet

At tilbuddet i meget hoj grad respekterer borgernes selvstendighed, selvbestemmelsesret og integritet

At tilbuddet i meget hoj grad tilrettelegger dagligdagen med et hensyn til borgernes ensker og behov

At tilbuddet i hej grad forebygger, handterer og dokumenterer magtanvendelser

At tilbuddet i hej grad forebygger, handterer og dokumenterer vold og overgreb

e o o o o o

Det vaegtes i bedemmelsen:

At tilbuddet understetter borgernes selvsteendighed, selvbestemmelse og integritet

At tilbuddet prioriterer borgernes muligheder for at kommunikere ensker og behov

At tilbuddet har en praksis, der afspejler forstaelse for den enkelte borgers og malgruppens trivsel

At tilbuddet har en praksis, der understetter og prioriterer borgernes adgang til sundhedsydelser

At tilbuddet prioriterer indsatser, der modsvarer borgernes behov i forbindelse med udvikling og opretholdelse af
deres fysiske og mentale sundhed

At tilbuddet har en peedagogisk praksis, der forebygger magtanvendelser

At tilbuddet sikrer opdateret viden om lov og regler om magtanvendelser

At tilbuddet har procedurer for forebyggelse, hdndtering og leering af magtanvendelser

At tilbuddet har en peedagogisk praksis, der forebygger vold og overgreb

At tilbuddet sikrer opdateret viden om forebyggelse, hdndtering og lering i forhold til vold og overgreb
At tilbuddet har en systematisk praksis for at registrere og dokumentere vold og overgreb

e o o o o o

Socialtilsyn @st har ingen udviklingspunkter til temaet.

Socialtilsynets vurdering af kvaliteten i botilbuddet pé de 7 temaer gaeldende for 2020:
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Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at tilsynsrapporten beskriver de faktiske forhold i Bofzllesskaberne i De sociale tilbud for
borgere med udviklingshaemning.

Handicappolitik
Bofellesskaberne er omfattet af Lejre Kommunes handicappolitik.
Okonomi og finansiering

Ingen

Bilag

Tilsynsrapport 2020, Bofellesskaberne i Lejre



Punkt 5: SSA - Organisationsjusteringer i Center for Velfeerd & Omsorg -
med heringssvar

20/4090

Resumé

Administrationen forelagde i juni maned forslag til organisationsjusteringer i Center for Velfaeerd & Omsorg (CVO).
Dengang blev sagen forelagt til dreftelse forud for afsluttende hering i MED-organisationen samt i Aldrerddet og Beboer-
og Paregrenderad.

Heringen er nu gennemfort, og sagen foreleegges derfor igen med henblik pa beslutning.

Forslaget til organisationsjusteringer er begrundet i krav til kvalitets- og kompetenceudvikling de kommende ér.

Men @ndringerne er ogsé et led i at effektivisere administrationen og herigennem sikre grundlaget for budgetoverholdelse
12021 uden at dette pavirker serviceniveauerne i forhold til borgerne.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at oplaeg til organisationsjustering godkendes med de ledelsesbemerkninger og opmarksomhedspunkter, som
fremgér under afsnittet Administrationens vurdering.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Indstillingen anbefales med den tilfgjelse, at udvalget veegter et hejt fagligt kompetenceniveau, herunder lgbende
lederudvikling — og uddannelse og endvidere medarbejderinddragelse som en vigtig del af den videre
implementeringsproces.

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (Lesgaenger)

Beslutning Okonomiudvalget den 19-08-2020

Udvalget for Social, Sundhed & Zldres indstilling tiltradt.

Afbud:
Rikke Z. Grendal (A)
Grethe Saabye (C)

Sagsfremstilling
Baggrund

Kravene til sundhedsvasenet er i steerk forandring. Vi lever bl.a. lengere — med flere kroniske sygdomme. Det naere
sundhedsvaesen og Sundhedsaftalen indebarer bl.a., at behandlingen rykker ud fra hospitalerne til kommunerne, som
hermed far til opgave at sikre patientsikkerheden pa stadig mere specialiserede omrader. Det stiller nye krav til ledelse og
kompetenceudvikling.



Der er en stigning i antallet af eeldre over 80 ér, hvor flere klarer sig selv og er aktive. Men der er ogsa en stigning i folk
med kroniske sygdomme med behov for hjelp og behandling lokalt fra det naere sundhedsvasen. Der er derfor behov for
en skarp prioritering for at kunne yde pleje, behandling og hjzelp til de borgere, der fremover har behov for det, samtidig
med at statten vil skulle leveres pa nye mader i hjemmet (telemedicin, velferdsteknologi).

Ledelsesorganiseringen skal understotte, at Center for Velfaerd & Omsorg er pa forkant med ovenstaende udvikling.

Til denne sag er vedlagt bade eksisterende organisationsplan og ny justeret organisationsplan.

Andringerne er i hovedtraek:

¢ [udkast til ny organisationsplan adskilles hjemmeplejen og sygeplejen. For sygeplejen skal der vare et gget fokus
pa kompetenceudvikling i forhold til det naere sundhedsvasen (specialisering) og opgaver, der ber loses tet pa
borgeren. Ovenstiaende kraver faglig ledelse tet pa medarbejderne. Lederen af sygeplejen refererer til centerchefen

¢ Hjemmeplejen og Visitation & Hjalpemidler organiseres under samme leder for at optimere samarbejdet og driften
mellem myndighed og udferer. Der er en generel opbledning i den traditionelle bestiller og udferer model (BUM)
hen imod en mere modificeret bestiller og udferer model. I denne model forventer vi fokus pé et styrket
borgerperspektiv og derved oget handlekraft, der kommer til gavn for borgeren. Lederen refererer til centerchefen

¢ Sundhed- og Genoptraening adskilles, da der er et gnske om yderligere udvikling pé begge omrader. Sundhed
arbejder som stab med sundhedsaftaler, sundhedsprofiler, det naere sundhedsvesens udvikling, forebyggelse,
overordnet projektstyring, administration og it samt udviklingstiltag pa tveers i Center for Velfeerd & Omsorg, men
ogsd med opgaver pa sundhedsomradet i Lejre Kommune. Udviklingskonsulenter og sundhedsradgivere organiseres
i Sundhed for at styrke ressourcerne til opgavelgsningen pé tvaers samt gge vidensdelingen mellem de forskellige
aktarer. Lederen af sundhed refererer fortsat til centerchefen

¢ Genoptreningsomradet skal fortsatte den gode udvikling og det gode tvaergdende samarbejde 1 Lejre Kommune
(jobcenter m.m.). Lederen af genoptraningsomrédet refererer til centerchefen

¢ Organisering af ledelse af kommunens plejecentre foreslas endret. For at skabe narhed og forankring i
lokalomradet nedlaegges den overordnede plejecenterlederstilling saledes, at hvert plejecenter far sin egen lokale
plejecenterleder. Verdien i dette er en mulighed for at skabe en lokal kultur, lokalomradet kender sin lokale
plejecenterleder m.m. Der er mulighed for, at de tre plejecentre skaber sine egne saerkendetegn inden for de
overordnede udstukne rammer. De tre plejecentre refererer alle tre i ny model til centerchefen

¢ Dagcentrene organiseres pa hvert plejecenter, og der abnes op séledes, at beboere der bor pé plejecentret og
profiterer af at komme i dagcentret, har mulighed for at deltage i arrangementer/aktiviteter i samver med borgere,
der kommer fra lokalomradet. Aktiviteterne til malgruppen vil afspejle lokalsamfundet og individuelle behov

Herningssvar

Forste udkast til organisationsjustering er forelagt Lokaludvalget den 11. maj 2020 og herefter sendt i hering. Der er
atholdt ekstraordinaert centerudvalgsmede den 22. juni 2020.

Der er aftholdt mede med Beboer- og Pirerenderéddene den 11. juni 2020 og Aldrerddet den 15. juni 2020, hvor
organisationsjusteringerne er gennemgget.

Heringssvarene er vedlagt som bilag og hovedpunkter er fremhavet under afsnittet Udtalelser” med ledelsens
bemerkninger.

Den videre proces

Der er primeert tale om justeringer i stillingsindhold for allerede ansatte ledere, og disse stillinger skal derfor ikke i opslag.
Stillingerne som plejecentersleder for Ammershejparken og Hvalse Aldrecenter er nye stillinger og rekrutteringen foregar
via eksterne opslag og rekrutteringsproces.



Stillingen som plejecenterleder for Plejecenter Bagebakken vil blive besat gennem intern omrokering af nuverende leder
for de tre plejecentre Charlotte Thygesen. Denne stilling vil derfor ikke blive sléet op.

Der vil, athengig af udfaldet af rekrutteringsprocesserne, kunne blive behov for at gennemfore afskedigelser blandt de
nuvarende teamledere pd plejecentrene. Dette vil blive handteret i overensstemmelse med Hovedudvalgets retningslinjer
og Lejre Kommunes personalepolitik.

Tids- og handleplan er under udarbejdelse og det anbefales, at justeringen pagar trinvist omrade for omrdde med de
involverede parter. Der sikres hgj involvering af relevante akterer samt hgjt informationsniveau i processen. Der er aftalt
temadag i centerudvalget om justeret centerudvalgsstruktur og det forventes at organisationsjusteringen er slaet igennem
senest den 1. januar 2021.

Udtalelser

Nedenstaende er resume og sammendrag af vasentlige punkter, som er kommet ind i forbindelse med heringssvarene.

Forste udkast til organisationsjustering er forelagt Centerudvalget den 11. maj 2020 og herefter sendt i hering. Der var
indkaldt til ekstraordinert centerudvalgsmede den 22. juni 2020.

Skemaet nedenfor sammenfatter vaesentlige emner i heringssvarene. I hgjre kolonne fremgar bemarkninger og
opmerksomhedspunkter, som Centerudvalget er enige om og som vil indga i det videre arbejde.

Horingssvar fra:  Essensen af heringssvaret Bemarkninger

Lederen er opmarksom
herpé og ved at det kraever
planleegning og god
koordinering i dagligdagen.
Aftale hvordan der skabes
tilgeengelighed fra lederens

¢ Bekymring om det ggede side i hverdagen.

Centerudvalget ledel d
for Visitation & eaclsesspan MED-strukturen og
Hjelpemidler * Kikke pd MED-strukturer beslutningskompetence bar
beskrives inden ny
organisation treeder i kraft.
En opmarksomhed hele
vejen igennem
heringssvarene.
Temadag/eftermiddag i CU
sensommer.
Centerudvalget ¢ Bemarker, at der er godt at Nattevagt og
for dagcentrene leegges sammen Rehabiliteringsteam (CVO)
Hjemmeplejen med plejecentrene samt tilfgjes den nye
og Sygeplejen fremadrettet ikke er organisationsplan
diagnosedelt, men knytter pa til
lokalomradet

¢ Nattevagt og
Rehabiliteringsteamet CVO skal
tilknyttes
organisationsdiagrammet

¢ Kikke pa MED-strukturen

Kommentarer fra sygeplejen:

e Vigtigt, at der er
opmearksomhed pa MED-



Centerudvalget
for plejecentre

Lokaludvalg
Aktivitetscentre

Lokaleudvalg
Dagcentre

Lokaludvalg
Sundhed &
Genoptraning

organiseringen f.eks. beslutning
om instrukser/retningslinjer

¢ Bekymring for ledelsesspend
e Det forslas, at lederen af

Aktivitetscenteromradet indgar i

samarbejdet med de frivillige pa
plejecentrene, som ogsa kan
blive en del af
dagcenteromradet i fremtiden

¢ Kikke pa MED-strukturen

e Opmarksomhed pé at der ikke
skabes forskellige lokalaftaler
(retferdighed)

¢ Bekymret for endret
opgavetype

e Bekymret for at miste
samarbejdsfladen til
aktivitetscentrene

Vi frygter, at vi vil blive inddraget i

plejen ved sygdom og derved vil

dagcentrenes arbejde blive
nedprioriteret med konsekvens for de
hjemmeboende borgere og parerende.
Det er vigtigt at de parerende til
borgere med demens fortsat aflastes.

Anbefaler central visitation til
dagcentret

Opmerksomhed pa samarbejdet

mellem hjemmeplejen og sygeplejen,
nar de ikke leengere refererer til

samme leder

Der skal udarbejdes justeret
stillings- og
funktionsbeskrivelser pa
omradet i forbindelse med
rekruttering af
plejecenterleder.

Plejecenterlederen far ogsé
personaleledelsen og
ledelsesspandet er dermed
ca. 40.

Lokaleudvalget bakker op
om forslaget om kobling af
lederen af aktivitetscentre til
bade frivillige og dagcentre
pa plejecentrene. Dette ses
som en hjelp og stette til
omradet fremadrettet.

Der vil komme nye og
@ndrede opgaver, hvor der
samtidig skal kikkes pa,
hvordan nuverende opgaver
loses.

Det skal bemerkes, at
sundhedsradgiverne samlet
har ca. 1,5 fuldtidsstilling.

I forbindelse med droftelsen
af fremtidens dagcenter vil
der skulle kikkes pa
opgavelgsningen. Denne
dreftelse indgéar i processen i
sensommeren.

Lokaludvalget er enige i, at
der bor visiteres centralt fra
til pladserne pa dagcentret
for at sikre ens servicetilbud
1 kommunen. Desuden er det
en myndighedsopgave

Lokaludvalget havde gode
dreftelser pd omradet og i

dag bor hjemmeplejen og

sygeplejen der om der.

Endvidere triageres der
dagligt pa de aktuelle
borgere. Pa denne méade
bevares der fzlles blik om
indsatser til de svageste
borgere.



Samlet Alle rad tager organisationsjusteringen
haringssvar fra til efterretning og bemaerker, at det
alle 3 Beboer- og ikke forventes at der sker
Pérerenderad - serviceforringelser for beboerne.

Aldreradet tager de navnte andringer
med de beskrevne begrundelser til
efterretning og laeegger samtidig vegt
pa, at de ikke bergrer serviceniveauet
for borgerne.

Aldrerad
Aldreradet har samtidig noteret sig, at
@ndringerne er et led i at effektivisere
administrationen og herved skabe
grundlag for budgetoverholdelse i
2021.

Heringssvarene er vedlagt i deres fulde laengde.

Administrationens vurdering
Fordelene ved justeringerne fremgér af sagsfremstillingen ovenfor.
Herudover er @ndringerne et led i at effektivisere administrationen og hermed skabe grundlag for budgetoverholdelse i

2021 (manglende pris- og lenfremskrivning, jf. det vedtagne budget 2019-23). Effektiviseringerne bererer ikke
serviceniveauet for borgerne.

Pé baggrund af heringssvar og bemarkninger vil der blive arbejdet videre med at implementere &ndringerne og falgende
skridt vil blandt andet bliver taget i den forbindelse: MED strukturen skal beskrives, nattevagter og Rehabiliteringsteam
CVO skrives ind i ny organisationsplan, stillings- og funktionsbeskrivelse pa plejecenterleder udarbejdes inden
stillingsopslag ultimo august, visitation til dagcentre centraliseres via visitation (Visitation og Hjelpemidler). Der
henvises i gvrigt til opmarksomhedspunkterne i skemaet ovenfor.

Okonomi og finansiering
De gkonomiske konsekvenser af forslaget er, at der nedlaegges 4 stillinger.
Herudover er det tidligere pa foréret blevet besluttet at nedlegge teamlederstillingen for Hjemmeplejegruppen i

Sydstjernen, idet nord og syd grupperne sldas sammen. Dette er ikke en direkte konsekvens af neervarende forslag, men vil
indgd i de samlede tiltag for budgetoverholdelse 1 2021.

De gkonomiske konsekvenser vil samlet vere i sterrelsesordenen 2 mio. kr., nar endringerne har fuldt gennemslag primo
2021. Dette er et led i at effektivisere administrationen, og herigennem sikre grundlaget for budgetoverholdelse 1 2021,
uden at dette pavirker serviceniveauerne i forhold til borgerne.

Bilag

Horingssvar fra Visitation og Hjelpemidler

heringssvar fra Hjemmeplejen og Sygeplejen juni 2020.doc
Heringssvar fra LU plejecentrene oplag effektivisering 2021.doc
Horingssvar fra Aktivitetscentre omradet.pdf

Heringssvar fra Dagcentre pad Bogebakken og Hvalsg Aldrecenter.docx



Heringssvar fra Sundhed og Genoptraening.pdf
Resume og essens af Haringssvar endelig udgave fra CU den 22. juni.docx
Heringssvar Beboer- og parerenderadene pa plejecentrene i Lejre.doc

Aldreradet - Horingssvar om &ndring af CVO.docx



Punkt 6: SSA - Pulje til flere, bedre og mere fleksible aflastningstilbud til
mennesker med demens og deres parerende, der skal sikre parerende et
frirum fra sygdommen

20/5287
Resumé
Sundhedsstyrelsen har udmeldt en pulje til ”Flere, bedre og mere fleksible aflastningstilbud til mennesker med demens og

deres péarerende, der skal sikre parerende et frirum fra sygdommen”. I denne sag skal Udvalget for Social, Sundhed &
Zldre godkende, at Center for Velfeerd & Omsorg seger om midler fra denne pulje.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget godkender, at der ansgges om midler fra pulje til ”Flere, bedre og mere fleksible aflastningstilbud til
mennesker med demens og deres parerende, der skal sikre parerende et frirum fra sygdommen”

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Indstillingen tiltradt.

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (Lgsgaenger)

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen inviterer kommuner til at sgge midler til at sikre flere, bedre og mere fleksible tilbud om aflastning til
borgere med demens og deres parerende, der skal sikre parerende et frirum fra sygdommen. Ansggningsfrist for puljen er
4. september.

Formél med puljen
Formélet med puljen er at understette nye initiativer og indsatser, der skal:

1. Sikre flere og bedre aflastningstilbud til borgere med demens og deres parerende

2. Sikre fleksibilitet i aflastningstilbuddene, sa de eksempelvis ogsa omfatter behovet for stotte og aflastning aften,
weekend og i degntilbud

3. Sikre parerende frirum for sygdommen

Center for Velfeerd & Omsorg ensker at sage puljen med henblik pa at koble indsatsen til det igangvaerende arbejde med
at videreudvikle dagcentrene i Lejre Kommune. Puljen bygger videre pa erfaringerne fra puljen “Flere og meningsfulde
dag- og aflastningstilbud samt stette til yngre med demens” som Lejre Kommune fik statte til i perioden 2018-2019.

I forbindelse med ansegningen til puljen vil udvalgte borgere i malgruppen blive inddraget med henblik pa at komme med
input til ansggningen.



For flere informationer om puljen henvises til Sundhedsstyrelsens hjemmeside: Pulje til fleksible tilbud eller til bilag
vedlagt sagen.

Handicappolitik

Puljens formal vil give mulighed for at tilbyde borgere med demens mere meningsfulde og fleksible dag- og
aflastningstilbud og understetter dermed handicappolitikkens intentioner.

Okonomi og finansiering

Puljen er pa 39 mio. kr. og lgber i perioden 2020-2023. Der vil blive sggt om et belab i sterrelsesordenen 3-4 mio. kr. til
dekning af udgifter til bl.a. projektleder samt aktiviteter/indsatser. Der er ikke krav om medfinansiering.

Bilag

Puljeopslag - Bedre og mere fleksible aflastningstibud til demensramte og parerende 2020.pdf


https://www.sst.dk/da/Puljer/Flere-bedre-og-mere-fleksible-aflastningstilbud-til-mennesker-med-demens-og-deres-paaroerende

Punkt 7: SSA - Revideret kvalitetsstandard vedrerende ophold pa
kvindekrisecenter servicelovens § 109

20/4416
Resumé

Kommunen er forpligtet til at tilbyde akutophold pa eksempelvis kvindekrisecenter for kvinder og bern, der har varet
udsat for psykisk eller fysisk vold, eller trusler derom.

Udvalgene for Social Sundhed & Zldre og Bern & Ungdom forelaegges forslag til en revideret kvalitetsstandard for
ophold pa kvindekrisecenter.

Kvalitetsstandarden er lovpligtig og skal revideres hvert andet ar.

Gennemgangen af kvalitetsstandarden laegger ikke op til vasentlige @ndringer i forhold til praksis i dag, men justeringer i
forhold til opgavelgsningen og sprogpolitikken.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at revideret kvalitetsstandard godkendes
Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 11-08-2020
Indstillingen godkendt.
Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Indstillingen tiltradt.

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (Lesgaenger)

Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem det politisk fastsatte niveau og
de ydelser, som leveres til borgerne. Den angiver kravene til kvaliteten og definerer de kvalitetsmal, der som minimum
skal opfyldes.

Derudover er formélet med at beskrive serviceniveauerne og informere om kvalitetsstandarder, at give borgere et
overordnet indtryk af indhold, omfang og udfersel af de ydelser, som Lejre Kommune tilbyder.

I praksis er kvalitetsstandarderne ogsa radgivernes redskab. Radgiverne bruger kvalitetsstandarderne til at udfere
visitationer, der lever op til det politisk besluttede serviceniveau. Kvalitetsstandarderne bruges séledes som et led i den
sagsbehandling, der forer frem til myndighedsafgerelsen jf. lovgivningen.



En gang hvert andet ar skal kvalitetsstandarden for kvindekrisecentre revideres. Dette jf. saerlig Bekendtgerelse om
kvalitetsstandard for krisecentre efter § 109 i lov om social service. Dette for at sikre tilpasning til kommunens
maélsetninger, prioriteringer og serviceniveau.

Kwvalitetsstandarden for ophold pé krisecentre drages i anvendelse, nar kvinder, eksempelvis grundet vold, akut har behov
for stette og hjelp og ikke kan opholde sig i tidligere bolig.

Kvinder pé krisecenter skal tilbydes koordinerende radgiver og bern skal tilbydes psykologsamtaler.

Da kvindekrisecentrene er selvvisiterende har Lejre Kommune ikke indflydelse pé antallet af kvinder, der far ophold pa et
center. Det er ligeledes kvindekrisecentrene, der vurderer, hvornar kvinderne udskrives.

Gennemgangen af kvalitetsstandarden har givet anledning til &ndringer i forhold til serviceniveau, hvor opfelgning
foreslas at skulle ske efter 14 dage og ikke 30 dage. Endvidere er der tilfojelser vedr. krav til leverander og tydeliggerelse
af opgavelesning. Standarden er tilpasset sprogpolitikken.

Der henvises til revideret forslag til kvalitetsstandarden for kvindekrisecenter.

Administrationens vurdering

Forslag til revideret kvalitetsstandard skaerper indsatsen overfor udsatte kvinder og barn og sikrer en henholdsvis tidlig
indsats og koordineret indsats.

Handicappolitik

Kvalitetsstandarden henvender sig til alle kvinder, ogsa handicappede, og kan derfor vaere omfattet af handicappolitikken.

Okonomi og finansiering
Udgifter til ophold pa kvindekrisecentre, er indenfor budgetrammen under Udvalget for Social, Sundhed & Zldre.

Udgifterne til psykologbehandling af bern og unge under ophold pa kvindekrisecentre er indenfor budgetrammen under
Udvalget for Bern & Ungdom.

Forbrug 2019 i tal:

* 6 personer

¢ Til sammen 24 mdr. ophold

¢ Gennemsnitspris pr. person 210.219 kr.
¢ Gennemsnitspris pr. mdr. 52.555 kr.

Udgifti2019 =1.261.314 kr.

Forbrug 2020 i tal 30. juni 2020.:

2 personer

Til sammen 11 mdr. ophold
Gennemsnitspris pr. person 312.056 kr.
Gennemsnitspris pr. mdr. 56.737 kr.

Udgift pr. 30. juni 2020 = 624.112 kr.



Bilag

Forslag til kvalitetsstandard for kvindekrisecentre serviceloven § 109



Punkt 8: SSA - Ankestyrelsens statistik og Danmarkskortet 2019

20/4308
Resumé
Ankestyrelsen har offentliggjort deres 2019-ankestatistik over Lejre Kommunes afgerelser pa social- og

beskeaeftigelsesomradet. Social- og Indenrigsministeriet har desuden offentliggjort det &rlige Danmarkskort — en oversigt
over kommuneopdelte omgarelsesprocenter efter serviceloven for 2019.

Lejre Kommunes samlede omgerelsesprocent er pd 32 % og ligger under landsgennemsnittet. P4 servicelovens omrade er
omgerelsesprocenten pa 39 % og ligger ogsé under landsgennemsnittet.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at statistikken over Ankestyrelsens afgerelser og Danmarkskortene i 2019 sendes i hering i Handicapradet
Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom
Udvalget for Job & Arbejdsmarked
Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 11-08-2020
Indstillingen godkendt.
Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Indstillingen tiltradt.

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (Lasganger)

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 12-08-2020
Indstillingen tiltradt.
Sagsfremstilling

Efter Retssikkerhedslovens § 79 b skal Danmarkskortet over omgerelsesprocenter pa det sociale omrdde med det
forudgiende &rs arsstatistik fra Ankestyrelsen behandles pa et mede i Kommunalbestyrelsen inden udgangen af aret.

Ankestyrelsen har i marts 2020 fremsendt deres ankestatistisk over Lejre Kommunes afgerelser pa social- og
beskaftigelsesomradet, som styrelsen har behandlet og afgjort i 2019. Social- og Indenrigsministeriet har i juni 2020
offentliggjort Danmarkskortet pa deres hjemmeside https://sim.dk/danmarkskort/2020/jun/.

Ankestatistikken 2019 for Lejre Kommune:

Det fremgar af ankestatistikken (bilag 1), at Ankestyrelsen i 2019 har modtaget 134 klagesager over kommunens
afgerelser pa social- og beskaftigelsesomradet. I samme periode er der behandlet 138 sager fra Lejre Kommune. I 2018


https://sim.dk/danmarkskort/2020/jun/

modtog Ankestyrelsen 128 klagesager og behandlede 138 sager.

Tabel over omgerelsesprocent 2019 fordelt efter lovgivning:

Kommune LAB LAS PL SDP SEL @VR 1alt

Landstotal 25 32 19 18 11

¥
4
Lejre Kommuns 1] 39 25 20 39 2

Lejre Kommunes samlede omggrelsesprocent for 2019 er pa 32 % og under landsgennemsnittet pa 33 %. 1 2018 var
Lejres omggrelsesprocent pa 35 %, mens landsgennemsnittet 14 pa 30 %.

LAB: Loven om aktiv beskaeftigelsesindsats

LAS: Lov om aktiv socialpolitik

PL: Loven om social pension og loven om hgjeste, mellemste mv. fortidspension

SDP: Sygedagpenge

SL: Serviceloven (fx serlig stotte — bern og voksne, hjelpemidler, magtanvendelse mv)

@VR: Almenboligloven, Andre love - tidligere nevnsomréder, Boligstatteloven, Dagtilbudsloven, Integrationsloven,
Kontantydelsesloven, Lov om kompensation for handicappede i erhverv, Repatrieringsloven, Seniorjobloven

Tabel over afgerelser fordelt pa sagsudfald og lovgivning:

Sagsudinld LAB LAS PL SDP SEL GVR Ialt
A fvisning  Henvisning NA 3 NA | | l 9
Hjemvisning NA T 1 2 14 2 26
Stadfrstels Q9 20 & 16 3 T e ts]
Endring [ Ophsvelse NA 6 NA 2 T NA 5
I alt 9 36 H 21 58 10 138

I alt er 20 % af sagerne i 2019 blevet hjemvist (mod 18 % péa landsplan). I 2018 blev 19 % af klagesagerne hjemvist (mod
16,5 % pa landsplan).

I alt 12 % af sagerne er blevet endret/opheevet (mod 14 % pé landsplan). I 2018 blev 16 % af sagerne @ndret (mod 14 %
pa landsplan).

I alt er 68 % af sagerne i 2019 blevet stadfaestet (ogsa 68 procent pa landsplan). I 2018 blev 65 % af sagerne stadfzstet
(mod 69,5 % pa landsplan).

Servicelovens omrade:

Social- og Indenrigsministeriet offentligger hvert &r inden den 1. juli et kommuneopdelt Danmarkskort over det
forudgéende ars statistik over omgerelsesprocenten i Ankestyrelsens afgerelser i klagesager efter serviceloven.
Danmarkskortet findes her: https://sim.dk/danmarkskort/2020/jun/


https://sim.dk/danmarkskort/2020/jun/

Danmarkskortet for omgjorte sager bestar af tre forskellige kort: Kortet for socialomradet generelt, kortet specifikt for
bernehandicapomradet samt kortet specifikt for serlige bestemmelser for voksenhandicapomradet.

Der er blevet behandlet i alt 54 sager efter serviceloven, og den samlede omggrelsesprocent er pa 39 % (landsplan 41 %).

Bilag 2 viser en center- og afdelingsfordelt opgerelse over klagesager behandlet efter servicelovens omrade fra 2017-
2019.

Bilag 3 og 4 viser en nermere beskrivelse af tallene fra Danmarkskortet samt administrationens heringssvar.

Sager behandlet efter aktivloven:

Efter serviceloven har Ankestyrelsen behandlet flest sager efter aktivloven (33 sager). Omradet har en omgerelsesprocent
pa 39 % (landsplan 32 %).

Omggrelsesprocenten relaterer sig serligt til mange hjemvisninger, hvor Ankestyrelsen har fundet behov for yderligere
sagsoplysning, serligt om borgerens samlede livssituation.

Se bilag 4 for procentvis overblik over klagesagerne pa beskaftigelsesomrédet og det gvrige sociale omrade.

Administrationens vurdering
Det er positivt, at Lejre Kommunes samlede omgerelsesprocent ligger under landsgennemsnittet. Der er fortsat behov for
en fokuseret tilgang i forhold til at nedbringe antallet af hjemvisninger, bl.a. gennem en grundigere belysning af borgerens

samlede livssituation.

De initiativer, der blev igangsat pa det specialiserede socialomrade viser fortsat deres positive effekter. Der er ogsa sket en
positiv udvikling pé beskaftigelses- og sygedagpengeomradet i form af en egget stadfaestelsesprocent.

Administrationen har i heringssvar til Ankestyrelsen anfert de udfordringer, der er i udregningen af omgerelsesprocenten i
Danmarkskortet. Der er behov for en mere retvisende opgerelse af de omgjorte sager.

Handicappolitik
Der arbejdes systematisk pa at nedbringe antallet af klagesager og antallet af afgarelser, der @ndres/ophaves, samt

reducere antallet af sager, der hjemvises som falge af alvorlige sagsbehandlingsfejl, der ikke kan rettes i
klagesagsbehandlingen.

Bilag

- Bilag 1 ankestatistik-350-2020-03-03.pdf

- Bilag 2 afdelingsfordelt opgerelse efter serviceloven.DOCX
- Bilag 3 - en beskrivelse af tal fra Danmarkskortene.docx

- Bilag 4 Hoaringssvar til Danmarkskortet 2019.pdf

- Bilag 5 procentvis overblik over klagesager pa beskaftigelsesomrade mm.DOCX



Punkt 9: QU - Forventet regnskab 2020-2

20/5500
Resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her Forventet Regnskab 2020-2 (FR-2).

Hovedkonklusionen er et mindreforbrug pa driften pa 9,8 mio. kr. Heraf indgér servicerobusthedspuljen med 9,4 mio. kr.,
og med indmeldingerne i FR-2 laegges der dermed op til, at puljen ikke berores.

Resultatet deekker over, at der er budgetoverholdelse eller mindreforbrug pa langt hovedparten af kommunens bevillinger,
hvilket i alt summer op til et mindreforbrug pa 13 mio. kr. Pa beskeftigelsesomradet forventes dog et merforbrug pé 34,4
mio. kr., hvilket kan henfares til COVID-19-krisen. Det samlede resultat for driften i FR-2 er saledes et merforbrug pa
21,4 mio. kr.

Merforbruget opvejes dog af kompensation fra midtvejsreguleringen, hvor 31,2 mio. kr. vedrerer beskeaftigelsesomrédet,
og samlet set er der séledes et mindreforbrug pa driften pd 9,8 mio. kr. Lejre Kommune far i alt en kompensation pé 38,3
mio. kr. i forbindelse med midtvejsreguleringen for 2020, der sgges som indtaegtsbevilling.

I indmeldingerne fra de enkelte bevillingsansvarlige indgar savel egede driftsudgifter som mindreudgifter som folge af
COVID-19. Pr. 31. maj har der i alt vaeret atholdt udgifter til COVID-19 for 2,8 mio. kr., og Lejre Kommune bliver i alt
kompenseret med ca. 6,5 mio. kr. i 2020. Dertil kommer malrettet kompensation i forhold til fastholdelse af socialkontakt
og til dagsture for beboere pa plejecentre og botilbud, og disse midler anbefales med denne sag frigivet til de fastsatte
formal.

Der er fortsat stor usikkerhed i forhold til COVID-19, og den samlede prognose er dermed ogsa forbundet med
usikkerhed. Usikkerheden er relateret til varigheden af f.eks. ekstra rengering, men ogsé en vesentlig usikkerhed i forhold
til konsekvenserne pa beskaftigelsesomradet. Merudgifter som felge af COVID-19 opgeres endeligt i slutningen af aret,
hvor KL og Finansministeriet vil revurdere den aftalte kompensation til kommunerne.

De specialiserede socialomrader er fortsat gkonomisk udfordret, og pa bade berne- og voksenomradet arbejdes der pa
yderligere tiltag for at nedbringe omkostningerne og forebygge nytilgang inden for de geldende rammer (lovgivning,
kvalitetsstandarder). Det er fortsat mélet, og det er antagelsen her i FR-2, at der vil veere budgetoverholdelse samlet set pa
de specialiserede berne- og voksenomrader. Ligeledes folges gkonomien tet pa udferer-delen i hjemmeplejen og pé
plejecentrene, som ogsa er gkonomisk presset. Ogsa her forventes der dog budgetoverholdelse. Safremt de to — eller andre
— omréder ikke kommer ud af aret med budgetoverholdelse, vil det veere nedvendigt at finansiere merudgifterne fra
servicerobusthedspuljen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

. at Forventet Regnskab 2020-2 godkendes

. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gér i 0) jf. bilag 2 godkendes

. at tillegsbevillinger pa netto 0,0 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

. at besparelseskrav pa 2,6 mio. kr. vedrerende effektive ejendomme pa bevilling 1.70.80 pulje til sparemal
finansieres af Compliance pa indkegbsaftaler m.v. ligeledes pé bevilling 1.70.80

5. at der gives en indtagtsbevilling pé -38,316 mio. kr. vedrerende midtvejsregulering 2020

A WN —



6. at der gives en udgiftsbevilling til beskeftigelsesomradet pa 31,2 mio. kr. i 2020 fordelt med 7,8 mio. kr. til
bevilling 5.10.13 sygedagpenge, 17,8 mio. kr. til bevilling 5.10.14 Dagpenge til forsikrede ledige og 5,6 mio. kr. til
bevilling 5.10.11 Arb.mar.foranst. og forsergerydelser

7. at der gives en udgiftsbevilling til Solvang pa 0,3 mio. kr. til brug for indkeb af alarmsystem til sikkerhed for
medarbejder. Belobet tilbagebetales over 3 ar og mellem finansieres via bevilling 1.70.83 Geld der reduceres med
tilsvarende -0,3 mio. kr.

8. at der gives en udgiftsbevilling pa 0,516 mio. kr. til fastholdelse af social kontakt (Midtvejsregulering) til bevilling
6.10.10 Feellesudgifter Velfeerd og Omsorg

9. at der gives en udgiftsbevilling pa 0,204 mio. kr. til dagsture for plejehjemsbeboere pa 6.10.13 Plejecentre og
aflastningsboliger

10. at der gives en udgiftsbevilling pa 0,096 mio. kr. til dagsture for beboere pa botilbud fordelt med 46.200 kr. til
bevilling 6.20.34 Solvang og 49.800 til bevilling 6.20.35

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 10-08-2020
Indstillingen anbefales.

Ivan Mott (@) deltog ikke i behandlingen af denne sag.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 11-08-2020

Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Indstillingerne anbefales.

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (L@sgaenger)

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 12-08-2020

Indstillingerne anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-08-2020

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Rikke Z. Grondal (A)
Grethe Saabye (C)

Sagsfremstilling
FR-2, hovedresultat

FR-2 omfatter alle kommunens udgiftstyper, savel drifts- og anleegsudgifter som indtaegter, renter og lan. I vurderingen fra
de enkelte omrader indgér overforsler fra 2019 til 2020.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2020



FV.
Oprindeligt Korrigeret Forventet regnskabsafvigelse

Resultatopgerelse (mio. kr.)  budget budget regnskab i forhold til:
(a) (b) 2020 Merforbrug = +
Mindreforbrug = -
Opr. Kor.

Budget Budget

Indtegter -1.724,0 -1.724,0 -1.762,3  -38,3 -38,3
ﬁg;ggﬁgiﬁg;ﬂf 1.617,7 1.644,1 16651 473 21,0
Brugerfinansieret udgifter -2,6 -2,6 -2,3 0,4 0,4

Anlagsudgifter 93,3 186,7 169,2 75,9 -17.5
Optagne l4n -3,4 -137,6 -110,6 -107,2 27,0
Renter 9,5 8,3 8,3 -1,2 0,0

Afdrag pa lan 27,7 28,0 28,0 0,3 0,0

Balanceforskydninger -18,5 20,7 13,3 31,8 -7,4
Udgifter i alt 1.723,8 1.747,6 1.771,1 473 23,5
LIKVIDITETUNDERSKUD

%%(VIDITETOVERSKUD 0.2 23,6 8.8 20 -14.8

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2020-2 er:

De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et samlet merforbrug pa 21,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Merforbruget kan henfores til beskaftigelsesomradet og konsekvenser af COVID-19.

Merudgifterne opvejes af midtvejsreguleringen pa beskaftigelsesomradet, som udger 31,2 mio. kr., og samlet er der
saledes et mindreforbrug pa driften pa 9,8 mio. kr.

Forsyningsomradet viser merudgifter pa 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Der forventes gennemfort anleegsprojekter for 169,2 mio. kr., hvoraf knap 99 mio. kr. vedrarer fremrykkede
anlagsprojekter, der oprindeligt var planlagt til 2021-2023, men som nu forventes gennemfort i 2020.

Lanoptag forventes at veere 137,6 mio. kr., hvilket er en merindtaegt pa 107,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.
Denne store afvigelse skyldes hjemtagelse af 1an i forbindelse med fremrykkede anlaegsprojekter samt lanemulighed som
folge af COVID-19.

Et forventet likviditetsunderskud (kassetraek) pa 8,8 mio. kr. svarende til summen af alle gvrige bevagelser, hvilket er en
forvaerring pa 9,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, hvor forventningen var et likviditetsoverskud pa 0,2 mio. kr.



Nedenfor gennemgés de vasentligste forudseatninger for ovenstaende:
Der modtages 38,3 mio. kr. i midtvejsreguleringer. Heraf vedrerer 31,2 mio. kr. beskaftigelsesomradet.

Der er indarbejdet et forventet merforbrug pé beskaftigelsesomradet (inkl. fertidspension og flygtningeomrédet) pa i alt
34,4 mio. kr., der hovedsageligt kan henferes til COVID-19.

De specialiserede socialomrader antages at have budgetoverholdelse i 2020, men der er risiko for merforbrug, da
omraderne er gkonomisk udfordret.

Hjemmeplejen og plejecentre antages at have budgetoverholdelse 1 2020, om end omréaderne er skonomisk presset.

Det forudsettes, at der skal ske tilbagebetaling af statsrefusion fra 2018 pé ca. 8 mio. kr.

FR-2 — na&rmere beskrivelse

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgar af tabel 5 sidst i sagen her.

I det folgende beskrives de forskellige poster nermere:

A) Indtaegter

I Okonomiaftalen for 2020 indgér, at der vil ske en midtvejsregulering af det kommunale bloktilskud i 2020, hvilket for
Lejre Kommune betyder en ekstra indtagt pa 38,3 mio. kr. i 2020. Heraf er 31,2 mio. kr. relateret til
beskeeftigelsesomradet.

Midtvejsreguleringen vedrerer regulering af overfersler m.v. samt kompensation for de kommunale udgifter til hdndtering
af COVID-19. Lejre Kommune har modtaget i alt 6,5 mio. kr. vedr. COVID-19 kompensation der er en kompensation i
forhold til lokalt atholdte udgifter til indkeb af veernemidler internt som i forhold til varsomheder, § 60 selskaber m.v.
Desuden indgér ogsa regulering af bloktilskuddet som folge af kommunernes skatteoverskridelse for 2020, der resulterer i
en kollektiv sanktion.

Tabel 2: Midtvejsregulering 2020

Midtvejsregulering m.v. (ordingr) - beleb til afregning i 2020 Belob
1.000 kr.
Midtvejsregulering af tilskud og udligning 2.760
Skattenedslag som folge af personskattelovens skatteloft -1.812
Seerligt tilskud til kommuner med darlig udvikling i ledigheden 1.632
Endelig regulering af beskaftigelsestilskud vedr. 2019 2.460
Kollektiv modregning i 2020 sfa. skattestigninger 2019-20 -1.152
Almindelig midtvejsregulering 3.888

Midtvejsregulering m.v. (ekstraordinzr) - beleb til afregning september 2020



Belob
Midtvejsregulering m.v. (ordinzr) - beleb til afregning i 2020

1.000 kr.
Midtvejsregulering af beskaftigelsestilskud 18.192
Midtvejsregulering af overforsler 8.952
COVID-19-kompensation 6.468
Tilskud til kommuner vedr. fastholdelse af social kontakt (seertilskud) 516
Tilskud til kommuner vedr. dagsture til plejehjemsbeboere (sertilskud) 204
Tilskud til kommuner vedr. dagsture til beboere pa botilbud (sertilskud) 96
Midtvejsregulering m.v. (Ekstraordineer) 34.428
Total midtvejsregulering 2020 38.316

B) Drift

Driftsvirksomheden viser et merforbrug pa 21,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2020. Dette dekker over et
merforbrug pé beskeftigelsesomridet pa 34,4 mio. kr. som folge af COVID-19, og mindreforbrug pa en lang raekke
ovrige driftsbevillinger. Derudover er der et lille merforbrug (0,4 mio. kr.) pa forsyningsomradet (Renovation og
Rottebekaempelse), som er brugerfinansieret. Af tabel 5 nederst i sagsfremstillingen fremgér mer- og mindreforbrug
fordelt pa de forskellige politikomrader.

Der er siden budgetvedtagelsen 2020 i oktober 2019 godkendt en raekke tillaegsbevillinger til budgettet, sa det korrigerede
budget nu er 1.644,1 mio. kr. Tilleegsbevillingerne er:

Tabel 3: Tilleegsbevillinger til Budget 2020

Tillegsbevilling

Godkendt af KB den:  Mio. kr.
Oprindeligt vedtaget budget 2020 1.615,1
Peer-to-peer 17.12.2019 0,6
Lanoptagelse 2019 17.12.2019 -0,3
Tallerkentraef 2020 28.01.2020 0,0
Etablering af Lejre Brandvasen 28.01.2020 0,6
Budget 2020 UET, (Tour de France) 25.02.2020 0,1
Driftsoverforsler 2019 — 2020 24.03.2020 15,1
Endelig lanoptagelse 2019 24.03.2020 -0,1

FR-1 2020 28.04.2020 10,4



Tilleegsbevilling
Godkendt af KB den: Mio. kr.

Korrigeret budget 1.644,1

Beskeaftigelsesomradet (CJS)

Omrédet blev i starten af aret analyseret af Deloitte, og analysens resultater blev der redegjort for i Forventet Regnskab
2020-1 (FR 2020-1). I forbindelse med FR 2020-1 blev budgettet pa forsergelsesbevillinger (fx sygedagpenge og
kontanthjelp) foreget svarende til Deloittes bud pa retvisende budgetter pa disse omrader. Budgettet til driftsudgifter
(aktiveringsindsatser) blev ikke forgget. ved FR-1 var skennet, at der i 2020 ville vare et merforbrug pa dette omrade pa
3,5 mio. kr.

Covid-19 har haft og vil ogséa fremadrettet fa store konsekvenser for udgiftsniveauet pa beskaeftigelsesomradet. Dels er
der vaesentligt flere ledige end tidligere ar, og dels er udgiften til sygedagpenge oget vasentligt som folge af, at det nu er
muligt at f4 sygedagpengerefusion fra forste sygefravaersdag. I Lejre Kommune skennes merudgifterne pé
beskeaeftigelsesomradet i 2020 samlet set at blive 34,4 mio. kr. Siden starten af aret er der bremset markant op pa
driftsudgifter til aktivering, og det forventes nu, at der vil vaere budgetoverholdelse pa dette omrade.

Séfremt midler fra midtvejsreguleringen tilfores beskaftigelsesomradet, vil der herefter veere et forventet merforbrug pé
3,3 mio. kr. pa nuverende tidspunkt. Det skal bemerkes, at prognosen pa beskaftigelsesomradet er forbundet med stor
usikkerhed, da det er vanskeligt at forudsige, hvordan konsekvenserne af Covid-19 vil ramme Lejre Kommune og resten
af landet. KL og staten vil i slutningen af aret foretage en revurdering af de kommunale merudgifter.

Opr. Korr. Forventet
Akfivitetsomride Budget  Budget {:Iiinzleldmg v.  afvigelse
2020 2020 (mio. kr.)
Udvalget for Job &
Arbejdsmarked
Sygedagpenge 28,2 30,0 37,8 7,8
Dagpenge til forsikrede ledige 33,5 37,0 54,7 17,8
Arb.mar.foranst. og 93.6 104,9 1146 9.7
forsergerydelser
Introdukt.program udlend. & 47 34 4.4 1.0
ydelser
Ungdomsvejledning og serlig
tilrettelagt uddannelse 94 o4 6,3 3.1
UJA, I alt 169,4 184,7 217,8 33,1
Udvalget for Sundhed, Social &
Aldre
Fertidspension 85,6 91 91,1 0

Introdukt.program udlend. & -1,2 -1,2 0 1,3



Opr. Korr. Forventet
Budget  Budget Indmelding v.  afvigelse

Aktivitetsomrade FR-2

2020 2020 (mio. kr.)
ydelser
USSA, I alt 84,4 89,8 91,1 1,3
Beskaftigelsesomradet, i alt 253,8 274,5 308,9 344

De specialiserede berne- og voksenomrader (CJS)

Et forventet regnskab 2020 for de specialiserede socialomrader blev forelagt i serskilt sag pd junimederakken. Prognosen
her i FR-2 peger ikke pd @ndringer til den fremlagte prognose i juni.

P4 berneomradet peger de anvendte prognosemodeller séledes pa et merforbrug i sterrelsesordenen 1,5 mio. kr. (matrix-
modellen) og 6,3 mio. kr. (regnskabsmodellen). De 1,5 mio. kr. i matrix-modellen forudsatter en forventet effekt af
handleplaner pa 1,3 mio. kr. Safremt handleplanen ikke realiseres, vil merforbruget blive tilsvarende sterre. Der pagar pt.
arbejde med at gge indsatserne i handleplanen, siledes at der kan opnés budgetoverholdelse p4 omradet.

Pa det specialiserede voksenomrade peger de anvendte prognosemodeller pa et storre interval i resultaterne; der er saledes
en storre usikkerhed forbundet med prognosen. Iflg. matrix-modellen er det forventede resultat et merforbrug pé 3,0 mio.
kr., inkl. en forventet effekt af handleplan pa 1,4 mio. Regnskabsmetoden peger derimod pa et mindreforbrug pa omradet i
storrelsesordenen 6,6 mio. kr. Arsagen til dette lave estimat er imidlertid, at flere kommuner, herunder szrligt Roskilde,
ikke har fremsendt fakturaer for de forste maneder af aret. Forbruget pa det specialiserede voksenomrade er altsa
unaturligt lavt. Lejre Kommune har vaeret i kontakt med Roskilde Kommune og bedt kommunen fremsende de manglende
fakturaer af hensyn til skonomistyringen, og dette er sket fra primo juni.

Aldreomradet (CVO)

P& eldreomradet er der saerlig opmarksomhed pa udferer-delen af hjemmeplejen og plejecentrene. Det er antagelsen, at
begge bevillinger vil komme ud af 2020 med budgetoverholdelse, men omraderne er skonomisk presset.

I juni blev der forelagt politisk sag om retvisende budget/timepriser for udferer-delen af hjemmeplejen, som hidtil har kert
med for lave timepriser i forhold til de faktiske udgifter (jf. KB-beslutning den 25. juni 2020). Timepriserne er nu

reguleret med tilbagevirkende kraft, sa der er retvisende priser fra arets start. Samtidig er antallet af timer dog lavere end i
2019, ligesom der er et hejt sygefravaer pa omradet, og begge dele udfordrer gkonomien i udferer-delen af Hjemmeplejen.

Finansiering af overfaldsalarmer pé Solvang

I kraft af en raekke tragiske hendelser i Socialpsykiatrien i Danmark samt risiko for vold og trusler i arbejdet med psykisk
sarbare borgere, har Arbejdstilsynet flere steder i landet udstedt afgerelser eller pabud om skerpet sikkerhed og
iveerkseaettelse af sikkerhedsprocedurer. Her er overfaldsalarmer et centralt vaerktej. Medarbejderne pa Solvang har i dag
overfaldsalarmer, men de er utidssvarende; der er séledes jevnligt fejl pa alarmerne, og der er ikke GPS pa alarmerne, s
det er ikke muligt at spore den precise lokalitet, hvor en medarbejder befinder sig, hvis alarmen aktiveres.

Der er derfor behov for, at Solvang indkeber nye overfaldsalarmer, hvilket vurderes at koste ca. 0,3 mio. kr. Dette kan
Solvang ikke finansiere indenfor et enkelt budgetar, og der leegges derfor med indstillingen i sagen her op til, at alarmerne



finansieres over 3 ér. Det betyder konkret, at Solvang far eget budgettet med 0,3 mio. kr. 1 2020, men samtidig far noteret
en gzld pa belebet pa bevilling 1.70.80 under @konomiudvalget.

Finansiering af besparelseskrav vedr. effektive ejendomme

Der indgér i budget 2020 et besparelseskrav pa 2,6 mio. kr. vedrerende en effektivisering af ejendomsomradet. Lejre
kommune har de seneste ar gennemfort en raekke effektiviseringstiltag pa ejendomsomrédet, bl.a. i form af
energiinvesteringer, der har resulteret i lavere energiudgifter. De lavere energiudgifter er lobende indmeldt som
mindreforbrug i de forventede regnskaber. Det er administrationens vurdering, at det vil vare vanskeligt at reducere
omkostningerne yderligere. Med sagen her leegges der derfor op til, at besparelseskravet vedr. effektive ejendomme fra
2020 og frem finansieres af compliance pa indkebsaftaler, hvor der vurderes at veere mulighed for at opné besparelsen.

Eventuel tilbagebetaling af statsrefusion vedr. 2018

Lejre Kommune har i regnskabséret 2018 hjemtaget for meget statsrefusion (jf. neermere beskrivelse i FR-0). Den for
meget hjemtaget statsrefusion skal berigtiges og tilbagebetales til staten, hvilket betyder, der vil vare en ekstraordinaer
engangsbetaling til staten. Ved FR-1 er overfort 10 mio. kr. fra anlaeg til drift til at finansiere denne engangsbetaling.
Administrationen har nu faet opgjort den manglende betaling mere pracist, og det forventes at den vil veere i
storrelsesordenen 8 mio. kr., hvilket er indregnet i det forventede udgiftsniveau her ved FR-2. Det er usikkert, pracis
hvornar berigtigelsen sker, og dermed om engangsbetalingen kommer i 2020 eller i 2021.

C) Anleg

Pa anlaegssiden var der oprindeligt et budget pa 93,3 mio. kr. hvilket med den endelige overforselssag blev gget til 114,2
mio. kr. Dette deekker over anlaegsprojekter, der skal gennemfores i 2020 savel som anlegsprojekter, der fortsat er under
afklaring i interessentgrupper mv. og derfor ikke kan forventes gennemfort i 2020. Efterfolgende er det besluttet at
fremrykke en raekke anlaegsinvesteringer til 2020 fra 2021 og senere ar. Det betyder, at det korrigerede anleegsbudget er
186,7 mio. kr. Indmeldingerne i FR-2 er, at heraf vil 169,2 mio. kr. blive brugt i 2020.

I nedenstiaende oversigt viser en samlet oversigt over alle anlaegsprojekter i budget 2020 og detaljeret oversigt fremgar af
anlagsoversigt bilag 4.

Oversigten er opdelt i folgende kategorier:

¢ Projekter, der er klar til realisering eller opstart i 2020
Faste anlegsprojekter med anlaegsbeskrivelse
Anlagsprojekter med anlegsbeskrivelse
Anlegsprojekter uden anlegsbeskrivelse

Fremrykket anleg

Projekter der pt. ikke er klar til realisering eller opstart i 2020.

Opr. Kor. Fv.

Omréde (1.000 kr.) Budget  Budget Udgift Afvigelse
2020 2020 2020

Anleg i alt 93.341 186.671  169.201 17.470

KLAR til realisering eller opstart 2020 87.621 177.441  168.276  9.165



Heraf

Faste anleeg med anlegsplaner 8.700 12.845 10.462 2.383
Anlagsprojekter med anlegsplaner 73.024  63.267 59.690 3.577
Anlagsprojekter uden anlaegsplaner =753 1.600 -1.024 2.624

Fremrykket anleeg — Det skal bemaerkes, at
der i det oprindelige budget var afsat 6,7
mio. kr. mio. kr. der vedrerte de
fremrykket anleeg. Reelt er der fremrykket
anlaeg for 93,1 mio. kr. der er
lanefinansieret.

6.650 99.729 99.148 581

IKKE KLAR til realisering 5.720 9.231 925 8.306

H) Finansiering

Med de omtalte forudsatninger for udgiftsudviklingen i 2020 vil der vare et forventet likviditetsunderskud (kassetrek) pd
10,1 mio. kr. Det korrigerede budget viser et kassetraek pa 23,6 mio. kr., og der er sadledes med vurderingen i FR-2 tale om
en forbedring pa 13,5 mio. kr. i forhold til det korrigeret budget. Forbedringen skyldes primart kompensation fra
midtvejsregulering og at hele anlaegsbudgettet ikke forventes brugt i 2020. Ud af budgettet pa 186,7 mio. kr. forventes
brugt 170,5 mio. kr.

Tabel 5: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2020 fordelt pa politikomrade

FV.
Oprindeligt Korrigeret Forventet regnskabsafvigelse
Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget regnskab 1 forhold til:
(a) (b) 2020 Merforbrug =+
Mindreforbrug = -
Opr. Kor.
Budget Budget
Driftsindtaegter
Skat/tilskud udligning -1.724,0 -1.724,0 -1.762,3  -38,3 -38,3
Nettodriftsudgifter 1.615,1 1.641,4 1.662,8 47,7 21,4
Heraf skattefinansieret 1.617,7 1.644,1 1.665,1 473 21,0
Heraf brugerfinansieret -2,6 -2,6 -2,3 0,4 0,4
OKONOMIUDVALG 205,5 211,5 202,5 -3,1 9,1
POLITISK ORGANISATION 8,6 8,7 7,5 -1,1 -1,2
ADMINISTRATIV

ORGANISATION 154,5 156,5 156,1 1,6 -0,3



FV.
Oprindeligt Korrigeret Forventet regnskabsafvigelse

Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget regnskab i forhold til:
(a) (b) 2020 Merforbrug = +
Mindreforbrug = -
Opr. Kor.
Budget Budget
UDLEJNING M.V. -15,0 -16,0 -16,0 -1,0 0,0
BEREDSKAB 6,8 7,3 7,3 0,6 0,0
IT OG KOMMUNIKATION 22,3 24,1 24,1 1,7 0,0
5?152%3%15%?{ 0G 17,6 14,5 14,1 -3,6 -0,4
GEBYRER -1,2 -1,2 -1,0 0,2 0,2
PULJER TIL SPAREMAL 11,9 17,7 10,4 -1,5 -7,3
gg\;?{lf%}gr FOR KULTUR 30,8 31,7 30,9 0,0 -0,8
KULTUR & FRITID 30,8 31,7 30,9 0,0 -0,8
DAIET FOR BORNOG 4929 4895 4889 40 06
SKOLETILBUD 279,0 278,7 278,4 -0,6 -0,3
BORN, UNGE OG FAMILIE 95,9 92,4 92,3 -3,6 -0,1
DAGTILBUD 117,9 118,3 118,1 0,2 -0,2
gg\&\I}i(J}ST FOR TERNIK 102,4 102,5 102,8 0,4 0,3
BYG & MILJ@ 4,4 4.4 4.4 0,0 0,0
VEJE & TRAFIK 53,1 53,3 53,3 0,1 0,0
FORSYNINGSVIRKSOMHED -2,6 -2,6 -2,3 0,4 0,4
EJENDOMSDRIFT 47,6 47,6 47,5 -0,1 -0,1
e aeein 00 1695 1847 2178 483 33,1
JOBCENTER 169,5 184,7 217,8 48,3 33,1
UDVALGET FOR
SOCIAL,SUNDHED OG 611,9 619,0 617,5 5,6 -1,5
ZALDRE
VELFZARD & OMSORG 358,2 361,2 358,6 0,4 -2,6
SOCIALE TILBUD 150,8 149,5 1493 1,6 0,2
DIVERSE YDELSER MV. 102,9 108,3 109,6 6,8 1,3

UDVALGET FOR ERHVERV 2,0 2,5 2,5 0,4 0,0



FV.
Oprindeligt Korrigeret Forventet regnskabsafvigelse

Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget regnskab i forhold til:
(a) (b) 2020 Merforbrug = +

Mindreforbrug = -
Opr. Kor.
Budget Budget

& TURISME

ERHVERV & TURISME 2,0 2,5 2,5 0,4 0,0

Anlagsudgifter 933 186,7 169,2 75,9 -17,5

Optagne 14n -3.4 -137,6 -110,6 -107,2 27,0

Renter 9,5 8,3 8,3 -1,2 0,0

Afdrag pa lan 27,7 28,0 28,0 0,3 0,0

Balanceforskydninger -18,5 20,7 13,3 31,8 -7,4

Udgifter i alt 1.723,8 1.747,6 1.771,1 47,3 23,5

LIKVIDITETUNDERSKUD

) -0,2 23,6 8,8 9,0 -14,8

LIKVIDITETOVERSKUD (-)

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2020-2 er:

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et samlet merforbrug pa 21,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Merforbruget kan henfores til beskaftigelsesomradet og konsekvenser af COVID-19

¢ Merudgifterne opvejes af midtvejsreguleringen pa beskeeftigelsesomradet, som udger 31,2 mio. kr., og samlet er der
saledes et mindreforbrug pa driften pa 9,8 mio. kr.

e Forsyningsomradet viser merudgifter pa 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget

¢ Der forventes gennemfort anlaegsprojekter for 169,2 mio. kr., hvoraf knap 99 mio. kr. vedrerer fremrykkede
anlaegsprojekter, der oprindeligt var planlagt til 2021-2023, men som nu forventes gennemfort i 2020

¢ Lénoptag forventes at veere 137,6 mio. Kr., hvilket er en merindtaegt pa 107,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt
budget. Denne store afvigelse skyldes hjemtagelse af 14n i forbindelse med fremrykkede anlegsprojekter samt
lanemulighed som folge af COVID-19

¢ Et forventet likviditetsunderskud (kassetraek) pa 8,8 mio. kr. svarende til summen af alle ovrige bevegelser, hvilket
er en forverring pa 9,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, hvor forventningen var et likviditetsoverskud pa
0,2 mio. kr.

Nedenfor gennemgas de vaesentligste forudsatninger for ovenstaende:

Der modtages 38,3 mio. kr. i midtvejsreguleringer. Heraf vedrerer 31,2 mio. kr. beskaeftigelsesomradet.

Der er indarbejdet et forventet merforbrug pé beskaftigelsesomradet (inkl. fertidspension og flygtningeomréadet) pa i alt
34,4 mio. kr., der hovedsageligt kan henfores til COVID-19.

De specialiserede socialomrader antages at have budgetoverholdelse i 2020, men der er risiko for merforbrug, da
omraderne er gkonomisk udfordret.

Hjemmeplejen og plejecentre antages at have budgetoverholdelse i 2020, om end omrdderne er gkonomisk presset.



Det forudsettes, at der skal ske tilbagebetaling af statsrefusion fra 2018 pé ca. 8 mio. kr.

FR-2 — naermere beskrivelse

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgar af tabel 5 sidst i sagen her.

I det folgende beskrives de forskellige poster nermere:

A) Indtaegter

I Okonomiaftalen for 2020 indgér, at der vil ske en midtvejsregulering af det kommunale bloktilskud i 2020, hvilket for
Lejre Kommune betyder en ekstra indtagt pa 38,3 mio. kr. i 2020. Heraf er 31,2 mio. kr. relateret til
beskeeftigelsesomradet.

Midtvejsreguleringen vedrerer regulering af overfersler m.v. samt kompensation for de kommunale udgifter til hindtering
af COVID-19. Lejre Kommune har modtaget i alt 6,5 mio. kr. vedr. COVID-19 kompensation der er en kompensation i
forhold til lokalt atholdte udgifter til indkeb af veernemidler internt som i forhold til varsomheder, § 60 selskaber m.v.
Desuden indgér ogsa regulering af bloktilskuddet som folge af kommunernes skatteoverskridelse for 2020, der resulterer i
en kollektiv sanktion.

Tabel 2: Midtvejsregulering 2020

Midtvejsregulering m.v. (ordinzr) - beleb til afregning i 2020 Belob
1.000 kr.
Midtvejsregulering af tilskud og udligning 2.760
Skattenedslag som folge af personskattelovens skatteloft -1.812
Seerligt tilskud til kommuner med darlig udvikling i ledigheden 1.632
Endelig regulering af beskaftigelsestilskud vedr. 2019 2.460
Kollektiv modregning i 2020 sfa. skattestigninger 2019-20 -1.152
Almindelig midtvejsregulering 3.888
Midtvejsregulering m.v. (ekstraordiner) - beleb til afregning september 2020
Midtvejsregulering af beskaeftigelsestilskud 18.192
Midtvejsregulering af overforsler 8.952
COVID-19-kompensation 6.468
Tilskud til kommuner vedr. fastholdelse af social kontakt (seertilskud) 516
Tilskud til kommuner vedr. dagsture til plejehjemsbeboere (sertilskud) 204

Tilskud til kommuner vedr. dagsture til beboere pa botilbud (sartilskud) 96



Belob
Midtvejsregulering m.v. (ordinzer) - beleb til afregning i 2020

1.000 kr.
Midtvejsregulering m.v. (Ekstraordiner) 34.428
Total midtvejsregulering 2020 38.316

B) Drift

Driftsvirksomheden viser et merforbrug pa 21,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2020. Dette deekker over et
merforbrug pa beskeaeftigelsesomrédet pa 34,4 mio. kr. som folge af COVID-19, og mindreforbrug pé en lang reekke
gvrige driftsbevillinger. Derudover er der et lille merforbrug (0,4 mio. kr.) pa forsyningsomrédet (Renovation og
Rottebekampelse), som er brugerfinansieret. Af tabel 5 nederst i sagsfremstillingen fremgér mer- og mindreforbrug
fordelt pa de forskellige politikomrader.

Der er siden budgetvedtagelsen 2020 i oktober 2019 godkendt en reekke tillegsbevillinger til budgettet, sa det korrigerede
budget nu er 1.644,1 mio. kr. Tillegsbevillingerne er:

Tabel 3: Tillegsbevillinger til Budget 2020

Tillegsbevilling

Godkendt af KB den: Mio. kr.
Oprindeligt vedtaget budget 2020 1.615,1
Peer-to-peer 17.12.2019 0,6
Lanoptagelse 2019 17.12.2019 -0,3
Tallerkentraef 2020 28.01.2020 0,0
Etablering af Lejre Brandvaesen 28.01.2020 0,6
Budget 2020 UET, (Tour de France) 25.02.2020 0,1
Driftsoverfarsler 2019 — 2020 24.03.2020 15,1
Endelig lanoptagelse 2019 24.03.2020 -0,1
FR-1 2020 28.04.2020 10,4
Korrigeret budget 1.644,1

Beskaftigelsesomradet (CJS)

Omrédet blev i starten af aret analyseret af Deloitte, og analysens resultater blev der redegjort for i Forventet Regnskab
2020-1 (FR 2020-1). I forbindelse med FR 2020-1 blev budgettet pa forsergelsesbevillinger (fx sygedagpenge og
kontanthjelp) foreget svarende til Deloittes bud pa retvisende budgetter pa disse omrader. Budgettet til driftsudgifter
(aktiveringsindsatser) blev ikke forgget. ved FR-1 var skennet, at der i 2020 ville vare et merforbrug pa dette omrade pa
3,5 mio. kr.



Covid-19 har haft og vil ogsé fremadrettet fa store konsekvenser for udgiftsniveauet pa beskaeftigelsesomradet. Dels er
der vaesentligt flere ledige end tidligere &r, og dels er udgiften til sygedagpenge oget vaesentligt som folge af, at det nu er
muligt at f sygedagpengerefusion fra forste sygefravaersdag. I Lejre Kommune skennes merudgifterne pa
beskaeftigelsesomradet i 2020 samlet set at blive 34,4 mio. kr. Siden starten af aret er der bremset markant op pé
driftsudgifter til aktivering, og det forventes nu, at der vil veere budgetoverholdelse pa dette omrade.

Safremt midler fra midtvejsreguleringen tilfores beskaftigelsesomradet, vil der herefter vare et forventet merforbrug pa
3,3 mio. kr. p& nuvaerende tidspunkt. Det skal bemarkes, at prognosen pa beskaeftigelsesomradet er forbundet med stor
usikkerhed, da det er vanskeligt at forudsige, hvordan konsekvenserne af Covid-19 vil ramme Lejre Kommune og resten
af landet. KL og staten vil i slutningen af aret foretage en revurdering af de kommunale merudgifter.

Opr. Korr. Forventet
Aktivitetsomrade Budget  Budget {:rﬁi_rgeldmg v. afvigelse
2020 2020 (mio. kr.)
Udvalget for Job &
Arbejdsmarked
Sygedagpenge 28,2 30,0 37,8 7,8
Dagpenge til forsikrede ledige 33,5 37,0 54,7 17,8
Arb.mar.foranst. og 93.6 104.9 114.6 9.7
forsergerydelser
Introdukt.program udlend. & 47 34 4.4 1.0
ydelser
Ungdomsvejledning og seerlig
tilrettelagt uddannelse 94 4 6,3 3.1
UJA, I alt 169,4 184,7 217,8 33,1
Udvalget for Sundhed, Social &
Aldre
Fortidspension 85,6 91 91,1 0
Introdukt.program udlend. & 1.2 12 0 13
ydelser
USSZE, I alt 84,4 89,8 91,1 1,3
Beskeaftigelsesomradet, i alt 253,8 274.5 308,9 34,4

De specialiserede barne- og voksenomrader (CJS)

Et forventet regnskab 2020 for de specialiserede socialomrader blev forelagt i serskilt sag pd junimederakken. Prognosen
her i FR-2 peger ikke p& @ndringer til den fremlagte prognose i juni.

Pa berneomradet peger de anvendte prognosemodeller séledes pa et merforbrug i sterrelsesordenen 1,5 mio. kr. (matrix-
modellen) og 6,3 mio. kr. (regnskabsmodellen). De 1,5 mio. kr. i matrix-modellen forudsatter en forventet effekt af



handleplaner pa 1,3 mio. kr. Safremt handleplanen ikke realiseres, vil merforbruget blive tilsvarende sterre. Der pagar pt.
arbejde med at gge indsatserne i handleplanen, saledes at der kan opnés budgetoverholdelse pa omradet.

P& det specialiserede voksenomrade peger de anvendte prognosemodeller pa et sterre interval i resultaterne; der er séledes
en storre usikkerhed forbundet med prognosen. Iflg. matrix-modellen er det forventede resultat et merforbrug pa 3,0 mio.
kr., inkl. en forventet effekt af handleplan pa 1,4 mio. Regnskabsmetoden peger derimod pa et mindreforbrug pa omrédet i
storrelsesordenen 6,6 mio. kr. Arsagen til dette lave estimat er imidlertid, at flere kommuner, herunder szrligt Roskilde,
ikke har fremsendt fakturaer for de forste maneder af &ret. Forbruget pa det specialiserede voksenomrade er altsa
unaturligt lavt. Lejre Kommune har veret i kontakt med Roskilde Kommune og bedt kommunen fremsende de manglende
fakturaer af hensyn til gkonomistyringen, og dette er sket fra primo juni.

Aldreomradet (CVO)

Pa @ldreomrédet er der serlig opmaerksomhed pa udferer-delen af hjemmeplejen og plejecentrene. Det er antagelsen, at
begge bevillinger vil komme ud af 2020 med budgetoverholdelse, men omraderne er ekonomisk presset.

I juni blev der forelagt politisk sag om retvisende budget/timepriser for udferer-delen af hjemmeplejen, som hidtil har kert
med for lave timepriser i forhold til de faktiske udgifter (jf. KB-beslutning den 25. juni 2020). Timepriserne er nu

reguleret med tilbagevirkende kraft, sé der er retvisende priser fra arets start. Samtidig er antallet af timer dog lavere end i
2019, ligesom der er et hgjt sygefraveer pa omradet, og begge dele udfordrer gkonomien i udferer-delen af Hjemmeplejen.

Finansiering af overfaldsalarmer pa Solvang

I kraft af en reekke tragiske handelser i Socialpsykiatrien i Danmark samt risiko for vold og trusler i arbejdet med psykisk
sarbare borgere, har Arbejdstilsynet flere steder i landet udstedt afgerelser eller pabud om skarpet sikkerhed og
iverksattelse af sikkerhedsprocedurer. Her er overfaldsalarmer et centralt vaerktej. Medarbejderne pa Solvang har i dag
overfaldsalarmer, men de er utidssvarende; der er séledes jeevnligt fejl pa alarmerne, og der er ikke GPS pa alarmerne, s
det er ikke muligt at spore den precise lokalitet, hvor en medarbejder befinder sig, hvis alarmen aktiveres.

Der er derfor behov for, at Solvang indkeber nye overfaldsalarmer, hvilket vurderes at koste ca. 0,3 mio. kr. Dette kan
Solvang ikke finansiere indenfor et enkelt budgetar, og der leegges derfor med indstillingen i sagen her op til, at alarmerne
finansieres over 3 ér. Det betyder konkret, at Solvang fér gget budgettet med 0,3 mio. kr. 1 2020, men samtidig far noteret
en geld pé belebet pa bevilling 1.70.80 under @konomiudvalget.

Finansiering af besparelseskrav vedr. effektive ejendomme

Der indgér i budget 2020 et besparelseskrav pa 2,6 mio. kr. vedrerende en effektivisering af ejendomsomradet. Lejre
kommune har de seneste ar gennemfort en raekke effektiviseringstiltag pé ejendomsomrédet, bl.a. i form af
energiinvesteringer, der har resulteret i lavere energiudgifter. De lavere energiudgifter er labende indmeldt som
mindreforbrug i de forventede regnskaber. Det er administrationens vurdering, at det vil vare vanskeligt at reducere
omkostningerne yderligere. Med sagen her leegges der derfor op til, at besparelseskravet vedr. effektive ejendomme fra
2020 og frem finansieres af compliance pa indkebsaftaler, hvor der vurderes at veere mulighed for at opnd besparelsen.

Eventuel tilbagebetaling af statsrefusion vedr. 2018

Lejre Kommune har i regnskabséret 2018 hjemtaget for meget statsrefusion (jf. neermere beskrivelse i FR-0). Den for
meget hjemtaget statsrefusion skal berigtiges og tilbagebetales til staten, hvilket betyder, der vil vare en ekstraordinaer
engangsbetaling til staten. Ved FR-1 er overfort 10 mio. kr. fra anlaeg til drift til at finansiere denne engangsbetaling.
Administrationen har nu faet opgjort den manglende betaling mere pracist, og det forventes at den vil vaere i



storrelsesordenen 8 mio. kr., hvilket er indregnet i det forventede udgiftsniveau her ved FR-2. Det er usikkert, pracis
hvornar berigtigelsen sker, og dermed om engangsbetalingen kommer i 2020 eller i 2021.

C) Anleg

Pé anleegssiden var der oprindeligt et budget pa 93,3 mio. kr. hvilket med den endelige overforselssag blev aget til 114,2
mio. kr. Dette deekker over anlaegsprojekter, der skal gennemfores i 2020 sével som anlegsprojekter, der fortsat er under
afklaring i interessentgrupper mv. Efterfolgende er det besluttet at fremrykke en raekke anlaegsinvesteringer til 2020 fra
2021 og senere ar. Det betyder, at det korrigerede anlaegsbudget er 186,7 mio. kr. Indmeldingerne i FR-2 er, at heraf vil
169,2 mio. kr. blive brugt i 2020.

I nedenstdende oversigt viser en samlet oversigt over alle anlaegsprojekter i budget 2020 og detaljeret oversigt fremgar af
anlegsoversigt bilag 4.

Oversigten er opdelt i felgende kategorier:

1) Projekter, der er klar til realisering eller opstart i 2020,
a. Faste anlagsprojekter med anlaegsbeskrivelse
b. Anlegsprojekter med anlaegsbeskrivelse

c. Anlaegsprojekter uden anlaegsbeskrivelse
d. Fremrykket anlaeg

2) Projekter der pt. ikke er klar til realisering eller opstart i 2020.

Opr. Budget  Kor. Budget  Fv. Udgift

Omréde (1.000 kr.) 2020 2020 2020 Afvigelse
Anleeg i alt 93.341 186.671 169.201 17.470
KLAR til realisering eller

opstart 2020 87.621 177.441 168.276 9.165
Heraf

Faste anlaeg med 8.700 12.845 10.462 2383
anlaegsplaner

Anlzgsprojekter med 73.024 63.267 59.690 3.577
anlegsplaner

Anlzgsprojekter uden -753 1.600 -1.024 2.624
anlegsplaner

Fremrykket anlaeg 6.650 99.729 99.148 581
IKKE KLAR til realisering 5.720 9.231 925 8.306

H) Finansiering



Med de omtalte forudsatninger for udgiftsudviklingen i 2020 vil der vare et forventet likviditetsunderskud (kassetraek) pa
10,1 mio. kr. Det korrigerede budget viser et kassetraek pa 23,6 mio. kr., og der er saledes med vurderingen i FR-2 tale om
en forbedring pa 13,5 mio. kr. i forhold til det korrigeret budget. Forbedringen skyldes primart kompensation fra
midtvejsregulering og at hele anlaegsbudgettet ikke forventes brugt i 2020. Ud af budgettet pa 186,7 mio. kr. forventes

brugt 170,5 mio. kr.

Tabel 5: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2020 fordelt pa politikomrade

Resultatopgerelse (mio. kr.)

Driftsindtaegter

Skat/tilskud udligning

Nettodriftsudgifter
Heraf skattefinansieret

Heraf brugerfinansieret

OKONOMIUDVALG
POLITISK ORGANISATION

ADMINISTRATIV
ORGANISATION

UDLEJNING M.V.
BEREDSKAB
IT OG KOMMUNIKATION

FORSIKRINGER OG
VIKARPULJER

GEBYRER
PULJER TIL SPAREMAL

UDVALGET FOR KULTUR
OG FRITID

KULTUR & FRITID

UDVALGET FOR BORN OG
UNGDOM

SKOLETILBUD

Oprindeligt
budget
(a)

-1.724,0

205,5

8,6
154,5

-15,0
6,8

223
17,6

-1,2

11,9
30,8
30,8
4929

279,0

Korrigeret

budget
(b)

-1.724,0

211,5

8,7
156,5

-16,0
7,3

24,1
14,5

-1,2

17,7
31,7
31,7
489,5

278,7

Forventet
regnskab
2020

-1.762,3

202,5

7,5
156,1

-16,0
7,3

24,1
14,1

-1,0

10,4
30,9
30,9
488,9

278,4

FV.
regnskabsafvigelse
i forhold til:
Merforbrug = +
Mindreforbrug = -
Opr. Kor.
Budget  Budget
-38,3 -38,3
47,7 21,4
473 21,0
0,4 0,4
-3,1 9,1
-1,1 -1,2
1,6 -0,3
-1,0 0,0

0,6 0,0

1,7 0,0
-3,6 -0,4
0,2 0,2
-1,5 -7,3
0,0 -0,8
0,0 -0,8
-4,0 -0,6
-0,6 -0,3



FV.
Oprindeligt Korrigeret Forventet regnskabsafvigelse

Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget regnskab i forhold til:
(a) (b) 2020 Merforbrug = +
Mindreforbrug = -
Opr. Kor.
Budget Budget
BORN, UNGE OG FAMILIE 95,9 92,4 92,3 -3,6 -0,1
DAGTILBUD 117,9 118,3 118,1 0,2 -0,2
IOJ]()}\;//?II;J?ST FOR TERNIK 102,4 102,5 102,8 0,4 0,3
BYG & MILJO 4,4 4,4 4,4 0,0 0,0
VEJE & TRAFIK 53,1 53,3 53,3 0,1 0,0
FORSYNINGSVIRKSOMHED -2,6 -2,6 -2,3 0,4 0,4
EJENDOMSDRIFT 47,6 47,6 47,5 -0,1 -0,1
XEE??IES%FESI?EJSB 0G 169,5 184,7 217.8 48,3 33,1
JOBCENTER 169,5 184,7 217.8 48,3 33,1
UDVALGET FOR
SOCIAL,SUNDHED OG 611,9 619,0 617.5 5,6 -1,5
ZLDRE
VELFZARD & OMSORG 358,2 361,2 358,6 0,4 -2,6
SOCIALE TILBUD 150,8 149,5 149,3 -1,6 -0,2
DIVERSE YDELSER MV. 102,9 108,3 109,6 6,8 1,3
poVALOE L FORERHVERY: 50 2.5 2.5 0.4 0,0
ERHVERV & TURISME 2,0 2,5 2,5 0,4 0,0
Anlegsudgifter 93,3 186,7 169,2 75,9 -17,5
Optagne lan -3,4 -137,6 -110,6 -107,2 27,0
Renter 9,5 8,3 8,3 -1,2 0,0
Afdrag pa lan 27,7 28,0 28,0 0,3 0,0
Balanceforskydninger -18.,5 20,7 13,3 31,8 -7.4
Udgifter i alt 1.723,8 1.747,6 1.771,1 473 23,5
LIKVIDITETUNDERSKUD
+) -0,2 23,6 8,8 9,0 -14,8

LIKVIDITETOVERSKUD (-)



Administrationens vurdering

Det er administrations vurdering, at det vil kreeve en serdeles stram styring og tet opfelgning pé alle omrader at opna
budgetoverholdelse i 2020. Serligt pé beskeeftigelsesomradet vil der vaere behov for at styre udgifterne stramt, men ogsé
pa de specialiserede socialomrader og a&ldreomradet skal der kontinuerligt arbejdes pé at holde udgifterne nede. Samtidig

skal der pa kommunens gvrige bevillinger realiseres de i FR 2 indmeldte mindreforbrug, da dette er en forudsatning for
det forventede resultat i FR 2.

Med indmeldingerne i FR 2 er der saledes lagt et betydeligt styringspres pad hele organisationen - og ikke mindst de
specialiserede socialomrader og beskaftigelsesomradet.

Dette skal ogsa ses i lyset af at udgiftsniveauet skal leengere ned i 2021 (manglende PL) og dette skal alle
bevillingsansvarlige styre mod nu.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Jf. sagsfremstilling.
Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner (omplaceringer)
Bilag 3 - tilleegsbevillinger

Bilag 4 - Anlaegsoversigt



Punkt 10: SSA - Eventuelt

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Intet under dette punkt.

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (Lesgaenger)
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