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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: BU - Orientering februar 2026

25-009322

Beslutning

Taget til orientering.

Resumé

A. International undersogelse af laesning i 4. klasse - PIRLS 2026

I perioden fra den 2. marts til 17. april 2026 gennemfores for 5. gang den internationale undersogelse af elevers
kompetencer i lesning pa 4. argang. Undersogelsen, som gér under navnet PIRLS — Progress in International Reading

Literacy Study - bestér af et spergeskema til elever pé 4. rgang, et spergeskema til skoleleder og leerere samt et
sporgeskema til foreldrene. Undersegelsen gennemfores hvert 5. ar.

Danmarks Institut for Peedagogik og Uddannelse (DPU) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) star for den

danske del af undersogelsen, og resultaterne giver vigtig viden i forhold til, hvordan danske elevers leesekompetencer
udvikler sig over tid siden den forste undersagelse blev foretaget i 2006.

Der deltager ca. 164 danske skoler i undersegelsen og fra Lejre Kommune er Kirke Hyllinge Skole blevet udtrukket.
Herudover kan Bramsnaesvigskolen blive kontaktet, hvis det vurderes, at der er behov for flere deltagere i undersogelsen.
B. Orientering om fraver i folkeskolerne i Lejre Kommune 2024-2025

Beme- og Undervisningsministeriet har i december offentliggjort de seneste data for elevfraver for skoleédret 2024/2025.
Pa landsplan viser data en meget lille stigning i det gennemsnitlige fraveer fra 7,4 % i skoleéret 2023/2024 til 7,5 % i
skolearet 2024/2025. For Lejre Kommunes folkeskoler er der sket en tilsvarende stigning fra 7,3 % til 7,4 % i samme
periode. Det gennemsnitlige elevfravaer er dermed lavere i Lejre Kommune end pa landsplan for skolearet 2024/2025.
Lidt faerre elever i folkeskolerne i Lejre Kommune havde mere end 10 % fraveer i lobet af det sidste skoleér fra 22,8 % i
skolearet 2023/2024 til 22,4 % i skolearet 2024/2025. Pa landsplan er der sket en lille stigning fra 20,5 % til 20,6 % i
samme periode.

I bilaget er data samlet for hele landet, for Lejre Kommunes folkeskoler og for hver enkelt folkeskole.

Der er i administrationen padbegyndt et arbejde i forhold til fravaersregistrering pa skolerne, og Udvalget for Bern &
Ungdom vil fa prasenteret en sag om planerne i lobet af foraret.

Bilag

Bilag 1 - Elevfravaer 2024-2025



Punkt 3: BU - Indmeldte i dagtilbud

26-000366
Beslutning

Ad 1.) Taget til efterretning.

Ad 2.) Indstillingen tiltradt.

Resumé

I punktet orienteres udvalget om det samlede antal dagtilbudspladser, og om der forventes at vaere opmerksomheder i
forhold til kapaciteten for nogle skoledistrikter.

Desuden fremlagges forslag til, at orienteringen praesenteres for Udvalget for Barn & Ungdom tre gange i lobet af &ret i
forbindelse med forventet regnskab.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen om antal indmeldte i dagtilbud til efterretning.

2. at Udvalget for Bern & Ungdom godkender at modtage orientering om forventninger til antal pladser og eventuelle
opmarksomheder pa kapaciteten i dagtilbuddene i forbindelse med forventet regnskab 1, forventet regnskab 2 og
forventet regnskab 3.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

I dette punkt orienteres udvalget om det samlede antal dagtilbudspladser, og om der forventes at vaere opmarksomheder i
forhold til kapaciteten for nogle skoledistrikter.

I tabellerne i bilag 1 og bilag 2 er bernene indskrevet i dagtilbuddene til og med februar maned, mens der er tilbudt
pladser til de bern, som begynder i marts. I de efterfelgende maneder er bernene fordelt pa det dagtilbud, som er
foreldrenes forsteprioritet.

Forazldrenes forsteprioritet til valg af dagtilbud kan helt eller delvist imgdekommes ved brugen af “vippepladser”, hvilket
betyder, at ledig kapacitet i vuggestuen kan bruges i bernehaven og omvendt. Det gelder for Mellehuset, Den Grenne
Kile og Lejre Bornehus. Der kan ogsa vaere behov for at tildele barnene dagtilbudsplads i et andet dagtilbud i
skoledistriktet.

For Den Grenne Kile i Hvalse skoledistrikt skabes behovet for ekstra bernehavepladser som folge af, at der for
oprettelsen af Hvalse Beornehus blev indskrevet meget store argange, heriblandt skolestarterne i 2026.

Der er fortsat opmarksomhed péa dagtilbudskapaciteten i Allerslev skoledistrikt, men behovet forventes at kunne
héndteres inden for kapaciteten med de aktuelle udvidelser. De midlertidige og langsigtede losninger pa kapaciteten i
Allerslev blev behandlet af Udvalget for Bern & Ungdom den 6. maj 2025. Derudover blev en "ud i naturen”-ordning
behandlet af udvalget pad samme made.

Der er en sarlig opmaerksomhed pé kapaciteten i bernehaven i Tusindfryd, hvor antallet af bernehavebern i foraret
forventes at overstige kapaciteten, ligesom det var tilfaeldet i foraret 2025. Samtidigt er der ledig kapacitet i vuggestuen,
og indtil videre er der mulighed for at ledig kapacitet fra vuggestuen anvendes til bernehaven.

Foreldre skriver typisk deres barn op til et dagtilbud ca. 3 méneder for, der er behov for pasning, og udviklingen i
bernetallet hen over aret er tidligt pa &ret behaftet med stor usikkerhed.

I forbindelse med forventet regnskab 1, forventet regnskab 2 og forventet regnskab 3 vurderer pladsanvisningen,
dagtilbudslederne og Center for @konomi i fellesskab arets samlede forventninger til behovet for pladser i dagtilbuddene.



Administrationen foreslar derfor, at Udvalget for Barn & Ungdom orienteres om indmeldte i dagtilbud og saerlige
opmerksomheder i forbindelse med vurderingerne ved forventet regnskab i manederne maj, august og december. Det
tidligere udvalg fik en orientering manedligt.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at tre arlige orienteringer om kapaciteten i dagtilbud vil kunne give udvalget et godt grundlag
for at folge udviklingen hen over aret.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt indskrevne i dagtilbud - december

Bilag 2 - Oversigt kommunale dagtilbud - december



Punkt 4: BU - Status pa arbejdet med det specialiserede berneomrade

25-009245
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Det specialiserede berneomrade i Lejre Kommune har i perioden 2022-2025 gennemgéet en omfattende faglig og
styringsmaessig genopretning som felge af revisionsforbehold og -bemearkninger fra kommunens eksterne
revisionsvirksomhed (EY) 1 2022 og anbefalinger fra den uvildige revisionsvirksomhed BDO i deres raderumsanalyse fra
2023. Arbejdet har haft fokus pé at sikre lovmedholdelighed, ensartet praksis og styrket retssikkerhed for bern og familier.
Samtidig er omradet omlagt i retning af tidligere, forebyggende og lokale indsatser i overensstemmelse med budgetaftalen
2024-2027.

Der er indfert faste arbejdsgange, juridisk kvalitetssikring, ledelsestilsyn og datadrevet styring. Brug af eksterne tilbud er
reduceret til fordel for kommunens egne indsatser, serligt i Familiehuset. Et omfattende taskforce-forleb pa
bernehandicapomradet har dokumenteret vaesentlige forbedringer, selvom den fulde effekt endnu ikke forventes afspejlet i
nationale opgerelser.

Samlet set vurderer administrationen, at omradet nu star pa et markant steerkere fagligt og styringsmeessigt fundament.

Sagen er uddybet i det vedlagte bilag om status pa arbejdet med det specialiserede berneomrade.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Baggrund

Det specialiserede barneomride i Lejre Kommune har siden 2022 varet genstand for et omfattende genopretnings- og
udviklingsarbejde. Arbejdet tog afsat i revisionsbemarkninger fra kommunens eksterne revisionsvirksomhed

(EY) vedrerende regnskabet 2021 samt i en uvildig revisionsvirksomheds (BDO) rdderumsanalyse fra 2023. Begge
pegede pa vasentlige udfordringer i forhold til lovmedholdelighed, dokumentation, ensartet praksis og ekonomisk
styring, sarligt pa bernehandicapomradet.

Parallelt hermed har Kommunalbestyrelsen med budgetaftalen 2024-2027 fastlagt en tydelig politisk retning med fokus
pa forebyggelse, lokale lasninger, styrket inklusion og reduceret brug af eksterne tilbud.

BDO’s raderumsanalyse er vedlagt som bilag.

Revision og udgiftspres

Revisionsvirksomheden EY konstaterede manglende ledelsestilsyn, utilstraekkelige arbejdsgange, fejl i skonomisk
registrering samt mangelfuld dokumentation i en raekke sager og dermed et utilstreekkeligt grundlag for de bevillinger, der
er givet. Det medforte et revisionsforbehold og behov for en teknisk og faglig genopretning.

Samtidig oplevede kommunen, i lighed med resten af landet, et betydeligt udgiftspres péa det specialiserede socialomrade,
drevet af gget kompleksitet i borgernes udfordringer, stigende eftersporgsel og et historisk hejt forbrug af eksterne
leveranderer.

BDO’s rdderumsanalyse dokumenterede uensartet serviceniveau, risiko for overkompensation, mangelfuld opkravning af
foraeldrebetaling samt utilstreekkelig ledelsesinformation. Analysen pegede desuden pa et uhensigtsmaessigt hejt forbrug
af skole- og dagbehandlingstilbud uden klar mélgruppeafgraensning eller udslusningsplan.



Faglig genopretning og styrket praksis

Siden 2023 er der gennemfert en systematisk faglig genopretning med fokus pa ensartet og lovmedholdelig
sagsbehandling. Der er udarbejdet faelles arbejdsgange, nye tekstmoduler i fagsystemerne og juridisk kvalitetssikrede
afgerelsesskabeloner. Pa bernehandicapomrédet er der ligeledes indfert obligatorisk juridisk kvalitetssikring.

Der er samtidig arbejdet mélrettet med kompetenceudvikling, faglig ledelse og risikobaserede ledelsestilsyn. Regulering
af over- og underkompensation har varet nedvendig for at sikre et korrekt serviceniveau. I denne regulering er der
foretaget en konkret og individuel vurdering af alle sager, og samtidig har fastleeggelsen af serviceniveauet i

nye kvalitetsstandarder medfort oget klageaktivitet og behov for dialog med bererte familier.

Taskforce Handicap

Lejre Kommune har siden 2022 deltaget i et taskforce-forleb under Ankestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen. Forlebet,
der blev afsluttet i maj 2025, konkluderer, at kommunen har arbejdet meningsfuldt med alle anbefalinger og er godt pa
vej mod en feelles faglig praksis. Der er i forlebet blandt andet arbejdet med at styrke politisk og strategisk forankring,
vedtaget felles kvalitetsstandarder og implementeret udredningsvarktgjer, arbejdsgange og en fast praksis for
anvendelsen af ledelsesinformation. Taskforcen anbefaler fortsat fokus pé sagsoplysning, begrundelser og overholdelse af
frister, som er et arbejde, der fortsaetter som en del af udviklingen i Familieradgivningen ogsa ind i 2026.

Anbringelsessager - foraeldrebetaling og faglig genopretning

BDO-analysen péviste, at kommunens praksis for opkraevning af foreldrebetaling i anbringelsessager ikke var i
overensstemmelse med gaeldende regler. Som felge heraf er der etableret klare arbejdsgange og procedurer, der sikrer
rettidige afgerelser ved anbringelsens start samt arlige genberegninger. Dette har styrket den forvaltningsmaessige kvalitet
og sikret korrekt opkravning af foreldrebetaling.

Familierddgivningen har samtidig gennemfort en mélrettet udvikling af anbringelsesomradet med fokus pa kvalitet,
retssikkerhed og faglig sammenhzang. Der er indfort faste arbejdsgange for sager til Barne- og Ungeudvalget samt felles
skabeloner for afgerelser og kommunikation, hvilket har skabt sterre ensartethed og gennemsigtighed. Inddragelsen af
bern og unge er systematiseret, og den socialfaglige kvalitet er styrket gennem forbedret arbejde med barnets plan,
journalisering og dataregistrering. Administrativt og ekonomisk er styringen forbedret, herunder vedrerende
foreldrebetaling, bernebidrag og refusion. Samlet set har indsatsen resulteret i en mere robust og fagligt funderet praksis
med planlagt videreudvikling af foraeldrehandleplaner i 2026.

Omlzegning og investeringer — tidlige forebyggende indsatser

Budgetaftalen 2024-2027 indebaerer bade reduktioner og reinvesteringer. Midler er geninvesteret i styrket styring gennem
ansettelse af data- og analysekonsulent samt forhandlingskoordinator og i opbygning af kommunens egne tilbud i
Familiehuset. Kommunen har hjemtaget opgaver i form af ekstern familiebehandling, akutte forleb, samt stettet og
overvaget samver fra eksterne leveranderer, og kapaciteten er udvidet med seks medarbejdere.

Antallet af forebyggende indsatser i Familiehuset er steget markant med etableringen af en udgédende behandlingsindsats,
et nyt tidligt opsporende team, en investeringsstrategi med oget brug af Familiehusets egne tilbud og en malrettet faglig
genopretning. Brugen af special- og behandlingsskolepladser er endvidere reduceret i overensstemmelse med den
politiske retning. Udviklingen afspejler en faglig beveegelse mod tidligere og mere forebyggende indsatser samt styrkede
inkluderende leeringsmiljoer tet pa bernenes hverdag, herunder indsatsen fra det udgdende behandlingsteam, der aktuelt
statter ti bern 1 deres lokale skole.

Der er desuden etableret en tidlig opsporende indsats uden visitation samt en feelles indgang i samarbejde med STIME,
som skal sikre let og hurtig adgang til hjelp ved begyndende mistrivsel. Dertil kommer et udgdende behandlingsteam, der
arbejder behandlende tet pa bernene og de unges hverdag i skoler og familier.

Udtalelser

Det er administrationens vurdering, at de allerede gennemforte og igangsatte tiltag samlet set har bidraget til en markant
styrket faglig kvalitet pa det specialiserede berneomrade. Arbejdet med ensartning af praksis, styrket ledelsestilsyn og
tydeligere rammer skaber et mere retssikkerhedsmassigt forsvarligt og gennemskueligt serviceniveau for alle familier.

Samtidig vurderes det, at etableringen af tidlig opsporing, udgaende behandling og styrkelsen af Familiehuset vil oge
kommunens evne til at arbejde mere forebyggende og lokalt, og dermed reducere behovet for lengerevarende og mere
indgribende indsatser.

Det er dog administrationens vurdering, at udviklingsarbejdet er flerarigt. Sarligt pa bernehandicapomradet vil
genopretningen fortsat kreeve et vedvarende fokus de kommende ar.



Administrationen legger yderligere veegt pa, at den eksterne revision i 2025 ikke har pavist fejl i den faglige kvalitet, og
at tidligere forbehold er bortfaldet. Samlet set vurderes det, at omréadet er pa rette faglige kurs, men at den fulde effekt
forst vil kunne afleses over en leengere arrekke, serligt pa bernehandicapomradet.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at de allerede gennemforte og igangsatte tiltag samlet set har bidraget til en markant

styrket faglig kvalitet pa det specialiserede berneomréde. Arbejdet med ensartning af praksis, styrket ledelsestilsyn og
tydeligere rammer skaber et mere retssikkerhedsmassigt forsvarligt og gennemskueligt serviceniveau for alle familier.

Samtidig vurderes det, at etableringen af tidlig opsporing, udgdende behandling og styrkelsen af Familiehuset vil oge
kommunens evne til at arbejde mere forebyggende og lokalt, og dermed reducere behovet for lengerevarende og mere
indgribende indsatser.

Det er dog administrationens vurdering, at udviklingsarbejdet er flerarigt. Sarligt pa bernehandicapomradet vil
genopretningen fortsat kreeve et vedvarende fokus de kommende ar.

Administrationen leegger yderligere vaegt pa, at den eksterne revision i1 2025 ikke har pavist fejl i den faglige kvalitet, og
at tidligere forbehold er bortfaldet. Samlet set vurderes det, at omréadet er pa rette faglige kurs, men at den fulde effekt
forst vil kunne aflaeses over en laengere arreekke, saerligt pa bernehandicapomrédet.

Okonomi og finansiering
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 - Status pa arbejdet med det specialiserede berneomrade i Lejre Kommune

Bilag 2 - BDO Raderumsanalyse



Punkt 5: BU - Forslag til forretningsorden for Udvalget for Born & Ungdom

26-000124
Beslutning
Venstre fremsatte folgende endringsforslag: “Ethvert medlem af udvalget har ret til at fa et punkt optaget pa dagsordenen

til forstkommende ordinare udvalgsmede, forudsat at forslaget er indsendt skriftligt til formanden senest 8-10 dage for
medet.”

For stemte Lotte Greve (V) og Signe Kirstine Johansen (V) -1 alt 2
Imod stemte Rikke Zwisler Grendal (A), Amanda Badu (9) og Anders Moe (F) - i alt 3

Andringsforslag blev ikke vedtaget.

Direktionens indstilling tiltradt.

For stemte Rikke Zwisler Grendal (A), Amanda Badu (0) og Anders Moe (F) -1 alt 3
Imod stemte Lotte Greve (V) og Signe Kirstine Johansen (V) - i alt 2

Venstre begarede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.

Resumé

Der er ikke fastsat en skriftlig forretningsorden for Udvalget for Barn & Ungdom. Det foreslas, at Udvalget for Born &
Ungdom fastsetter sin egen skriftlige forretningsorden, som fastlegger de overordnede processuelle rammer for udvalgets
arbejde.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til forretningsorden for Udvalget for Bern & Ungdom godkendes.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Udvalgene fastsetter selv deres egen forretningsorden. Forretningsordenen behever ikke vere skriftlig, og der er i Lejre
Kommune ikke hidtil fastsat skriftlige forretningsordener for de stdende udvalg og @konomiudvalget. Det foreslés, at der
fastsattes forretningsordner for de enkelte udvalg, som indeholder de processuelle regler m.v. for udvalgets virksomhed.

Udvalgenes virksomhed er reguleret i lov om kommunernes styrelse. Forslag til forretningsorden indeholder derfor en
reekke bestemmelser, som er udtryk for regler i lovgivningen eller andre bindende regler. Udvalget kan i sin
forretningsorden bl.a. fastsette regler om varigheden af udvalgsmader, ligesom der er mulighed for at fastseatte
bestemmelser, der er udtryk for praksis i Lejre Kommune. Der er — i lighed med forslag til @ndring af forretningsordenen
for Kommunalbestyrelsen — blandt andet indarbejdet folgende bestemmelser i forslag til forretningsorden:

o Udvalget afger i hvilken reekkefolge sagerne skal behandles, nar 1 medlem kraver afstemning herom (§ 6, stk. 3)

e En sag, der ikke har varet optaget pa dagsorden, kan ikke behandles, medmindre der er enighed herom, eller sagen
ikke taler udsattelse (§ 6, stk. 4)

¢ Hvis udvalget beslutter, at et medlem er inhabilt, skal afgerelsen ogsa angive den konkrete inhabilitetsgrund efter
forvaltningsloven (§ 7, stk. 2)

¢ Den afvigende mening kan som udgangspunkt vaere op til 5 linjer (§ 12, stk. 2). Det bemerkes, at der er tale om et
udgangspunkt, der kan fraviges.

Det fremgar af § 3, stk. 2, i forslag til forretningsorden, at udvalget kan fastsatte naermere retningslinjer for foretraede.
Udvalget vil pa et senere tidspunkt fa forelagt en sag om fastsattelse af retningslinjer for foretraede for udvalget.



Det fremgar endvidere af forslag til forretningsorden, at udvalgets nastformand varetager formandens opgaver i
formandens midlertidige fraveer (§ 6, stk. 5). Dette er i overensstemmelse med de styrelsesretlige regler og indebzerer, at
nastformanden i tilfeelde af formandens midlertidige fraver, f.eks. som folge af sygdom eller ferie, varetager formandens
opgaver, herunder bl.a. i forhold til medeledelse.

Administrationens vurdering
Det er det enkelte udvalg, der fastseetter sin egen forretningsorden, jf. § 20, stk. 3, i lov om kommunernes styrelse.

Det er administrationens vurdering, at forslaget til forretningsorden for Udvalget for Bern & Ungdom vil vere en god
formel ramme for udvalgets arbejde og et solidt grundlag for afviklingen af udvalgets meder. Forslaget er i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning og er baseret pa Indenrigs- og Sundhedsministeriet normalforretningsorden
for kommunalbestyrelser samt andre kommuners forretningsordner for udvalg.

Administrationen anbefaler, at forretningsordnerne for de stdende udvalg i videst muligt omfang bliver ens, s
udvalgsmedlemmer oplever de samme formelle rammer uanset hvilket udvalg, det drejer sig om.

Okonomi og finansiering
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til forretningsorden for Udvalget for Bern & Ungdom



Punkt 6: BU - Andring af budget, tildelingsmodel og foraldrebetaling pa
dagtilbudsomradet som felge af finanslov for 2026

25-009706
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé
Folketinget vedtog den 11. december 2025 en finanslov for 2026 med to afsnit, som handler om dagtilbudsomradet.

Det er besluttet, at lederne pa dagtilbudsomradet ikke laengere skal indgé i den opgerelse, der udarbejdes omkring
overholdelse af minimumsnormeringer i alle kommuner. Da kommunerne stadig skal overholde minimumsnormeringerne,
skal der i stedet ansattes ekstra peedagogisk personale. Derfor tilferes kommunerne flere midler til denne opnormering.

Det er ogsa besluttet, at kommunerne hgjst ma opkrave 21,3 % af de samlede udgifter i foreldrebetaling. Hidtil har
kommunerne mattet opkraeve 25 % i foreldrebetaling.

Disse @ndringer vil vaere palagt kommunerne som et krav fra 1. januar 2027. Her laegges ikke op til en egentlig politisk
stillingtagen, da det som navnt er et &ndret lovkrav.

12026 er der ikke noget krav, og det er sdledes en politisk prioritering i den enkelte kommune, hvordan og hvor meget der
igangsattes 1 2026. Der er dog samtidig en hensigtserklaring fra partierne bag finansloven om, at kommunerne skal
igangsatte eendringerne i lobet af 2026, sd opnormeringen er klar fra starten i 2027, og séledes at taksterne ikke stiger i
2026 som folge af de ggede udgifter.

I Lejre Kommune anbefales det, at de kommunale dagtilbud far forhgjet budgetterne fra 1. maj 2026, saledes at der er
budget til at ansette flere medarbejdere og samtidig anbefales det, at nedsatte foraeldrebetalingen til 21,7 % af udgifterne
fra 1. maj 2026.

Konsekvenserne af disse beslutninger vil ogsé vere, at tilskuddet til private daginstitutioner genberegnes og @ndres fra 1.
maj 2026.

Grunden til denne anbefaling er, at udgifterne til dette kan holdes indenfor det tilskud fra staten, som Lejre Kommune
modtager i 2026. Hvis det gnskes at gge budgetterne og nedsatte foraeldrebetalingen fra 1. januar 2026, vil der vere en

merudgift pd 5,5 mio. kr., som skal finansieres.

Foraldrebetalingen vil fra 2027 vare nedsat til 21,3 %, som det fremgar af finansloven, men i 2026 vil der kun vere
finansiering til at nedsatte foraldrebetalingen til 21,7 % finansieret indenfor det tilskud pa 9,2 mio. kr., som Lejre
Kommune modtager.

Indstilling

Direktionen indstiller

—_

. at indteegtsbevilling pd 9,2 mio. kr. godkendes for 2026.

. at der gives tillegsbevilling pa 4,5 mio. kr. i 2026 til dagtilbudsomradet, séledes at der fra 1. maj kan ansattes mere
paedagogisk personale.

. at der gives tillegsbevilling pa 4,7 mio. kr. i 2026 til nedsettelse af foreldrebetalingen til 21,7 % fra 1. maj 2026.

. at vedhaeftede takstkatalog med @ndrede takster fra 1. maj 2026 godkendes.

. at budgettet til paedagogisk personale forhgjes i 2027 og efterfelgende ar med 6,7 mio. kr.

. at tildelingen af ekstra paeedagogisk personale sker ligeligt, sa alle institutioner tildeles 0,85 fuldtidsmedarbejder
yderligere.

7. at indteegtsbudgettet til foreeldrebetaling justeres i 2027 med 8,0 mio. kr., sdledes at foreldrebetalingen kan

nedsettes til 21,3 % af udgifterne.
8. at indtegtsbudgettet pa bloktilskud forhgjes med 7,8 mio. kr. fra 2027 og frem.
9. at de 6,9 mio. kr., der mangler finansiering til i 2027, indgar i arbejdet med budget 2027.
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Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Sagsfremstilling
Folketinget vedtog den 11. december 2025 en finanslov for 2026 med to afsnit, som handler om dagtilbudsomradet.

1. Lederne udgar af beregningen af "normeringen" i daginstitutioner, og der skal derfor ansettes mere personale for at
overholde minimumsnormeringen
2. Loftet over forazldrebetaling senkes fra 25 % til 21,3 %

Da finansloven ferst blev vedtaget i december maned, hvor kommunernes budgetter og takster allerede var godkendt og
meldt ud, blev det besluttet, at &ndringerne forst har betydning for lovgivningen fra 2027. Kommunerne far et tilskud
allerede 1 2026, séledes at omstillingen kan gennemfores snarest muligt og serligt séledes, at alle ansattelser kan vare
gennemfort inden den 1. januar 2027, hvor minimumsnormeringerne vil blive hdndhavet efter den nye metode. Det vil
altsé sige, at de nye regler er et lovkrav fra 2027, og at Lejre Kommune skal tage stilling til, hvad der skal ske i 2026.

Lejre Kommune modtager i 2026 et ekstra tilskud til disse @ndringer pé 9,2 mio. kr. Sterrelsen af dette tilskud er beregnet
ud fra antallet af bern i alderen 0-5 ar. Tilskuddet udbetales labende sammen med bloktilskuddet, og som navnt ovenfor
gnsker partierne bag finansloven, at midlerne anvendes til de naevnte formal allerede i 2026. Det er dog en beslutning, der
skal treeffes af Kommunalbestyrelsen i Lejre Kommune, hvor det ogsé vil vaeere muligt at beslutte andre anvendelser af
tilskuddet, helt eller delvist.

12027 og i de efterfelgende ér vil kommunen ikke fé et serligt tilskud pa 9,2 mio. kr. Her vil de samlede ekstra midler pa
landsplan indga i kommunernes bloktilskud. Det betyder, at Lejre Kommune far den andel af midlerne, som den samlede
befolkning udger. 1 2027 og fremover vil bloktilskuddet i Lejre Kommune stige med 7,8 mio. kr. som folge af denne sag,
hvis den endelige kompensation til kommunerne bliver 1,7 mia. kr., som det forventes pa nuvearende tidspunkt.
Forhandlinger om dette forventes afsluttet i foraret 2026.

2027

Administrationen har beregnet de skonomiske konsekvenser af endringerne i 2027, nér Lejre Kommune skal justere de
interne modeller for tildeling og foraldrebetaling i overensstemmelse med den endrede lovgivning.

Udgangspunktet for beregningerne er den nuvaerende situation, hvor tildelingsmodellen i Lejre Kommune giver
finansiering til, at minimumsnormeringerne kan overholdes. Seneste opgerelse fra Danmarks Statistik omkring
normeringerne i Lejre Kommune er fra 2024. Her var der 3,0 barn pr. paedagogisk personale i vuggestue (0-2 ar) og 5,7
barn pr. paedagogisk personale i barnehave (3-5 ar).

Normering 2024
Daginstitution | Daginstitution
0-2 ar 3-5ar
Minimumsnormering 3 6
Lejre Kommune 3 5,7

Hvis der ikke ansattes ekstra personale, nar lederne tages ud af normeringen, vil det betyde, at normeringen i Lejre vil
vaere henholdsvis 3,2 (vuggestue) og 6,4 (bernehave) bern pr. voksen i daginstitutionerne.

Man kunne tage det udgangspunkt, at nar vi i Lejre Kommune kunne levere 5,7 bern/paedagogisk personale i
bernehaverne 2024 indenfor budgetrammen, sa behgver man ikke at udvide tildelingsmodellen sa meget, som der leegges
op til i denne sag.

Administrationen anbefaler dog, at der fortsat tages udgangspunkt i forudsztningerne i tildelingsmodellen, sé der er rad til
en lidt hgjere peedagogandel (som er forudsat i tildelingsmodellen), og derudover sa er normeringsberegningerne pavirket
af tilfeldigheder i aret, og administrationen er endnu ikke bekendt med, hvordan det lander i 2025.

Som det fremgar af nedenstédende tabel vil det medfere udgifter (og manglende indtaegter) pa 14,7 mio. kr. i 2027, nar
@ndringerne er implementeret. Vi forventer at modtage et oget tilskud fra staten pa 7,8 mio. kr., og der er séledes omkring
7 mio. kr. hvert ar fremover, som skal handteres 1 budgetleegningen for 2027.



Implementering med fuld effekt fra 2026

Helarseffekt (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
ZLndring af leders veegtning i normering 6,7 6,7 6,7 6,7
(mere paedagogsik personale

Saenkelse af foraeldrebetaling til 21,3 8,0 8,0 8,1 8,2
Samlet udgift 14,7 14,7 14,8 14,9
Tilskud -9,2 -7,8 -7,8 -7,8
Udgifter uden finansiering 55 6,9 7 7,1

I disse udgifter er bade beregnet de direkte meromkostninger og mindreindtagter, men ogsa afledte omkostninger til
private daginstitutioner, lavere sgskenderabat med videre.

Det vil til enhver tid vaere muligt at gge bevillingen yderligere eller seenke foraeldrebetalingen yderligere, men da udgiften
til de @ndringer, der er besluttet i finansloven, overstiger de indtegter Lejre Kommune modtager i ekstra tilskud,
anbefaler administrationen ikke yderligere serviceforbedringer.

2026

2026 er afsat til at vaere et implementeringsar. Lejre Kommune modtager et serskilt tilskud pa 9,2 mio. kr., som kan
anvendes, men det stir den enkelte kommune frit for at beslutte, hvad der skal ske i 2026. En mulighed er derfor at
fortsaette nuverende drift uendret hele 2026 og lade tilskuddet pa 9,2 mio. kr. tilfalde kassebeholdningen, saledes at der er
delvis finansiering af ekstraudgiften i 2027 og efterfolgende ar.

En anden mulighed er at tage udgangspunkt i tilskuddet pa 9,2 mio. kr. i 2026 og sa beslutte, hvilke tiltag der skal
iverksettes indenfor denne ramme.

I nedenstdende tabel vises forskellige muligheder. @verste linje handler om at ansatte ekstra personale. Det vil ikke kunne
ske med tilbagevirkende kraft fra 1. januar, men med en beslutning i februar méned vil der kunne laves stillingsopslag i
marts og ansettelse fra 1. april eller 1. maj. Dette kan eventuelt blive forsinket af ansegeres opsigelsesvarsel, eller hvis
der bliver behov for genopslag.

Afheengig af fra hvilken dato det besluttes at tilfore ekstra midler til daginstitutionerne, er der et beleb til rest, som kan
bruges til nedsattelse af foraeldrebetalingen. I nedenstaende tabel vises forskellige procentsatser og forskellige datoer,
hvorfra nedsattelsen skal ske. Der behever ikke veere sammenhang mellem dato for flere midler til paedagogisk personale
og dato for nedsattelse af foraeldrebetaling, sa nedenstaende er eksempler pa, hvordan det kan handteres i Lejre
Kommune. Nedszettelse af foreldrebetaling vil have effekt pa alle typer af takster. I nedenstaende vises et eksempel pa
vuggestuetaksten (fuld tid), som i det vedtagne takstkatalog er 4.163 kr. om méaneden. Grunden til at taksten, som
nedsettes til 23,8 %, alligevel er hgjere end den oprindelige takst er, at udgifterne til ekstra personale (overste linje) ager
udgangspunktet for takstberegningen.

Alternative tidspunkter i 2026 med seenkelse af foreeldrebetaling svarende til tilskud

Ved implementering pa forskellige

tidspunkter i 2026 (mio. kr.) 1/12026| 1/42026| 1/52026 * Takst
£Zndring af leders vaagtning i normering 6,7 5,0 4,5

(mere paedagogisk personale)

Saenkelse af foreldrebetaling til 23,8 2,5 4,177
Saenkelse af foraeldrebetaling til 22,4 4,2 3.931
Saenkelse af foraldrebetaling til 21,7 4,7 3.809
Tilskud (modsat fortegn) -9,2 -9,2 5,2

Samlet udgift i 2026 0 0 0

* Alle takster og driftstilskud pavirkes. Her anvendes vuggestue takst (fuld tid) som eksempel

Hvis foreldrebetalingen nedsattes til 21,3 % fra 1. januar 2026, vil dette alene koste 8,0 mio. kr., og hvis der samtidig
onskes mere personale i 2026, vil det overstige tilskuddet pd 9,2 mio. kr. til finansiering.



I det vedlagte bilag med nyt takstblad kan konsekvenserne for alle takster pa dagtilbudsomradet ses. Her er en kolonne
med de foresléede takster fra 1. maj 2026 og en kolonne med taksterne, der geelder fra 1. januar til 30. april. Takstbladet er
en konsekvens af de beslutninger, som administrationen indstiller. Hvis der besluttes andre belab, procenter eller
ikrafttreedelsesdato, sé vil takstkataloget skulle endres

Hvis det besluttes at endre i budgetterne og foreldrebetalingen, saledes at udgiften samlet set overstiger 9,2 mio. kr. i
2026, skal der findes finansiering til dette. Dette skal efter Lejre Kommunes gkonomistyringsprincipper ske indenfor
politikomréadet (Dagtilbud), indenfor udvalgsomradet (Udvalget for Bern og Ungdom) eller som sidste mulighed indenfor
kommunens samlede budget. Administrationen anbefaler derfor, at udgifterne holdes indenfor de 9,2 mio. kr., som der er
ekstra finansiering til.

Administrationens vurdering
Administrationen anbefaler en model, hvor budgettet til daginstitutionerne forhgjes fra 1. maj 2026, séledes at der kan

ansattes det personale, som skal kompensere for, at lederne tages ud af beregningen af minimumsnormeringer. Sa er der
tid til gode ansattelsesprocesser. Dette vil isoleret set koste 4,5 mio. kr. (uden @ndret foreldrebetaling).

Administrationen anbefaler, at nér tildelingen eges til at ansatte ekstra personale, sker det ved at gge mengden af
basispersonale i institutionerne, saledes at midlerne fordeles ligeligt til alle institutionerne. Det vil give 0,85 ekstra
paedagogisk personale i hver institution. Alternativt kunne man gge tildelingen pr. barn, séledes at de institutioner med
mange bern fér en storre andel af budgetforagelsen, mens institutioner med fzrre bern, fir en mindre andel af
budgetforegelsen. Denne anbefaling sker med blik for at sikre kvaliteten pa alle institutioner.

Administrationen anbefaler, at foreldrebetalingen nedsattes til 21,7 % fra 1. maj 2026. Det vil koste 4,7 mio. kr., og
samlet set kan anbefalingerne holdes indenfor det ggede statstilskud.

Administrationen vil igangsette kommunikation til foraldre, ledere, medarbejdere og private daginstitutioner, som alle
bliver berert. Da der er tale om forbedringer for alle parter, vurderes det, at der kan fraviges fra den generelle regel
omkring 3 méaneders varsel af @ndringer pa dette omrade.

Okonomi og finansiering

Lejre Kommune modtager 9,2 mio. kr. i ekstra tilskud i 2026. Forventningen er, at Lejre Kommunes bloktilskud i 2027 og
efterfolgende ar forhegjes med 7,8 mio. kr.

Administrationens anbefalinger til 2026 sikrer, at udgifterne kan holdes indenfor rammen af de egede indtaegter.

Konsekvenserne af den endrede lovgivning i 2027 og efterfelgende ar er, at udgifterne stiger med 6,9 mio. kr. mere, end
indtegterne forventes at stige med. Dette belob skal saledes héndteres i budgetlaegningen for 2027.

Bilag

Bilag 1 - Takstkatalog budget 2026 - Dagtilbud



Punkt 7: BU - Implementering af Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram
med pulje til flere paedagogiske kompetencer taet pa eleverne

26-000390
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Med Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram fra marts 2024 er der i alt afsat 470,4 mio. kr. i perioden 2026-2029 til flere
pedagogiske kompetencer tat pé eleverne. Puljen udmentes som en statslig tildelingspulje, hvor midlerne fordeles uden
forudgiende ansggning til alle landets kommuner pé baggrund af en objektiv fordelingsnegle. Lejre Kommune modtager i
perioden knap 2,7 mio. kr. i 2026-priser.

Puljens formal er at understette, at flere elever far bedre deltagelsesmuligheder i folkeskolernes almenfzllesskaber.

Puljemidlerne er saledes malrettet aktiviteter, der giver lerere og paedagoger bedre forudsatninger for at udvikle
inkluderende leringsmiljoer, der imgdekommer flere elevers trivsels- og leeringsmaessige behov. Administrationen
foresléar, at puljemidlerne malrettes ansattelse af ny specialpadagogisk konsulent i PPR.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

2. at der gives en indtaegtsbevilling pa 2.698.000 kr. 1 2026-priser for perioden 2026-2029. Indtaegtsbevillingerne
indarbejdes i budget 2026 og budgetforslag 2027-2029 pa bevilling 3.20.34 Pedagogisk psykologisk rddgivning
(PPR).

3. at der gives en tilsvarende udgiftsbevilling pa 2.698.000 kr. i 2026-priser for perioden 2026-2029.
Udgiftsbevillingerne indarbejdes i budget 2026 og budgetforslag 2027-2029 pa bevilling 3.20.34 Pedagogisk
psykologisk rddgivning (PPR).

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrunden for puljen til flere peedagogiske kompetencer taet pa eleverne har varet en efterspergsel fra folkeskolens

paedagogiske personale. Flere undersegelser viser, at leerere og paedagoger savner stotte og kompetencer til arbejdet med
at skabe inkluderende leeringsmiljeer i almenundervisningen.

Puljemidlerne er malrettet aktiviteter, der giver lerere og peedagoger bedre forudsatninger for at udvikle inkluderende
leeringsmiljeer, der imgdekommer flere elevers trivsels- og laeringsmassige behov i folkeskolens almenfallesskaber.

Tilskuddet fra puljen kan anvendes til ansattelse af personale, der varetager PPR-opgaver og til kompetenceloft af
medarbejdere, der varetager PPR-opgaver og af padagogisk personale.

Anvendelse af puljemidlerne i Lejre Kommune

Analyse af specialomridet i Lejre Kommune, juni 2024, fastslog, at et velfungerende tvaerprofessionelt samarbejde pa
tvaers af berne- og ungeomradet er afgerende i forhold til at lykkes med, at alle bern og unge trives, udvikler sig og lerer.

Analysen anbefalede blandt andet, at medarbejdernes kompetencer inden for specialpadagogik styrkes. Derudover
anbefaledes det, at der udvikles motiverende, praksisrettet og fellesskabende undervisning i bade specialtilbud og almene
skoler. Endelig pegede analysen pé, at PPR’s rolle samt det tvaerprofessionelle samarbejde med skolerne ber forandres, sa
det bliver mere praksisnert, helhedsorienteret og forebyggende.

PPR skal derfor fremadrettet have et starre fokus pa at stette lerere og paedagoger i skolen og medvirke til, at der fagligt
og metodisk anvendes ressourcer, der understotter personalet i at arbejde i almenpaedagogikken med den
specialpedagogiske indsats, hvor det kraves.



I den forbindelse har PPR ivaerksat videreuddannelse og kompetenceloft af medarbejdere. Det anbefales, at puljemidlerne
maélrettes ansettelsen af en ny specialpaedagogisk konsulent i PPR, der kan understette den igangvarende proces.

Det er en mélsatning hos PPR, at de specialpaedagogiske konsulenter skal have tilher til de enkelte distriktsskoler fremfor
at dekke bredt, sd konsulenterne kommer tettere pa almen pedagogik og undervisning med oget tilstedevarelse pa den
enkelte skole.

P& den made vil PPR i hgjere grad kunne stille sig sammen med skolerne i praksis gennem aktiv deltagelse i de
pedagogiske og didaktiske leeringsmiljoer. PPR indgar praksisnert i feelles observationer og sparring, s& viden omsattes
direkte i handling og understetter en mere forebyggende og helhedsorienteret indsats.

Lejre Kommunes berne- og ungepolitik beskriver det felles berne- og ungesyn og de verdier, som skal skabe
sammenhang pa tvars af kommunen for bern, unge og deres foraldre. En del af dette er forstaelsen af, at berns og unges
trivsel eges, nar de mades af voksne, der ser deres individuelle ressourcer og forskelligheder og satter dem positivt i spil.
Born og unge trives, lerer og udvikler sig bedst, nér de er i trygge, motiverende og sunde rammer, hvilket et mere
praksisnart samarbejde mellem PPR’s specialpeedagogiske konsulenter og det paedagogiske personale pa Lejre
Kommunes skoler vil bidrage vesentligt til.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den foresldede anvendelse af puljemidlerne er i overensstemmelse med puljens
formal, specialanalysens anbefalinger samt Lejre Kommunes Borne- og Ungepolitik. Stillingen bidrager til at styrke den
lokale, praksisnere kompetenceudvikling ved, at PPR kan sparre direkte med larere og pedagoger om undervisningen og
tilbyde praksisner stette. Samtidig understotter ansattelsen et lokalt kompetenceleft af det peedagogiske personales
specialpedagogiske kompetencer samt PPR’s mulighed for at arbejde mere forebyggende og teet pa skolernes arbejde med
inkluderende leeringsmiljoer.

Okonomi og finansiering

Med Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram fra marts 2024 er der afsat midler til flere paeedagogiske kompetencer tet
pé eleverne. Midlerne udmentes via en statslig tildelingspulje fra 2026-2029. Fra skolearet 2029/2030 udmentes midlerne
til kommunerne via bloktilskuddet uden bindinger.

Lejre Kommune modtager i den forelgbige fordeling af tilskud for perioden 2026-2029 i alt 2.698.000 kr. i 2026-priser.
Der er ikke budgetlagt med midlerne i perioden. Der ansgges derfor om indtaegts- og udgiftsbevilling pa bevilling 3.20.34
Paedagogisk psykologisk rddgivning. Bevillingerne indarbejdes i budget 2026 og budgetforslag 2027-2029. Fordelingen af
midlerne er illustreret i tabel 1 1 2026-priser.

Tabel 1 — Fordeling af midler

Bevilling (2026 priser) 2026 2027 2028 2029 I alt

3.10.10 Felles indteegter og  |-401.000 [-889.000 |-889.000 [-519.000 [-2.698.000
udgifter

3.10.10 Felles indtaegter og  |401.000  [889.000  [889.000 |519.000 [2.698.000
udgifter

Det bemerkes, at den forelabige fordeling af tilskud for perioden 2026-2029 er baseret pa bevillinger, som de fremgér af
finanslovsforslaget for 2026. Da finansloven er etarig, vil udmentningen af tilskud i de enkelte &r ske med forbehold for,
at bevillingerne til formélet opretholdes pé finanslovene for arene 2026-2029.



Punkt 8: BU - Lejre Kommunes deltagelse i en skolebaseret
leereruddannelse

26-000387
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Professionshgjskolen Absalon har inviteret fire kommuner i Nordvestsjelland til at deltage i et nyt tiltag om skolebaseret
leereruddannelse. En skolebaseret leereruddannelse er et uddannelsesforlgb, hvor man som studerende arbejder lennet fast
to dage om ugen pa en skole, mens man har undervisning pé lererstudiet de gvrige tre dage.

Tiltaget har veeret droftet i skolelederkredsen i Lejre Kommune, og der er opbakning fra alle skoler til deltagelse. Sagen
fremsaettes derfor til godkendelse i Udvalget for Bern & Ungdom.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom godkender, at folkeskolerne i Lejre Kommune deltager i etablering af en
skolebaseret lereruddannelse med base i Holbak.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Professionshgjskolen Absalon har inviteret Kalundborg, Odsherred, Holbak og Lejre Kommuner til deltagelse i et nyt
tiltag om skolebaseret lreruddannelse. En skolebaseret lreruddannelse er et uddannelsesforleb, hvor man som
studerende arbejder lonnet fast to dage om ugen pa en skole, mens man har undervisning pé leererstudiet de gvrige tre
dage. Teori og praksis vil derfor folges tet ad gennem hele studietiden.

Uddannelsen varer 4 ar ligesom en almindelig lereruddannelse pa en professionshgjskole, og den kraver optagelse
gennem Den Koordinerende Tilmelding. Den skolebaserede laereruddannelse vil kunne placeres pa Holbek Uddannelses-
og Studiecenter (HUSC), og Absalon stiller med undervisere og vejledere til al undervisning gennem alle 4 ar.

Deltagelse i skolebaseret lereruddannelse kreever folgende af de deltagende kommuner:

¢ at alle forpligter sig til et samarbejde, hvor der arligt kan findes minimum 20 uddannelsesstillinger i arene 2026-
2029. Her vil Lejre Kommune skulle sl& 4-6 uddannelsesstillinger op om aret.

¢ at Lejre Kommune serger for at tilknytte en praktikvejleder og en mentor til de studerende gennem hele
uddannelsen.

¢ at den enkelte skole (jobskolen) rader over den studerende 2 dage om ugen gennem uddannelsen.

¢ at jobskolen har studerende i praktik pa egen skole.

Hyvis oprettelsen af uddannelsen bliver godkendst, vil de ferste studerende starte til august 2026 og vil kunne sgge
uddannelsen med ansggningsfrist 15. marts gennem kvote 2. Den studerende skal samtidig soge og fa en
uddannelsesstilling pa en skole.

De skoler, som far en studerende, vil skulle betale lon for, hvad der svarer til to arbejdsdage (1/3 uddannelsesstilling), og
skolen vil selvfelgelig modtage undervisning af den studerende i det, der svarer til to dage.

Uddannelsen er SU-berettiget (Statens Uddannelsesstatte), og den studerende kan modtage SU under uddannelsen. Satsen
for SU for udeboende pa videregdende uddannelser er 7.426 kr. pr. maned for skat i 2026. Studerende er under
uddannelsen ansat i en 1/3 uddannelsesstilling pé skolen og modtager derfor SU og har en lgnindtegt i
uddannelsesperioden svarende til 1/3 stilling, hvilket forventes at ligge inden for den lenindtaegt, en studerende ma tjene
og samtidigt modtage SU.

Der er i dag allerede praktikvejledere pa flere skoler, hvorfor der ikke imedeses en udgift til uddannelse af nye
praktikvejledere. En mentorordning vil koste skolerne lidt.



Alle udgifter forventes at blive atholdt af de deltagende skoler.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at deltagelse i skolebaseret leereruddannelse er et interessant tiltag, hvor der skabes en sterk
synergi mellem teori og praksis meget tidligt i uddannelsesforlebet. Der vil ogsa blive skabt et steerkere band mellem
jobskolen og den studerende, da den studerende arbejder pa skolen alle fire studiear, og saledes ikke har forskellige
praktiksteder.

Administrationen forventer, at en skolebaseret leereruddannelse kan vare et vigtigt tiltag for skolerne i Lejre Kommune til
at f4 medarbejdere uden formel uddannelse til at pabegynde en leereruddannelse, mens tilknytningen til skolen bevares.

I Lejre Kommune har der de seneste tre ar vaeret en kompetencedaekning pa folkeskolerne pé godt 84 %. Det betyder, at
godt 84 % af elevernes undervisningstimer varetages af undervisere med undervisningskompetence eller tilsvarende
kompetencer.

Administrationen ser det samtidig, som et nyt skridt i forhold til at fi flere unge mennesker til at uddanne sig som laerer
og som et brugbart element i den rekrutteringsudfordring, som flere skoler star med i dag, og som i fremtiden forventes at
blive sterre. Samtidig ses store potentialer i at vaere med til at udvikle den naeste generation af leerere, sé der kan arbejdes
med fagligheden og kvaliteten i ansattelserne.

Okonomi og finansiering

Alle udgifter forbundet med deltagelse i tiltaget om skolebaseret leereruddannelse atholdes inden for skolernes
driftsbudgetter. Der anseges derfor ikke om tilleegsbevillinger.

Bilag

Bilag 1 - Samarbejdsaftale om skolebaseret leereruddannelse i Nordvestsjalland



Punkt 9: BU - Projekt Madaktiviteter for trivsel pa Firkloverskolen

26-000394
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Madaktiviteter for trivsel er et projekt, som straekker sig over 2,5 &r og gennemfores i et tet partnerskab mellem
Madkulturen og seks specialskoler i Danmark. Formalet er at styrke elevernes sociale trivsel gennem mad og maltider
som et specialpeedagogisk redskab.

I Lejre Kommune deltager 0.-9. klasse fra specialskolen Firklgverskolen i projektet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

Madaktiviteter for trivsel er en indsats over 2,5 ar, der bringer mad ind i undervisningen for at forbedre trivslen for 300
elever pa seks specialskoler i Danmark. Den ene af skolerne er specialskolen i Lejre Kommune, Firkloverskolen.

Gennem sma og store succesoplevelser med mad opbygges elevernes udviklingsmod, livsmestring og evne til at indga i
feellesskaber. Indsatsen skal derigennem skabe en merkbar forandring for de involverede elever. Samtidig skal den
bidrage til at udvikle den specialpaedagogiske praksis pa skolerne og belyse potentialet i madaktiviteter som en negle til
oget trivsel for sarbare bern. Madaktiviteter for trivsel er ikke en erstatning for elevernes egne madpakker, men vil vere
en supplerende aktivitet i labet af skoledagen.

Formalet med indsatsen er at styrke den sociale trivsel blandt eleverne pé specialskoler ved at udnytte potentialet i mad og
maltider som et specialpadagogisk redskab. Og visionen er, at flere elever fra specialskoler trives, opbygger sterke
relationer og gar ud i livet med kompetencer og mod til at deltage i meningsfulde fallesskaber.

Projektet bliver gennemfort af Madkulturen, som er en selvejende videns- og forandringsorganisation under Ministeriet
for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri, og projektet er stottet af A.P. Maller Fonden.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at projektet er en speendende mulighed for at arbejde med elevernes sociale trivsel pa en
anderledes made. Ved at bruge forskellige madaktiviteter forventes det, at eleverne vil opleve sma succesoplevelser, som
vil styrke troen pé egne evner, ligesom madaktiviteterne vil bidrage til at fremme samarbejde og fellesskab eleverne
imellem.

Okonomi og finansiering

Der ansoges i alt om 2.433.919 mio. kr. hos A. P. Meller Fonden. Madkulturen bidrager i tilleeg hertil med en
egenfinansiering pa 79.125 kr. Firklgverskolen medfinansierer med medarbejdertimer og aktivitetsmidler gennem
projektperioden for ca. halvdelen af skolens medarbejdere. Midlerne kommer fra de almindelige driftsmidler, da det
indgar som en naturlig del og udvikling af undervisningen.



Punkt 10: SSA/BU/JALI - Status pa kvartalsplaner for ledelsestilsyn 2025

25-000121

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

P& kommunalbestyrelsesmade den 26. juni 2023 blev det - i forbindelse med godkendelse af det endelige arsregnskab for

2022 - besluttet, at Jkonomiudvalget skal have en kvartalsvis status pa fremdriften pa de omréader, der er kommet
revisionsbemarkninger pa. Sagerne forelegges ligeledes i de relevante fagudvalg.

I denne sag forelegges udvalgene ledelsestilsynene og handleplanerne for 4. kvartal 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Inden for beskaftigelses- og socialomraderne i Lejre Kommune er der siden &rsskiftet 2023 blevet foretaget risikobaseret
ledelsestilsyn med baggrund i den nye revisionsbekendtgarelse for at sikre:

e at borgerne far den hjelp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunen har truffet,

o at hjelpen er tilrettelagt og bliver udfert pa en faglig og ekonomisk forsvarlig made,

¢ at kommunen, pd de omréader, hvor den kan fa refusion eller ekonomisk tilskud fra staten, ikke hjemtager mere
refusion, end den er berettiget til.

Ledelsestilsynene tager afsaet i en risikovurdering, der skal vaere med til at sikre, at ledelsen har et relevant grundlag at
tilrettelaegge ledelsestilsynet efter og sikre et eget fokus der, hvor risikoen er vaesentlig. Der foretages en arlig opdatering
af risikovurderingerne, og disse kan ses i sagerne herom fra fagudvalgsmederne i februar 2026 - Udvalgsmede i Udvalget
for Social, Sundhed & Zldre den 3. februar 2025, sag nr. 16.

Risikovurderingerne tager blandt andet udgangspunkt i nogle centralt fastsatte kontrolpunkter fra ressortministerierne
(Social- og Boligministeriet, Udleendinge- og Integrationsministeriet samt Beskeftigelsesministeriet) samt gvrige lokale
ledelsesmaessige fokuspunkter, fund fra tidligere ledelsestilsyn og @ndringer i regler og praksis.

Risikovurderingerne afspejler derfor administrationens vurdering af de risici, der kan vere for at lave fejl i en enkelt
sagstype. Dette kan skyldes sagens kompleksitet og mangden af sager i malgruppen sammenholdt med de konsekvenser,
det vurderes, at en fejl kan have for sagen. I forhold til konsekvensanalysen vurderes bade fejl af refusionsmassig
betydning og fejl, der har betydning for borgerens retssikkerhed.

Til resultatet af ledelsestilsynene for 4. kvartal 2025 folger nedenstaende bemarkninger fra de fem tilsynsomrader:

Center for Velfzerd & Omsorg (Visitationen - CVO): Visitationen har i 4. kvartal gennemfort ledelsestilsyn pé 3 nye
sager, og der er fundet 0 fejl.

Visitationen vurderer, at de etablerede arbejdsgange og det store genopretningsarbejde er afsluttet, og har medfert en hej
faglig kvalitet i sagerne. Dette understottes ogsé af, at revisionen pé baggrund af de flotte ledelsestilsyn i 2024 og 2025,
valgte ikke at fore revision pd omradet om kompensationsberettigende ydelser til voksne efter servicelovens § 100 i
regnskabsaret 2025.

I afdelingen fokuseres nu pa genbehandling af komplekse sager fra Ankestyrelsen, som er ressource- og tidskravende, og
som skal revurderes i henhold til de nye regler, der tradte i kraft 1. september 2025.



Jobcenteret: For langt de fleste malgrupper i jobcentret ses et fortsat lavt antal fejl i ledelsestilsyn. Der har gennem 2025
veret to malgrupper, som har ligget med et vist antal fejl: ’sygedagpenge’ og *dagpenge’.

For mélgruppen ’sygedagpenge’ ses en stigning i antallet af fejl fra 3. til 4. kvartal fra 16 fejl i 3. kvartal til 37 fejl i 4.
kvartal, sa antallet af fejl i 4. kvartal nu er pd niveau med antallet af fejl i 2. kvartal. Afdelingen har identificeret to arsager
til stigningen — den ene er selvbetjent vejledning og manglende sikring af, at borgeren har gennemfort den, og den anden
er, at en stor del af fejlene er koncentreret om en enkelt sag. Der er et fortsat feelles fokus pa blandt andet teammeder i
forhold til selvbetjent vejledning, og der er en serskilt fokus pa udvikling for den rddgiver, der er ansvarlig for
enkeltsagen.

For mélgruppen ’dagpenge’ ses et lille fald i antallet af fejl fra 3. kvartal til 4. kvartal, fra 59 fejl i 3. kvartal til 43 fejl i 4.
kvartal.

Der arbejdes fortsat mélrettet med at nedbringe antallet af fejl for denne malgruppe. Det sker blandt andet ved fortsat stort
fokus pa indhold af samtaler, journalisering og rettidighed samt fortsat fokus p& implementering af arbejdsgange.

For malgruppen 'uddannelseshjaelp’ ses en stigning i antallet af fejl fra 7 fejl i 3. kvartal til 19 fejl i 4. kvartal. Ungeteamet
har siden foraret 2025 haft et vakant arsvark, hvilket har medfert et starre sagspres pa de resterende radgivere. Fejlene,
som ses i 4. kvartal, vurderes at heenge sammen med dette. De fejl der ses, har dog hverken betydning for borgerens
retssikkerhed eller for refusion.

For de gvrige malgrupper vurderes bevagelserne i antallet af fejl at veere ubetydelige.

Familieradgivningen (FR): Der er i 4. kvartal fundet 3 fejl pa sager om merudgifter, som alle drejer sig om, at der er géet
mere end 12 maneder siden, at der sidst er truffet en afgerelse. Det er ikke muligt at rette op pa overskredet rettidighed,
men der er fastsat et fast opfolgningsrul, sa der nu sikres, at der folges op pa sagerne én gang arligt.

I sagerne om tabt arbejdsfortjeneste er der fundet i alt 14 fejl fordelt pa 5 sager. Der er 5 af fejlene, der handler om rettidig
opfolgning eller overholdelse af sagsbehandlingstiden, som det ikke er muligt at berigtige, da det for eksempel ikke er
muligt at overholde en frist, der er overskredet. Som navnt ovenfor sikres opfalgningen ved et fast opfelgningsrul,
ligesom der er lagt en fast plan for, hvordan nye ansegninger héndteres, sé de bliver afgjort inden for den politiske
fastsatte sagsbehandlingstid.

De resterende 9 sager drejer sig om manglende vejledning i afgerelsen eller tilstraekkelige begrundelser. De tre sager er
alle gamle afgerelser, hvor der ikke er truffet afgerelse i forbindelse med genopretningen i januar 2025, blandt andet fordi
sagerne har ligget til vurdering i Ankestyrelsen i en leengere periode. Afgarelserne er derfor heller ikke truffet i
overensstemmelse med de opdaterede skabeloner, hvor radgiverne guides til at gennemga alle relevante kriterier i en
begrundelse. Der er ivaerksat sagsbehandling pé opfelgning af sagerne, og det forventes at vaere udbedret med udgangen
af 3. kvartal.

Det bemerkes, at Lejre Kommune i 2025 har indkebt IT-systemet Kommuneberegner, der er udviklet til beregning af tabt
arbejdsfortjeneste. Det betyder, at ledelsestilsynet er blevet @ndret fra at fore kontrol med beregningerne, til at der fores
kontrol med, at der er indsat de korrekte oplysninger i systemet. Revisionen har lavet kontrolberegninger af enkelte
stikprever fra systemet og har godkendt den anvendte beregning.

Igen ses der O fejl ved gennemgangen af de Serligt Dyre Enkeltsager. Der er tale om sager, som overstiger
et statsfastsat beleb, som staten derfor giver refusion for i overensstemmelse med barnets lov § 198.

Det bemerkes, at der ikke er truffet afgerelse om foraldrebetaling i to sager. Dette skyldes, at det er nyetablerede
anbringelser, hvorfor betalingen forst fastsattes fra arsskiftet. Ved gennemgangen afventes nyt beregningsmodul for 2026
fra Staten. De pétenkte afgerelser er i partshering, og den endelige afgarelse er truffet inden udgangen af 2025.

Den manglende foreldrehandleplan har afventet opfalgning pa anbringelsen, som er gennemfort i starten af december
2025, hvorefter foreldrehandleplanen udarbejdes.

Fejlene giver ikke anledning til yderligere tiltag, da der i forvejen er planlagt en udviklingsproces vedrerende
foreldrehandleplaner med opstart i januar 2026.

Unge og voksne med sarlige behov (UVSB): Ledelsestilsynet for 4. kvartal 2025 i UVSB viser en samlet nedgang i fejl
sammenlignet med 2. og 3. kvartal.

Tilsynet har vist en mindre stigning i antal fejl pd malgrupperne §§ 103, 104, og 96.



For sé vidt angar fejl pa § 96, § 103 og § 104 vedrerer det fortsat, at der er tale om sager, der endnu ikke er genoprettet.
Der er lagt en plan for at fa berigtiget lebende og konsekvent for alle sagerne inden udgangen af 2026.

Der er desuden udarbejdet nye brevskabeloner, der har til formal at sikre borgernes retssikkerhed, samt hjelpe radgiverne
igennem, hvilke elementer de skal tage stilling til, inden de treffer afgerelse. De forste brevskabeloner er taget i brug i
juni 2025, og bliver lebende implementeret henover 2025 og 2026.

For sa vidt angér fejl vedrarende “ikke rettidig opfelgning”, er der tale om overgangsfejl, som ikke har givet anledning til
yderligere handlinger og i overensstemmelse med de &rshjul, hver enkelt radgiver har udarbejdet og folger.

Der er tilfort flere ressourcer i form af 2 radgivere i afdelingen med henblik pa at kunne gennemfere genopretning af alle
sager samtidig med, at opfelgninger gennemfores. De nye rddgivere startede primo februar 2025 og har haft en
oplaringsperiode, hvorfor effekten af indsatsen forst ses efter oplaeringsperioden.

Pa krisecenter og forsorgshjemsomradet ses en tydelig nedgang i antal fejl 1 4. kvartal, men de fejl der ses, har givet
anledning til at rette eksisterende arbejdsgange til for mélgrupperne. Arbejdsgangen opdateres senest i 1. kvartal 2026.

Borgerservice (BS): I Ydelsen er der konstateret en stigning i fejl pa enkelte ydelsestyper. Arsagen er, at der hen over
sommeren har veret en periode med personaleudskiftning og vikardaekning, hvilket har medfert @ndringer i
sagsbehandlingen. Derudover er der sket omrokering af opgaver internt i teamet, hvilket ogsa har haft betydning.
Ydermere tradte den nye kontanthjalpsreform i kraft den 1. juli 2025, og det medferte ny lovgivning og dermed ogsa nye
opmarksomhedspunkter og arbejdsgange. Ydelsen er tilbage pa fuld normering, og fortsatter arbejdet med forbedring af
processer og minimering af fejl blandt andet ved sidemandsoplering og evrig kompetenceudvikling.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at arbejdet med de risikobaserede ledelsestilsyn giver den administrative ledelse et
veerktoj til lobende at udpege risikoomrader og til at arbejde systematisk med fejl og mangler.

Endvidere er det administrationens vurdering, at konceptet for de risikobaserede ledelsestilsyn og de deraf udforte
ledelseskontroller er i overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsens krav om det risikobaserede ledelsestilsyn.

Bilag

Q4 - Handleplan - BS
Q4 - Handleplan - CVO
Q4 - Handleplan - FR
Q4 - Handleplan - JC

Q4 - Handleplan - UVSB



Punkt 11: SS/AE/BU/JAI - Risikovurderinger og aendringer i ledelsestilsyn
2026

25-007081

Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Resumé

12025 har alle afdelinger i Center for Job & Social, Center for Velfeerd & Omsorg, Borgerservice og

Familieradgivningen set en fortsat positiv udvikling i antallet af fejl fundet ved ledelsestilsynene gennemfort i lgbet af
2025.

Pa baggrund af den positive udvikling har administrationen foretaget @&ndringer i bdde malgrupper, kontrolspergsmal,
kadence og antallet af stikpraver til det ledelsestilsyn, der udferes i 2026.

Udvalgene orienteres med denne sag om de konkrete endringer og risikovurderinger for 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.
2. at fagudvalgene og Okonomiudvalget fortsat modtager kvartalsvise afrapporteringer af resultatet af ledelsestilsyn.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

P& made i Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre den 3. februar 2025, sag nr. 16, blev der fremlagt en redegerelse for, at
de tre socialomrader i Center for Job & Social, Borgerservice (Center for Borgerservice & Digitalisering) samt Visitation
og Hjzlpemidler (Center for Velfeerd & Omsorg), havde revideret konceptet for ledelsestilsyn.

I efteraret 2025 har alle afdelingerne foretaget en ny revidering i forbindelse med den arlige opdatering af
risikovurderingen, som ligger til grund for det risikobaserede ledelsestilsyn, der fores med den faglige kvalitet pa
omréaderne.

Andringerne er lavet i overensstemmelse med den risikovurdering, der er foretaget for hvert omrade. Heraf fremgar
administrationens vurdering af de risici, der kan vere for at lave fejl i en enkelt sagstype. Dette kan skyldes sagens
kompleksitet og mengden af sager i malgruppen sammenholdt med de konsekvenser, det vurderes, at en fejl kan have for
sagen. | forhold til konsekvensanalysen vurderes bade fejl af refusionsmessig betydning og fejl, der har betydning for
borgerens retssikkerhed.

De konkrete andringer for hver afdeling fremgér af det vedlagte bilag.

Der er lavet nye serskilte risikovurderinger for hhv. Jobcenteret (JC), Familieradgivningen (FR), Unge og Voksne med
Serlige Behov (UVSB), Center for Velfzerd og Omsorg (CVO) og Borgerservice (BS). Disse er vedlagt sagen som bilag.

De nye risikovurderinger er foretaget med afset i, at det ordinaere ledelsestilsyn suppleres af flere proaktive tilsyn gennem
aret.

Supplerende ledelsestilsyn

Proaktivt tilsyn

Pa flere af de udfordrede omrader i afdelingerne er det blevet besluttet at fore et proaktivt tilsyn, sa afgerelserne bliver
gennemlast og juridisk kvalitetssikret for afsendelse. Det er eksempelvis blevet implementeret pa bernehandicapomradet
og i sager, hvor der treeffes afgerelse om akut anbringelse af formanden for Berne- og Ungeudvalget.

Et proaktivt ledelsestilsyn kan ogsé veere, at der pa visitationsudvalg laves en grundigere gennemgang for at sikre, at
arbejdsgangene bliver fulgt, hvilket i 2025 er blevet implementeret i afdelingen for Unge og Voksne med Serlige Behov.



Sagsgennemgange

Afdelingerne anvender i hgj grad jeevnlige sagsgennemgange som en del af det supplerende tilsyn, hvor alle sager
gennemgas med en fagkoordinator eller teamleder, hvorved det sikres, at frister overholdes, at sagerne er tilstreekkeligt
oplyst, og hvor der dreftes faglige vurderinger.

Ledelsesinformation

Lejre Kommune har tilkebt et ledelsesinformationssystem, som skal hjelpe med at udstille forskellige data til brug for
kontrol af blandt andet overholdelse af sagsbehandlingsfrister, udgifter og lebetid pa indsatser med videre, ligesom det
ogsa skal bruges til data, der kan understotte den daglige ledelse.

Det vil ogsa vere muligt at fore labende tilsyn med registreringspraksis og sikre, at indsatser med videre registreres
korrekt i fagsystemerne, samt holde gje med mangden af aktuelle sager og ydelser/indsatser, s& det er muligt at disponere
og fordele sager i de respektive teams pa et oplyst grundlag.

Tematiserede ledelsestilsyn — ad hoc
Social- og Boligstyrelsen har lavet en vejledning til et tematiseret ledelsestilsyn pé berne- og ungeomrédet, som kan
overfores til andre dele af den offentlige forvaltning.

I Lejre Kommune har vi i 2026 igen valgt at anvende tematiserede ledelsestilsyn som supplement til det ordinaere
ledelsestilsyn.

Tematiserede tilsyn dykker ned i specifikke kvalitetsaspekter og skaber ledelsesmaessigt fokus pé forbedring af
sagsbehandlingen. Fokusomrader udvelges ud fra behov identificeret i labende tilsyn, klagesager, lovaendringer eller ny
viden.

Det kan eksempelvis ogsa vaere malgrupper eller omrader, hvor der ikke fores ordinzrt tilsyn, men hvor man gennem det
proaktive tilsyn eller gennem sagsgennemgange opdager, at der er udfordringer i sagsbehandlingen.

ZEndringer i konceptet for ledelsestilsyn 2026

Malgrupper

I Familieradgivningen, Jobcenteret og Borgerservice er der sket en a@ndring af malgrupperne, da der er taget mélgrupper
ud, der ikke laengere blev fundet fejl pa, ligesom der for Jobcenter og Borgerservice er sket en tilretning af malgrupper i
overensstemmelse med de nye kontanthjelpsregler.

Kontrolpunkter

Alle afdelinger har foretaget en individuel vurdering af hvert enkelt kontrolpunkt. Dette har fort til, at der i nogle
malgrupper nu er faerre spergsméal, mens der i andre kan vere flere spergsmél. Felles for alle mélgrupper og spergsmal er,
at der er taget konkret stilling til behovet for at stille spergsmalene med afsat i den udarbejdede risikovurdering.
Spergsmaélene favner saledes nu bade hensynet til hjemtagelse af refusion, borgerens retssikkerhed savel som den faglige
kvalitet i sagerne.

Kadence og stikprover

For at skabe mere plads til at udvikle og lofte de omréader der findes fejl p& og implementering af nye tiltag eller &endrede
arbejdsgange, har ledelsen valgt, at der fremadrettet fores kvartalsvise og halvarlige ledelsestilsyn — og nogle steder ogsa
arlige tilsyn. Vurderingen af, om der skal ske kvartalsvist, halvarligt eller arligt tilsyn, sker pa baggrund af
ledelsestilsynene fra 2025, og erfaringerne baseret pa fejl fundet her, samt risikovurderingen.

Opfolgning pa berigtigelser af fejl fundet ved ledelsestilsyn
Det er i alle afdelinger besluttet, at der skal fores kontrol med, at berigtigelse af fejl sker indenfor en rimelig frist efter, at
fejlen er blevet konstateret.

Det aftales konkret i hver afdeling, hvordan der folges op med de enkelte radgivere, sé det sikres, at der sker korrekt
berigtigelse af alle fejl, der kan berigtiges.

Det bemerkes, at der er fejl, der for eksempel handler om rettidighed, som ikke vil kunne berigtiges, da det ikke er muligt
at afholde en samtale inden for en frist, der er overskredet.

Planlzegning af ledelsestilsyn 2027
Det nye koncept for ledelsestilsyn blev evalueret i efteraret 2025, og det blev besluttet, at det nye koncept viderefores med
de @ndringer, der findes nedvendige ved opdatering af risikovurderingerne, samt kontrolpunkterne.

Til efteraret 2026 vil administrationen igen evaluere pa de udferte ledelsestilsyn og planlegge udferelsen af ledelsestilsyn
2027, ligesom administrationen vil vurdere, om der skal ske supplerende tilsyn pa udvalgte sagsomrader baseret pa fejl



fundet i de lebende ledelsestilsyn.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der i 2025 fortsat er sket en positiv udvikling i forhold til genopretningen og
mangden af fejl fundet ved ledelsestilsynene pa mange omrader.

Idet der fortsat findes et vaesentlig antal fejl pa nogle omrader, er det administrationens vurdering og anbefaling, at
udviklingen folges i 2026.

Bilag

Risikovurdering - BS 2026
Risikovurdering - CVO 2026
Risikovurdering - JC 2026
Risikovurdering - UVSB 2026

Bilag - Risikobaseret ledelsestilsyn 2026

Risikovurdering - FR 2026



Punkt 12: BU - Godkendelse af plan/arshjul for videre introduktion for 2026

26-000393
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Der er udarbejdet en plan for introduktionen til den nye kommunalbestyrelse, som blev gennemgéet og dreftet pé det
forrige fagudvalgsmede. I forbindelse med denne dreftelse gav udvalget udtryk for ensker og interesser til yderligere
introduktionstemaer ud over den allerede planlagte introduktion.

Pé baggrund af udvalgets input har administrationen udarbejdet forslag til en plan for den videre introduktion/arshjul for
2026 og 2027.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget godkender planen for videre introduktion/arshjul for 2026 og 2027.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Pa sidste udvalgsmede den 13. januar 2026 tilkendegav udvalget yderligere ensker til introduktion ud over den allerede
planlagte introduktion, som er beskrevet i Introplan for ny kommunalbestyrelse 2026-2029. Pé baggrund af
tilkendegivelserne har administrationen udarbejdet forslag til plan for videre introduktion/arshjul for 2026 og 2027. 1
arshjulet for 2026 indgér de planlagte introduktionsemner, udvalgets ensker til yderlige introduktion/dreftelser samt sager,
som er fast tilbagevendende.

Planen kan lgbende tilpasses i forhold til, hvad der giver bedst mening i forhold til ekstern deltagelse og udvalgets
arbejdstilrettelaeggelse. Arshjulet for 2026 og 2027 kan lebende justeres, efterhidnden som udvalget traeffer beslutninger
om, hvilke opgaver og temaer, der skal behandles i 2026.

Udvalget tilkendegav folgende ensker pad medet den 13. januar 2026, sag nr. 3:

Opfolgning pé dagtilbudsanalyse

Politisk aftale om fraveer og mistrivsel, herunder skolevagring
Basispladser i dagtilbud

Barnesyn — individ og fzllesskaber

Digital dannelse

Foraldresamarbejde pa det specialiserede omrade
Kvalitetsanalyse af SFO

Born med serlige forudsatninger

Tidlig indsats og sprog

Naturen i bernenes hverdag

Unge udenfor uddannelse og beskeftigelse, herunder overgang til ungdomsuddannelse.

e 6 o o o o o o o o o

Bilag
Bilag 1 - Arshjul BU 2026

Bilag 2 - Arshjul BU 2027



Punkt 13: BU - Medeplan for 2026

25-009002
Beslutning

Indstillingen tiltradt.
For stemte: Amanda Badu (9), Rikke Zwisler Grondal (A) og Anders Moe (F) - i alt 3

Imod stemte: Lotte Greve (V) og Signe Kirstine Johansen (V) - i alt 2 - med felgende bemerkning: "Venstre kan ikke
stemme for madeplanen. Madeplanen bidrager til et demokratisk underskud, da den bade indskranker besog pa vores
offentlige institutioner og kan tvinge folkevalgte til at forlade fagudvalgsmeder for tid. Venstre begerer derfor sagen
behandlet i Kommunalbestyrelsen".

Resumé
Med afscet i udvalgets behandling af sagen pd madet i januar forelcegges sagen pd ny.

Udvalgene udever deres virksomhed gennem meder. Hvert udvalg beslutter arligt, hvornar og hvor mederne skal
atholdes. Beslutningen kreever hensyntagen til kommunalbestyrelsesmader og den samlede medeplan for alle udvalg.

I denne sag foreleegges forslag til udvalgets madeplan for 2026. Udvalget skal i sagen alene tage stilling til og godkende
mededatoerne, for sd vidt angér udvalgets egne madedatoer.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til medeplan for Udvalget for Barn & Ungdom i 2026 godkendes.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

Udvalgene udever deres virksomhed gennem meder og fastlaegger for hvert ar, hvornér og hvor udvalgets mader skal
atholdes.

Madeplanen er som udgangspunkt bindende og kan kun andres, hvis der er enighed herom i udvalget. Dette udelukker
dog ikke muligheden for at aftholde ekstraordinare meder.

Ved fastleeggelsen af medeplanen skal der tages hensyn til den samlede medeplan for alle udvalg, da flere medlemmer
kan have plads i flere udvalg.

Magderne skal planlegges, si eventuelle udvalgsreferater kan fremsendes til Kommunalbestyrelsens medlemmer senest
fire dage for meder i Kommunalbestyrelsen. Udvalgsreferaterne indgér som regel i det materiale, der udsendes forud for
Kommunalbestyrelsens behandling af sager.

Der er ikke en lovbestemt frist for, hvornér dagsordenen skal sendes ud for et udvalgsmede. Den skal dog sendes ud i s&
god tid, at udvalgsmedlemmerne har rimelig tid til at forberede sig. I Lejre Kommune har det varet praksis, at
dagsordenen sendes ud 4 hverdage (inkl. lerdag) for medet. For at skabe mere tid til forberedelse for
udvalgsmedlemmerne tilstraebes det, at dagsordener fremover sendes ud 6 hverdage (inkl. lerdag) for udvalgsmedets
atholdelse.

Forslag til medeplan for Udvalget for Bern & Ungdom
Magderne i Udvalget for Barn & Ungdom (BU) foreslas atholdt mandage kl. 19.00-21.00 p& Radhuset i Allerslev sé vidt
muligt i den forste uge i méneden.



I den foresldede meadeplan er der maneder, hvor det ikke er muligt at holde mederne i den forste uge i maneden, blandt
andet pa grund af ferier. I de tilfeelde er moderne rykket til den forst mulige tirsdag.

I det vedlagte bilag 1 kan den foresldede medeplan ses med datoer.

Foresliet plan for alle fagudvalgsmeder

De enkelte udvalg godkender deres egen meadeplan for 2026, men til Udvalget for Barn & Ungdoms orientering foreslas
fagudvalgenes mader generelt atholdt mandage og tirsdage henholdsvis kl. 16.30-18.30 (Udvalget for Job, Arbejdsmarked
& Integration dog kl. 17.00-18.30) og kl. 19.00-21.00, og den foreslaede medeplan for BU skal ses i denne sammenhang.

Foreslaet madeplan for fagudvalgene:

Mandag
Kl 16.30- Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme
18.30

Mandag

Kl 19.00- Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

21.00

Mandag
kl. 19.00- Udvalget for Bern & Ungdom
21.00

Tirsdag
Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal
kl. 16.30- udvikling

18.30

Tirsdag
Udvalget for Job, Arbejdsmarked &
k1. 17.00- Integration

18.30

Tirsdag Udvalget for Trafik, Milje & Byggeri

k1. 19.00-
21.00

Folgende kriterier ligger til grund for forslaget:

Udvalget for Trafik, Milje & Byggeri og Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling megdes samme ugedag.
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre og Udvalget for Bern & Ungdom medes samme ugedag.

Der er ingen overlap i medlemmer til de enkelte meder i forslaget.

Magderne starter tidligst k1. 16.30 og senest kl. 19.00.

Der er indlagt en halv times pause mellem mederne pa grund af overlap mellem medlemmer i udvalgene pé begge
dage og eventuel mulighed for afholdelse af temamader. Dette giver samtidig mulighed for, at
udvalgsmedlemmerne spiser sammen i kantinen kl. 18.30-19.00. Det betyder, at udvalgsmedlemmer, hvis mader
slutter kl. 18.30, spiser efter deres made, mens udvalgsmedlemmer, hvis made starter kl. 19.00, starter med spisning
kl. 18.30 i kantinen fer deres udvalgsmede.

e o o o o

Administrationens vurdering

Administrationen ger opmarksom p4, at der er medepligt til savel de ordinare meder som til
KB-temamederne og budgetseminarer, og der fores labende statistik over fremmede.

Der vil veere forplejning i forbindelse med mederne i de stdende udvalg, @konomiudvalget og KB-temameder samt til
Kommunalbestyrelsens meder og budgetseminarer.



Sagens forleb
13/01/2026 Udvalget for Bern & Ungdom - 2026-2029

Indstillingen ikke tiltradt.
For stemte: Amanda Badu (@) og Anders Moe (F) - i alt 2

Imod stemte: Lotte Greve (V) og Signe Kirstine Johansen (V) - i alt 2

Afbud: Rikke Zwisler Grondal
Bilag

Bilag 1 - Politisk medekalender 2026

Bilag 2 - Forslag til madeplan for fagudvalg 2026



Punkt 14: KF/SSA/BU/EKLT/JAI/TMB - Introduktion til
samarbejdspartnere og interessenter

26-000413
Beslutning

Taget til efterretning.

Praesentation fra medet er vedlagt referatet.

Resumé

Denne sag er en del af introduktionen til fagudvalgets omrade og handler om udvalgets samarbejdspartnere og
interessenter samt praksis for borgerinddragelse pa udvalgets omrade. Sagsfremstillingen giver en overordnet introduktion
til kommunens samarbejdspartnere og eksempler pé, hvordan kommunen arbejder med borgerinddragelse.

P4 medet vil administrationen introducere udvalget til kommunens samarbejdspartnere og interessenter pd udvalgets
omrade. Herudover vil udvalget ogsa blive prasenteret for, hvordan der arbejdes med borgerinddragelse pa udvalgets
omréde.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager introduktionen til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Udvalget for Bern & Ungdom

Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Udvalget for Trafik, Miljo & Byggeri

Sagsfremstilling

Lejre Kommune samarbejder med en lang raekke forskellige akterer; civilsamfundet og frivillige, andre offentlige
myndigheder, erhvervslivet, interesseorganisationer, kulturakterer, rdd og naevn med videre.

Af andre offentlige myndigheder kan blandt andet navnes regionen, hvor Lejre Kommune for eksempel samarbejder
om borgernes sundhed, trafikselskabet Movia samt specialiserede tilbud. Lejre Kommune samarbejder ogsa med
forskellige styrelser, politi og Kriminalforsorgen med videre.

Fors, Argo og Falles Hjelpemiddeldepot er tverkommunale samarbejder etableret som § 60-selskaber, og loser egentlige
kommunale driftsopgaver. Fors er Lejre, Holbak og Roskilde kommunes forsyningsselskab, og Argo er det fzlles
kommunale affalds- og energiselskab med i alt ni ejerkommuner. Faelles Hjelpemiddeldepot blev etableret som et privat-
offentlig projekt med det formal at samarbejde om en mere effektiv distribution af hjelpemidler. Lejre Kommune er én af
de otte ejerkommuner af det feelles hjelpemiddeldepot.

Et § 60-selskab er en anden organisering af samarbejdet, end nar kommuner gar sammen og danner en forening. Et § 60-
selskab bygger pa kompetenceoverdragelse og ledes af en bestyrelse i modsatning til en forening, som ikke bygger pa
kompetenceoverdragelse.

Herudover er der ogsé diverse andre tveerkommunale samarbejder. Det kan bade vaere i forbindelse med konkrete
opgaver pa et fagomrade, og det kan vere egentlige kommunale sammenslutninger og foreningsdannelser som



eksempelvis DIGIT, Digitaliseringsforeningen Sjelland, hvor Lejre Kommune sammen med 9 andre
kommuner samarbejder om digitalisering, herunder felles udbud af it-systemer.

P& kulturomradet er der ogsé etableret et tveerkommunalt samarbejde. Her samarbejder Lejre Kommune med fire andre
kommuner i Kulturregion Midt- og Vestsjalland. Et af de store indsatsomréder er her KUMULT, som star for kunst,
kultur og kreativitet i skoler og dagtilbud.

Lejre Kommune har ogsé en rekke rad, som har til formal at rddgive de politiske udvalg og Kommunalbestyrelsen i
relevante sager. Det drejer sig blandt andet om Aldrerddet, Handicapradet, Erhvervsradet, Billedkunstradet og Grent
RA&d. Rédene fungerer som demokratiske bindeled mellem det politiske niveau og borgere og erhvervslivet. Formalet med
radene er séledes at styrke det lokale demokrati og understotte, at politiske beslutninger kan traeffes pé et oplyst

grundlag med inddragelse af relevante parter.

Lejre Kommune samarbejder ogsd med lokale virksomheder. Samarbejdet foregar blandt andet via Erhvervsradet, som
drefter temaer, der har relevans for den lokale erhvervsudvikling. Som en del af beskeftigelsesindsatsen fokuserer
kommunen ogsa pa et teet samarbejde med lokale virksomheder. Lejre Kommune samarbejder ogsa med erhvervsskoler,
uddannelsesinstitutioner med videre.

Eksterne kulturinstitutioner, der har til opgave at formidle kulturarven som museumsorganisationen ROMU og
Sagnlandet er ogsa vigtige samarbejdspartnere for Lejre Kommune, ligesom blandt andet Visit Fjordlandet og
Nationalparken Skjoldungernes land er vigtige akterer og samarbejdspartnere i udviklingen af turismeomradet i Lejre
Kommune.

Herudover samarbejder Lejre Kommune ogsd med lokale foreninger og netveerk, landsdeekkende organisationer, bruger-
og parerenderad og bestyrelser. Som eksempel kan fremhaves de beboer- og parerenderad, der er pa kommunens
plejehjem, skolebestyrelser pa kommunens folkeskoler, halbestyrelsen, der reprasenterer hallerne i overordnede
spergsmal samt brugerrddene tilknyttet de enkelte haller. Andre vigtige samarbejdspartnere er ogsa rad, nevn og udvalg
som Folkeoplysningsudvalget og Facilitetsudvalget.

Borgerinddragelse

Lejre Kommune har sterke traditioner for at arbejde med borgerinddragelse. Det sker blandt andet via borgermeder,
heringsprocesser med videre. Det sker ogsa via nedsettelse af opgaveudvalg, § 17 stk. 4-udvalg. Her har de seneste
udvalg handlet om skovrejsningsprojekter. Aktuelt er der nedsat et § 17, stk. 4-udvalg om den lokale grenne trepart i Lejre
Kommune.

For et par ar siden oprettede Lejre Kommune en digital platform til borgerinddragelse. Den hedder vores.lejre.dk, og som
mange andre kommuner og offentlige myndigheder har Lejre Kommune valgt at benytte det system, som Go Vocal
(tidligere Citizen Lab) har udviklet til formalet.

Platformen er blandt andet skabt som et alternativ til den heringsportal, Lejre Kommune ofte benytter, fordi Go Vocal-
platformen indbyder til en sterre grad af borgerdeltagelse og -engagement.

Go Vocal har blandt andet ladet sig inspirere af interaktionsformerne pé sociale medier, sd pd vores.lejre.dk er det som
borger let at kommentere samt reagere pa andres kommentarer, herunder med likes og lignende. Forelgbig har godt 3.800
brugere registreret sig.

En reekke inddragelsesprocesser har veret gennemfort via platformen, ligesom der veret gennemfort en vejledende
borgerafstemning om interessen for at skifte postnummer fra 4000 Roskilde til 4320 Lejre.

Sagens forleb

02/02/2026 Udvalget for Erhverv, Klima, Lokal udvikling & Turisme - 2026-2029
Beslutning ikke frigivet

02/02/2026 Udvalget for Kultur & Fritid - 2026-2029

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Preesentation - samarbejde og interessenter



Punkt 15: BU - Eventuelt

Beslutning
Droftet.



Punkt 16: BU - Godkendelse af referat

Beslutning
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