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Punkt 1: ET - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-12-2018

Godkendt
Fravarende: Birger Prahl (F)



Punkt 2: ET - Virksomhedsbesog Hesselbjerggard

18/3741
Resumé

Udvalgets made atholdes hos pa Hesselbjerggard, som ejes af Michael Svane og Birgitte Ravn Olesen. Gérden drives som
et multifunktionelt gkologisk landbrug med kedkvaeg, fir, hans og udlejning.

Indstilling

Direktionen indstiller:
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv & Turisme.

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-12-2018

Taget til efterretning.
Fraveerende: Birger Prahl (F)

Sagsfremstilling

Michael Svane og Birgitte Ravn Olesen har siden 2000 drevet Hesselbjerggard som et ekologisk landbrug. Garden med
sine 38 ha ligger i Natura 2000 omrade, hvorfor naturpleje, jagt og formidling indgéar som vigtige elementer i gardens
drift. Hesselbjerggaard producerer blandt andet oksekad, lammeked, &g og grentsager. Som del af formidlingen pa garden
samarbejdes der med Svogerslev Grasningslaug om pasning af far og keer.

Turisme- og friluftslivstilbud, serligt i sommerhalvéret, trekker mange kunder til. Enten via traekfaergen eller pa cykel
ned af gardens 900 meter lange allé/markvej. Garden vil gerne afsatte egne ravarer og forarbejdede fedevarer sa direkte
til kunderne som muligt og allerhelst til dem, som kommer og far oplevelserne og historierne med. Socialgkonomi
gennem samarbejde med Jobcenteret er en integreret del af Hesselbjerggards aktiviteter. Derudover produceres der el fra
et 32 kw/p solcelle anlaeg svarende til 27 mw/h i arsproduktion.

Hesselbjerggard fik i 2016 tilsagn om stette fra LAG Midt-Nordvestsjalland til etablering af et kekken- og
formidlingscenter. Det skal bidrage til at skabe bedre forstaelse for naturpleje. Med de nye faciliteter, som stod feerdige i
foraret 2018, kan medlemmerne af grasningslauget introduceres til, hvordan man bruger hele dyret gennem kurser og
erfaringsudveksling 1 kekkenet.

Faciliteterne bruges ogsa af Kattinge Kraut, etableret i starten af 2017 af den lokale ivaerksatter Per Arnmark. Kattinge
Kraut producerer og s@lger 100% ekologisk lacto-fermenteret Kraut og Kimchi, som indeholder levende
malkesyrebakterier, kostfibre og vitaminer/mineraler. Kattinge Kraut er en del af Herslev-klyngen.

Michael Svane er desuden formand for Gevningehalveens UdviklingsForum (GHUF) som arbejder med
erhvervsudvikling pé hele halveen.



Punkt 3: ET- Orientering december

17/14823
Resumé
A. Visit Lejre magasin 2019. Der trykkes 20.000 eksemplarer af neste ars Visit Lejre magasin.

B. Opfolgning pé Ivaerksetterugen. I forbindelse med den internationale ivaerksatteruge, Global Entrepreneurship Week i
uge 46, gennemforte Lejre Kommune i samarbejde med Lejre Erhvervsforum og Herslev-klyngen fire lokale
arrangementer. Mandag d. 12/11 deltog mere end 115 fodevareprofessionelle i konferencen ”Kan mad og ¢l @ndre et
samfund?” pa Herslev Bryghus. Tirsdag d. 13/11 var Lejre Kommune og Lejre Erhvervsforum sammen varter ved
netvarksarrangementet 1-2-B for ivaerksattere, hvor 20 lokale iverksattere og virksomheder deltog. Torsdag d. 15/11
blev der afholdt et debatarrangement omkring det lokale erhvervsklima, hvor blandt andre Vaksthus Sjzlland og
medlemmer af Lejre Erhvervsudviklingsforum deltog. Ugen blev rundet af med FUTURELANDs smugkig-arrangement
hvor deres idélaboratorium for unge blev praesenteret. Det planlagte arrangement “Baredygtighed er Big Business” maétte
aflyses pé grund af for fa tilmeldinger. Det samlede program fra ugen er vedheftet som bilag.

C. Rum for Veakst. Visit Lejre og Visit Fjordlandet deltog den 2. oktober 2018 i konferencen ”Rum for Vakst” arrangeret
af Dansk Kyst og Naturturisme. Konferencen adresserede vesentligste forudsetninger for at udvikle staerke destinationer
i kyst- og naturturismen, som i hgj grad er udfordret af mangel pa investeringer og markedsrelevant
overnatningskapacitet. Nationalpark Skjoldungernes Land og Lejre Erhvervsforum deltog ligeledes ved konferencen.
Materialer fra dagen er vedhaftet som bilag.

D. KL inviterer til Erhvervs- og turismekonference den 31. januar 2019. Erhvervs- og Turismekonference atholdes pa
Centralverkstedet i Aarhus og vil fokusere pa den offentlige erhvervs- og turismefremmeindsats i det nye
erhvervsfremmesystem. Invitation til dagen er vedlagt.

E. Udpegninger til bestyrelsen for Erhvervshus Sjelland og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Den 14. november
2018 udpegede KKR Sjzlland borgmester John Braedder (L), Guldborgsund Kommune (formand), borgmester Anette
Mortensen (V), Stevns Kommune, borgmester Marie Sterke (A), Kage Kommune, og borgmester Mikael Smed (A),
Vordingborg Kommune, som KKR's reprasentanter til Erhvervshus Sjellands bestyrelsen, og borgmester Gert Jorgensen
(C), Sore Kommune, til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. KKR Sjellands referat vedrerende udpegningen er vedlagt
som bilag.

F. Status pa Folketingets behandling af lovpakken vedrarende forenklet dansk erhvervsfremmesystem. Lovpakken, som
omfatter lovforslagene L73, L68 og L67, forventes andenbehandlet i Folketinget den 11. december 2018 og
tredjebehandlet den 13. december 2018. Lovene skal treede i kraft den 1. januar 2019.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv & Turisme.
Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-12-2018

Taget til orientering.

Bilag

Opdateret Program for Iverksatterugen 2018 i Lejre Kommune.pdf
materiale_rum-for-vaekst.pdf

KL's Erhvervs- og Turismekonference 2019.pdf

Referat_af moede i KKR Sjaelland den 14.11.18.pdf


https://www.ft.dk/samling/20181/lovforslag/l73/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20181/lovforslag/l68/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20181/lovforslag/l67/index.htm

Punkt 4: ET - Erhvervsmesse 2019 med Lejre Erhvervsforum

18/1080
Resumé

Udvalget skal i sagen tage stilling til medfinansiering af Erhvervsmesse 2019, som arrangeres af Lejre Erhvervsforum.
Erhvervsmessen giver mulighed for, at lokale virksomheder kan udstille og synliggare deres produkter og services overfor
deltagerne. Erhvervsmessen afholdes d. 7. marts 2019.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget for Erhverv & Turisme bevilger 25.000 kr. i tilskud til erhvervsmessen.

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv & Turisme.

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-12-2018
Tiltradt
Sagsfremstilling

Lejre Erhvervsforum har i 2018 og 2017 gennemfort en erhvervsmesse i februar méned, som Lejre Kommune begge ar
har medfinansieret. P4 Erhvervsmessen har de lokale virksomheder mulighed for at udstille deres produkter og ydelser pa
stande, og deltagerne har mulighed for at booke de udstillere, som de ensker at snakke neermere med pé korte meder af 15
minutters varighed.

Lejre Erhvervsforum ensker i 2019 at afholde erhvervsmessen den 7. marts fra kl. 15.00 — 20.00. Der laegges igen op til,
at erhvervsmessen organiseres med en raekke udstillere, som deltagerne kan booke aftaler med. Det forventes, at ca. 35
virksomheder vil udstille p4 messen. Samtidig forventes et deltagerantal pd mellem 70 og 90 gaster. 1 2018 var der knap
30 udstillere og ca. 60 gaster.

Udstillerne vil fa stillet en gratis stand til rddighed, hvis de har minimum to gaester tilmeldt som beseggende. Alternativt
koster det 1.200 kr. plus moms, hvis der ikke er tilmeldt gaester pa forhand. Der er gratis adgang for messegasterne.
Arrangementet omfatter eftermiddagskaffe for bade udstillere og geester, optraeden ved lokalt band samt aften buffet.

Uddybende program og budgetforslag er vedlagt sagen.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at en erhvervsmesse arrangeret af Lejre Erhvervsforum er et godt initiativ. Det, at messen nu
gennemfores for tredje ar i treek pd samme tidspunkt af aret, er med til at age virksomhedernes opmerksomhed for
arrangementet og dermed deltagerantallet.

12018 deltog Lejre Kommune med fire stande, henholdsvis for erhvervschefen, jobcenterets virksomhedskonsulenter,
Visit Lejre og bredbandskoordinatoren. Alle standene var velbesggte, og mange virksomheder var glade for muligheden
for et mere uforpligtende og direkte mede med de deltagende fra kommunen.

Til erhvervsmessen 1 2019 foreslds Lejre Kommune at oge synligheden ved at vere vert ved seks stande (mod tidligere
fire stande):

Erhvervschef

Jobcenter (virksomhedskonsulenter)
Bredbandskoordinator

Visit Lejre og Visit Fjordlandet

Indkebsansvarlig (varer og tjenesteydelser, anlaeg)
Erhvervshus Sjaelland

En medfinansiering pa 25.000 kr. til erhvervsmessen 2019 vurderes passende. At belabet er hgjere end i de to foregédende
ar afspejler, at deltagerantallet ved arrangementet er stigende, samt at Lejre Kommunes tilstedevarelse og dialog med



virksomhederne opprioriteres. En tilsvarende eksponering og interaktion ved et serskilt arrangement vil veere relativt
dyrere.

Handicappolitik

Der er ved valg af sted til aftholdelse lagt vaegt pa at stedet har handicapparkering og at messesalene er tilgeengelige for
gangbesverede.

Okonomi og finansiering

Medfinansieringen pa 25.000 kr. finansieres af udvalgets budget.
12017 og 2018 medfinansierede Lejre Kommune erhvervsmessen med 18.000 kr. per ar.

Bilag
Oplag til Erhvervsmessen 2019.pdf

Budget for Erhvervsmessen den 7. marts 2019.pdf



Punkt 5: ET - Lejre Kommunes fodevaresatsning - status

15/6161

Sagen afgores i:

Udvalget for Erhverv & Turisme
Resumé

Landbrugs- og fedevareerhvervet udger knap 10 % af virksomhederne i Lejre Kommune, heraf er lidt over halvdelen
primarproducenter. Traditionen for smaskala fedevareproduktion i kommunen er sterk, hvilket sammen med de seneste
6-7 ars malrettede indsats har sat Lejre pd landkortet som en kommune, hvor sméskalafedevareproduktion er en
styrkeposition. Denne sag gor status pd Lejre Kommunes fodevaresatsning, samt afsluttede, igangverende og kommende
aktiviteter inden for denne.

Indstilling

Direktionen indstiller:
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv og Turisme.
Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-12-2018

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

I denne sag praesenteres status for Lejre Kommunes fodevaresatsning.

Baggrund

Lejre Kommune er i lighed med Ringkebing Skjern, Bornholm og Odsherred kendt i offentligheden som en kommune,
hvor sméskala fadevareproduktion er en styrkeposition, som der satses pa savel blandt landmend, fedevareproducenter og
turismeerhverv som politisk.

Denne styrkeposition er i Lejre Kommune béret af flere forhold.

¢ afstanden til relevante markeder er kort (f.eks. detail, hoteller, restauranter, barer, smébutikker, madskoler primeert i
Kebenhavn og Roskilde)

¢ der er tradition for fedevareproduktion og et staerkt netveerk i fedevareerhvervet

e 70% af landbrugsjorden er drevet af garde under 50 ha.

¢ [ejre Kommunes brand som *OQkologisk Kommune’ der over de seneste 6-7 r har tiltrukket sdvel nye
virksomheder som landmaend, men som ogsa har skabt nye land — by partnerskaber.

Der er i dag flere gérdbutikker, spisesteder og lokale fadevarer end for blot {4 ar siden. Som et eksempel kan navnes at i
VisitLejre magasinet 2019 vil 19 gardbutikker blive preesenteret pd oversigten bagerst i magasinet. Af disse er 12 kommet
til indenfor de seneste par ér. Ligeledes er det i dag muligt at kebe friskmalket melk, nylagte &g, et stort udvalg af
gronsager, verdens bedste chokolade, charcuteri, syrlige produkter og snart ogsa lokalt produceret gin.

Styrkepositionen kommer konkret til udtryk ved:

¢ En stor variation af foraedlede produkter. Lejre Kommunes sméskala fedevareproduktion rummer ikke bare
ravareproduktion, men i serlig hej grad ogsa foraedling af kvalitets ravarer. F.eks. kan navnes charcuteri,
mozzarella, is, fermenterede grensager, chokolade, gin og ol. Foredlingen skaber en merveardi for producenterne,
giver grobund for samarbejde i verdikeden og skaber flere arbejdspladser i landsbyerne.

o En hgj grad af dbenhed og transparens omkring produktionen. Fx ved at aftagerne inddrages i
produktionsplanlegning og produktudvikling - og séledes kan pavirke produktmiks og -mangde. Medinddragelsen
skaber ansvarsfolelse pa tvers af veerdikeden, og gor samtidig aftagerne til ambassaderer for Lejres
fedevareproducenter.

o At handvearket, i form af faglig ekspertise og manuelt arbejde, er en central del af produktionen.
Handvearkselementet bidrager til produkternes kvalitet, eksklusivitet og autencitet, og medferer en sterre variation
med flere nichprodukter. Samtidig giver det mulighed for produktion af mindre, unikke batches i samarbejde med
aftagerne. Handvarket og fagligheden gger tillige producenternes fleksibilitet i forhold til produktmiks og
serbestillinger fra storre aftagere.



¢ En innovativ og eksperimenterende tilgang til rdvarer og produktionsmetoder. Hvor hovedparten af de danske
fadevareproducenter benytter ganske fa husdyrracer og kornsorter, gar Lejres fedevareproducenter mod stremmen
og arbejder aktivt med en stor arts- og sortsvariation, fx hos &g-, fre- og grentsagsproducenter. Det samme gaelder
produktionsmetoderne, hvor producenterne med afsat i deres faglighed afprever nye produktionsmetoder, fx ol
geret pa ho og grontsager fermenteret med mealkesyrebakterier.

Lejre Kommune har séledes at steerkt fadevarebrand. Men forerpositionen bliver udfordret af at andre kommuner i dag
ogsa arbejder aktivt indenfor dette omrade. F.eks. Stevns, Halsnaes og Lolland/Falster. F.eks. vil Madens Folkemede finde
sted pa Lolland/Falster 10-11. maj 2019. Bag folkemedet stér de to borgmestre, et lokalt gods og Claus Meier.

Igangveerende hovedaktiviteter
Lejre Kommunes rolle i fodevaresatsningen har @ndret sig over arene. [ 2012-2015 var indsatsen primart fokuseret om:

¢ at igangsette initiativer for flere og bedre faglige netvaerk
¢ kommunikation

Indsatsen er i dag i stigende grad fokuseret om at forbedre strukturerne i og omkring lokal fedevareproduktion.
Erfaringerne har vist, at der serligt er to forhold, der hemmer udviklingen af den lokale fedevareproduktion. Disse to
forhold er:

¢ forbindelser mellem land og by og mellem producenter og kunder
o fadevarelovgivningen, der pa en raekke punkter gor det unedigt kompliceret at producere og selge fodevarer til det
naere marked.

1. Forenkling af fedevarelovgivning serligt rettet mod smaskalaproducenter

Administrationen har erfaret gennem de seneste 5-6 ar, at geeldende fodevarelovgivning af mange sméskala-producenter
gor hverdagens opgaver unedig kompleks og fordyrende.

Pé den baggrund gik Lejre Kommune i 2017, via en henvendelse fra borgmester Carsten Rasmussen, i dialog forst med
daveerende Miljo- og Fadevareminister Esben Lunde Larsen og siden med direkter i Fadevarestyrelsen Esben Egede
Rasmussen for at sette fokus pa problematikken.

Som et resultat heraf er Lejre Kommune inviteret til at veere partner i et sdkaldt *Kunderejseprojekt’, der har til formal, at
fa overblik over problemets omfang samt at finde lesninger herfor i eksisterende lovgivning. Programleder Tina Unger
deltager i savel styregruppen som arbejdsgruppen.

Lejre Kommune har herudover udviklet et indspil til Fedevareforlig IV i samarbejde med lokale producenter, kok
Christian Puglisi og QOkologisk Landsforening. Indspillet blev godt taget imod og ved vedtagelsen af Fadevareforlig [V
var en Smaskalapakke et centralt politisk enske. Denne skal konkretiseres det naste % ar.

2. Styrkelse af partnerskaber mellem land og by (relationer og forbindelser)

Madfzllesskabet

Madfzllesskabet er et tvaergaende samarbejde mellem Lejre, Kabenhavn, Bornholm Kommuner og Region Hovedstaden.
Det er partnerskabets intension, at styrke den lokale fadevareforsyning og pé sigt, lefte landkommunernes
fedevareproduktion, afsetning, vakst og jobskabelse samtidigt med, at byen opnar en stabil forsyning af
kvalitetsfodevarer. Gode fodevarer og opdyrkningen af nye afsaetningskanaler skal veere grobunden for maddannelse,
livskvalitet og eget sammenhangskraft mellem by og land.

Madfzllesskabet er tegnet af partnernes borgmestre og regionsradsformand og er organiseret med en styregruppe og en
arbejdsgruppe.

Partnerskabet er unik i sin struktur og har potentialet til at skabe lgsninger for nogle af de meget store strukturelle
udfordringer, der eksisterer i forhold til at skabe forbindelse mellem land og by — nemlig fedevareudbud og logistik.
Derfor er det gleedeligt at Dansk Cater indtraeder i partnerkredsen, som den ferste kommercielle partner. Ogsa Tivoli,
Scandic hotels, Bella centeret og Roskilde festival har vist interesse for at blive en del af partnerskabet.

Det undersages om Madfzllesskabet skal vere partner i et EU Horizon projekt. Der var vil atklaring herom september
2019.

3. Branding af Lejre Kommune med afset i lokal fedevareproduktion og madentreprenerer

Lejre Kommune har allerede et positivt brand som en progressiv, gron kommune. Nér tjenerne serverer maden pa
Christian Puglisis restaurant Mirabelle pd Nerrebro far gesterne en kort fortelling om at grensager og ost kommer fra
deres egen gérd i Lejre. Adam Aamann, der driver fem restauranter i Kebenhavn bager alt sit rugbred af rugmel fra Lejre
og dette kommunikeres ogsa pa menuen.



Flere fodevarer brandes ogsa aktivt med stednavne fx Lejre Micropelsemageri, Kattinge Kraut, Herslev ol, Osted
Ostemejeri. Det vidner om, at stedet er en vigtig del af fedevarernes identitet og tillegges vardi af forbrugerne.

Fodevarer skaber positive fortellinger og bidrager til stolthed og en fornemmelse af at here til og dermed til Lejre
Kommunes brand. Med Nationalpark Skjoldungernes Land og dennes partnerskabsprogram har de lokale
fodevareproducenter mulighed for yderligere kvalitetsstempling og branding, som serligt af internationale gaester
tillegges betydning.

Kommende aktiviteter

Fodevareerhvervet rummer potentiale for, ved yderligere professionalisering, kommercialisering og skalering, at skabe
flere lokale job og @get vaekst. Styrkepositionens kendetegn - dbenhed, hdndverk og nytaenkning, skaber de bedste
betingelser for synergi mellem fedevareerhvervet og to af de andre erhvervsmaessige styrkepositioner: oplevelsesgkonomi
og iverksatteri. Den foromtalte vaekst i antallet af gardbutikker illustrerer dette.

Mange af de eksisterende landbrugs- og fedevarevirksomheder er etableret af indbyggere i kommunen. Inden for sarligt
de seneste 2-3 ar er der dog sket en stigning i antallet af serligt ivaerksattere, der bevidst vaelger at etablere fadevare- eller
landbrugsproduktion i Lejre Kommune, ogsé selv om iverksatteren ikke bor i kommunen. I takt med at der opbygges
kritisk masse i erhvervet gges mulighederne for ogsé at tiltreekke fadevarevirksomheder af storre storrelse til kommunen.
At fastholde Lejre Kommunes styrkeposition i fodevareerhvervet kraever, at fremadrettede indsatser igangsattes og
prioriteres med afset i de ressourcer erhvervet rummer og de potentialer markedet skaber. Dette afsat kan skabes med en
ressourceanalyse, hvilket ogsa indgéar som en aktivitet i handleplanen, som Udvalget for Erhverv og Turisme vedtog den
2. oktober 2018. Administrationen vil forelegge udvalget et opleeg til form og proces for ressourceanalysen pa udvalgets
mede i januar. Oplagget vil bygge pa folgende formal for og mal med analysen:

Formal

Ressourceanalysen har til formal at identificere hvordan Lejre Kommunes fedevareproduktion iser kan skabe resultater
indenfor arbejdspladser, turisme, landsbyudvikling og bosatning for dermed at styrke kommunens brand.

Med ressourcer menes aktiver, mennesker, virksomheder, organisationer, fysiske forhold (beliggenhed).

Mal
I analysen inddeles fodevareproduktionen i to grupper: storskala (salg til verdensmarkedet) og lokalskala (produktion,
forarbejdning og salg lokalt), og skal séledes:

¢ Identificere styrkepositioner indenfor Lejre Kommunes fedevareproduktion. Hvor kan fedevareproduktionen isar
styrke Lejre Kommune i forhold til bosatning, landsbyudvikling, erhvervsfremme, turisme og brand generelt.

¢ Herunder identificere aktiver indenfor Lejre Kommunes fodevareproduktion. Fx personer, virksomheder,
organisationer, beliggenhed.

¢ Identificere potentialer omkring Lejre Kommune, der kan styrke kommunens fedevareproduktion, iser i forhold til
de opstillede mal med produktionen (at styrke bosatning, brand mm.) F.eks. Relee Community, Madfaellesskabet.

¢ Vurdere Lejre Kommunes fodevareproduktion i forhold til kommunens strategier, herunder Vores Sted og
Landsbyvisionarium.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at Lejre Kommunes fedevaresatsning bidrager til flere relevante dagsordner i Lejre
Kommune.
Heraf kan navnes:

o Qget sammenhangskraft. Stensbelsgard i Kyndelase arrangerer hvert ar Keernes forarsfest, hvor omkring 10.000
borgere fra iseer Kgbenhavn besgger garden for at se kaerne blive lukket pa grees. Dagen arrangeres i samarbejde
med bylauget og indtjeningen fra de mange madboder bidrager til sdvel bylauget som Stensbelgsard.

o [okal erhvervsudvikling. Abbetved er Lejres mindste landsby, men har i dag 4 ivaerksattervirksomheder og har de
senere ar tiltrukket yngre landmaend/fedevareproducenter til Abbetved og omegn. I Herslev vil det nye
fodevarelandskab give muligheder for flere lokale virksomheder og flere lokale arbejdsplader. Der er i dag ansat 15
fuldtidsansatte og en raekke lostansatte. Om et ars tid vil dette antal kunne fordobles og nar arealet er fuldt udbygget
til det rumme op til 6 virksomheder i alt med potentielt 50 ansatte.

¢ Bosatning. Lejre Kommune er en bos@tningskommune. Fedevarer, fedevareproduktionen og fedevarerelaterede
oplevelser skaber samlet set attraktion. Fedevareproduktion kan lade sig gere ude i Lejre Kommunes mindste
lokalsamfund (f.eks. Abbetved) og kan skabe fallesskabet (f.eks. Lavringe jord).

e Turisme. Lejre Kommune er kendt for vikinger og natur. Fedevarerne og muligheden for en lokal madoplevelse
supplerer disse saerkender oggiver mulighed for at turister/besggende far en helt serlig oplevelse, nar de besgger
Lejre Kommune. De kan besage gardbutikker og spise pa lokale restauranter, der serverer lokale ravarer f.eks.
Herthadalen og Skoemagerkroen.



Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Der er afsat 30.000 kr. til gennemforelse af ressourceanalysen i den godkendte handleplan for udvalgets omréade.



Punkt 6: ET - Ledreborg Livsstilsdage og Roskilde Dyrskue 2019
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Sagen afgores i:

Udvalget for Erhverv & Turisme
Resumé

Lejre Kommune deltog i 2018 i Ledreborg Livsstilsdage og Roskilde Dyrskue med konceptet *Lejre gardbutik’.

I ’Lejre gardbutik’ kunne besggende fa et godt indtryk af Lejre Kommune, lokale fodevarer, lokale sevaerdigheder og
lokale producenter. Pa den méde bidrog gardbutikken til at skabe positiv opmarksomhed om kommunen.

Udvalget skal beslutte om Lejre Kommune skal arrangere ’Lejre gérdbutik’ i 2019.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget for Erhverv & Turisme beslutter om Lejre Kommune skal arrangere *Lejre gérdbutik’ i 2019.
2. at hvis, der er interesse for at gentage arrangementet, at udvalget for Erhverv & Turisme beslutter om Lejre
Kommune skal fokusere indsatsen ved kun at deltage i Roskilde Dyrskue 2019.

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv og Turisme.
Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-12-2018

Ad 1. Besluttet at Lejre Kommune arrangerer gardbutik i 2019
Ad 2. Besluttet at deltage i bade Roskilde Dyrskue og Ledreborg Livsstilsdage.

Sagsfremstilling

Lejre Kommune har i en arreekke deltaget pa Ledreborg Livsstilsdage med en stand, der havde til formal, at skabe positiv
opmearksomhed om kommunen ved at prasentere lokale fedevarer og turismesevaerdigheder for de beseggende.

12018 deltog Lejre Kommune herudover i Roskilde Dyrskue i den del af dyrskuet der kaldes ’Spisekammeret’.
Konceptet var det samme til de to events. Der blev opbygget en pop up gardbutik med en stor variation af lokale
fodevarer suppleret med information om lokale sevardigheder.

Lejre Kommune var ansvarlig for koncept, design og bemanding. Flere producenter deltog lebende i gardbutikken og
fortalte om deres produkter til interesserede.

Roskilde Dyrskue

Roskilde finder sted tre dage i perioden 31. maj - 2. juni 2019. Dyrskuet beseges arligt af omkring 90.000 mennesker.
Hovedsageligt bernefamilier fra hele Sjelland og Kebenhavn. En stor del af de besagende kommer i ’Spisekammeret’,
der er en fodevareudstilling i den ene af de store haller.

Ledreborg Livsstilsdage

Ledreborg Livsstilsdage finder sted fire dage i perioden 19.-21. maj 2019. Livsstilsdagene beseges af omkring 18-25.000
geester fra Sjelland og Kebenhavn. Tendensen de seneste par ar har vaeret et vigende besggsantal. Livsstilsdagene har
over 250 udstillere, der praesenterer produkter og aktiviteter inden for omradderne: Have, mode, indretning, gastronomi,
fritid/sport og legete;.

Administrationens vurdering
Igen i 2018 var der stor interesse blandt de besggende for at fa mere at vide om Lejre Kommune, producenterne og de

lokale fadevarer. Sarligt var der travlhed pa Roskilde Dyrskue.
Deltagelse i de to events kan:

¢ bidrage til at brande Lejre Kommune bade i forhold til tiltreekning af nye virksomheder/landmand og i forhold til
bosatning.

¢ gge sammenhangskraften bade imellem deltagende erhvervsaktarer og imellem erhvervsakterer og Lejre
Kommune.

Administrationen vurderer, at deltagelse i begge arrangementer er givtige pa flere omrader.



Det er dog veerd at bemarke, at besogstallet til Ledreborg Livsstilsdage har veeret faldende flere ér i traek. Roskilde
Dyrskue har stabilt fem gange storre besggstal end Livsstilsdagene.

Administrationen vurderer pa den baggrund, at der er sterre mulighed for at opné de enskede resultater med deltagelse pa
Roskilde Dyrskue og tilmed for faerre ressourcer, idet Livsstilsdagene holder aben fire dage og Roskilde Dyrskue kun i tre
dage.

Handicappolitik
Sagen indeholder ikke serlige handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Budget for Lejre gardbutik pa Ledreborg Livsstilsdage og Roskilde Dyrskue var 75.000 kr. i 2018. Udgiften deekkede:
- Leje af telt og standplads

- Inventar

- Formidling

- Praktisk hjelp fra Vej & Park

Deltagelse i et enkelt af arrangementerne vil koste 50.000 kr.



Punkt 7: TM - Temadreftelse skilte
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Sagens forleb:

Center for Teknik & Miljo
Sagen afgeres i:
Udvalget for Teknik & Miljo
Resumé

Skiltning er overordnet reguleret af to regelset, naturbeskyttelseslovens regler om skiltning i det 4bne land og
vejlovgivningens regler om servicevejvisning. Administrationen orienterer om de to regelsat og om den hidtidige praksis
for administration af regelsattene

I budgetaftalen for 2019 har aftaleparterne aftalt at udarbejde en skiltepolitik med vaegt pé skiltningens muligheder for at
understgtte turisme og branding af vores steder. Arbejdet forankres i Udvalget for Erhverv & Turisme. P4 mede i
Udvalget for Erhverv & Turisme den 4. december 2018 vil administrationen derfor give samme orientering om
regelsettene for skiltning.

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 05-11-2018
Droftet
Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-12-2018

Droftet



Punkt 8: QU - Forventet Regnskab 2018-3
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Sagens forleb:

ou

Sagen afgeres i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her Forventet Regnskab 2018-3.

FR-3 viser et forventet mindreforbrug pa driften pa 3,3 mio. kr. i 2018, svarende til et forbrug pa 1.524,3 mio. kr. 1 2018.

Pa anlegsomradet forventes et mindreforbrug pa 33,5 mio. kr. i 2018, svarende til udgifter pa 61,0 mio. kr. I budget 2018
er det korrigerede anlegsbudget pa 94,5 mio. kr.

Drift

Det samlede driftsresultat deekker over, at hovedparten af bevillingsomraderne forventer budgetoverholdelse eller et
mindreforbrug, men der er ogsa et antal bevillinger, som har udfordringer. Siden FR-2 er der opstaet en serlig udfordring
i forhold til forebyggende foranstaltninger for bern og unge. Derudover er der fortsat en udfordring i forhold til dagpenge
til forsikrede ledige og arbejdsmarkedsforanstaltninger, specialundervisning samt pa omradet mellemkommunal afregning
af pleje i plejeboliger mv. samt aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasnet. Hovedparten af disse vedrarer
omrader, hvor Lejre Kommune ikke har den fulde styringsmeessige indflydelse pa kort sigt.

Der fremlaegges i bilag 1 forslag til budgetkorrektioner, der er nadvendige i forhold til overholdelse af Styrelsesloven. Af
Styrelsesloven fremgar, at der ikke ma afholdes udgifter eller indtagter, som ikke er bevilget i forbindelse med
vedtagelsen af arsbudgettet, uden kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevilling.

Anleg
P4 anlaegssiden forventes udgifter i storrelsesordenen 61,0 mio. kr. Dette svarer til 5,6 mio. kr. mindre end det oprindeligt
vedtagne anlaegsbudget for 2018, men 33,5 mio. kr. mindre end det korrigerede anlaegsbudget (jf. ovenfor).

Likviditet
Med FR-3 forventer Lejre Kommune et samlet likviditetsunderskud pé 10,1 mio. kr. 1 2018, séfremt drifts- og
anlegsudgifter bliver som forventet i FR-3.

Oprindeligt var der budgetteret med et likviditetsoverskud i 2018 pa 1,8 mio. kr. Den primere arsag til, at der nu forventes
et kassetraek i 2018, er kombinationen af hgjere driftsudgifter end oprindeligt budgetteret sammen med lavere indtagter
pa grund af midtvejsregulering.

Lejre Kommune har pr. 31. oktober 2018 en gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) pa 105,9 mio. kr. Denne
likviditet vil med forventningerne i FR-3 blive reduceret en lille smule.

Indstilling

Direktionen indstiller:

. at Forventet Regnskab 2018-3 godkendes,

. at administrative budgetkorrektioner (omplaceringer) jf. bilag 2 godkendes,

. at tillegsbevillinger pa netto 0,15 mio. kr. 1 2018 og 0,25 mio. kr. i 2019 jf. bilag 3 godkendes,

. at bevilling 6.10.10 Fallesudgifter velfaerd og omsorg omdgbes til Sundhed & Traening fra 2019.

. at der gives en tillegsbevilling pa 844.000 kr. fordelt med 665.000 kr. pé bevilling 1.70.80 Gammel geld og
179.000 kr. bevilling 1.20.39 Budgetramme Teknik & Milje. Tillegsbevillingen finansieres via de opniede
grundsalgsindtegter, der tidligere er tilfort kommunekassen

DA W ==

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 03-12-2018



Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-12-2018
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 05-12-2018
Indstillingerne anbefales for udvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Forventet Regnskab 2018-3 (FR-3) udtrykker forventningerne til Lejre Kommunes arsregnskab for 2018. Formélet med
budgetopfelgningen er at gore status pa de ekonomiske resultater, og derved give kommunalbestyrelsen og den
kommunale organisation et overblik over udviklingen i skonomien. Samtidig skal opfelgningen identificere udfordringer,
der medfoerer risiko for overskridelse af budgettet og tilsvarende muligheder for mindreforbrug.

FR-3 omfatter alle kommunens udgiftstyper, sével drifts- og anleegsudgifter samt indtegter og renter og lan.
Hovedresultaterne i forventet regnskab 3-2018
Budgetopfelgningen er baseret pa forbrugsdata pr. 31. oktober 2018, og det korrigerede budget pr. 31. oktober 2018 samt

en aktiv ledelsesmaessig stillingtagen til omkostningsudviklingen resten af aret.

Tabel 1: Resultat for Lejre Kommune pr. 31.10.2018

Fv. Oprindeligt Korrigeret FV. regnskabs-
Resultatopgerelse (mio. kr.)  Regnskab  budget budget afvigelse i
2018 (a) (b) forhold til:
Opr. Kor.
Budget Budget
Indtegter -1.605,3 -1.618,4 -1.603,6 13,2 -1,7
ﬁi‘;ggﬁgiﬁ?gﬁgf 1.5243 15211 1.527,6 32 3,3
Anlaegsudgifter 61,0 66,6 94,5 -5,6 -33,5
Optagne lan -26,3 -10,5 -38,3 -15,8 12,0
Renter 8,9 9,0 8,9 -0,1 0,0
Afdrag pa lan 28,3 28,3 28,3 0,0 0,0
Balanceforskydninger 19,3 2,2 19,3 17,1 0,0
Udgifter i alt 1.615,4 1.616,7 1.640,2 -1,3 -24.8
LIKVIDITETUNDERSKUD
gﬁ(VIDITETOVERSKUD 10,1 -1.8 36,6 -11,9 -26,5
)

* Der indgar ikke gammel gald pa 19,6 mio. kr. i det korrigerede budget 2018

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2018-3 er:

¢ Driftsvirksomheden viser et forventet mindreforbrug pé 3,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
e [ dette tal indgar tilbagebetaling af gammel gaeld med ca. 5 mio. kr.,
¢ Der forventes gennemfort anlaegsprojekter for 61,0 mio. kr., svarende til 5,6 mio. kr. mindre end i det oprindelige

budget 2018 og 33,5 mio. kr. mindre end det korrigerede budget.



¢ Lanoptag viser merindtaegter pa 15,8 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget, som primeert skyldes hjemtagelse af
lan i forbindelse med hjemtagelse af &ldreboliger.
o Et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 10,1 mio. kr. svarende til summen af alle gvrige bevagelser.

Forventninger til &rsresultatet fremgér af tabel 2, nedenfor.

Tabel 2: Resultat for Lejre Kommune pr. 31.10.2018 i mio. kr.

Fv. Oprindeligt Korrigeret - regnskabs-
Resultatopgerelse (mio. kr.) Regnskab b P doct g bud ft afvigelse i
2018 e uie forhold til:
Opr. Kor.
Budget Budget
Driftsindtagter
Skat/tilskud udligning -1.605,3  -1.6184 -1.603,6 13,2 -1,7
Nettodriftsudgifter 1.524,3 1.521,1 1.527,6 3,2 -3,3
OKONOMIUDVALG 183,0 182,4 190,5 0,5 -1,5
POLITISK ORGANISATION 74 7,5 7,5 -0,2 -0,2
ADMINISTRATIV
ORGANISATION 153,4 153,7 158,7 -0,3 -5,4
UDLEJNING M.V. -14,5 -16,6 -15,7 2,1 1,2
BEREDSKAB 59 59 5,9 0,0 0,0
IT OG KOMMUNIKATION 20,1 22,5 20,1 -2,4 0,0
FORSIKRINGER OG
VIKARPULJER 12,7 10,9 12,2 1,8 0,5
GEBYRER -1,4 -1,1 -0,9 -0,3 -0,5
PULIJER TIL SPAREMAL -0,6 -0,5 2,6 -0,1 -3,2
UDVALGET FOR KULTUR
OG FRITID 28,3 27,7 28,4 0,6 -0,2
KULTUR & FRITID 28,3 27,7 28,4 0,6 -0,2
UDVALGET FOR BORN OG
UNGDOM 4759 470,4 469,3 5,5 6,6
SKOLETILBUD 278,8 281,2 280,5 2,4 -1,7
BORN, UNGE OG FAMILIE 86,1 79,7 77,2 6,4 8,9
DAGTILBUD 111,0 109,5 111,6 1,5 -0,6
UDVALGET FOR TEKNIK
0G MILIO 111,5 113,1 113,9 -1,6 -2,3
BYG & MILJ@ 4,6 4,1 5,6 0,5 -1,0

VEJE & TRAFIK 57,5 59,6 59,1 -2,0 -1,6



Fv. Oprindeligt Korrigeret FV. regnskabs-

Resultatopgerelse (mio. kr.) }Zlglggskab budget budget ?(t;\r/}il%?(lis; 11
Opr. Kor.
Budget Budget
FORSYNINGSVIRKSOMHED 1,9 0,7 0,7 1,2 1,2
EJENDOMSDRIFT 47,6 48,8 48,5 -1,2 -0,9
XEE?}&%};SIEEJSB 0G 161,0 165,1 163,5 -4,1 -2,4
JOBCENTER 161,0 165,1 163.5 -4,1 -2,4
UDVALGET FOR
SOCIAL,SUNDHED OG 563.,3 560,7 560,6 2,7 2,7
ZLDRE
VELFZARD & OMSORG 3394 334,1 333,1 5,2 6,3
SOCIALE TILBUD 135,7 132,1 133,8 3,5 1,9
DIVERSE YDELSER MV. 88,3 94,4 93,8 -6,1 -5,5
goVALOE L FORERHVERY: ) 5 1,7 14 04 <01
ERHVERV & TURISME 1,3 1,7 1,4 -0,4 -0,1
Anlegsudgifter 61,0 66,6 94,5 -5,6 -33,5
Optagne lan -26,3 -10,5 -38,3 -15,8 12,0
Renter 8,9 9,0 8,9 -0,1 0,0
Afdrag pa lan 28,3 28,3 28,3 0,0 0,0
Balanceforskydninger 19,3 2,2 19,3 17,1 0,0
Udgifter i alt 1.615,4 1.616,7 1.640,2 -1,3 -24.8
LIKVIDITETUNDERSKUD
+) 10,1 -1,8 36,6 11,9 -26,5

LIKVIDITETOVERSKUD (-)
* Der indgar ikke gammel gald pa 19,6 mio. kr. i det korrigerede budget 2018

A) Indtegter
Indteegter, renter og 14n forudsattes og forventes at ende 1,7 mio. kr. over det budgetlagte. Merindtaegterne skyldes
folgende 2 omstendigheder:

Forskerskat
Lejre Kommune har i november méned modtaget afregning vedrerende forskerskat efter § 48E i Kildeskatteloven.
Afregningen betyder en merindtegt pa 0,4 mio. kr. 1 2018.

Ejendomsskat
Pé baggrund af indtaegterne pr. 31. oktober 2018 forventes en merindtagt pa 1,3 mio. kr.



B) Drift

Driftsvirksomheden viser et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ekskl. overforte merforbrug fra
2017 pé 19,6 mio. kr.).

Det oprindelige budget var pa 1.521,1 mio. kr., og er siden budgetvedtagelsen eget til 1.527,6 mio. kr.

I nedenstdende tabel er vist de tilleegsbevillinger, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget i forhold til budget 2018.

Tillegsbevilling Oodkendtal kB Mio.
Oprindeligt vedtaget budget 2018 1.521,1
ggilf‘([is(; Ii)ugn \e/edligeholdelsesplaner, kommunale 20.03.2018 0.2
Overforsler (drift) 2017 — 2018 20.03.2018 11,0
FR2018-2 25.09.2018 -0,6
Pris- og lenregulering 2017 -2018 25.09.2018 -4.4
Salg udvalgte ejendomme 25.09.2018 -0,1
Tilstandsvurdering kommunale ejendomme 25.09.2018 0,4
Korrigeret budget 1.527,6

De vesentligste udfordringer i forhold til at overholde det afsatte budget pa bevillingsniveau er pa omraderne
forebyggende foranstaltninger for bern og unge, specialundervisning, dagpenge til forsikrede ledige, forsergelsesydelser
samt kab og salg af plejehjemspladser mellem kommuner samt aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasenet.

Vasentligste merforbrug omfatter:

Foranstaltninger for bern og unge (9,0 mio. kr.)

Mellemkommunal afregning af pleje i plejeboliger mv. (8,0 mio. kr.)
Dagpenge til forsikrede ledige og arbejdsmarkedsforanstaltninger (5,9 mio. kr.)
Specialundervisning (3,5 mio. kr.)

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvesnet (2,5 mio. kr.)
Arbejdsskadeforsikringer (1,7 mio. kr.)

e o o o o o

Pa det specialiserede omrade for barn og unge er der efter sommerferien konstateret en kraftig stigning i udgifterne til
forebyggende foranstaltninger. Dette skyldes bl.a. en stigning i antallet af bernefaglige undersegelser. I hele 2017 blev der
fortaget 47 bernefaglige underseggelser. Der er pr. 8. oktober foretaget 77 bernefaglige undersegelser.

P& omradet arbejdsskade er der i starten af &ret faldet afgerelse i Arbejdsskadestyrelsen i en sag fra 2013, der betyder, at
Lejre Kommune i foraret 2018 har foretaget en engangsudbetaling til tidligere medarbejder pé ca. 1,5 mio. kr. Der ligger
flere sager til afgarelse i Arbejdsskadestyrelsen, som har veret lenge undervejs.

Pé arbejdsmarkedsomradet er det saerligt udgifter til forsikrede ledige og forsergelse, som er hgjere end budgetteret. Det
skal dog bemarkes, at Lejre Kommune, ogsé med et merforbrug, bruger feerre udgifter end sammenligningskommuner i
ECO nogletal.

Udfordringen i forhold til mellemkommunal afregning af pleje i plejebolig mv. skyldes hovedsageligt en enkelt borger.
Borgeren er hjemtaget fra Slagelse Kommune, og kreever massiv degndakning pa den gerontopsykiatriske plads pa
Solvang. Der forventes en udgift pa 5,8 mio. kr. i 2018.

Bevillingen til specialundervisning er udfordret, om end merforbruget er for nedadgaende. Der forventes et forbrug
svarende til 1 2017. Der er udarbejdet en plan for at nedbringe udgifterne pa omradet, og flere elementer i planen er pa
nuvarende tidspunkt ivaerksat. Dette har bidraget til at nedsatte forbruget til specialundervisning.



Pa omradet aktivitetsbestemt medfinansiering har regionen opkravet efterbetaling for medfinansiering 2017 pa 3,3 mio.
kr., og modsat er der en forventning omkring en lavere aktivitet.

Udover de ovenfor naevnte omrader er der ogsa afdeekket en rekke omrader, hvor der forventes mindreforbrug i 2018.

De vasentligste mindreforbrug omfatter:
Flygtninge (-13,8 mio. kr.)
Skoleomradet, ekskl. Specialundervisning (-5,2 mio. Kkr.)
Administration (-5,4 mio. Kkr.)

Ovenstdende mindreforbrug bidrager vasentligt til finansiering af de tidligere naevnte merudgifter i 2018.

C) Anleg

De samlede anleegsudgifter forventes i 2018 at udgere 61,0 mio. kr. i 2018, svarende til et mindreforbrug pa godt 5 mio.
kr. i forhold til det oprindelige budgetterede, og 33,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Der er vedlagte oversigt over forventede udgifter for de enkelte anlegsprojekter til sidst i bilag 1.

H) Finansiering
Med de omtalte forudsatninger for udgiftsudviklingen i1 2018 vil der veare et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug)
pa 10,1 mio. kr. 1 2018.
Lejre Kommune har pr. 31. oktober en gennemsnitlig likviditet pd 105,9 mio. kr.
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditregel)

1089

Likviditet e fter kas s ekreditregel FR-3 Budget2019

Faldet i ovenstaende likviditetsgraf fra 2018 til 2019 er under forventning af at der gennemfores anlaegsudgifter (forventet
overforsel) for ekstra 20,3 mio. kr. 1 2019.

Udtalelser

Ingen bemerkninger

Administrationens vurdering

Ingen bemerkninger

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.

Okonomi og finansiering

Der henvises til sagsfremstilling

Bilag



Bilag 1 -Uddybning af forventninger pé udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner (omplaceringer)

Bilag 3 - tilleegsbevillinger



Punkt 9: ET - Eventuelt
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