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Punkt 1: SSA - Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt, idet punkt 7 (Godkendelse af vaerdi- og funktionsprogram for nyt plejehjem i Hvalsg) blev behandlet som
forste punkt.



Punkt 2: SSA - Orientering juni 2025

24-007869
Beslutning

Taget til efterretning
Resumé

A. Status vedrerende ventelister til plejebolig og zldre-handicapegnet bolig

Link til: Venteliste for eldre- og handicapegnet bolig

Link til: Venteliste for plejebolig

B. Referat — Aldreradet
Referat af seneste made er vedlagt som bilag.

C. Referat Handicapradet
Referat af seneste made er vedlagt som bilag.

D. § 100, orientering om ny lov

Den kommende omlaegning af merudgiftsydelsen § 100 til en kompensationsydelse indebarer en mere standardiseret og
forudsigelig statte til borgere med handicap. Ydelsen opdeles i to kompensationsgrupper baseret pa udgiftsniveau, hvilket
kan medfere @&ndringer i enkelte eksisterende bevillinger.

I Lejre Kommune er der pé forhand truffet politisk beslutning om, at alle sager med lebende merudgifter skal revurderes
inden for ét ar. Dermed sikres overholdelse af den nationale overgangsperiode pa to ar.

Okonomisk forventes @ndringen ikke at fa veesentlig betydning pa kort sigt. Over tid kan der méske opnés besparelser,
serligt pa nye ansegninger, men der er fortsat usikkerhed om omfanget.

Administrativt har lovendringen til formél at forenkle arbejdsgange og reducere dokumentationsbyrden. Samtidig
skaerpes vejledningsforpligtelsen, idet borgerne fremadrettet skal understottes i valg af relevant kompensationsgruppe.

En reel administrativ lettelse forventes primert at blive tydelig p& nye ansggninger samt efter, at lebende bevillinger er
tilpasset det nye regelset. Den fulde effekt af omlegningen vil dog forst kunne vurderes, nér implementeringen er
gennemfort, og erfaringer fra praksis foreligger.

Aftaletekst om en ny model for kompensationsydelsen

Bilag 1. Nytenkning af merudgiftsydelsen

E. Kvartalsstatistik for det specialiserede voksenomrade for juni maned kan ikke fremlzegges grundet
udfordringer med KL's data.

Bilag
Referat Aldreradsmede 20.05.2025

Referat handicapradsmede 29.04.2025


https://www.lejre.dk/borger/stoette-og-pleje/bolig-til-aeldre/aeldre-og-handicapbolig#
https://www.lejre.dk/borger/stoette-og-pleje/bolig-til-aeldre/plejeboliger#
https://www.sm.dk/Media/638744435395906964/Aftaletekst.%20Ny%20model%20for%20kompensationsydelsen_UA.pdf
https://www.sm.dk/Media/638745171159993012/Bilag%201.%20Nyt%c3%a6nkning%20af%20merudgiftsydelsen_UA.pdf

Punkt 3: SSA - Ny @ldrelov - Pleje - og omsorgsforleb

25-002225
Beslutning
Indstillingerne anbefales

Resumé

Regeringen vedtog den 19. december 2024 &ldreloven. Med @ldreloven indferes en raekke nye lovgivningsmaessige
rammer for fremtidens @ldrepleje. Loven traeder i kraft den 1. juli 2025.

P& mede den 7. april 2025 blev Udvalget for Social, Sundhed & Zldre presenteret for de overordnede fokuspunkter i
loven, og udvalget godkendte en overordnet tidsplan for arbejdet med implementering af denne.

I denne sag forelegges Kommunalbestyrelsen administrationens forslag til en samlet model for den del af loven, som
omhandler helhedspleje med henblik pd godkendelse.

Kommunalbestyrelsen skal blandt andet traeffe beslutning om forlebspakker og priser, organisering af helhedsplejen,
serviceinformation om forlgb til borgerne samt overordnet tidsplan for opstart og etablering af helhedspleje i Lejre
Kommune.

Sagen er baseret pa oplysninger modtaget fra Aldreministeriet og KL frem til begyndelsen af maj maned.
Administrationen vil labende overvége nye udmeldinger fra Aldreministeriet og KL og foretage de ngdvendige
tilpasninger i implementeringen.

Borgmester Tina Mandrup deltager i medet under behandling af dette punkt. Leder af Hjemme- og Sygepleje Kristina
Jensen, leder af Visitation og Hjelpemidler Stephan Christensen, leder af Genoptraning og Sundhed og

forebyggelse Mette Tidemand Nicolajsen samt chefkonsulent Henrik Frelund fra Center for @konomi deltager ogsa under
behandling af dette punkt.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at administrationens forslag til 5 forlebspakker godkendes, og taksterne for 2025 jf. tabel 1 i gkonomiafsnit og bilag
2 godkendes.

2. at de 5 forlgbspakker og de nye takster danner grundlag for budgetleegning 2026-2029.

. at borgere, der er visiteret efter serviceloven, fortsetter efter 1. juli 2025 og afregnes efter de nuverende takster og

folger nuverende kvalitetsstandard.

4. at administrationens forslag til organisering af faste teams i Lejre Kommune godkendes.

. at administrationens forslag til serviceinformation til borgere om helhedspleje og forlebspakker godkendes.

6. at administrationens forslag til opstart af helhedspleje senest pr. 1. oktober 2025 samt forventet tidsplan for
implementering godkendes.
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Regeringen vedtog den 19. december 2024 en ny &ldrelov. Formélet med aldreloven er at tilvejebringe rammerne for en
ldrepleje, der - med udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation og behov - understetter en alderdom, der
er preeget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og nerveer.

Loven galder for borgere, som har niet folkepensionsalderen (67 &r) og har behov for pleje og statte til varetagelsen af
den daglige livsforelse pa grund af nedsat funktionsevne, der er opstaet i forbindelse med personens aldring. Mélgruppen
omfatter ogsa eldre personer under 67 &r, som vurderes at have behov for pleje og stette, der svarer til en borger pa 67 ar
jf. ovenstdende. Nar @ldreloven er fuldt implementeret forventes det, at hovedparten af borgerne visiteres til hjelp og
stotte efter aldreloven, mens en mindre del af borgerne fortsat vil visiteres efter serviceloven. Ud af'i alt 586 borgere, der
i maj méned 2025 modtog stette til personlig pleje, praktisk hjelp, rehabilitering eller madservice i Lejre Kommune, er 13
% af borgerne under 67 &r, og 87 % af borgere er 67 ar eller herover.



Ved madet den 7. april 2025 blev Udvalget for Social, Sundhed & Z£ldre (under pkt. 6) praesenteret for en rackke centrale
elementer, som kommunerne i overensstemmelse med den ny @ldrelov skal honorere i organiseringen af eldreplejen.

Et af de centrale elementer er blandt andet helhedspleje (jf. eldrelovens § 9), som betyder, at hjelp og stette i eldreplejen
skal tildeles i form af f4, sammenhangende og helhedsorienterede pleje- og omsorgsforleb pé tvars af eldreomradet.
Hjelp og stette tildeles derfor ikke lengere i enkeltydelser, men i sammenhangende pleje- og omsorgsforleb.
Medarbejdere kan fremover i tet dialog og samarbejde med borgeren og dennes péarerende justere i hjelpen inden for det
forleb, som borgeren er visiteret til, uden at der skal treeffes en ny forvaltningsretlig afgerelse. Et forleb kan omfatte
praktisk hjelp, personlig pleje og genoptraening af fysisk funktionsnedszttelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i
tilknytning til en sygehusindlaggelse. Helhedsplejen skal endvidere gives med et forebyggende, rehabiliterende og
vedligeholdende sigte.

Kravet om helhedspleje jf. &ldreloven har ogsa den betydning, at private leveranderer pa @ldreomréadet skal kunne levere
helhedspleje, og ikke som i dag, kan ngjes med at levere enkeltydelser som for eksempel rengering. Bdde kommunale og
private leveranderer skal séledes efter eldreloven kunne levere hele pleje- og omsorgsforleb med de indsatser, der er
indeholdt heri med afsat i &ldrelovens barende verdier. Nar loven traeder i kraft, vil fritvalgstaksterne for nyvisiterede og
revisiterede borgere blive erstattet af forlabstakster for helhedspleje. Borgere, der ikke oplever @ndringer i deres
visiterede tid, fortsaetter pa serviceloven og afregnes efter de beregnede fritvalgstakster.

Kommunalbestyrelsen skal i sagen her treeffe de nedvendige beslutninger for at etablere helhedspleje fra den 1. juli 2025.
Det indebaerer blandt andet fastsattelse af rammerne for helhedsplejen, som borgere skal tilbydes under @ldreloven,
herunder de konkrete forlobspakker og takster for disse, organisering af faste teams, serviceinformation til borgerne samt
plan for forventet opstart og etablering af helhedspleje i kommunen.

Om helhedspleje og faste teams

En del af metoden til at imedekomme helhedspleje er blandt andet etableringen af faste teams, som organiseringsform i
hjemmeplejen. Lejre Kommune fik derfor i januar-februar 2025 gennemfort en foranalyse, der undersogte, hvor der var
god eller lovende praksis i Lejre Kommune at bygge fremtidens faste teams pa, og hvor der var behov for at igangsatte
forandringer for at imegdekomme helhedspleje i ®ldreloven. Resultaterne af denne analyse blev forelagt Udvalget for
Social, Sundhed & ZAldre ved made den 7. april 2025 (under pkt. 5), og pegede blandt andet pd en reekke centrale
udviklingspunkter for at imgdekomme den nye lovgivning. Dette handlede eksempelvis om en ny model for tildeling og
justering af pleje og omsorg, behov for faglig udvikling, sd medarbejdere og ledere har de nedvendige kompetencer til at
kunne levere og justere plejen og omsorgen pa en ny og tverfaglig méade, og fast og struktureret praksis for dialog med
borgere og parerende, sa borgerens selvbestemmelse sikres.

Administrationen har inddraget resultaterne fra foranalysen og de ovenfor na@vnte udviklingspunkter samt erfaringer fra
andre kommuner i den foresldede model for helhedspleje.

Model for helhedspleje

Med afsat i ovenstdende har administrationen i teet samarbejde med ledere og centrale medarbejdere i hjemmeplejen og
visitationen udarbejdet et forslag til en ny samlet model for helhedspleje, som blandt andet indeholder fem forlebspakker
og takster pa disse samt organisering af faste teams. Den foresldede model @ndrer ikke ved kommunens eksisterende
serviceniveau pa omradet.

Forlobspakker:
Administrationen foreslar en model, der indeholder fem forlebspakker som borgere, der er i malgruppen for @ldreloven,
kan visiteres til. De fem forlgbspakker er skitseret nedenfor.

Forlobspakke mini: Lidt stette i hverdagen — 0- 2 timer pr. uge, i hverdage og i dagtimer.

Dette pleje- og omsorgsforleb er til borgere, der klarer det meste selv, men har behov for vejledning og let stotte af den
ene eller anden slags, for at borgeren fortsat kan klare sig selv i hverdagen. I dette forleb kan borgeren modtage hjelp og
stotte til for eksempel rengering, tejvask og indkeb. Stette til maltider kan inkludere hjalp til opvarmning af maden.
Enkelte borgere far let stotte til personlig pleje, eksempelvis bad, negleklip eller hereapparater. Genoptrening og
rehabilitering hjaelper borgeren med at blive selvhjulpen.

Forlobspakke lille: Nogen stette i hverdagen — 2- 5 timer pr. uge, alle dage bade i dagstid og aften.

Dette pleje- og omsorgsforleb er for borgere, der deltager aktivt i hverdagen, men behgver vejledning og stette for at klare
sig selv. Ligesom i forleb mini kan dette forleb for eksempel indeholde hjzlp og stette til rengaring, tejvask og indkeb
samt stotte til tilberedning og anretning af méltiderne. Personlig pleje fylder mere i dette forleb. Her hjelpes med bad og
personlig pleje hver morgen og aften, forlebet omfatter dog ikke forflytninger med forflytningshjalpemidler.



Genoptraening og rehabilitering iverksettes typisk i dette forleb med det formal at gere borger selvhjulpen.
Forlobspakke mellem: Meget stotte hele degnet— 5- 10 timer pr. uge, hele degnet og alle dage.

Dette pleje- og omsorgsforlab er for borgere, der i nogen eller mindre grad kan deltage aktivt i hverdagens aktiviteter og
har brug for en del vejledning og stette i forbindelse med de fleste opgaver i dagligdagen. Her hjelpes med personlig
pleje hver morgen og aften samt toiletbeseg, forflytninger, bad og ernering. Praktisk hjeelp er hjelp til rengering, tojvask,
indkeb samt tilberedning og anretning af maltiderne. Genoptrening og rehabilitering ivaerksattes typisk med det formal at
gore borger selvhjulpen, men i dette forleb vil der ogsa vare det formél at vedligeholde borgerens funktionsniveau.

Forlabspakke stor: Omfattende stotte hele degnet — 10- 25 timer pr. uge, hele degnet og alle dage.

Dette pleje- og omsorgsforleb er for borgere, der er ude af stand til at klare de fleste opgaver selv og har brug for
omfattende hjelp samt vejledning og stette. Forlebet omfatter alle opgaver inden for personlig pleje og praktisk hjelp.
Der vil ogsé i dette forlab kunne kraeves 2 personer til enkelte ydelser. Genoptrening og rehabilitering kan ogsé
iveerksettes, men primart med det formal at vedligeholde borgerens funktionsniveau.

Forlabspakke udvidet: Omfattende stotte hele degnet - + 25 timer pr. uge, hele dognet og alle dage.

Forlagbet omfatter behov for stette, der omfatter alle opgaver inden for personlig pleje og praktisk hjaelp. Der vurderes som
udgangspunkt ikke at veere potentiale for genoptraening og rehabilitering.

Det konkrete helhedsplejeforleb vil blive tilbudt pa baggrund af borgerens samlede funktionsevne og livssituation. Det vil
sige, at den individuelle og konkrete vurdering af borgerens helhedsplejeforleb, som minimum vil vere baseret pa
borgerens mestring i forhold til egenomsorg, praktiske opgaver, mobilitet og mentale funktioner.

De konkrete indsatser i de enkelte forlabspakker iveerksattes i overensstemmelse med &ldreloven af repraesentanter i
borgerens faste teams i teet samarbejde og dialog med borgeren og dennes parerende.

Serviceinformation om helhedspleje:

I den nye @ldrelov er der ikke krav om kvalitetsstandarder, i den form, der i dag anvendes pé serviceloven. Kommunerne
skal dog sikre, at oplysninger om rammer for kommunens forlabspakker er tilgengelige for borgerne. Administrationen
har udarbejdet et forslag til en serviceinformation til borgerne, som indeholder de ovenstaende forslag til

forlgbspakker. Serviceinformationen indgér som en del af den samlede model for afprevning af helhedspleje og kan ved
behov justeres til. Safremt serviceinformationen godkendes, vil den blive tilgeengelig pa kommunes hjemmeside og
fremsendes til visiterede borgere.

I bilag 1 fremgar forslag til serviceinformation om helhedspleje.

Takster pd forlobspakker:

Aldreloven @ndrer kommunernes rammer for styring og dokumentation af &ldrepleje. Lejre Kommune skal beregne
forlgbstakster for helhedspleje fra den 1. juli 2025. KL og BDO har udarbejdet en vejledning for beregningen og vil
udfeerdige en Excel-skabelon, som forventes klar ultimo maj. Dette vaerktej er ikke anvendt i denne sag, og der kan derfor
forekomme @ndringer i beregninger, nér dette offentliggeres.

Hovedprincippet er, at de omkostninger, der indgér i afregningen af taksterne, skal vaere i overensstemmelse med de
faktiske omkostninger ved at levere helhedsplejen, og at der skal udarbejdes og offentliggeres dokumentation herfor.

Dertil indferes der med @ldreloven en fast overheadsats, som skal anvendes 1 kommunernes takstberegninger fremfor, at
den enkelte kommune skal beregne overheadomkostninger til central administration.

Endelig indferes der et efterbetalingskrav for afregningspriserne, hvor eventuelle forskelle mellem afregningspriser og
faktiske omkostninger skal efterbetales, athangigt af om de faktiske omkostninger har vaeret lavere eller hgjere. Krav om
efterbetaling geelder bdde kommunale og private leveranderer.

Afregningspriserne for helhedspleje kan med @ldreloven efterproves ved en kontrolenhed i Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen.

Det gaelder desuden:
o At taksterne skal vaere geeldende for bade private og kommunale leveranderer

» At taksterne skal efterberegnes hvert r, og der skal ske en regulering pa baggrund heraf



Fastsaettelse af forlgbspakker for pleje- og omsorgsforleb skal understette intentionerne i den nye @ldrelov, det vil sige, at
den helhedspleje, borgerne tilbydes, skal vere i forleb, der sikrer, at borgerne leengst muligt kan blive i samme forlgb, nar
deres behov @ndrer sig over tid.

Safremt Kommunalbestyrelsen godkender de fem skitserede forlabspakker, vil den forventede takst blive baseret pa den
nuverende borgerfordeling og udgifter ligge pa et niveau, der sikrer, at leverandererne vil modtage den nedvendige og
tilstreekkelige betaling til at kunne betjene borgerne i de enkelte pakkeforleb.

Administrationen vil fra den 1. juli 2025 felge udviklingen i de fem skitserede forlebspakker i teet samarbejde med ledere
og medarbejdere i de faste teams for at sikre, at der er den rigtige sammenhang mellem den visiterede pakke og de
leverede ydelser. Safremt der er behov for at foretage justeringer, vil forlebspakkerne lobende blive tilpasset.

I bilag 2 er baggrund for de forventede takster naermere beskrevet.

Organisering af faste teams:

Administrationen foreslar, at der - i overensstemmelse med anbefalinger fra den gennemforte foranalyse - afpreves en
organisering, hvor det faste team, bemandes med ca. 7 medarbejdere fra hjemme- og sygeplejen samt en medarbejder fra
rehabiliteringsteamet. Derudover tilknyttes det faste team en visitator samt en raekke fagspecialister fra Teamet
Genoptrening, Sundhed og Forebyggelse i form af blandt andet terapeut, demenskoordinator, ernaringsfaglig
medarbejder med videre. Det faste team er organiseret omkring et fast forlebs-flow og en fast medestruktur. Det er
visitationen, der indledningsvist skal treeffe afgerelse om, hvilket helhedsplejeforleb en borger skal tilbydes. Nér den
afgerelse er truffet, bliver opgaven lagt ud til det faste team, som skal tilretteleegge og levere de konkrete indsatser i teet
dialog og samarbejde med borger og dennes parerende.

I bilag 3 er organiseringen af den model for faste teams, der afpraves, illustreret, inklusiv den faglige bemanding,
mgdestruktur og forlebs-flowet.

Kompetenceudvikling og faglig udvikling:

Helhedspleje leveret i faste teams betyder en stor kulturendring for bade medarbejdere og ledere pa aldreomradet. Der
skal arbejdes pa en ny og mere tverfaglig madde omkring og sammen med borger og parerende. I overensstemmelse med
erfaringer fra andre kommuner samt anbefalinger i den gennemforte foranalyse, er det centralt i etableringsfasen, at der
arbejdes struktureret og mélrettet med faglig udvikling, sparring og kompetenceudvikling hos bdde medarbejdere og
ledere, sé begge parter stottes 1 at arbejde tvaerfagligt pa en ny made, med alt hvad det inkluderer i form af ny tilgang, nye
roller, nye arbejdsmetoder og arbejdsgange. Derfor skal kompetenceudvikling og lebende faglig sparring vaegtes hejt i
overgangen til helhedspleje, og det vil kreeve et kontinuerligt fokus og tid for at lykkes med omstillingen.

Det er administrationens vurdering, at der blandt andet vil veere brug for kompetenceudvikling i arbejdet med de nye
metoder i forhold til eksempelvis borgerkonference, parerendesamarbejdet, dokumentation, gkonomistyring med videre.

Opstart af helhedspleje med afprevning

Etableringen af helhedspleje tager tid og pavirker en sé stor omlegning af driften, at det af hensyn til bade borgere og
medarbejdere, ber ske pa en beredygtig made i etaper. Lejre Kommune har som andre kommuner kort tid til at planlegge
og omlagge driften til helhedspleje i overensstemmelse med &ldreloven. Det, der traeder i kraft den 1. juli 2025, er:

« alle nye borgere skal visiteres til et pleje- og omsorgsforleb efter eldreloven.
¢ alle eksisterende borgere, der endrer behov, skal tilbydes et pleje- og omsorgsforlgb.
¢ alle eksisterende borgere, der ikke endre behov, skal inden den 1. juli 2027, revisiteres efter eldreloven.

Det er derfor administrationens forslag, at der i hvert af de tre hjemmeplejedistrikter i Lejre Kommune i forste omgang
nedsettes ét pilotteam, som i praksis afprever den af administrationen foresldede model. De tre pilotteams tager til en start
afseat i de nye borgere, som er tilknyttet det pagaeldende distrikt. P& baggrund af data fra 2023 og 2024 estimeres dette at
veaere ca. 0-4 borgere pr. uge. Erfaringer med modellen i de tre pilotteams kan herefter indga i en efterfolgende justering af
modellen i forhold til eksisterende borgere samt plan for opskalering af helhedspleje i alle tre distrikter.

For at sikre en god og tryg overgang for bade borgere og medarbejdere, anbefaler administrationen desuden, at Lejre
Kommune overgar til visitering og levering af helhedspleje efter eldreloven senest pr. 1. oktober 2025. Perioden omkring
1. juli er sommerferietid, som er karakteriseret ved flere vikarer pa grund af ferieatholdelse hos de faste

medarbejdere samt ferieafvikling blandt alle ledere, hvilket gor det meget svaert at fa etableret de ngdvendige rammer
omkring de enkelte pilotteams for at kunne levere helhedspleje. I perioden fra 1. juli 2025 til senest 1. oktober 2025 vil
alle borgere fa deekket alle deres behov for hjelp efter den saedvanlige praksis. Nye borgere, der far behov for hjelp efter



den 1. juli 2025, vil blive vejledt om, at &ldreloven er tradt i kraft, og at der vil blive fulgt op pa deres situation efter
sommerferien, og de vil efterfolgende blive visiteret efter &ldreloven.

Kommunikation og information:
Safremt Kommunalbestyrelsen godkender den foresldede model for helhedspleje, vil administrationen via brev informere
berorte borgere om dette, og hvad de kan forvente i overensstemmelse med den forventede tidsplan.

Af tidsmassige arsager nar nervaerende sag ikke i hering hos kommunens ZAldrerdd og Handicaprad. I juni méned
atholdes derfor dialogmeder med begge rad med fokus pa sagens indhold og arbejdet med implementering af aldreloven.
Input fra mederne inddrages i det efterfelgende og fortsat aktuelle arbejde med implementering af helhedspleje og
ldrelov.

I forbindelse med ZAldreradets informationsmeder i forbindelse med valg til Aldrerddet, som atholdes for borgere i
kommunen efter sommerferien, planlaegges i ovrigt, at administrationen deltager med information om det pagaende
arbejde med helhedspleje samt &ldreloven i gvrigt.

Forventet tidsplan:

Der er fortsat mange ubekendte faktorer, som kan pavirke processen og dermed den forventede tidsplan for etablering af
helhedsplejen. Med det forbehold er nedenfor skitseret administrationens forslag til en forventet tidsplan for arbejdet med
etablering af helhedspleje:

e 2.3, kvartal 2025: Forberedende aktiviteter for opstart af helhedspleje og faste teams i de tre pilotteams

e 3.-4. kvartal 2025: Afpravning af model for helhedspleje og faste teams i tre pilotteams

e 4 kvartal 2025: Opsamling af erfaringer fra pilotteams samt plan for videre udrulning af helhedspleje og faste
teams i hjemmeplejen

o 1. kvartal 2026- 4. kvartal 2027: Implementering af helhedspleje og faste teams i hele hjemmeplejen

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den i sagen skitserede model for etablering af helhedspleje i Lejre Kommune,
herunder forlgbspakker og takster pa disse, organisering af faste teams samt plan for opstart og etablering af helhedspleje,
opfylder rammerne for lovgivningen og samtidig imedekommer anbefalinger fra foranalysen vedrerende faste teams. Den
foreslaede model sikrer desuden det ngdvendige hensyn til driften i en overgangsperiode frem mod 2027 til gavn for bade
borgere og medarbejdere i &ldreplejen.

Okonomi og finansiering
Lejre Kommune har fiet tilsagn om puljemidler til Faste teams pé i alt 2,0 mio. kr. De fordeler sig med 0,4 mio. kr. i

2025, 0,8 mio. kr. 1 2026 og 2027. Puljemidlerne skal dekke hele projektperioden fra 2024 til 2027 og skal anvendes til
bade den kommunale og de private leveranderer.

Som noget vaesentligt i forhold til de faste team er, at der vil blive indfert en ny medestruktur, som vil mindske den
direkte tid hos den enkelte borger. Dette er en konsekvens af, at hjelp og stette i &ldreplejen fremover tildeles i form af
fa, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb. Hjelpe og stette tildeles derfor ikke leengere i enkeltydelser,
hvilket betyder, at der i forlabspakkerne skal indga den nedvendige tid til planleegning og koordinering.

I forslaget til takster for forlebspakker indgér, at plejepersonalet i de faste teams vil fa gget deres ikke direkte borgertid pr.
uge med:

Morgenmede: 1,25 timer pr. uge
Triage: 1,25 timer pr. uge
Borgerkonferencer: 2 timer pr. uge
Teammgader: 0,75 timer pr. uge

Dette betyder, at hver plejemedarbejder, der i gennemsnit er ansat pa 35 timer om ugen, vil opleve en @ndring i
fordelingen af deres arbejdstid. Tidligere var 57 % af arbejdstiden i forhold til eksempelvis praktisk hjelp dedikeret til at
veere ude hos den enkelte borger i deres hjem.

Det er pé nuvarende tidspunkt for tidligt at vurdere de fulde skonomiske konsekvenser af etablering af helhedspleje og
faste teams teams i regi af den nye @ldrelov. Dette afventer konkrete erfaringer med den foresldede model samt en fuld
implementering 1 2027.



Vurderingen er pa nuvaerende tidspunkt, at &ndringen kan ske indenfor rammerne af politikomradet Velfeerd og Omsorg,
og vil danne grundlag for udarbejdelse af budget 2026-2029.

Taksterne afregnes helt overordnet som de samlede omkostninger til levering delt med antallet af forleb (degn, uge eller
andet).

Prisen for forlebspakkerne skal beregnes pa baggrund af kommunens gennemsnitlige langsigtede omkostninger for den
kommunale leverander.

Tabel 1 - Takster for 2025 &ldrelov

Pris pr. Intern Pris pr. Intern pris pr.
Takster ®ldrelov time pris pr. forlebspakke pr.  forlebspakke pr.
2025 time uge uge
Forlebspakke Mini 431,89 370,48 194,35 166,71
Forlebspakke Lille 458,31 396,90 1.374,94 1.190,70
Forlobspakke 53321 471,79 3.732,45 3.302,55
Mellem
Forlebspakke Stor 585,37 523,95 8.195,14 7.335,36
Forlagbspakke
Udvidet 590,44 529,03
Pe.rsonh.g pleje dag 369,99
privat hjelper
Personlig pleje
ovrig tid privat 420,99
hjelper

Andringen kan ske indenfor rammerne af politikomradet Velfeerd og Omsorg, og vil danne grundlag for udarbejdelse af
budget 2026-2029.

Bilag
Bilag 2 -Takster forlebspakker
Bilag 1 - Serviceinformation om helhedspleje .

Bilag 3 - Organisering i fast team



Punkt 4: SSA - Ny @ldrelov - Fritvalgsforpligtelse

25-002225
Beslutning
Indstillingerne anbefales

Resumé

P& meadet den 27. november 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen, at Lejre Kommunes fritvalgsforpligtelse vedrerende
personlig pleje og praktisk hjelp efter servicelovens § 83 skulle opfyldes ved at etablere en godkendelsesordning pa
omradet, som efterfolgende blev etableret i april 2024 med ansegningsfrist to gange érligt. P& nuvaerende tidspunkt er
ingen private leveranderer en del af den eksisterende godkendelsesordning, og fritvalgsforpligtelsen indfries derfor alene
gennem borgernes mulighed for fritvalgsbeviser.

Den nye @ldrelov, som traeder i kraft 1. juli 2025, @ndrer fremadrettet krav og forudsatninger for den eksisterende
godkendelsesordning og kommunernes mulighed for derigennem at indfti fritvalgsforpligtelsen. Disse @ndringer er endnu
ikke administrationen fuldt ud bekendt.

I sagen her foreleegges Kommunalbestyrelsen derfor forslag til beslutning om en pausering af den eksisterende
godkendelsesordning, og at indfrielse af fritvalgsforpligtelsen pa omrédet, alene sker gennem fritvalgsbeviser for borgere,
der modtager hjelp og stette bade efter serviceloven og fra 1. juli 2025 ogsé @ldreloven.

Sagen er baseret pa oplysninger modtaget fra Aldreministeriet frem til midten af maj méned.

Leder af Visitation og Hjelpemidler, Stephan Christensen samt chefkonsulent Henrik Frelund fra Center for @konomi
deltager under behandling af dette punkt.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at den nuvaerende godkendelsesordning for hjelp og stette efter Servicelovens § 83 pauseres indtil eldrelovens
konsekvenser for fritvalgsforpligtelsen og godkendelsesordningen er administrationen fuldt ud bekendt.

2. at fritvalgsforpligtelsen indfries gennem mulighed for fritvalgsbeviser efter hhv. servicelovs § 83 og @ldrelovs § 10,
indtil Kommunalbestyrelsen har truffet ny beslutning om, hvordan fritvalgsforpligtelsen skal indfries i
overensstemmelse med begge lovgivninger.

3. at veerdien af frivalgsbeviserne folger vedtagende takster pa omradet, som for borgere visiteret efter @ldreloven
vedtages i sagen "Zldreloven - Pleje - og Omsorgsforleb" pé nervarende mede.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. november 2023 (pkt. 12), at Lejre Kommunes fritvalgsforpligtelse vedrerende
personlig pleje og praktisk hjelp efter servicelovens § 83, stk. 1, skulle opfyldes ved at etablere en godkendelsesordning
pa omradet. Ordningen startede op i april 2024.

Det blev endvidere besluttet, at tilbyde borgere visiteret til personlig pleje og praktisk hjeelp efter servicelovens § 83
fritvalgsbeviser, i det omfang Lejre Kommune ikke opfylder fritvalgsforpligtelsen pd omradet, herunder i tiden frem til
godkendelsesordningens etablering og en ny leverander er godkendt. P4 nuveerende tidspunkt er ingen private
leverandarer godkendt til ordningen. Der er ansegningsfrist to gange arligt og naste gang er den 15.juli 2025.

Kommunalbestyrelsen blev pd medet den 24. marts 2025 under pkt. 20, orienteret om, at den nye @ldrelov traeder i1 kraft
den 1. juli 2025. Ligesom serviceloven er @ldreloven omfattet af fritvalgsforpligtelsen. For at opfylde
fritvalgsforpligtelsen skal Lejre Kommune derfor enten indgé aftale med mindst én privat leverander eller tilbyde
fritvalgsbeviser, som giver borgere adgang til selv at indgé aftale med en virksomhed om hjelpens udferelse.

For at sikre, at Lejre Kommune med den nye lovgivning opfylder fritvalgsforpligtelsen, forelegges Kommunalbestyrelsen
i sagen her, administrationens forslag til opfyldelse af fritvalgsforpligtelsen pr. 1. juli 2025.



Zldrelovens betydning for nuvzerende godkendelsesordning

Den nuvarende godkendelsesordning geelder kun for serviceloven. Som forelagt i sag vedr. ”Z&ldrelov- Pleje- og
omsorgsforleb” pa nerverende mede forventes det, at hovedparten af borgere, der modtager hjzlp og stette, vil

vere visiteret efter ldreloven, nar denne er fuldt ud implementeret. Derudover ferer @ldreloven, som ogsa forelagt i den
navnte sag, til en reekke @ndringer og nye krav for aldreplejen. En af de endringer er &ldrelovens krav om helhedspleje,
som blandt andet betyder, at borgere visiteret efter aldreloven, skal kunne modtage en helhedsorienteret indsats fra én
leverander. Denne indsats omfatter, som skitseret sagen "Zldrelov - Pleje- og omsorgsforlgb", bade praktisk hjlp,
personlig pleje og genoptraening forudsat, at genoptraeeningen ikke finder sted i forbindelse med en sygehusindlaeggelse,
henover hele degnet og alle ugens dage mv. Bdde kommunale og private leveranderer skal kunne tilbyde denne samlede
losning. Det betyder i praksis bl.a., at man som borger, safremt man altsa er er visiteret under aldreloven, ikke kan fa fx
rengering fra én leverander og personlig pleje fra en anden leverander, og derfor kan man heller ikke, som leverander pa
&ldreloven, som under kommunens nuverende godkendelsesordning pé serviceloven, godkendes som leverander alene til
for eksempel praktisk hjeelp i form af eksempelvis rengering.

Den nye lovgivning endrer altsd markant pa rammerne for levering af &ldrepleje og stiller mange nye krav til bade
kommunale - og kommende private leveranderer, hvilket betyder, at kommunens fritvalgsforpligtelse pa omréadet fra den
1. juli 2025 ikke kan deekkes ind gennem den nuvarende godkendelsesordning.

Der er fortsat mange ubekendte faktorer i forhold til &ldrelovens praktiske betydning for godkendelsesordning og
fritvalgsforpligtelse. Herunder afventer kommunerne fortsat at modtage bekendtgerelse om frit valg af leverander af
pleje- og omsorgsforleb og madlevering efter aldreloven, da denne fortsat er i herring.

Pé baggrund af den korte tidsfrist, er det derfor administrationens forslag, at den eksisterende godkendelsesordning pa
serviceloven pauseres med virkning fra den 1. juli 2025, og at indfrielse af fritvalgsforpligtelsen herefter sker gennem
tilbud om fritvalgsbeviser til borgere, der enten modtager hjelp og stette efter servicelovens § 83 eller @ldrelovens §

10. Nar ldrelovens konsekvenser for fritvalgsforpligtelsen er administrationen fuldt ud bekendt, forelegges
Kommunalbestyrelsen en ny sag til beslutning.

Kommunikation og information

Safremt Kommunalbestyrelsen godkender indstillingerne i denne sag, vil administrationen sikre nadvendig information til
berorte borgere samt opdatere information pd kommunens hjemmeside.

Af tidsmaessige arsager nar nervarende sag ikke i hering hos kommunens Zldrerdd og Handicaprdd. Som beskrevet i
sagen ”Aldrelov — Pleje — og omsorgsforleb” atholdes i juni méned derfor dialogmeder med begge rad. Administrationen
foreslér, at denne sags indhold ogsé inkluderes pd mederne, og at input fra mederne inddrages i det fremadrettede arbejde
med indfrielse af fritvalgsforpligtelsen.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der fortsat er mange uklarheder i forhold til den nye aldrelovs konsekvenser for
godkendelsesmodel og indfrielse af fritvalgsforpligtelsen fremadrettet.

Af hensyn til bade bererte borgere og potentielle kommende ansggende leveranderer, er det derfor administrationens
vurdering, at Lejre Kommune pé nuvarende tidspunkt bedst imedekommer fritvalgsforpligtelsen ved at pausere den
eksisterende godkendelsesordning efter servicelovens § 83, og herefter give borgere, der enten modtager hjlp og stette
efter servicelovens § 83 eller pr. 1. juli 2025 efter &ldrelovens § 10, mulighed for tilbud om fritvalgsbeviser.

Nar @ldrelovens fulde konsekvenser for godkendelsesordning og fritvalgsforpligtelsen er administrationen fuldt ud
bekendt, forelegges Kommunalbestyrelsen en ny sag til beslutning i forhold til, hvorledes fritvalgsforpligtelsen
fremadrettet indfries i overensstemmelse med begge lovgivninger.

Okonomi og finansiering

Nar @ldreloven og kravet om helhedspleje traeder i kraft den 1. juli 2025, betyder det samtidigt, at fritvalgstaksterne for
nyvisiterede og revisiterede borgere efter a&ldreloven bliver erstattet af forlebstakster for helhedspleje, som definerer
veerdien af det fritvalgsbevis, som kan tilbydes borgerne. I sagen ”ZAldrelov - pleje — og omsorgsforlgb”, som behandles
pa nerverende made, er den skonomiske konsekvens af dette skitseret, og de nye takster for 2025 forelagt i sagen til
godkendelse under indstillingens pkt. 1. Takster for borgere der fortsat er visiteret efter serviceloven e&ndres ikke.



Punkt 5: SSA - Ny @ldrelov - Endret vedtaegt for Lejre Aldrerad

25-003280
Beslutning
Indstillingen anbefales

Resumé

Den 1. juli 2025 traeder den nye eldrelov i kraft. Jevnfer kapitel 10, § 35, stk. 1 skal Kommunalbestyrelsen sammen med
Aldreradet fastsatte radets vedtagter.

Kommunalbestyrelsen skal med nervaerende sag godkende vedtegterne, der folger af, at den nye @ldrelov er blevet
endret.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender vedtagterne for Lejre Kommunes ZAldrerad.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Pé baggrund af den nye @ldrelov, som traeder i kraft den 1. juli 2025, skal vedtagterne for landets aldrerdd opdateres.
Jeevnfor lovens kapitel 10, § 35, stk. 1 er det Kommunalbestyrelsen som sammen med Aldrerédet fastsatter radets

vedtagter.

Da der er tale om fa justeringer, har Aldreradet stiet for at opdatere de vedhaftede vedtegter, og forslaget blev godkendt
i Aldreradet den 8. april 2025.

Der er foretaget folgende @ndringer:
§ 1, stk. 1: Hjemmelsgrundlaget er eendret pd grund af ny @ldrelov pr. 30. december 2024
§ 7, stk. 5: Endret pé grund af @ndring af heringsfrist fra 2 uger til 4 uger
§ 9, stk. 1: Der skal indsettes dato for @ndring af vedtegten

Andringerne er markeret med gul overstregning i bilaget.

Vedtagterne er gaeldende fra den 1. juli 2025.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Kommunalbestyrelsen kan godkende Aldreradets vedtaegter med de @ndringer, der
er foretaget pé baggrund af den nye a&ldrelov.

Bilag

Andret Vedtegt for Lejre £Aldrerad som folge af ny ZAldrelov 2025, ndringer markeret



Punkt 6: SSA - Felles Hjzelpemiddeldepot I/S - zendring af vedtaegter

21-6101A
Beslutning
Indstillingen anbefales

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. februar 2022 at indtraede i et nyetableret interessentskab “Feelles
Hjelpemiddeldepot I/S”. Felles Hjeelpemiddeldepot I/S er et kommunalt feellesskab omfattet af kommunestyrelseslovens
§ 60 a.

Efter godkendelse i syv kommuner blev Falles Hjelpemiddeldepot etableret og gik i drift den 1. april 2022. Efter Koge
Kommunes indtreeden den 1. januar 2024 bestéar Falles Hjeelpemiddeldepot af otte kommuner: Drager, Faxe, Greve,
Halsnaes, Kage, Lejre, Ringsted og Solred kommuner.

Med denne sag fremlaegges forslag til @ndringer af vedtegterne for Feelles Hjelpemiddeldepot I/S med henblik pa at
gennemfore Projekt Faelles Hjelpemidler. Der foreslds samtidig en reekke gvrige preciseringer og a@ndringer af
vedtaegterne.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til eendrede vedtagter for Falles Hjaelpemiddeldepot I/S med bilag godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. februar 2022 at indtraede i et nyetableret interessentskab “Fzlles
Hjeelpemiddeldepot I/S”. Efter godkendelse i syv kommuner blev Feelles Hjelpemiddeldepot etableret og gik i drift den 1.
april 2022.

Felles Hjelpemiddeldepot I/S er et kommunalt faellesskab omfattet af den kommunale styrelseslovs § 60 a.
Interessentskabets formal er at varetage drift og administration af hjelpemiddeldepot og handtering af
genbrugshjelpemidler for interessenterne, samt - inden for lovgivningens rammer - at varetage opgaver i tilknytning
hermed. Interessentskabet skal sikre hgj kvalitet og en omkostningseftektiv opgavelgsning.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. november 2023, at Kage Kommune kunne indtreede i Felles
Hjzlpemiddeldepot den 1. januar 2024. Felles Hjelpemiddeldepot bestar séledes af otte kommuner: Drager, Faxe, Greve,
Halsnes, Koge, Lejre, Ringsted og Solred kommuner. De respektive kommuners ejerandel bestemmes i forhold til
indbyggertal.

Fzlles Hjzlpemiddeldepot har siden etableringen aflagt &rsrapporter for 2022, 2023 og 2024. Arsrapporterne viser
resultater pa henholdsvis kr. 973.000, kr. 703.000 og kr. 1.059.000 som - i overensstemmelse med interessentskabets
vedtagter - er overfort til egenkapitalen. Arsrapporterne er alle forsynet med en blank revisionspategning.

Effektivisering af driften - Projekt Feelles Hjcelpemidler

Felles Hjelpemiddeldepot arbejder lobende med at effektivisere driften til gavn for ejerkommunernes omkostninger ved
depotdrift. I det nuvarende set-up ejer hver kommune egne hjelpemidler, og der udlanes ikke hjeelpemidler pa tvaers af
kommunerne, da det vil kreeve en integreret it-losning, som ikke er etableret. I praksis handteres de otte kommuners
hjelpemidler saledes som otte individuelle depoter, hvilket blandt andet betyder, at alle kommuner har overkapacitet af
hjeelpemidler, fordi ingen kommuner vil risikere at ”lebe tor” for nedvendige hjelpemidler.

Bestyrelsen for Feelles Hjelpemiddeldepot I/S besluttede derfor i marts 2024 at igangsztte en foranalyse af overgang til
feelles indkeb og ejerskab af hjelpemidler, kaldet Projekt Feelles Hjelpemidler. Formélet med foranalysen var at
tilvejebringe et forelebigt grundlag for at identificere, hvorvidt det ad denne vej ville veere muligt at reducere
ejerkommunernes kapacitet af hjelpemidler og dermed reducere omkostningerne ved depotdrift yderligere. En foranalyse



af Projekt Feelles Hjeelpemidler er gennemfort i 2024, og foranalysen godtger et besparelsespotentiale efter investeringer
over en 7-arig periode startende fra 2027 pa 17-30 mio. kr. for ejerkommunerne. Besparelserne er konservativt estimeret
baseret pa udnyttelse af overkapacitet af standardhjzelpemidler og effektiviseringsgevinster, som er identificeret som et led
i foranalysen.

Malet er, at Projekt Faelles Hjelpemidler er fuldt implementeret i alle kommuner inden udgangen af 2026.

Forslag til vedteegtscendringer

Da de gldende vedtagter for interessentskabet fastleegger, at kommunerne hver is@r ejer egne hjelpemidler, er det
nedvendigt at endre vedtaegterne for at realisere besparelsespotentialet. Vedtaegterne fastlegger, at eendring af
vedtegterne krever tiltreedelse fra samtlige interessenters kommunalbestyrelser, jf. vedtegternes punkt 16.1.

Samtidig er der foresléet en raekke praciseringer og @ndringer af bestemmelser om konstituering af formand og
nastformand, om budgetforslagets indhold, om finansiering af hjelpemidler samt om indtraeden og udtraeden af
interessentskabet.

Bestyrelsen i Faelles Hjelpemiddeldepot har den 2. maj 2025 enstemmigt godkendt forslag til endrede vedtagter med
bilag.

Forslag til vedtagtseendringer med bilag er vedlagt som bilag. Vedtagtseendringerne er udarbejdet i samarbejde med
advokatvirksomheden Horten, som ogsa har bistaet Faelles Hjelpemiddeldepot med udarbejdelse af vedtaegterne i
forbindelse med etableringen af interessentskabet.

Der er endvidere vedlagt et opdateret bilag 4.4 til vedtegterne om ejerandele i Faelles Hjaelpemiddeldepot, som er den
seneste beregning opdateret med tal fra Danmarks Statistik pr. 31. marts 2025.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at det er hensigtsmassigt at godkende de foresldede @ndringer i vedtegterne med
bilag, s Projekt Faelles Hjelpemidler kan realiseres.

Okonomi og finansiering
Administrationen i Feelles Hjelpemiddeldepot oplyser, at advokatomkostninger forventes atholdt inden for budget.

Bestyrelsen for Faelles Hjelpemiddeldepot I/S har i maj gennemfort den forste behandling af budgettet for 2026, som vil
blive en del af Lejre Kommunes budgetforslag for perioden 2026-2029.

I det reviderede budgetforslag for 2026 indgar en ekstraordiner forhgjelse af grundbidraget med 5,0 mio. kr., hvilket skal
finansiere en investering i en ny it-lgsning til implementering af Projekt Feelles Hjelpemidler.

Grundbidraget beregnes pé baggrund af indbyggertallet, hvor Lejre Kommunes andel belgber sig til 507.814 kr.

Derudover er der afsat 0,5 mio. kr. til personaleomkostninger i forbindelse med test af den nye it-lgsning til projektet,
oplering af medarbejdere og vikarer samt eventuelle overtidsbetalinger i forbindelse med uddannelse og forberedelse af
overgangen til fzlles hjelpemidler. Lejre Kommunes andel af denne udgift er 50.781 kr.

Bilag

Forslag til &ndring af vedtegter
Bilag 3.3 til vedtegter - revision
Bilag 5.4 til vedtaegterne - revision

Opdateret bilag 4.4 per 31.03.2025



Punkt 7: SSA& - Godkendelse af vaerdi-og funktionsprogram for nyt
plejehjem i Hvalseo

22-006089
Beslutning

Ad. 1) Indstillingen anbefales
Ad. 2) Udvalget ensker en fast veeg mellem stue og sovevarelse i stedet for en fleksibel veg

Ad. 3) - ad. 4) Indstillingerne anbefales

Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. april 2025 (sag nr. 11), at administrationens forslag til heringsudkast til
vaerdiprogram og funktionsprogram for det nye plejehjem i Hvalsg kunne sendes i hering hos Aldreradet og
Handicapradet i Lejre Kommune med henblik pa foreleggelse af endeligt vaerdiprogram og funktionsprogram til politisk
godkendelse i juni 2025.

Heringsudkastene blev godkendt med den @ndring, at plejehjemmet skal etableres med 2-rumsboliger.

Programmerne blev sendt i hering hos ZFldrerddet og Handicapradet den 29. april 2025 med heringsfrist den 19. maj
2025. Der er modtaget heringssvar fra Aldrerddet og Handicapréadet.

Med denne sag skal det besluttes, om de modtagne heringssvar skal give anledning til endringer i det endelige
verdiprogram og funktionsprogram.

Derudover skal det godkendes, at det i programmerne praciseres, at plejeboligerne skal etableres som fleksible 2-
rumsboliger.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at administrationens endelige forslag til veerdiprogram og funktionsprogram for det nye plejehjem i Hvalso
godkendes med de @&ndringer, der er beskrevet i denne sag,

2. at det praeciseres i programmerne, at plejeboligerne skal etableres som 2-rumsboliger med en fleksibel vaeg mellem
stue og soveverelse,

3. at der gives en bevilling pa 250.000 kr. til budget 2025 pa bevilling 1.20.30 Felles funktioner til indkeb af
advokatbistand i forbindelse med udarbejdelse af endeligt aftalegrundlag for samarbejdet med Boligselskabet
Sjelland og OK-Fonden og

4. at bevillingen finansieres af det 1 budgettet for 2025 afsatte rddighedsbeleb til projekt 405 Nyt Plejehjem i Hvalse
pa 9,7 mio. kr.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget haringssvar fra ZAldrerddet og Handicaprédet. Derudover har administrationen vaeret i

dialog med Boligselskabet Sjelland og Lejre Kommunes eksterne radgiver Ann Frederikssen fra NIRAS omkring
etableringen af 2-rumsboliger.

Heringssvar fra ZAldreradet og Handicapradet
Aldreradets og Handicapradets heringssvar er vedlagt som bilag 1 og 2.

Heringssvarenes anbefalinger og administrationens bemaerkninger med forslag til 2ndringer i vaerdiprogrammet og
funktionsprogrammet er oplistet i bilag 3 og 4 - Oversigter over heringssvar for henholdsvis verdiprogram og
funktionsprogram med administrationens bemerkninger.



Heringssvarene giver anledning til mindre praciseringer, som er beskrevet i bilag 3 og 4.
Aldrerddet anbefaler, at der etableres 2-rumsboliger med et nettoareal pd 40-45 m2 samt agteparboliger og geestebolig.
Derudover indeholder ZAldreradets heringssvar ikke yderligere forslag til @ndringer i programmerne.

Handicapradet anbefaler blandt andet, at der etableres 2-rumsboliger, at de udenders stisystemer etableres med
haeldninger, der geor det muligt for alle at feerdes uden risiko, og at kekkenet i boligerne skal indrettes, sa det ubesvaret
kan anvendes siddende i en karestol.

Som bilag 5 og 6 vedlaegges udkast til endeligt veerdiprogram og funktionsprogram med @ndringsmarkeringer.

I veerdiprogrammet angar @ndringerne punkt 5 om den gode bolig. I funktionsprogrammet angér @ndringerne punkt 4 om
overordnede krav og ensker og punkt 5 om plejeboligen og afdelingen.

Preecisering vedrerende 2-rumsboliger
Aldrerddet anbefaler i deres haringssvar, at der etableres 2-rumsboliger med et nettoareal pa 40-45 m2.

Handicapradet udtaler folgende i deres heringssvar:

"At opdele med mobile skeermveegge giver et hospitalsagtigt preeg. De er sveere at scette ting op pd og det vil derfor veere
sveere at indrette boligen som det hjem de kommer fra. Kigger man pd forskellige plejehjem er det helt klart, at det
hjemlige preeg er bedre at lave, hvor rummene er placeret som to faste rum. Det er ogsd bedre at adskille stue og
soveafdeling, iscer hvis det er nodvendigt med hjcelp og udsyr til at hjcelpe med at komme op og i seng."

Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning om etablering af 2-rumsboliger har administrationen veret i dialog
med Boligselskabet Sjelland og NIRAS om beslutningens betydning for byggeriet og de akonomiske konsekvenser.

Boligselskabet Sjelland oplyser, at etablering af 2-rumsboliger med en fast vaeg mellem stue og sovevarelse vil medfore
en foregelse af boligens sterrelse med ca. 5-8 m2 afhengig af boligens ovrige dimensionering. Dette skyldes, at
soveverelset skal vere stort nok til, at en plejeseng kan placeres vinkelret ud fra vaeggen og stadig overholde gaeldende
arbejdsmiljekrav i hele boligen.

Sterre boliger vil betyde en hgjere husleje for beboerne. Derudover vil sterre boliger medfere starre gangarealer, som
ogsa indgar i1 huslejefastsattelsen for boligerne.

Dele af gangarealerne indgér tilsvarende i de kommunalt ejede servicearealer. Storre gangarealer vil derfor ogsé forege
Lejre Kommunes udgifter til etablering af servicearealerne.

Derudover har Lejre Kommunes radgiver fra NIRAS papeget, at det i forhold til at sikre demensvenlige boliger er
uhensigtsmeessigt at etablere boligerne med en fast vag mellem stue og sovevarelse. Beboere med demens vil sledes
oftest have gavn af en mere overskuelig bolig uden opdeling i for mange rum.

Det forventes, at ca. 80 % af beboerne vil have demens/hukommelsessveekkelse i middel til sveer grad. Derfor ber der
veere et stort fokus pa demensvenlig indretning af plejeboligerne.

P4 denne baggrund foreslar administrationen, at det praeciseres i funktionsprogrammet, at plejeboligerne skal etableres
som 2-rumsboliger med en fleksibel vag mellem stue og sovevarelse, sd beboeren har selvbestemmelse over boligens
indretning i et eller to rum, og boligen kan tilpasses efter beboerens plejebehov.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at hgringssvarene fra Aldreraddet og Handicapradet ber give anledning til folgende
@ndringer i funktionsprogrammet:

¢ Det praeciseres, at de udenders stisystemer skal etableres med haldninger, der gor det muligt for alle at faerdes uden
risiko
¢ Det praeciseres, at kekkenet i boligerne skal indrettes, sa det ubesveret kan anvendes siddende i en kerestol

Derudover giver heringssvarene efter administrationens vurdering ikke anledning til yderligere a&ndringer i
vaerdiprogrammet eller funktionsprogrammet.

For at sikre starst mulig selvbestemmelse omkring boligernes indretning for beboerne og demensvenlige boliger, der
opfylder kravene til arbejdsmilje i boligerne, er det derudover administrationens vurdering, at det i funktionsprogrammet



ber praciseres, at plejeboligerne skal etableres som 2-rumsboliger med en fleksibel vaeeg mellem stue og sovevarelse.

En fleksibel opdeling vil derudover efter administrationens vurdering sikre en lavere husleje for beboerne og lavere
byggeomkostninger for Lejre Kommune, da etablering af en fast veeg har betydning for boligens sterrelse og dermed den
fremtidige husleje og byggeudgift.

Okonomi og finansiering

Der er i budgettet for 2025 afsat et rddighedsbeleb pé 9,7 mio. kr. under anlagsprojekt 405 Nyt Plejehjem i Hvalsa.

I funktionsprogrammet er det fastsat, at plejeboligernes huslejebarende bruttoareal skal vere max. 65-75 m2 og boligens
nettoareal skal vare ca. 40-45 m2.

Pé baggrund af Boligselskabet Sjallands vurdering anslés det, at etableringen af en fast veeg mellem stue og sovevarelse i
boligerne vil medfere en foregelse af boligens huslejebarende areal pé 5-8 m2 athaengig af boligens gvrige
dimensionering.

Med afset i Boligselskabet Sjaeellands forventede arlige husleje pa 1.499 kr. pr. m2, vil en foragelse af boligens sterrelse

pa 5-8 m2 medferer en husleje der er mellem 625-1.000 kr. dyrere pr. maned for en bolig med en fast vaeg mellem stue og
sovevarelse.

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar fra ZAldreradet

Bilag 2 - Heringssvar fra Handicapradet

Bilag 3 — Oversigt over indkomne heringssvar til veerdiprogram med administrationens bemerkninger
Bilag 4 — Oversigt over indkomne heringssvar til funktionsprogram med administrationens bemarkninger
Bilag 5 - Vaerdiprogram for nyt plejehjem i Hvalse

Bilag 6 - Funktionsprogram for nyt plehjem i Hvalsg



Punkt 8: SSA& - Godkendelse af Kapacitetsplan for Fysioterapi

25-003153
Beslutning
Indstillingerne anbefales

Resumé

Feellessekretariatet for Fysioterapi i Region Sjeelland har fremsendt ny Kapacitetsplan for Fysioterapi til politisk
godkendelse i alle 17 kommuner. Den nye kapacitetsplan giver en gget kapacitet pa bade vederlagsfri og almen
fysioterapi. Sagen har veret behandlet i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi Region Sjelland.

Kommunalbestyrelsen skal med nervaerende sag godkende kapacitetsplanen inden den 30. juni 2025. Sagen skal ligeledes
godkendes af Regionsradet, da der er delt myndighed pa omradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender ny Kapacitetsplan for Fysioterapi i Region Sjelland.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Baggrund

I den nye overenskomst for fysioterapi fremgar det, at kapacitetsdelen af "Praksisplan for Fysioterapi" skal revideres
senest den 1. juli 2025. Den resterende del af Praksisplanen fastholdes uandret p& nuvaerende tidspunkt. Ved
kapacitetsudvidelser indenfor den vederlagsfrie fysioterapi pahviler udgifterne patienternes bopaelskommuner.
"Kapacitetsplan for Fysioterapi" samt godkendelsesbrev til kommunerne er vedlagt sagen som henholdsvis bilag 1 og
bilag 2.

Kapacitetsplan for Fysioterapi — Region Sjcelland

Som en del af den nye overenskomst for fysioterapi har Regionernes Lennings- og Takst Naevn (RLTN) pé landsplan afsat
39,978 mio. kr. til ny nedsattelser af kapacitet til vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62). Region Sjzllands andel udger i alt
6.180.598 kr. Regionen har valgt at afsatte et tilsvarende belgb inden for den almindelige fysioterapi (Speciale 51).
Arsagen til, at man har udvidet den nationale skonomiramme, er for at imedekomme det stadig stigende antal patienter til
den vederlagsfrie ordning med ventelister til folge.

RLTN har meldt ud til regioner og kommuner, at det er op til de enkelte regioner at fordele de afsatte midler, herunder
fordelingen pa speciale 51 og 62. Fellessekretariatet for Fysioterapi (Region Sjelland og KKR-sekretariatet) har i Region
Sjeelland ladet det veere op til de enkelte kommuner at afgere, om de enskede gget kapacitet i egen kommune.

Ny nedscettelser i Region Sjcelland:

I Region Sjzlland gennemforte man i 4. kvartal 2024 en hering i de 17 kommuner vedrerende kommuners ensker til ny
nedsattelser af vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62). Pa baggrund af de indkomne heringssvar, er der udarbejdet en
endelig "Kapacitetsplan for Fysioterapi", som nu forelaegges til godkendelse:

¢ Fordelingen af ny nedsettelse i Kapacitetsplanen pa speciale 62 afspejler de indmeldte ensker fra kommunerne i
heringsfasen - Se nedenstaende tabel.

¢ Det er et krav til nye ydernumre, at der bade er speciale 51 (alm. Fys.) og 62 (vederlagsfri fys.) kapacitet med.
Derfor er alle kommuner, der har indmeldt Speciale 62 ogsa faet Speciale 51

e Speciale 51 kapaciteten er regionalt finansieret, og har ikke indflydelse pd kommunernes gkonomi.

¢ Planen er et udtryk for en endelig fordeling af nynedsettelser, og kan ikke fraviges

¢ Alle kommuner skal godkende planen politisk i Kommunalbestyrelsen — ogsa dem, som ikke har féet tildelt ny
kapacitet. Sagen skal ligeledes godkendes af Regionsradet

o Kapacitetsplanen er forst endelig godkendt, nar alle 17 kommuner har godkendt planen politisk i
Kommunalbestyrelsen, og der foreligger en godkendelse af Regionsradet.



¢ Danske Fysioterapeuters repreesentanter har bedt om at fi nedenstdende bemaerkning med ud i forbindelse med
godkendelse: 'Fysioterapeuterne i Samarbejdsudvalget anerkender, at udkastets anbefalinger om nynedscettelser er
en veesentlig forbedring i forhold til det tidligere udkast. Fysioterapeuterne heefter sig dog ved, at der mangler
opleeg om udmoentning af al kapaciteten pd speciale 62, idet der mangler 1,31 kapaciteter pd dette speciale’.

Fordeling af nynedscettelser i Region Sjcelland

Oget kapacitet pa speciale 62 |Jget kapacitet pa speciale 51
(Kommunal finansiering) (Regional finansiering)

Lejre 0,50 0,50

Koge 0,79 1

Stevns 1 1

Faxe 1 1,75

Neaestved 1 1,45

Odsherred 0,50 1,5

I alt: 4,79 7,2

Tabellen viser kommende tildeling af kapacitet fordelt mellem speciale 62 og speciale 51. Der er pt. en forventning om, at
kapaciteten i ovenstdende tabel vil kunne fordeleles pa 13 nye ydernumre.

Med udmentningen af de ovenstéende kapaciteter anvendes 78 % af den ekonomiske ramme, som er afsat i Region
Sjeelland til nynedsettelser. De resterende midler leegges tilbage 1 den nationale skonomiske ramme.

Tidsplan og godkendelse

Den fremsendte kapacitetsplan har varet politisk behandlet i Samarbejdsudvalget for Fysioterapi den 28. marts 2025 og
forelagt til orientering for KKR Sjelland den 8. april 2025. Efter politisk godkendelse i alle kommuner senest den 30. juni
2025, vil der blive igangsat et arbejde med planleegning af udbud af de nye ydernumre.

Administrationens vurdering

I Lejre Kommune gnsker man - som Region Sjalland og KKR Sjelland - lighed i sundhed og adgang til fysioterapi i alle
omrader i regionen, og stetter derfor anbefaling om, at tildele ekstra kapacitet til de tre kommuner med det hgjeste antal
borgere pr. kapacitet.

Administrationen er tilfreds med den nye overenskomst og dens styringsmodel, som er med til at sikre, at den ekonomiske
ramme overholdes, og at den overordnet set kan understotte faelles og ensartet tilbud til forskellige mélgrupper.

Det er administrationens vurdering, at "Kapacitetsplanen for Fysioterapi" kan godkendes, idet den bidrager til agede
muligheder for vederlagsfri fysioterapi for borgere i Lejre Kommune.

Okonomi og finansiering

Lejre Kommune har i forbindelse med heringsfasen meldt ind pé 0,5 kapacitet. De eventuelle gkonomiske
merkonsekvenser er beskrevet i kapacitetsplanen.

Bilag
Bilag 1 - Kapacitetsplan for Fysioterapi- til politisk godkendelse

Bilag 2 - Godkendelsesbrev- Kapacitetsplan fys.- til kommunerne



Punkt 9: Lukket: SSA - Godkendelse af udbudsmateriale madservice
borgere i eget hjem - med heringssvar

24-009272



Punkt 10: SSA - Halvarlig status pA CVO's programorganisering

24-002005
Beslutning

Taget til efterretning
Resumé

Med denne sag fremlagges udvalget for en halvérlig status pad den samlede fremdrift i programorganiseringen
"Fremtidens ZAldre - og Sundhedsindsatser" i Center for Velfeerd & Omsorg.

Sagen indeholder derfor en general status pé arbejdet med programorganiseringen samt et blik ind i de 5 lesningsspor,
hvor sarligt sporet med Velfardsteknologi og digitalisering udfoldes.

De fem lgsningsspor:

Spor 1: Velferdsteknologi og digitalisering

Spor 2: Optimering og udvikling af eksisterende indsatser
Spor 3: Forebyggelse

Spor 4: Rekruttering og tilknytning

Spor 5: Faglig kvalitet og kompetenceudvikling
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Social, Sundhed & Zldre tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre.
Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre godkendte ved udvalgsmade den 4. november 2024 rammerne for organiseringen
samt ekstern inddragelse i programorganiseringen "Fremtidens &Aldre - og Sundhedsindsatser" i Center for Velferd &
Omsorg (CVO). Programorganiseringen skal sikre en fortsat god udvikling pa sundheds- og &ldreomradet, hvor der
arbejdes endnu mere systematisk og effektivt med udviklingsindsatser og nye tiltag, som for eksempel £ldrereformen.

Denne sagsfremstilling opfylder en del af rammerne for programorganiseringen, som er, at udvalget forelaegges en
orientering hver 6. maned med en statussag, hvor der orienteres om den samlede fremdrift i programorganiseringen.

Denne sag indeholder derfor en general status pa arbejdet med programorganiseringen samt et blik ind i de 5 lgsningsspor,
hvor serligt sporet med Velfaerdsteknologi og digitalisering udfoldes (Tidligere IT og digitalisering).

De fem lgsningsspor:

1. Velferdsteknologi og digitalisering

2. Optimering og udvikling af eksisterende indsatser
3. Forebyggelse

4. Rekruttering og tilknytning

5. Faglig kvalitet og kompetenceudvikling

Generel status pa arbejdet med rammerne i programorganiseringen i CVO

Siden sidste udvalgsmede har administrationen arbejdet med at implementere rammerne for programorganiseringen,
blandt andet ved at igangsatte et systematisk statuspunkt pa CVO's ledermgder en gang om maneden. Madefladen bliver
blandt andet brugt til at sikre, at alle relevante indsatser er med i de 5 lgsningsspor, samt til orientering og beslutninger.
Derudover medes programledelsen, hvor vicekommunaldirekter Peter Olsen samt IT programledere ogsé deltager, pé et



CVO ledermade hver 3. méned. Der har veret atholdt et programledermede, hvor temaet var velfeerdsteknologi og
digitalisering, og neste mede er planlagt i juni.

Udover de interne rammer blev det ogsd besluttet at inddrage eksterne praksiseksperter pa tre niveauer, som der gives en
status pd nedenfor.

Inddragelse af de lokale handicap- og celdrerdad

Den 3. april 2025 blev der atholdt et dialogmede med Handicapradet og Aldreradet, hvor temaet var velfaerdsteknologi

og digitalisering. Der var stort engagement blandt mededeltagerne og ogsa gode erfaringer til administrationen i forhold
til, hvordan medefaciliteringen kan forbedres, for at & rddenes erfaringer og input bedre i spil. Der er planlagt endnu et
dialogmede med Handicaprad og Aldrerdd den 1. september 2025, hvor den nye @ldrelov forventes debatteret.

Faglige videnseksperter

Arbejdet med inddragelse af faglige videnseksperter er pabegyndt, men ogsa pauseret, mens der arbejdes med den
intensive forberedelse af implementering af den nye @ldrelov. Arbejdet med faglige videnseksperter og sparring pa tvars
af kommuner, foregar dog i hgj grad i arbejdet med implementering af den nye &ldrelov. Derudover deltager 3
medarbejdere fra administrationen i Center for Job & Social (CJS) og CVO i KL's Netvark for Velferdsteknologi pé
sundheds-, @ldre-, og socialomradet, hvor der bade er god kommunal sparring samt input fra forskere og andre relevante
videnspersoner.

Lokale borgere og pdrorende via vores.lejre.dk
Arbejdet med at inddrage borgere og parerende via platformen vores.lejre.dk, er pauseret, mens der arbejdes med
implementeringen af den nye &ldrelov.

Status pa de fem lesningsspor

Udvidet status pa Velfeerdsteknologi og digitalisering

12025 og frem er der afsat budgetmidler til velfardsteknologi og digitalisering i CVO, som understetter de ggede
nationale krav til kommunerne. Derfor er der nedsat en projektgruppe med bred inddragelse pé tvaers i CVO samt
deltagelse fra CJS.

Projektgruppen startede med at sikre, at der er overensstemmelse med Lejre Kommunes Digitaliseringspolitik samt
indsatser i IT Programorganiseringen. Derefter blev der aftholdt meder med enheder i CVO og CJS for at fa en status pa,
hvor niveauet og behovet er for velfaerdsteknologi- og digitaliseringsindsatser. P4 baggrund af disse meder med
enhederne, blev det besluttet pé et CVO ledermede samt programledermede, som navnt ovenfor, at arbejde med felgende
indsatser i 2025:

¢ Indkeb og implementering af infoskarme til plejehjem og genoptraening mélrettet borgere og parerende,
triagerings- og planlegningsskaerme og madeskaerme i CVO.

¢ Pilotprojekt med sensorlesning og nedkald pd Hvalse Plejehjem og pa baggrund heraf, vurdering om yderligere
implementering til plejehjem og bosteder. Forberedelse af pilotprojekt i gang med IT afdelingen og virksomheden
Sensio, som bade udbyder nedkald og sensorlgsning.

¢ Indkeb og implementering af hjeelpevaerktej til ordblinde og andre medarbejdere, der er udfordret af at skrive/lese i
forbindelse med egede krav til dokumentation. Undersogelse i gang ift. om det skal vare et tilbud til alle
medarbejdere i Lejre Kommune, eller om det skal veare en indsats i CVO. Markedsundersogelse i gang i forhold til,
om det skal veere Appwriter eller Intowords.

¢ Smaindkeb - opdatering af diverse maleapparater, pilleknuser med mere, hvor enhederne far midler til selv at
indkebe, hvad der er brug for.

¢ Indkeb af sansekit til afprevning ved borgere bade pa plejehjem, hjemmepleje og bosteder inden keb. Eksempelvis
robotkaeledyr, hovedpude med lyd, demenskalender/ur.

o Skermbesgg: Pa baggrund af en prevehandling i Lejre distriktet med skaermbesog samt national strategi om
implementering af skaermbesag, implementeres skeermbesog i alle tre hjemme- og sygeplejedistrikter. Skeermbesog
er en metode, der leveres hjlp pa, hvis borgeren efter dialog ensker at afpreove skaermbesgg. CJS ensker ogsa at
implementere skeermbesgg og chatfunktion, sarligt i forhold til bostette. P4 udvalgsmede den 6. maj 2024, blev
udvalget orienteret om en provehandling med skeermbesog i Lejre distriktet, og at en efterfelgende udvalgssag med
en evaluering af prevehandlingen, skulle danne grundlag for udvalgets beslutning om videre implementering. Pa
baggrund af den nationale strategi, hvor skeermbeseg ikke lengere er et tilvalg som metode, er implementeringen
planlagt i de to resterende distrikter. Udvalget vil blive fremlagt en sag med erfaringer fra skeermbesog i Lejre
distriktet, samt en status pa implementering i 3. kvartal 2025.

Spor og indsats Implementeret



Forberedelse af

implementering
i gang

1. Velfaerdsteknologi og

digitalisering

Nexus borgerportal CJS og CVO - x

undersogelse af om det onskes

implementeret 1 2025 eller 2026.

Afprevning af sensorlgsning og X

nedkald pa Hvalse plejehjem bl.a.

for at forebygge fald.

Indkeb af licens til hjelpeverktej X
til medarbejdere til skrive/laese
feerdigheder pa tvaers af

kommunens centre.

Indkeb af sansekit til afprevning X
ved borgere pé plejehjem,

hjemmepleje og bostederinden keb.

Infoskaerme, triagerings- og
planlagningsskaerme i CVO

Smaindkeb - opdatering af diverse
maéleapparater, pilleknuser med

mere

Skermbesog i alle tre distrikter i
hjemme- og sygeplejen

Tversektorielle videomeder -
indsats fra Sundhedsklyngen.

Digitalt understettet treening.
Kommunal-PRO#*, national indsats.
Vikarlgsning.

Digital post modtage.

Brug af gjendrabebriller.

2. Optimering og udvikling af
eksisterende indsatser

Helhedspleje og faste teams jf. ny X
eldrelov.

National opgave med forenkling af  x
dokumentation i omsorgssystem
(FSIII) inkl. ny aldrelov.

Ny @ldrelov - implementering af X
ovrige indsatser og vejledninger jf.

lovgivningen.

Dosisdispenseret medicin.

Implementering
i gang



Bedre udskrivelse — indsats fra
Sundhedsklyngen.

Kompressionsstremper,
provehandling hvor fagligt
udvalgte borgere overnatter med
kompressionsstrgmper.

Indsats i forhold til handtering og
forebyggelse af
ernaringsproblematikker, herunder
ens arbejdsgang.

Optimeret brug af
sygeplejeklinikkerne

3. Forebyggelse

Hjernerystelse-omradet styrkes pa
tveers af centre

Paregrendegrupper for
hjemmeboende borgere i forhold til
demens.

Pérerendegrupper for beboere pa
Plejehjemmet Bogebakken med
demensdiagnose og
demenslignende adfzerd.

Livsstilshold i forhold til overveegt,
kost og motion

Inkontinensindsats (undervisning
og trening)

Hjelp til borgerens overgang
mellem genoptraening og
civilsamfund, herunder ansattelse
af brobygger

Cognitiv stimulans treening (CST),
fysisk og kognitiv treening for
hjemmeboende borgere med
demens.

Samarbejde om nyt tilbud til
borgere omkring brugen af
nikotinprodukter jf. den nye
nationale kvalitetsstandard pé tvars
af centre

Faldforebyggelse af borgere i eget
hjem, der ikke tidligere er kendt i
systemet

Fremtidig organisering af
forebyggende hjemmebesog jf. den
nye @&ldrelov (sag forelagt udvalget
i maj)

Kom ud
mand(ensomhedsforebyggelse og



feellesskab)

Forebyggende fald indsats - forleb
med undervisning og trening for
hjemmeboende borgere "Ler at
falde trygt".

Fra to til en - forleb med borgere
over 65 ar, der har
mistet(ensomhedsforebyggelse).

4. Rekruttering og tilknytning

Nyrevideret strategi ift. Vores Sted
og HR-strategi med fokus pé
rekruttering.

Revitalisering af tvaergaende
onboarding-koncept.

Mentorordning ved anszttelse i
CVO.

Provetidsvurdering.

Onboarding, herunder
opfelgningssamtaler.

5. Faglig kvalitet og
kompetenceudvikling

Projekt med kompetenceudvikling
med implementering af
borgerkonferencer, faglig sparring
og supervision (Socialstyrelsens
projekt). Dette indgar ogsa som led
i implementering af helhedspleje og
faste teams.

Triagering pa plejehjem og i
hjemmeplejen (Systematik,
ensretning og
kompetenceudvikling)

IMAGINE - forskningsprojekt om
reduktion i brugen af antibiotika pa
Plejehjemmet Ammershgjparken

Ny lov forbeholdt
virksomhedsomréde for
sygeplejersker

Temadage for praktikvejledere og
teamledere pa tveers af CVO i
forhold til elever

Instrukssekretariat og lokale
instrukser i VAR** for alle
medarbejdere i CVO (Ensretning
og systematik)



* Kommunal PRO er et feelleskommunalt dialog-, samarbejds- og vidensdelingsveerktaj, der skal understotte arbejdet med
patientrapporterede oplysninger i kommunerne. Borger kan udfylde sporgeskema forud for en samtale med kontaktperson
i kommunen. Dette giver dig mulighed for at forberede dig pd samtalen, og derved kan du opnd bedre medinddragelse i
din egen behandling.

**VAR Healthcare er et digitalt videns- og beslutningsstottesystem til hele sundhedsvceesenet. Med VAR fair studerende og
sundhedspersonale adgang til kontinuerlig opdateret viden, og de kan dermed lcere, udove og dokumentere evidensbaseret
praksis.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at arbejdet med programorganiseringen felger de overordnede rammer for
organiseringen, og at programorganiseringen bidrager til gget systematik og overblik over de mange forskelligartede
indsatser, der er i gang i CVO.

Administrationen anbefaler derfor udvalget at tage orienteringen til efterretning.

Okonomi og finansiering

Okonomi vedrerende spor 5: Velfaerdsteknologi og digitalisering
Der blev i budget 2025 under anlaeg afsat et rddighedsbelob pa 1.551.600 kr. pa anlaegsprojekt 438 "Pulje til investeringer
1 velfeerdsteknologi".

I budgetforslag 2026-2029 er der arligt afsat 2.114.518 kr. Kommunalbestyrelsen besluttede ved
kommunalbestyrelsesmode den 24. februar 2025, at anleegsmidlerne kunne frigives til driftsmidler pé bevilling 6.10.10
Fallesudgifter Center for Velfaerd & Omsorg. Det muligger anvendelse af midlerne ikke kun til indkeb, men ogsa til at
stotte hele processen fra udvalgelse til drift.

Midlerne vil i 2025 blive anvendt pa:

¢ Indkeb og opsatning af skaerme (infoskerme, medeskarme og planlegnings- og triageringsskarme)

* Smaindkeb og opdatering af mindre hjelpemidler eksempelvis pilleknusere, blerescanner (midler fordelt til hver
enkelt enhed)

Indkeb af sansekit til plejehjem, hjemmepleje og bosteder (midler fordeles til hver enkelt enhed)

Pilotprojekt med sensorlgsning og nadkald pa Hvalsg Plejehjem

Indkeb af licens til medarbejdere til Appwriter eller Into-words

RPI-kursus til medarbejder i IT for at kunne opsatte robot-lgsninger i Nexus

e o o o



Punkt 11: SS/E/BU/JAI - Programorganisering Center for Job & Social

25-003266

Beslutning

Ad. 1) Indstillingen tiltradt
Resumé

Pa beskeftigelses- og socialomraderne stér Lejre Kommune overfor store forandringer. Serligt den nye
beskaeftigelsesreform, men ogsé handicapaftalen, forpligtende tveerkommunalt samarbejde, stigende udgiftspres med
videre kalder pa overvejelser om, hvordan vi vil handtere de forskellige udfordringer, omraderne kigger ind i.

I sagen prasenteres Udvalget for Social, Sundhed & Zldre, Udvalget for Bern & Ungdom samt Udvalget for Job,
Arbejdsmarked & Integration for administrationens forslag til en méde at arbejde med disse forskellige udfordringer og
udviklingsforlgb pé gennem et program, der overordnet bestar af 6 projekter.

Sagen fremlaegges med henblik pa en godkendelse fra henholdsvis Udvalget for Social, Sundhed & Zldre og fra Udvalget
for Job, Arbejdsmarked & Integration, og at Udvalgt for Bern & Ungdom tager sagen til efterretning.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Social, Sundhed & Zldre og Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration godkender
programorganiseringen for Fremtidens Center for Job & Social
2. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orientering om programmet til efterretning.

Beslutningskompetence
Ad. 1) Udvalget for Social, Sundhed & Zldre og Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration

Ad. 2) Udvalget for Bern & Ungdom
Sagsfremstilling

Landets kommuner stir overfor omfattende forandringer pa beskaftigelsesomradet som konsekvens af den nye
beskaftigelsesreform. Endvidere er der pd handicapomradet indgaet en aftale med en reekke tematikker der skal arbejdes
videre med, herunder 25 initiativer der lgbende skal udvikles, vedtages og implementeres. Derudover er der bl.a. ogsé
aftalen om ungeloftet.

Samlet set star beskaftigelses— og socialomradet i Center for Job og Social overfor en stor opgave med implementering af
ny reform pé beskaftigelsesomradet og initiativerne pd handicapomrédet.

Med beskaftigelsesreformen folger ud over en frisattelse af indsatsen ogsa store besparelser pa hele
beskeaeftigelsesomradet. Hvordan og hvornér besparelserne konkret udmentes vides endnu ikke praecist, det er dog
forventningen, at Lejre Kommune rammes forholdsvist hardt af de kommende besparelser. Arsagen til dette er, at Lejre
Kommune gkonomiske set driver beskaeftigelsesindsatsen billigere end de gennemsnitlige kommunale udgifter pé
landsplan, hvorfor besparelserne - som fordeles mellem kommunerne under et - rammer Lejre forholdsvist hardere end
gennemsnittet.

Det forestaende udviklingsarbejde er omfattende og stiller store krav til organisering og tilretteleeggelse af indsatserne.
Men det giver samtidig mulighed for at gentaenke organiseringen og indsatserne pa tvers af beskaftigelses- og
socialomraderne. I forste omgang serligt pd voksenomrédet.

Det er derfor administrationens vurdering, at den mest hensigtsmassige méade at koordinere og styre udviklingsforlebet
pa, er gennem en programorganisering, bestdende af en program-styregruppe og seks udviklingsprojekter.

Etablering af Program Fremtidens Center for Job & Social.

Programmet for den samlede udviklingsindsats i Center for Job & Social vil g& under navnet "Program - Fremtidens
Center for Job & Social". Programmet skal skabe den nedvendige organisatoriske ramme til at sikre en fortsat god og
koordineret udvikling inden for beskaftigelsesomradet og det specialiserede socialomrade. Programorganiseringen skal



ogsa sikre, at der arbejdes systematisk og effektivt med udviklingsarbejdet, og at prioriteringen af dette sker med respekt
for den daglige drift.

Lasningsspor og udviklingsindsatser:

Programmet tager afsat i seks projekter med dertilherende udviklingsindsatser. Projekternes opgave beskrives i en
projektbeskrivelse, og de forslag, der produceres i de enkelte projekter, indstilles til styregruppen for programmet, der
tager stilling til det videre forlgb, herunder politisk involvering, ekonomiske konsekvenser med videre.

De 6 udviklingsspor er:

Sociale tilbud for unge og voksne

Projektets primare opgave vil veere at komme med bud pa en langsigtet og baeredygtig strategi for udviklingen af sociale-
og beskeftigelsesrettede indsatser. Det kan eksempelvis vare forslag til indsatser, Lejre Kommune med fordel selv kan
udvikle og drive frem for at kebe dyre eksterne tilbud samt indsatser pé tveers af social- og beskeaftigelsesomradet.

Mpyndighed - organisering og muligheder

En del af den afbureaukratisering, der laegges op til med beskaftigelsesreformen, er afskaffelse af lov om styring af den
aktive beskeftigelsesindsats. Det betyder, at kommunerne settes fti til at organisere opgavelesningen efter lokale forhold.
Projektets primare opgave vil vere at udarbejde konkrete forslag til organisering af myndighedsarbejdet pé tvaers af
socialomradet og beskeftigelsesomradet med mal om at afdekke muligheden for en organisering, der understotter tanken
om ¢én borger - én sagsbehandler.

Ungeloftet - og den specialiserede ungeindsats

Projektet har 2 primare opgaver i den beskrevne reekkefolge. Forst skal projektet fremkomme med konkrete forslag til
organisering og opgavelesning i relation til Ungeloftet. Dernast forslag til organiseringen af en ungeindsats pa tvaers af
omraderne i Center for Job & Social.

1t, digitalisering og Al

Projektets primare opgave vil vere at indsamle viden og erfaringer fra andre kommuner og samarbejdspartnere. Formalet
er at blive klogere pa lgsninger indenfor IT, digitalisering og Al, der enten kvalificerer eller leverer indsatser eller
losninger malrettet borgerne, aflaster eller automatiserer opgavelasningen eller giver konkrete modeller for, hvordan Al
med sikkerhed kan implementeres i (dele af) opgavelesningen.

Civilsamfundet og natur

I Lejre Kommune er vi omgivet af fantastisk natur, og vi ved, at naturen virker - for eksempel i forhold til mistrivsel og
lettere psykiske lidelser. Samtidig er der en hej andel af befolkningen, der er medlem af en forening i Lejre Kommune.
Projektets primare opgave vil vere at komme med konkrete forslag til, hvordan naturen kan inddrages i socialindsatserne
i langt hgjere grad, end vi ger i dag, og til hvordan foreningslivet og civilsamfundet generelt kan inviteres ind som
ressourcer i indsatsen for de borgere, der har brug for en hand.

Rekruttering, tilknytning og arbejdsmiljo

Skal vi lykkes med de ambitigse mal og forventninger pé tvars af omraderne i Center for Job & Social, krever det, at vi
fortsat kan lykkes med at rekruttere og fastholde de rigtige medarbejdere. Projektet har til opgave at komme med konkrete
bud p4, hvordan Center for Job & Social kan styrke sin position i forhold til branding, samt hvilke tiltag der kan peges pa
med henblik pd at gge medarbejdertilknytningen til centret.

De 6 udviklingsspor er endvidere knyttet op pa fire understettende forudsatninger; sikker drift, kompetenceudvikling,
kommunikation og politisk forankring.

Udviklingsindsatserne haenger sammen og er indbyrdes afhangige. De skal fastholde og udvikle kvalitet, service og
sammenhangskraft i opgavelgsningen for borgerne. De tager udgangspunkt i vores verdier og kerneopgaver, og de skal
bidrage til at gentaenke méden, vi organiserer os pa, hvordan vi prioriterer, og hvordan vi lykkes.

Ved siden af de seks udviklingsspor fortsatter arbejdet i de tvaergdende ledergrupper for henholdsvis Berne- &
Ungeomradet og Voksenomradet. Ledergrupperne er nedsat pa tvars af centre med det formal at udvikle det tveerfaglige
samarbejde. Dette arbejde fortsatter og skal lobende teenkes sammen med arbejdet i de 6 lesningsspor.

Hvert udviklingsspor organiseres som et projekt, der alle taler ind i programmet — Fremtidens Center for Job & Social.
Det betyder, at der for hvert spor udarbejdes en projektbeskrivelse med forventede leverancer, tidsplan, medlemmer,
medekadencer med videre.

Se overblik over programmets organisering i bilag 1.



Helt overordnet er tidsplanen for igangsettelse, gennemforelse og forankring af projekterne i Center for Job & Social sat
til at foregd over en 2-arig periode, og det er derfor forventningen, at de 6 udviklingsindsatser er feerdige inden sommeren
2027. Udvalgene vil undervejs i projektperioden blive orienteret om fremdrift i program og indsatser.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at programorganiseringen "Fremtidens Center for Job & Social", vil skabe den
nedvendige organisatoriske ramme til at sikre koordinering og styring af udviklingen inden for den fremadrettede
beskaftigelses- og socialindsats i Lejre Kommune.

Det er derfor administrationens anbefaling, at den skitserede programorganisering godkendes.

Okonomi og finansiering

Udgifter forbundet med etablering og drift af programorganiseringen forventes at kunne atholdes indenfor Center for Job
& Socials nuvarende driftsbudget. Sagen har derfor ikke gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Program Fremtidens CJS - figur



Punkt 12: SSA- Drifttilsyn Botilbuddet Bramsnzesvig 2025 med heringssvar

25-002046
Beslutning
Indstillingen tiltradt
Resumé

Socialtilsyn @st gennemforte den 9. januar 2025 et uanmeldt tilsyn i Botilbuddet Bramsnaesvig med afsluttet rapport den
12. februar 2025.

Tilsynsrapporten har veret til horing i Handicapridet og ZAldrerddet og fremlegges her med heringssvar til endelig
godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at tilsynsrapporten godkendes

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Sagsfremstilling

Socialtilsynets arlige tilsyn er struktureret efter 7 temaer:

1. Uddannelse og beskaftigelse

2. Selvstendighed og relationer

3. Malgruppe, metoder og resultater
4. Sundhed og trivsel

5. Organisation og ledelse

6. Kompetencer

7. Fysiske rammer

Socialtilsynet udveaelger hvert ar temaer, der er serligt fokus pa. Ved dette tilsyn har der veret fokus pa:

e Tema 1 — Uddannelse og beskeftigelse
e Tema 2 — Selvsteendighed og relationer
e Tema 7 — Fysiske rammer

Ovrige temavurderinger er overfort fra tidligere tilsyn, og der er ikke a@ndret i teksten, ligesom eventuelle udviklingsmal
viderefores. Alle temaer indgér fortsat i den samlede vurdering og vil fremgé pé Tilbudsportalen.

Samlet vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Det er Socialtilsynets vurdering, at Botilbuddet Bramsneesvig samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf.
§§ 6 og 12-18 i lov om socialtilsyn, og dermed besidder den forngdne kvalitet, der skal til for at sikre, at borgerne ydes en
indsats, der er i overensstemmelse med formélet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hej grad arbejder fagligt kompetent med at skabe kvalitet pa tvers af
kvalitetsmodellens temaer, idet tilbuddets indsats 1 hej grad medvirker til trivsel hos borgerne og resulterer i udvikling hos
malgruppen.

Socialtilsyn @st vurderer hertil, at:

« tilbuddet i hgj grad har organiseret sig hensigtsmeessigt i forhold til at skabe en gennemgéende kvalitet og
sammenhang mellem degn-, samvars- og beskaftigelsestilbud til gavn for borgerne.

¢ tilbuddet i hgj grad har en ansvarlig og kompetent ledelse, der har relevant fokus pé tilbuddets strategiske, faglige,
administrative samt ekonomiske drift og udvikling.

o tilbuddets ledelse i hgj grad formér at skabe et robust fagmiljo, der understetter mélgruppens behov og formalet
med indsatsen.



o tilbuddets medarbejdere i hgj grad har de nedvendige faglige, personlige og relationelle kompetencer, samt at
tilbuddets ledelse i hej grad relevant understotter lobende kompetenceudvikling.

¢ Tilbuddets mélgruppe i hej grad er veldefineret samt at metoder og tilgange er relevante og i hgj grad forankrede i
praksis. Tilbuddets fysiske rammer i meget hgj grad er velholdte og velegnede til malgruppen

Tema 1: Uddannelse og beskzftigelse (bedemmelse 3,5 ud af 5)
Socialtilsynet vurderer, at:

¢ Botilbuddet Bramsnasvig i hgj grad har en peedagogisk indsats, der stimulerer borgernes motivation, parathed og
leering med henblik pa at understotte og fremme deres fulde potentiale i forhold til uddannelse og beskeftigelse.

o tilbuddet i middel grad opstiller konkrete, individuelle mél i samarbejde med borgerne i forhold til at understatte
uddannelse, beskaftigelse eller samvaers- og aktivitetstilbud

o tilbuddet i hgj grad understatter, at borgerne er i dagtilbud, uddannelse, beskaftigelse eller samveers- og
aktivitetstilbud.

Socialtilsyn @st vurderer med afsat i ovenstiende, at tilbuddet i deres indsats vedrarende dette tema har enkelte
kvalitetsudfordringer.

Det veegtes i bedemmelsen, at:

tilbuddet har et systematisk fokus pa uddannelse og beskaftigelse i deres indsats

tilbuddet i deres indsats viser tro pa borgernes muligheder for uddannelse og beskaftigelse

tilbuddet delvist stotter borgerne i at identificere relevante og opnaelige mal

tilbuddet stotter borgerne til udvikling af personlige og sociale kompetencer, s& borgernes parathed og mulighed for
uddannelse og beskeftigelse understottes

tilbuddet stotter borgerne i deltagelse i meningsfulde uddannelses- og beskeftigelsesunderstattende aktiviteter

o tilbuddet stotter borgerne i samarbejdet med relevante akterer

¢ Andre forhold: Toppen har en aktivitetsmedarbejder tilknyttet fast og borgerne, der benytter tilbuddet, udtrykker
stor tilfredshed med det

L[]

Kommentar fra administrationen

Alle borgerne pa Bramsnasvig har mal for deres beskeftigelse- eller aktivitetstilbud, og der arbejdes med, at alle ogsa har
konkrete og mélbare delmél, der viser, hvordan der arbejdes mod det overordnede mél. Det fremgar af tilsynsrapporten, at
Socialtilsynet bifalder dette og foreslar, at tilbuddet fortsatter den igangvarende proces.

Temaet er géet fra en gennemsnitsbedemmelse 1 2024 pa 3,0 til 2025 pa 3,5.

Tema 2: Selvstzendighed og relationer (bedemmelse 4,3 ud af 5)
Socialtilsyn @st vurderer, at:

Botilbuddet Bramsneesvig 1 hej grad har opmarksomhed pa borgernes selvstendighed

tilbuddet 1 hej grad stetter borgerne i deres relationer og sociale kompetencer

tilbuddets indsats i hej grad afspejler en abenhed mod og involvering i det omkringliggende lokalsamfund
tilbuddet i meget hgj grad understotter borgernes kontakt til familie og netvaerk, under hensyntagen til individuelle
gnsker og behov

Det veaegtes i bedemmelsen, at:

tilbuddet delvist arbejder systematisk med individuelle mél, der omhandler sociale kompetencer og selvsteendighed
tilbuddets pedagogiske indsats understatter borgernes sociale kompetencer

tilbuddets padagogiske indsats understatter borgernes udvikling af selvstendighed

tilbuddet inddrager og understotter borgernes deltagelse i lokalsamfundet

tilbuddet understetter borgernes kontakt til familie og netvaerk med en inddragende og relevant tilgang

Andre forhold: Tilbuddet har et internt aktivitetstilbud - Toppen - for de borgere, som ikke har eller gnsker at indga
i et i ordinert samvers- og beskaftigelsestilbud

e o o o o o

Tema 7: Fysiske rammer (bedommelse 4,3 ud af 5)
Socialtilsynet vurderer, at:

¢ de fysiske rammer pa Botilbuddet Bramsnasvig i hej grad understetter formalet med tilbuddets indsats og er
velegnede til mélgruppen

¢ de fysiske rammer i hgj grad understetter borgernes trivsel og tryghed

o de fysiske rammer i hoj grad tilgodeser borgernes behov for bade faellesskab og privatliv



¢ lejligheder, fellesarealer og faciliteter i hgj grad fremtraeder velholdte og hjemlige
Det veegtes i bedemmelsen, at:

¢ de fysiske rammer og faciliteter er tilpasset malgruppen og tilbuddets malsatning

¢ de fysiske rammer og faciliteter fremstar velholdte og hjemlige

o tilbuddet sikrer og respekterer borgernes selvbestemmelse og selvstendighed i brug og indretning af egne
lejligheder

Det oplyses, jf. fremsendt oplysningsskema, at tilbuddet har haft felgende ovrige tilsyn i 2024: Fadevarestyrelsen besogte
Hus B, kekkenet og servicebygning - Resultat: Ingen bemarkninger. Lejre Brandvesen - Resultat: Brandtilsynet gav

ingen anledning til bemarkninger.

Socialtilsynets vurdering af kvaliteten i Botilbuddet Bramsnaesvig pa de 7 temaer geldende for 2025:

Uddanelse og
beskaeftigelse

Selvstaendighed og

Fysiske rammer .
relationer

Malgruppe,
metoder og
resultater

Kompetencer

N

Organisation

ledelse Sundhed og trivsel

Botilbuddet er omfattet af Lejre Kommunes handicappolitik.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.
Udtalelser

Ved en fejl blev der i sagen ikke indstillet til, at Aldrerddet skulle have sagen i hering.

Administrationen har eftersendt heringsmaterialet til Zldreradet den 23. april 2025.

Der er modtaget heringssvar fra £ldreradet og Handicapradet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Aldrerddet anerkender botilbuddets arbejde med at skaffe forbedringer vedrerende uddannelse og beskaftigelse.
Handicapradet tager tilsynsrapporten til efterretning med folgende bemarkninger:

Handicapradet vurderer ud fra rapporten, at tre meget vigtige ting for borgere med de udfordringer, som borgerne pa

bosteder har, nemlig selvstendighed, sociale kompetencer og relationer, er tilgodeset. Desuden understettes kontakten
med familie og netverk.



Handicapradet kan ved bedemmelse af de fysiske rammer ikke have nogle bemaerkninger. Vi ser med tilfredshed, i hvor
hej grad bostedets fysiske rammer passer til borgere, der henvises til Bramsnasvig.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at tilsynsrapporten beskriver de faktiske forhold i Botilbuddet Bramsnesvig i De sociale
tilbud for borgere med udviklingshandicap.

Bilag
Heringssvar fra ZAldreradet
Heringssvar fra Handicapradet

Driftsorienteret tilsyn 2025 - Endelig tilsynsrapport, Botilbuddet Bramsnasvig



Punkt 13: SSA/BU - Ankestyrelsens handicapsagsbarometer 2024 -
Merudgifter til bern og voksne

25-002333
Beslutning

Taget til efterretning
Resumé

Ankestyrelsen har i marts 2025 offentliggjort handicapsagsbarometret om kommunernes praksis i sager om afgerelse om
merudgifter til bern efter servicelovens § 41 og merudgifter til voksne efter servicelovens § 100.

Undersggelserne bygger pa 385 sager efter § 41 og 385 sager efter § 100 fra alle landets 98 kommuner. Lejre Kommune
har indgéet i undersegelserne med 3 sager fra hvert omréade.

Det samlede resultat viser, at 90 % af sagerne pa landsplan pa voksenomradet ville vare blevet stadfastet i Ankestyrelsen.
Dette adskiller sig fra Ankestyrelsens klagesagsbehandling, hvor 60 % af sagerne stadfaestes. Ankestyrelsen har vurderet,
at Lejre Kommune i 1 ud 3 sager ikke har sagsbehandlet i overensstemmelse med regler og praksis og konstateret, at
sagen ikke er belyst grundigt nok.

Det samlede resultat viser, at der pé landsplan pa berneomradet, er fundet retlige mangler i 50 % af de gennemgéede
sager. Manglerne har vesentlig betydning for afgerelsen i 45 % af de gennemgéede sager, som bade omfatter bevillings-
og afslagssager om merudgifter. Der er fundet retlige mangler i 1 af 3 sager fra Lejre Kommune.

Undersogelsen skal foreleegges det stdende udvalg i henhold til retssikkerhedslovens § 79a.

Indstilling

Direktionen indstiller

1. at Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Udvalget for Barn & Ungdom

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har i marts 2025 offentliggjort handicapsagsbarometret om kommunernes praksis i sager om afgerelse om
merudgifter til bern efter servicelovens § 41 og merudgifter til voksne efter servicelovens § 100.

Undersggelserne bygger pa 385 sager efter § 41 og 385 sager efter § 100 fra alle landets 98 kommuner. Lejre Kommune
har indgaet i undersegelserne med 3 sager fra hvert omréade.

Det samlede resultat for sager om merudgifter efter servicelovens § 100 (voksne):

Den samlede konklusion pa baggrund af sagsgennemgangen er blandt andet, at 90 % af sagerne pé landsplan pa
voksenomradet ville vare blevet stadfzestet i Ankestyrelsen. Dette adskiller sig fra Ankestyrelsens klagesagsbehandling,
hvor 60 % af sagerne stadfaestes.

Der er fundet retlige mangler i 13 % af de gennemgaede sager. Manglen har vasentlig betydning for afgerelsen i 10 % af
de gennemgaede sager, som bade omfatter bevillinger og afslag.

Den mest udbredte retlige mangel er utilstreekkelig sagsoplysning, hvilket gor sig geeldende i 8 % af sagerne. I de fleste
tilfeelde har den utilstraekkelige sagsoplysning vesentlig betydning for Ankestyrelsens vurdering af afgerelsen.

Lejre Kommune har indsendt 4 sager til den juridiske gennemgang. Ankestyrelsen har gennemgéet 3 af dem. I alle 3
sager, har Ankestyrelsen vurderet, at afgerelserne ville blive stadfastet, hvis det havde veret en klagesag. Alle sagerne er
uden retlige mangler.



Ankestyrelsen har vurderet, at Lejre Kommune i 1 ud 3 sager ikke har overholdt den offentliggjorte sagsbehandlingsfrist,
og at der ikke er oplysninger om en ny frist.

Der er fastlagt en procedure i sagsbehandlingen séledes, at sagsbehandleren registrerer, hvornér fristen udleber, og hvis
det et par uger for udlebet konstateres, at det ikke kan lade sig gore at svare inden for fristen, far borgeren en orientering
herom med arsag til, at fristen ikke kan overholdes og med en ny frist.

P& baggrund af undersegelsen har Ankestyrelsen afholdt et online dialogmede om undersggelsens resultater den 3. april
2025, som alle kommuner havde mulighed for at deltage i.

Det samlede resultat for sager om merudgifter efter servicelovens § 41(born):
Det samlede resultat viser, at der er fundet retlige mangler i 50 % af de gennemgaede sager. Manglerne har vesentlig
betydning for afgerelsen i 45 % af de gennemgéede sager, som bade omfatter bevillings- og afslagssager om merudgifter.

Lejre Kommune har indsendt 4 sager til den juridiske gennemgang. Ankestyrelsen har gennemgaet 3 af dem. I 2 ud af 3
sager, har Ankestyrelsen vurderet, at afgerelserne ville blive stadfestet, hvis det havde varet en klagesag. 1 ud af 3 sager
ville veere blevet hjemvist, pa baggrund af en retlig mangel.

Ankestyrelsen har vurderet, at Lejre Kommune i 1 ud 3 sager ikke har sagsbehandlet i overensstemmelse med regler og
praksis og konstateret, at sagen ikke er belyst grundigt nok.

I den konkrete sag er det fundet, at officialprincippet ikke er overholdt ved, at der ikke findes oplysninger om udgiftens
storrelse i1 sagen. Det er Ankestyrelsens vurdering, at den manglende oplysning, har haft veesentlig betydning for, at
afgerelsen ikke er i overensstemmelse med regler og praksis.

Alle afgerelsesskabeloner er blevet opdateret, s& det er tydeligt for sagsbehandleren, at det skal fremg4, hvad der er blevet
ansegt om. Hvis sagsbehandleren ikke har den nedvendige oplysning, vil det vere naturligt at indhente den, inden der
treeffes afgerelse i sagen.

Administrationen bemarker, at resultatet af handicapsagsbarometret ikke har givet anledning til at berigtige afgerelsen, da
merudgiften er ophert pa baggrund af en opfelgning af sagen i 2024, hvor barnet ikke blev vurderet omfattet af
malgruppen.

Ankestyrelsen har vurderet, at Lejre Kommune i 1 ud 3 sager ikke har overholdt den offentliggjorte sagsbehandlingsfrist,
og at der ikke er oplysninger om en ny frist.

Der er fastlagt en procedure i sagsbehandlingen séledes, at sagsbehandleren registrerer, hvornér fristen udleber, og hvis
det et par uger for udlebet konstateres, at det ikke kan lade sig gare at svare inden for fristen, far borgeren en orientering
herom med é&rsag til, at fristen ikke kan overholdes og med en ny frist.

P& baggrund af undersegelsen har Ankestyrelsen atholdt et online dialogmede om undersggelsens resultater den 26. marts
2025, som alle kommuner havde mulighed for at deltage i.

Administrationens vurdering

Rapporten er gennemgéet administrativt, der er sket tilpasninger, og der arbejdes videre med de leringspunkter, som er
relevante for Lejre Kommunes sagsbehandling.

Bilag

Handicapsagsbarometret 2024 - Voksne
Handicapsagsbarometret 2024 - Barn
Sager fra Lejre Kommune - Voksne

Sager fra Lejre Kommune - Born



Punkt 14: SSA - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt



Punkt 15: SSA - Godkendelse af referat

Beslutning
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