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Punkt 1: SSÆ - Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Punkt 8 udsættes til udvalgsmødet i november 2022.

Dagsorden godkendt.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

 



Punkt 2: SSÆ - Orientering - oktober 2022

22-000044

Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

 

A. Status vedr. ventelister til plejeboliger

Oversigt vedlagt som bilag. 

 

B. Visiterede timer 

Oversigt vedlagt som bilag. 

 

C. Økonomi på pleje og Frit Valg området 

Oversigt vedlagt som bilag. 

 

D. Referat fra møde i Ældrerådet

Referat fra møde i Ældrerådet den 13. september 2022 er vedlagt som bilag. 

 

E. Referat fra møde i Handicaprådet

Næste møde i Handicaprådet er den 20. september 2022. Referat for mødet vedlægges som orienteringspunkt til Udvalget
for Social, Sundhed & Ældre hurtigst muligt herefter. 

 

 

Bilag

SSÆ - Ventelister på pleje- og ældreboliger fra september 2022

SSÆ - 2022 ultimo august - Økonomi på pleje- og fritvalgsområdet

SSÆ-visiterede timer, hjemmepleje august 2022

SSÆ - Referat af møde i Ældrerådet den 13. september 2022



Punkt 3: ØU - Afrapportering ved borgerrådgiveren

22-006851

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2018 at justere processen for arbejdet med borgerrådgiverens rapportering,
således at fagudvalgene får mulighed for at drøfte halvårsstatus og den aktuelle udvikling på deres respektive områder.
 

Den mundtlige orientering vil have fokus på den aktuelle udvikling og primært oplyse om de første indtryk og
fokuspunkter for den kommende periode.

 

Indstilling

Borgerrådgiveren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutningskompetence
Økonomiudvalget

Sagsfremstilling

Som et led i borgerrådgiverens rapportering til Kommunalbestyrelsen præsenteres en halvårlig mundtlig status i oktober. 

Formålet med orienteringen er bl.a., at fagudvalgene kan drøfte forslag til konkrete indsatser og handlinger med afsæt i de
borgerhenvendelser, der har været i det første halvår.

På møderne deltager relevante centerchefer sammen med borgerrådgiveren for dermed at sikre en sammenhæng mellem
borgerrådgiverens observationer, udvalgets forslag og ønsker og den organisatoriske forankring og udmøntning.

Oplægget vil komme omkring:

De tendenser og henvendelsesmønstre, der har tegnet sig i borgernes henvendelser til borgerrådgivere
Tiltag der skal forbedre kvaliteten – såvel den faglige som den organisatoriske og borgeroplevede kvalitet

Der henvises videre til den vedhæftede skriftlige orientering. 

 

 

Sagens forløb
04-10-2022 Udvalget for Børn og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales
05-10-2022 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025

Indstillingen anbefales.

Afbud:



Bjørn Lykke Sørensen (C)

06-10-2022 Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Orientering om borgerrådgiverens første halve år - movte



Punkt 4: SSÆ - Rådgivningshus for socialområdet

22-006086

Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

I denne sag orienteres udvalget om tankerne bag en fremskudt forebyggende indsats i form af et rådgivningshus for det
sociale område i Lejre Kommune.

Administrationen giver en mundtlig præsentation, hvor baggrund, indhold og organisering uddybes.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Ældre

Sagsfremstilling

Ideen til et rådgivningshus for det sociale område er opstået på baggrund af behovet for yderligere fokus på forebyggende
og tidlige indsatser, nye lovgivningsmæssige muligheder for forebyggende forløb på socialområdet, samt af
inspirationsbesøg i andre kommuner. Det vurderes, at der er yderligere behov og potentiale i at have et tidligt og
forebyggende tilbud til borgere, der oplever udsathed, misbrug, psykiske problemstilling, samt psykisk og socialt
handicap, end den nuværende organisering understøtter. 

Tanken bag etableringen af et rådgivningshus er at videreudvikle den eksisterende ordning om åben anonym rådgivning,
hvor borgerne kan møde op torsdage i lige uger uden tidsbestilling. Her kan borgere over 18 år få hjælp fra en rådgiver,
som kan hjælpe med at lægge en plan for det, der er vigtigt og svært for den enkelte, som et tidligt og forebyggende tiltag.

I rådgivningshuset vil både rådgivere og støttekontaktpersoner stå for borgerkontakten, yde rådgivning, stå for tidlige,
kortere forebyggende forløb og gruppeindsatser. Rådgivningshuset vil over tid kunne udvikles i takt med, at der opnås
yderligere erfaring i forhold til bl.a. borgernes behov og effekten af de forskellige forløb.

I rådgivningshuset skal borgerne kunne få den hjælp og støtte, de har behov for nu og her, uden sagsbehandlings- og
ventetid.

Målgruppen for et rådgivningshus er voksne over 18 år bosiddende i Lejre Kommune, som søger rådgivning og støtte til
sociale og eller psykiske udfordringer.

Formålet med et rådgivningshus er at give borgere indenfor målgruppen en effektiv og målrettet indsats, som styrker den
enkeltes udvikling, problemløsning og livskvalitet med målet om øget mestring af eget liv. Hovedfokus er derfor tidligt at
kunne støtte borgernes vej til job, uddannelse, sociale relationer og netværk, bolig og sundhed.

Herunder skal et rådgivningshus:

Forebygge, at den enkeltes problemer udvikler sig i en mere kompliceret retning

Tilbyde en tilgængelighed, som kan benyttes, så snart borger har behov for styrket indsats og problemløsning eller
blot kontakt



Styrke civilsamfundets rolle i at støtte udsatte borgere gennem samarbejde mellem kommune og frivillige
organisationer og foreninger, særligt ved kritiske overgange

Imødekomme behovet for nytænkning i kraft af et øget produktivitetskrav på området

Administrationen giver en mundtlig præsentation, hvor baggrund, indhold og organisering uddybes. Materialet fra
oplægget vedlægges referatet.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at etableringen af et rådgivningshus kan medvirke til en endnu tidligere indsats
overfor målgruppen.

På baggrund af erfaringen fra andre kommuner er det endvidere vurderingen, at den tidlige indsats i rådgivningshuset kan
være med til at forebygge behov for mere specialiserede indsatser.

Slutteligt vil et rådgivningshus kunne understøtte det løbende arbejde med budgetoverholdelse på det specialiserede
voksenområde. Etableringen vil kræve investering i form af indbo, etablering m.v., men det er vurderingen, at driften bør
kunne rummes indenfor den nuværende ramme. 

 



Punkt 5: SSÆ - Orientering om økonomi på Hvalsø Ældrecenter

22-006895

Beslutning

Taget til efterretning.

Præsentationen fra mødet er vedlagt referatet som bilag.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé
Udvalget er ved tidligere møder orienteret om situationen på Hvalsø Ældrecenter. Administrationen holder et mundligt
oplæg, hvor det uddybes, hvilke opbremsende foranstaltninger, der er foretaget på Hvalsø Ældrecenter med henblik på at
genoprette økonomien.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager oplægget til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Ældre

Sagsfremstilling
Som opfølgning på drøftelsen fra udvalgsmødet den 5. september 2022 vedrørende den økonomiske situation omkring
Hvalsø Ældrecenter, følger administrationen på udvalgsmødet den 6. oktober 2022 op med et mundtligt oplæg omkring de
opbremsende foranstaltninger i forbindelse med nyt Hvalsø Ældrecenter. 

Bilag

Økonomi Hvalsø Ældrecenter.pptx



Punkt 6: SSÆ - Orientering omkring nødkald

22-006893

Beslutning

Taget til efterretning.

Præsentationen fra mødet er vedhæftet referatet som bilag.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé
Administrationen holder et mundtligt oplæg, hvor fakta omkring det eksisterende nødkaldssystem gennemgås.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager oplægget til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Ældre

Sagsfremstilling

På baggrund af de spørgsmål, som blev stillet i forbindelse med drøftelsen af sagen ”Kvalitetsstandard for nødkald og
nøgleboks” på udvalgsmødet den 15. august 2022 vil administrationen på mødet den 6. oktober 2022 følge op med et
mundtligt oplæg, hvor det eksisterende nødkaldssystem vil blive belyst.

Bilag

USSÆ den 6-10-22, orientering om nødkald og nøglebokse.pptx



Punkt 7: SSÆ - Magtanvendelse voksen- og ældreområde redegørelse 2021

22-003632

Beslutning

Indstillingen tiltrådt.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

I denne sag forelægges den årlige redegørelse for antallet af ansøgninger og indberetninger om magtanvendelse på
voksen- og ældreområdet for 2021. Der er modtaget 260 indberetninger i alt om magtanvendelse i 2021.

Der er tale om en markant stigning sammenlignet med tidligere år - dog relaterer 208 ud af de 260 indberetninger sig til
én konkret borger, hvor der har været anvendt bløde stofseler på daglig basis for at forhindre faldskade fra en kørestol. 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at redegørelsen vedrørende magtanvendelser sendes til høring i Handicaprådet og Ældrerådet

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Der skal udarbejdes en årlig redegørelse om magtanvendelse på voksen- og ældreområdet. 

Redegørelsen skal forelægges for Kommunalbestyrelsen, jf. § 15, stk. 2 i bekendtgørelse om magtanvendelse og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne mv. 

Procedure for ansøgning og registrering om magtanvendelse:

Magtanvendelse må som udgangspunkt kun ske efter en forudgående ansøgning og godkendelse fra kommunen. 

Nogle indgreb efter magtanvendelsesreglerne foretages af personalet akut, uden at der er truffet en forudgående afgørelse
af Kommunalbestyrelsen. Disse indgreb kan påklages til Kommunalbestyrelsen. 

Hovedparten af magtanvendelse og indgreb skal registreres og indberettes til kommunen mhp. relevant opfølgning. 

Der er ikke krav om registrering og indberetning til kommunen ved fastsættelse af husordener, anvendelse af fysisk
guidning og anvendelse af tryghedsskabende velfærdsteknologi over for borgere, der ikke modsætter sig anvendelsen (kun
borgere med en erhvervet og fremadskridende mental svækkelse, eks. demens).

Status for magtanvendelser i 2021:

Tabellerne dækker over:

• ansøgning om magtanvendelse: Personale/leder kan søge om en tidsbegrænset tilladelse til at gøre brug af magt i en
bestemt situation

• indberetning om godkendt magtanvendelse: Personale indberetter om brugen af en konkret episode om magtanvendelse,
når kommunen forinden har givet tilladelse til at gøre brug af magt

• indberetning af ikke-forhåndsgodkendt magtanvendelse: Personale indberetter om brugen af en konkret episode om
magtanvendelse, når kommunen ikke forinden har givet tilladelse til at gøre brug af magt (eks. akut fastholdelse eller
føren).



 

Status for magtanvendelse 2021 - voksenområdet (Center for Job og Social):

Nedenfor er angivet antallet af ansøgninger og indberetninger om magtanvendelse over for Lejre borgere med betydelige
og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som er visiteret til enten et ophold på et botilbud efter servicelovens §§ 107 eller
108 eller en almenbolig efter almenboliglovens § 105 (se bilag 1 i sagen). 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ansøgning om magtanvendelse  1 1 33 0 2  4

Indberetning om godkendt
magtanvendelse  2 14 7 0 0 208

Indberetning om magtanvendelse uden
godkendelse  55 129 120 46 17 50

I alt  57 143 127 46 17  258

 

Status for magtanvendelse 2021 - ældreområdet (Center for Velfærd og Omsorg)

Nedenfor er angivet antallet af ansøgninger og indberetninger om magtanvendelse over for Lejre borgere med betydelige
og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som er visiteret til enten et ophold på et botilbud efter servicelovens §§ 107 eller
108 eller en almenbolig efter almenboliglovens § 105 (se bilag 2i sagen). 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ansøgning om magtanvendelse 2 9 2 4 0 1

Indberetning om godkendt
magtanvendelse 0 9 28 11 0 0

Indberetning om magtanvendelse uden
godkendelse 1 7 10 14 0 1

Indberetning om fastholdelse i
hygiejnesituationer

(nye regler pr. 1/1-2020)
 - - - - 4 1

I alt 1 16 38 25 4 2

 

 

Udtalelser
Skal sendes i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet. 

Administrationens vurdering

Der er sket en markant stigning i antallet af indberetninger sammenlignet med tidligere år. 208 ud af de 260
indberetninger om magtanvendelse kan tilskrives brugen af stofseler over for én konkret borger i kørestol på et botilbud.
Den konkrete borger har været fastspændt med bløde stofseler for at forhindre faldskader og ikke for at begrænse
borgerens mobilitet. Botilbuddet har indberettet på daglig basis hver gang, der er gjort brug af stofselerne. 

De resterende 52 indberetninger fordeler sig således:



50 indberetninger om magtanvendelse på voksenområdet fordelt på 12 borgere, hvor hovedparten af indberetningerne
omhandler akut fastholdelse grundet bl.a. selvskadende og udadreagerende adfærd. 

På ældreområdet er der modtaget to indberetninger, hvoraf den ene omhandler fastholdelse i hygiejnesituationer. Der er
sat et skærpet fokus på sikringen indberetninger af magtanvendelse på særligt ældreområdet. Der er foretaget
undervisning af teamledere, sygeplejersker og demensambassadører i marts 2022. Undervisningen er gennemført af
demenskoordinatorerne i Center for Velfærd og Omsorg, som også fremover vil støtte op om personalet, hvis der opstår
tvivl om, hvorvidt en hændelse eller plejen i konkrete borgerforløb er forbundet med indgreb, som bør indberettes som en
magtanvendelse.

Der er desuden etableret en elektronisk indberetningsmulighed via omsorgsjournalen i NEXUS, som har til hensigt at lette
selve indberetningsarbejdet.  

. 

Bilag

~ 22-003632-1 Bilag 1 - Voksenområdet 3275402_1_0

~ 22-003632-2 Bilag 2 - Ældreområdet 3275404_1_0



Punkt 8: SSÆ - Botilbud og forhandlingskoordinator

22-006255

Beslutning

Punktet udsat til udvalgsmødet i november måned.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

I denne sag har udvalget ønsket at få et mundtlig oplæg om brugen af botilbud efter Servicelovens § 107 (midlertidige
botilbud) og § 108 (Længerevarende botilbud), takstopbygning samt processen omkring forhandling af takster på
botilbud. 

Derudover har udvalget ønsket at få en en status på opgaverne hos forhandlingskoordinatoren i Center for Job & Social.   

Når sagen behandles i udvalget, vil forhandlingskoordinator David Raaby og konstitueret afdelingsleder Katrine Baltzer
Thygesen deltage. 

 

Indstilling

Direktionen indstiller:
1. At udvalget tager status til efterretning. 

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Ældre. 

Sagsfremstilling

Botilbud i kommunerne
Kommunerne har siden 2007 haft både myndigheds-, forsynings- og betalingsansvaret for det specialiserede
voksenområde. Som myndighed har Lejre Kommune ansvaret for at tilbyde hjælp og støtte til borgere i kommunen med
særlige behov. Lejre Kommune kan vælge at opfylde borgernes behov ved at bruge egne botilbud og indsatser eller ved at
købe passende botilbud hos andre driftsherrer såsom andre kommuner, regionelle tilbud eller private tilbud. Lejre
Kommune kan også vælge selv at være driftsherre for botilbud, dvs. tilbyde pladser til egne borgere og eventuelt sælge
pladser til andre kommuner.

Botilbudsområdet adskiller sig fra andre kommunale serviceområder ved, at kommunerne køber og sælger relativt meget
på tværs af kommuner, ligesom de køber pladser i botilbud drevet af regionerne og private leverandører. En del af
forklaringen på denne struktur er, at botilbudsområdet er præget af en meget forskelligartet borgergruppe. De enkelte
målgrupper er relativt små og har ofte brug for en specialiseret social indsats, der imødekommer deres specifikke og ofte
komplekse behov. Derfor kan hver enkelt kommune ikke opbygge botilbudskapacitet og ekspertise til samtlige
målgrupper.

Botilbudsanalyse
Center for Sekretariat og Implementering har i efteråret 2021 udarbejdet en botilbudsanalyse på baggrund af nationale
tendenser sammenholdt med anonymiseret ledelsesinformation i Lejre Kommune. Analysen mundede ud i en konklusion
og en række anbefalinger. 

Anbefalingerne er:

At der fortsat løbende er forhandling omkring enhedsprisen på de enkelte tilbud
At der arbejdes med differentierede priser på de enkelte tilbud
At der er fokus på at øge borgere i botilbuds fysiske, psykiske og sociale funktionsniveau med afsæt i
ressourcetænkning, øget mestring og selvstændighed 
at der sættes fokus på øget kvalitet i beslutningsprocesser omkring visitation og bevilling af botilbud 



Analysen kan læses i sin helhed som bilag til sagen.

Én af anbefalingerne i undersøgelsen er, at der skal være fokus på forhandling af enhedspriserne på de enkelte tilbud.
Denne forhandling står forhandlingskoordinatoren for. 

Forhandlingskoordinator
Det blev i forbindelse med budget 2019 besluttet at ansætte en forhandlingskoordinator med økonomi- og
forhandlerkompetencer i Center for Job og Social. 

Udvalget ønskede at få evalueret forhandlingskoordinatorens rolle i december 2020. Evalueringen blev foretaget udvalget
den 9. december 2020.

Introduktion til forhandlingskoordinatorens opgaver

Forhandlerkoordinatorens arbejde tager udgangspunkt i følgende overordnede indsatser:

Systematisering af indkøbsprocessen
Udvikling af Team Social Service og Børn og Ungerådgivningens kompetencer og indblik i kontraktindgåelser
Støtte til medarbejderne og selvstændigt forhandle nye kontrakter
Gennemgang af allerede indgåede kontrakter
Bistå konkrete forhandlinger i samarbejde med rådgivere og tilbud
Analyser af indkøb for at afsøge mulighederne for at indgå indkøbsaftaler af en række ydelser eller
samarbejdsaftaler 

Endvidere arbejder forhandlingskoordinatoren med at udarbejde og implementere standardkontrakter og vejledning til
indgåelse af kontrakter med interne og eksterne leverandører.

Status på forhandlerkoordinatorens opgaver
Nuværende forhandlingskoordinator har været ansat siden oktober 2021.

Siden oktober har der været fokus på at få opdateret standardkontrakter på det voksenspecialiserede område.

Et særligt fokus har desuden været at bistå rådgivere i sager, hvor der er søgt om tillægsbevillinger i form af
takststigninger, nye tilbud eller tilbud, som er lukkede, og hvor borgere derfor skulle have nye egnede tilbud.

Der er i perioden 1. januar - 1. august 2022 været foretaget i alt 19 konkrete forhandlinger, hvor der i alt er opnået en
gennemsnitsgevinst på 25.651,40 kr. pr. sag.

For perioden er der i alt forhandlet en månedlig gevinst på 205.211,19 kr. altså en årlig gevinst på 2.462.534 kr. 

I ingen af de  sager, hvor der har været forhandling, har der været tale om besparelser eller forringelser for de konkrete
borgere. Det har været takstjusteringer ifm. tilbuddenes afkast eller til administration på de enkelte institutioner. Der har
ikke været forhandlet om pædagogisk- eller omsorgspersonale. 

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at formålet med at ansætte en forhandlerkoordinator i høj
grad er opfyldt.

Forhandlingskoordinatoren har været og er også fremadrettet en stor hjælp for de specialiserede områder. Dette gælder
både i forhold til det økonomiske perspektiv, men også i forhold til kontrakternes faglige indhold, fokus på borgernes
progression og behov, samt ensartethed på området.

Derudover understøtter forhandlingskoordinatoren fokus på nedbringelse af udgifterne på de
specialiserede områder, også i de kommende år.

Bilag

Delanalyse af botilbud- voksen specialområdet Lejre dec.21.pdf



Punkt 9: SSÆ - Uanmeldt kommunalt tilsyn på plejecentrene og
Grønnehave 2022

22-004845

Beslutning

Ad. 1) Taget til efterretning.

Ad. 2) Indstillingen tiltrådt.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

BDO har på vegne af Lejre Kommune foretaget de uanmeldte kommunale tilsyn ved kommunens tre plejecentre og de
midlertidige pladser på Grønnehave i juni og august 2022.

Tilsynsførende har foretaget deres vurderinger på baggrund af interviews med beboere, medarbejdere og pårørende,
gennemgang af dokumentation jf. servicelov og sundhedslov samt gennemgang af medicin. 

Udvalget skal med denne sag godkende, at tilsynsrapporterne sendes i høring i plejecentrenes Beboer- og Pårørenderåd og
Ældrerådet.

 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager rapporterne til efterretning.
2. at rapporterne sendes i høring i de tre plejecentres Beboer- og Pårørenderåd og Ældrerådet. 

 

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Ældre

 

Sagsfremstilling

BDO har på vegne af Lejre Kommune foretaget de uanmeldte kommunale tilsyn ved kommunens tre plejecentre og de
midlertidige pladser på Grønnehave i juni og august 2022.

Tilsynene baserer sig overordnet på følgende datagrundlag, men der er forskel på, hvem og hvor mange der er blevet
interviewet de forskellige steder. Dette kan ses i de individuelle rapporter: 

Interview af leder og teamleder
Tilsynsbesøg hos tre-fire beboere
Gruppeinterview med medarbejdere
Telefoninterview af to pårørende
Gennemgang af dokumentation, jf. Serviceloven (SEL)
Gennemgang af dokumentation, jf. Sundhedsloven (SUL)
Medicingennemgang

 



Tilsynets samlede vurdering

Det er tilsynets samlede og overordnede vurdering, at de tre plejecentre samt Grønnehave er fire meget velfungerende
steder, som har engagerede medarbejdere og ledelse, som medvirker til trivsel for borgerne. Vurderingen er, at alle fire
steder lever op til Lejre Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau, dog ses enkelte mangler i
journalføringen.

Tilsynet vurderer, at de indsatser, som borgerne modtager alle fire steder, leveres med høj faglig kvalitet, og at der alle
steder er fokus på kerneopgaven med en sundhedsfremmende og hverdagsrehabiliterende tilgang. Medicinhåndteringen
vurderes i varierende grad at leve op til gældende instruks.

Det er tilsynets vurdering, at der i høj grad er overensstemmelse mellem ledelsens og medarbejdernes fokus på, at
hverdagslivet på stedet tilrettelægges på borgernes præmisser. Ligeledes afspejler medarbejdernes
adfærd/kommunikationsform, at der alle fire steder er en imødekommende kultur, hvor beboere og pårørende oplever stor
imødekommenhed. Det vurderes endvidere, at alle fire steder har et velorganiseret pårørendesamarbejde.

Afslutningsvis er der alle fire steder redegjort for, hvordan der er fulgt op på sidste tilsyn samt hvilke udviklingstiltag,
som er i gang til fortsat at sikre udvikling af den samlede kvalitet.

 

Tilsynets anbefalinger til Bøgebakken

Tilsynet anbefaler, at det eksisterende fokus på dokumentation fortsættes, at det sikres at hjælpemidler renholdes
tilstrækkeligt, at ledelsen sikrer, at medarbejderne har dokumentation for delegerede ydelser efter Sundhedsloven og at
der i samarbejdet med pårørende løbende følges op og forventningsafstemmes.

 Bøgebakken Plejecenter  2021  2022

 Dokumentation  3  4

 Pleje, omsorg og praktisk støtte  4  4

 Hverdagsliv  4  5

 Kommunikation og adfærd  -  5

 Selvbestemmelse og medindflydelse  5  5

 Kompetencer og udvikling  5  4

 Sundhedsfaglig dokumentation  3  5

 Medicin  3  5

 Pårørende samarbejde  5  4

 

Tilsynets anbefalinger til Hvalsø Ældrecenter

Tilsynet anbefaler, at den nuværende systematiske proces i forhold til udvikling af dokumentationspraksis fortsættes, at
ledelsen sikrer en systematisk tilgang til arbejdet med livshistorie i forhold til at understøtte borgernes selvbestemmelse
og et meningsfuldt liv, og at leder i samarbejde med medarbejderne drøfter behovet for faglig udvikling. Slutteligt
anbefaler tilsynet, at ledelsen sikrer, at medarbejderne efterlever gældende instruks for medicinhåndtering.

Hvalsø Ældrecenter  2021  2022

Dokumentation  2  3

Pleje, omsorg og praktisk støtte  4  5



Hverdagsliv  5  5

Kommunikation og adfærd  -  5

Selvbestemmelse og medindflydelse  5  4

Kompetencer og udvikling  5  4

Sundhedsfaglig dokumentation  2  4

Medicin  2  3

Pårørende samarbejde  5  5

 

Tilsynets anbefalinger til Ammershøjparken Ældrecenter

Tilsynet anbefaler, at der fortsat er et målrettet fokus på dokumentationspraksis, at ledelsen sikrer, at medarbejderne har
dokumentation for delegerede ydelser efter Sundhedsloven, at der sikres et fortsat fokus på medicinhåndtering og en
professionel kommunikation i samarbejdet med pårørende.

Ammershøjparken Ældrecenter  2021  2022

Dokumentation  5  3

Pleje, omsorg og praktisk støtte  5  4

Hverdagsliv  5  5

Kommunikation og adfærd -  5

Selvbestemmelse og medindflydelse  5  5

Kompetencer og udvikling  5  4

Sundhedsfaglig dokumentation  5  4

Medicin  2  2

Pårørende samarbejde  5  4

 

Tilsynets anbefalinger til de midlertidige pladser på Grønnehave

Tilsynet anbefaler, at den nuværende systematik omkring dokumentation fortsættes, at ledelsen undersøger muligheder for
at løse problemet med kraftige lugtgener i bestemt bolig samt et fortsat fokus på medicinhåndtering med løbende audit. 

 Grønnehave 2021  2022 

 Dokumentation  2  4 

 Pleje, omsorg og praktisk støtte  4  4

 Hverdagsliv  4  5

 Kommunikation og adfærd  -  5



 Selvbestemmelse og medindflydelse  5  5

 Kompetencer og udvikling  4  5

 Sundhedsfaglig dokumentation  2  4

 Medicin  1  4

 Pårørende samarbejde  4  5

 

Administrationens vurdering

Administrationen tager BDOs rapporter til efterretning. 

Det er administrationens vurdering, at det arbejde som har pågået siden sidste tilsyn ses og anerkendes i dette års
rapporter. Det glæder administrationen, at tilsynet vurderer alle fire steder som meget velfungerende, og at dette afspejles
i beboernes trivsel.

Der er siden sidste tilsyn arbejdet målrettet med ændret og optimeret dokumentationspraksis samt
med kompetenceudvikling med fokus på værdighed i ældreplejen, og der er implementeret nye faglige procedurer og
vejledninger. Dette understøttes endvidere af, at der også er blevet ansat farmakonomer til at bidrage med den faglige og
løbende kompetenceudvikling og fokus på medicinhåndtering.

Som det også fremgår af rapporterne, er BDOs tilsyn baseret på stikprøver og beror i høj grad på enkeltfund, der
tilsammen kan være med til at give et øjebliksbillede, og der arbejdes dagligt med - og handles på - de situationer der
opstår. Tilsynene er foretaget som en stikprøvekontrol og datagrundlaget i forhold til vurderingen af blandt andet beboer-
og pårørendesamarbejdet er hvert sted baseret på interview med to pårørende og tre-fire beboere. I enkelte tilfælde har
man konkluderet på enkelte borgeres udtalelser.

Der er på baggrund af tilsynets anbefalinger udarbejdet nye lokale handleplaner, der skal være med til at sikre et højt
niveau i det samlede kvalitetsarbejde og en fortsat positiv udvikling.

Handleplanerne fremlægges for ledergruppen i Center for Velfærd & Omsorg mandag den 19. september 2022. Hvis
udvalget er interesseret, vil handleplanerne ligeledes kunne præsenteres i et oplæg på et af de kommende udvalgsmøder. 

Bilag

Endelig tilsynsrapport - Grønnehave.pdf

Endelig tilsynsrapport - Bøgebakken.pdf

Endelig tilsynsrapport - Ammershøjparken.pdf

Endelig tilsynsrapport - Hvalsø Ældrecenter.pdf



Punkt 10: SSÆ- Status for udvikling af daghjemstilbud samt godkendelse af
kvalitetsstandarder m. høringssvar

22-003521

Beslutning

Ad. 1) Taget til efterretning.

Ad. 2) Indstillingen tiltrådt.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

I forbindelse med organisationsjustering i Center for Velfærd & Omsorg i 2020 og en større interessentinddragelse ved
udvidelsen af Ammershøjparken Ældrecenter i 2019, blev der givet input til udvikling af daghjem/dagcentertilbuddet i
Lejre Kommune.

I sagen her orienteres udvalget kort om status på udviklingen af tilbuddet samt forelægges to kvalitetsstandarder før
høring. Efter endt høring skal kvalitetsstandarderne slutteligt godkendes i Kommunalbestyrelsen. 

Udvalget besluttede på mødet den 13. juni 2022 at sende sagen tilbage til administrationen, med et ønske om, at det blev
undersøgt, om det er muligt, at der tages individuelle hensyn ved særlige behov ved overgang mellem daghjem og
ældrecenter, og dette skrives ind i kvalitetsstandarden.

Administrationen har på den baggrund revideret kvalitetsstandarderne, som forelægges udvalget med denne sag samt i
sagen tydeliggjort det eksisterende fokus, der i praksis er på overgangen mellem daghjem og plejecenter.

Udvalget besluttede på mødet den 15. august 2022 at sende kvalitetsstandarderne i høring i Handicaprådet og Ældrerådet.
Udvalget forelægges med denne sag de to råds høringssvar på baggrund af det fremsendte materiale.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager de indkomne høringssvar fra Ældrerådet og Handicaprådet til efterretning.  
2. at udvalget godkender de to kvalitetsstandarder for daghjem.

 

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Ældre

 

Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed & Ældre drøftede på udvalgsmødet den 13. juni 2022 første udgave af nærværende sag samt
de to nye kvalitetsstandarder. Udvalget besluttede på dette møde at sende sagen tilbage til administrationen med et ønske
om, at det blev undersøgt, om det er muligt, at der tages individuelle hensyn ved særlige behov ved overgang mellem
daghjem og ældrecenter, og at dette skrives ind i kvalitetsstandarden. 

Administrationen har på baggrund af udvalgets ønske undersøgt den eksisterende praksis for overgangen mellem daghjem
og plejecenter og fundet, at denne har fokus på, at der i hver enkelt borgers situation laves en konkret og individuel
vurdering, der sikrer, at overgangen mellem daghjem og plejecenter bliver bedst mulig. Dette er nu skrevet frem i de to
nye kvalitetsstandarder under punkt 8. Samtidig er den eksisterende praksis omkring overgangen mellem daghjem og
plejecenter blevet tilføjet i nærværende sag under afsnittet "Overgange". 



Et daghjem er et tilbud til borgere i eget hjem med nedsat fysisk, psykisk og/eller social funktionsevne, der har behov for
støtte for at kunne deltage i socialt samvær, aktiviteter eller træning samt aflastning af ægtefælle eller nærmeste netværk
efter § 84 i Lov om Social Service. I dag har Lejre Kommune etableret daghjem på to af kommunes plejecentre –
Bøgebakken Plejecenter og Hvalsø Ældrecenter. 

Baggrund

I løbet af 2019 deltog interessentgruppen omkring udvidelsen af Ammershøjparken Ældrecenter og udviklingssporet
omkring nyt ældrecenter i Hvalsø i tre temadage. Her havde interessenterne mulighed for at komme med input og idéer til
den fremadrettede udvikling af blandt andet daghjemstilbuddet i Lejre Kommune. Opsamlingen på denne drøftelse blev
forelagt på udvalgsmødet den 6. november 2019, og der var fra interessentgruppen ønske om, at der fremadrettet skulle
arbejdes med:

at daghjem blev organiseret under plejecentrene. 
at der blev etableret daghjem på alle plejecentre (i dag findes der ikke daghjem på Ammershøjparken Ældrecenter).
at de fysiske rammer blev mere fleksible ift. opdeling af større rum samt mulighed for hvilerum og aflastning.
at der blev arbejdet med mandefællesskaber.
at åbningstiderne i daghjemmene blev udvidet til også at omfatte aften og weekend.
at skabe pårørendefællesskaber og netværk.
at samarbejde med frivillige og pårørende samt tænke dem ind i løsninger og aktiviteter.
at daghjemmene skal kunne rumme både hjemmeboende borgere samt borgere fra plejecentret, hvis disse kan
profitere af at komme i daghjemmet.

I forlængelse af dette blev udvalget i forbindelse med organisationsjustering af Center for Velfærd & Omsorg forelagt en
sag på møde den 12. august 2020, hvor det blev besluttet, at daghjemtilbuddet skal tilbyde borger et lokalt tilbud
uafhængigt at diagnose, og således ikke være diagnoseopdelt på geografi, som er den hidtidige ramme, hvor borgere med
demens primært visiteres til daghjemmet på Bøgebakken, og borgere med senhjerneskader primært visiteres til dagcentret
på Hvalsø Ældrecenter.

Status på udvikling af daghjemstilbuddet 
På baggrund af ovenstående har en tværfaglig arbejdsgruppe i Center for Velfærd & Omsorg arbejdet med udviklingen af
daghjemstilbuddet samt koblet det tæt til andre relevante udviklingsindsatser, hvor det vurderes relevant.  

Konkret er der arbejdet med:

Organisering og geografi

Som en del af organisationsjusteringen i Center for Velfærd & Omsorg i sommeren 2020 blev det besluttet at lægge
ledelsen af daghjem under plejecentrene på de givne geografier. 
Organiseringen af daghjem ændres, så det ikke længere er en diagnosespecifik opdeling på en bestemt geografi.
Således vil der både i Lejre og Hvalsø være dage for eksempelvis demente, senhjerneskadede, almene borgere og
tilbud om aflastning efter § 84 i Lov om Social Service. 
Tilbuddets navn ensrettes til "daghjem" med begrundelsen, at begrebet daghjem dækker det, tilbuddet er: Et tilbud
til borgere i eget hjem med nedsat fysisk, psykisk og/eller social funktionsevne, der har behov for støtte for at kunne
deltage i socialt samvær, aktiviteter eller træning samt aflastning af ægtefælle eller nærmeste netværk efter § 84 i
Lov om Social Service. Tilbuddenes navne bliver således: "Bøgebakken Daghjem" og "Hvalsø Daghjem".

Aktiviteter og samarbejde med frivillige  

Der arbejdes løbende med understøttelse og inddragelse af frivillige kræfter bl.a. ift. de konkrete aktiviteter på
daghjemmet.  
Grundet organisationsjusteringen i 2020, hvor daghjemmene nu er organiseret under plejecentrene, er det lokalt
blevet nemmere at arbejde mere sammen om mulige fællesaktiviteter og arrangementer på tværs af daghjem og
plejecenter så som fx koncerter, banko, erindringsdans, fester og floorball. Aktiviteter som områderne i forvejen
samarbejder omkring til gavn for både de borgere, som kommer i daghjem og plejecentrenes beboere. 

Fysiske rammer

Der arbejdes i regi af indsatsen vedrørende ”Hjemlighed i praksis”, som er finansieret af midler fra Socialstyrelsen,
med de fysiske rammer. Det drejer sig blandt andet om udviklingen af indgangsparti og selve daghjemmet på
Bøgebakken, hvor afsættet både er rummenes funktion samt borgernes behov.

Kvalitetsstandarder 



Lejre Kommune har i dag ikke en politisk godkendt kvalitetsstandard for daghjem. For at sætte en tydelig retning
for den faglige udvikling samt skærpe målgruppe og visitationskriterier for nuværende serviceniveau, har
arbejdsgruppen udarbejdet forslag til to kvalitetsstandarder for tilbuddet om daghjem efter henholdsvis § 84 og § 79
i Lov om Social Service (se bilag).
Med kvalitetsstandarden for daghjem efter § 79 i Lov om Social Service, ønskes det, at de borgere, der på
nuværende tidspunkt og fremadrettet kommer i daghjemmene grundet behov for sociale trivselsmæssige tiltag,
benytter tilbuddet efter § 79 i Lov om Social Service. Det har hidtil været praksis, at disse borgere visiteres til
tilbuddet efter § 84 i Lov om Social Service, hvilket der ikke er lovhjemmelsgrundlag til. Da borgerne allerede
benytter tilbuddet, vurderes det ikke, at der vil være tale om en serviceudvidelse, men en ændring af administrativ
praksis, så borgerne visiteres efter en korrekt paragraf. Daghjemmenes personkreds vil således som hidtil indeholde
borgere, der bor alene i eget hjem og er +65 år med en fysisk eller psykisk funktionsnedsættelse med behov for
sociale trivselsmæssige tiltag, der kan forebygge ensomhed og bidrage til trivsel og selvhjulpenhed.

Overgange

Der lægges i kvalitetsstandarden ikke op til, at beboere på plejecentrenes kan benytte daghjemmene som et fast
aktivitetstilbud. Dette skyldes, at man som beboer på et plejecenter allerede har et tilbud med mulighed for
aktiviteter, og der i givet fald ville være tale om dobbeltkompensation jf. Ankestyrelsens artikel vedrørende
"Kompensationsprincippet" (se vedlagte notat, bilag 3). Daghjemstilbudene er målrettet hjemmeboende borgere,
som ikke modtager tilbud om aktiviteter efter andre af lovgrundlagets paragraffer.
Der vil, som praksis også er i dag, og har været det tidligere, i hver enkelt sag blive lavet en konkret og individuel
vurdering, som sørger for den bedst mulige overgang for den enkelte borger mellem daghjem og plejecenter. Det
gøres eksempelvis ved, at daghjemmets personale vurderer den enkelte daghjemsgæsts behov for i en
overgangsperiode at bevare tilknytningen til daghjemmet efter indflytning i plejebolig. Personalet i daghjemmet
samarbejder tæt med personalet i husene, hvor borgeren nu har fået en plejebolig. Nogle borgere kan profitere af at
fastholde daghjemstilbuddet efter indflytning i plejebolig i en periode. Disse forløb kan typisk have et
tidsperspektiv på 1-2 måneder, hvor borgeren langsomt og helt naturligt slipper tilknytningen til daghjemmet og får
opbygget nye relationer i husene og deltager i aktiviteterne, der foregår her. 
Nogle borgere kan ikke rumme at fortsætte i daghjemmet, men har tydeligt behov for alene at forholde sig til
boligskiftet. Eksempelvis kan nogle borgere ikke forstå, at han/hun ikke mere skal med daghjemsbussen hjem til sit
tidligere hjem. Det kan skabe meget ulykkelige følelser og voldsomme reaktioner i nuet. Disse borgere profiterer
bedst af at blive i deres nye plejebolig og falde til i denne. I nogle tilfælde vælger daghjemspersonalet i stedet at
besøge borgeren i den nye plejebolig og i øvrigt støtte fagligt op om plejepersonalets indsatser for, at både den nye
beboer og dennes pårørende falder bedst muligt til i den nye bolig og de nye omgivelser på plejecentret.
Som en del af nuværende praksis samarbejder daghjem og plejecenter, hvor det vurderes relevant og til gavn for
begge målgrupper, om konkrete aktiviteter og arrangementer så som banko, gudstjenester, musik og teater.

Administrationen har arbejdet med udviklingen af daghjem inden for rammen af nuværende serviceniveau og økonomi.
Det vurderes, at såfremt flere input fra interessentinddragelsen skal imødekommes, er der behov for politisk prioritering af
midler til dette. Det gælder blandt andet, hvis der skal tilbydes udvidede åbningstider i aften og weekend, større grad af
pårørendeindsats, understøttelse og inddragelse af flere frivillige kræfter, øget fokus på mandefællesskaber samt tilbud om
daghjem på alle tre plejecentre i kommunen - herunder også daghjem på Ammershøjparken Ældrecenter, hvor der allerede
er lokaler etableret til formålet, men ikke afsat midler til personale m.v.

 

Udtalelser

De høringsberettigede råd har følgende bemærkninger til kvalitetsstandarderne i deres høringssvar:

Handicaprådet

Rådet ser positivt på det øgede samarbejde omkring aktiviteter mellem plejecentrene og daghjemmene, således at
personerne på daghjemmene får en større kontakt, og at plejehjemsbeboerne ligeledes får mulighed for kontakt med flere.
Derudover anerkender rådet, at visitation er en svær opgave, da der kan være mange grunde til, at den enkelte ansøger
ikke kan kommunikere sine udfordringer og behov. De understreger derfor vigtigheden af, at visitationen foregår
individuelt og på samme måde som beskrevet ved overgang mellem daghjem og plejecenter.

Konkret for kvalitetsstandarden for Daghjem efter § 84 er der til punkt 8 følgende kommentar:

Pkt. 8: I tilfælde af dødsfald. I denne situation vil der blive lavet en revurdering af din ægtefælle/samlever/pårørende til
daghjemstilbuddet efter § 79.



Hvis tilbuddet ikke benyttes, vil du blive kontaktet af daghjemmets personale, så I sammen kan tale om årsagerne til dette.
Skulle din ægtefælle/samlever/pårørende af forskellige årsager være forhindret i at komme i daghjemmet for en længere
periode, vil bevillingen blive afsluttet, og du/I vil skulle ansøge igen.

Handicaprådet mener, at det måske er lidt meget, at der efter dødsfald skal laves en revurdering i stedet for bare at flytte
beboeren over på § 79, situationen er for den enkelte ikke anderledes måske mere ensom.

Derudover undrer det Handicaprådet, at den sidste sætning om bevillingens afslutning som står under kvalitetsstandarden
for daghjem efter § 84 ikke står under samme punkt i kvalitetsstandarden for daghjem efter § 79.

 

Ældrerådet

Ældrerådet fremhæver, at begge standarder er beskrevet meget fint i et klart og tydeligt sprog. Rådet fremhæver følgende
punkter i kvalitetsstandarden efter § 79 som både er vigtige og positiv.

At aktiviteterne tager udgangspunkt i den enkelte borgers ressourcer, behov og ønsker.
At daghjemmene har tilknyttet medarbejdere med de relevante faglige kompetencer. 
At ved flytning til plejecenter, laves en konkret og individuel vurdering, så der sikres den bedst mulige overgang
mellem daghjem og plejecenter for borgeren.

Ældrerådet har følgende forslag til tilføjelser:

I kvalitetsstandarden efter serviceloven § 84 tydeliggøre om det er borger, eller pårørende/ ægtefælle til borger, der
skal ansøge om tilbud om daghjem
I formålet for daghjem efter kvalitetsstandarden § 84, f.eks. beskrive eksempler på antal dage – tid der kan bevilges
daghjem, og eksempler på til hvad.
At daghjemmenes placering/adresse nævnes i kvalitetsstandarderne.

Både Handicaprådet og Ældrerådet ser positivt på, at der nu er udarbejdet kvalitetsstandarder for daghjemmene i Lejre
Kommune. Derudover foreslår begge råd, at der snarest muligt også etableres daghjem i Ammershøjparken.

 

Administrationens vurdering

Administrationen tager høringssvarene fra Handicaprådet og Ældrerådet til efterretning.

Administrationen har på baggrund af høringssvarene fra de to råd justeret udkastene til kvalitetsstandarderne til på
følgende punkter:

Kvalitetsstandarden for daghjem efter § 84:

Punkt 5: Daghjemmenes adresser og åbningstider er tilføjet.
Punkt 6: Det er tydeliggjort, at det er ægtefælle/samlever/pårørende til borger, der skal ansøge om tilbud i daghjem. 
Punkt 7: Der er tilføjet eksempel på, hvad der kan bevilliges i daghjemmet; halve dage, hele dage eller flere dage
indenfor daghjemmenes åbningstider. Dog ikke et konkret eksempel med antal dage eller bestemte aktiviteter, da en
afgørelse/bevilling altid tager udgangspunkt i en konkret individuel vurdering. Hvilke aktiviteter der er en del af
daghjemstilbuddet beskrives under punkt 3.
Punkt 8: Proceduren omkring revurdering fra § 84 til § 79 i forbindelse med ægtefælle/samlever/pårørendes
dødsfald er blevet præciseret. Det fremgår nu, at revurderingen er noget, som sker administrativt på det ugentlige
visitationsmøde. Det er således ikke noget, der vil ligge den pågældende borger yderligere til last i en i forvejen
svær situation.

Kvalitetsstandarden for daghjem efter § 79:

Punkt 5: Daghjemmenes adresser og åbningstider er tilføjet.
Punkt 8: Punktet afsluttes nu med samme information omkring, hvad man skal gøre, hvis man ønsker at benytte
tilbuddet igen efter en længere periodes fravær, som det er tilfældet i kvalitetsstandarden for daghjem efter § 84.

Administrationen har således inkorporeret alle bemærkninger og forslag til ændringer, som de to råd har fremsat. 

 



Økonomi og finansiering

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser, da kvalitetsstandarderne ikke ændrer på det nuværende serviceniveau, og
derfor kan holdes indenfor nuværende økonomiske ramme. 

 

Bilag

Hørringssvar, Handicaprådet, Kvalitetsstandard for daghjem, paragraf 84

Hørringssvar, Handicaprådet, Kvalitetsstandard for daghjem, paragraf 79

Samlet høringssvar, Ældrerådet, Kvalitetsstandarder Daghjem paragraf 79 og 84

Udkast kvalitetstandard til §84, Dagchjem 15.09.22

Udkast kvalitetstandard til §79, Daghjem, 15.09.22



Punkt 11: SSÆ- Driftsorienteret tilsyn Bofællesskaberne

22-006225

Beslutning

Indstillingen tiltrådt.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

Socialtilsyn Øst gennemførte den 9. juni 2022 et uanmeldt tilsyn i Bofællesskaberne i Lejre med afsluttet rapport den 21.
juli 2022.

Udvalget præsenteres i denne sag for tilsynsrapportens resultater.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at tilsynsrapporten sendes i høring i Handicaprådet og Ældrerådet

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Ældre

Sagsfremstilling

Socialtilsynet har ved dette tilsyn haft særligt fokus i temavurderingerne

Uddannelse og beskæftigelse
Sundhed & trivsel
Organisation og ledelse (indikator 9d er ny)
Udviklingspunkter fra sidste tilsyn.

Øvrige temavurderinger er overført fra tidligere tilsyn, og der er ikke ændret i teksten. Alle temaer indgår fortsat i den
samlede vurdering og vil fremgå på Tilbudsportalen.

Samlet vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Det er Socialtilsynets vurdering, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i
lov om socialtilsyn. Dermed har Bofællesskaberne i Lejre den fornødne kvalitet, der skal til for at sikre, at borgerne ydes
en indsats, der er i overensstemmelse med formålet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.

Det vurderes, at tilbuddet i høj grad arbejder målrettet med kompetenceudvikling for at fastholde personale og for at
sikre, at der er den fornødne kvalitet i det pædagogiske arbejde, set i forhold til målgruppen. Personalegruppen har
gennemført et uddannelsesforløb i neuropædagogik /neuropsykologi, som vurderes at højne det faglige niveau og
give tilbuddet et fælles fagligt fundament og sprog.
Det vurderes ligeledes, at tilbuddets nuværende indsats i høj grad resulterer i udvikling hos målgruppen og
medvirker til trivsel hos borgerne. Der er tale om et kompetent tilbud, der arbejder med afsæt i en klar
målgruppebeskrivelse og med faglige tilgange og metoder i forhold til målgruppens særlige behov.
Det er vurderingen, at borgerne, ud fra deres forudsætninger og individuelle udfordringer, udvikles og trives på
Bofællesskaberne i Lejre. Metodiske tilgange er godt implementeret i tilbuddet, og ledelsen har fokus på faglig
udvikling i personalegruppen.

 

Tema: Uddannelse og beskæftigelse (bedømmelse 4,5 ud af 5)

Socialtilsynet vurderer:



At Bofællesskaberne i Lejre Kommune i meget høj grad understøtter borgerne i at have et meningsfuldt indhold i
hverdagen i form af beskæftigelse/uddannelse/samværs- og aktivitetstilbud tilpasset den enkelte borger.
At tilbuddet i meget høj grad samarbejder aktivt med eksterne aktører.
At tilbuddet i meget høj grad prioriterer borgernes inklusion med det omgivende samfund.
At tilbuddet i høj grad dokumenterer og følger op på borgernes mål i forhold til beskæftigelse/uddannelse/samværs-
og aktivitetstilbud i hverdagen.

Socialtilsynet har ingen udviklingspunkter til temaet.

 

Tema: Sundhed og trivsel (bedømmelse 4,9 ud af 5)

Socialtilsynet vurderer:

At Bofællesskaberne i Lejre Kommune i meget høj grad understøtter borgernes fysiske og mentale sundhed og
trivsel.
At borgerne i meget høj grad trives i tilbuddet.
At tilbuddet i meget høj grad respekterer borgernes selvstændighed, selvbestemmelsesret og integritet.
At tilbuddet i meget høj grad tilrettelægger dagligdagen med et hensyn til borgernes ønsker og behov.
At tilbuddet i høj grad forebygger, håndterer og dokumenterer magtanvendelser.
At tilbuddet i høj grad forebygger, håndterer og dokumenterer vold og overgreb.

Socialtilsynet har ingen udviklingspunkter til temaet.

 

Tema: Organisation og ledelse (bedømmelse 5 ud af 5)

Socialtilsynet vurderer:

At Bofællesskaberne i Lejre i meget høj grad har en kompetent og ansvarlig ledelse.
At tilbuddets organisering i meget høj grad er hensigtsmæssig og understøtter, at borgerne trives i tilbuddet.
At ledelsen i meget høj grad har fokus på tilbuddets strategiske udvikling.
At ledelsen i meget høj grad prioriterer relevant uddannede medarbejdere og vedligeholdelse af medarbejdernes
kompetencer.

At ledelsen i meget høj grad prioriterer tilgange og tiltag, der medvirker til trivsel for medarbejderne.

Socialtilsynet har ingen udviklingspunkter til temaet.

Udviklingspunkter fra sidste tilsyn

Tilbuddet fik ved tidligere tilsyn følgende udviklingspunkt: Socialtilsynet anbefaler, at tilbuddet opstiller specifikke og
målbare pædagogiske delmål, i samarbejde med borgerne, der omhandler borgernes fysiske og mentale sundhed.

Jf. fremsendt dokumentation og interview af ledelsen kan det konstateres, at tilbuddet har arbejdet med dokumentation i
forhold til sundhed, og punktet slettes derfor.

Socialtilsynets vurdering af kvaliteten i Bofællesskaberne på de 7 temaer gældende for 2022:

 



 

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

 

 

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at tilsynsrapporten beskriver de faktiske forhold i Bofællesskaberne i Lejre i De sociale tilbud
for borgere med udviklingshandicap.

 

Bilag

Driftsorienteret tilsyn 2022 Bofællesskaberne i Lejre



Punkt 12: SSÆ - Uanmeldt kommunalt tilsyn i Hjemmeplejen m.
høringssvar

22-004417

Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

BDO har på vegne af Lejre Kommune foretaget de uanmeldte kommunale tilsyn ved kommunens tre hjemmeplejegrupper
i maj og juni 2022.

Grundet det udvidede tilsyn i Hvalsø Gruppen og Visitationen som opfølgning på whistleblowerundersøgelsen fra 2021,
behandles deres tilsyn i en særskilt sag.

Da vi afventer afvikling af det sidste tilsyn på Hvalsø Ældrecenter, vil tilsynene på plejecentrene samt på Grønnehave
(midlertidige pladser) behandles i en særskilt sag, der lægges op til udvalget til oktober. 

Tilsynsførende har foretaget deres vurderinger på baggrund af interviews med hjemmeboende borgere, ledere,
medarbejdere og pårørende, gennemgang af dokumentation jf. servicelov og sundhedslov samt gennemgang af medicin. 

På udvalgsmødet den 5. september 2022 blev det besluttet at sende tilsynsrapporterne i høring i Ældrerådet. Udvalget
forelægges med denne sag Ældrerådets høringssvar på baggrund af de fremsendte tilsynsrapporter.

 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager Ældrerådets høringssvar til efterretning.

 

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Ældre

 

Sagsfremstilling

BDO har på vegne af Lejre Kommune foretaget de uanmeldte kommunale tilsyn ved kommunens tre hjemmeplejegrupper
i maj og juni 2022.

Opfølgning på whistleblowerundersøgelsen vedrørende Hvalsø gruppen og Visitation og Hjælpemidler er fremlagt som en
selvstændig sag, og fremgår derfor ikke som en del af denne sag.

Tilsynene baserer sig på følgende datagrundlag:

Interview af leder og/eller teamleder
Tilsynsbesøg hos borgere
Gruppeinterview med medarbejdere
Telefoninterview af to pårørende
Gennemgang af dokumentation, jf. Serviceloven (SEL)



Gennemgang af dokumentation, jf. Sundhedsloven (SUL)
Medicingennemgang

Tilsynets vurdering

Det er tilsynets samlede vurdering, at både Lejre-gruppen og Ammershøj-gruppen er velfungerende enheder, som har
engagerede medarbejdere og ledelse, som medvirker til trivsel for borgerne. 

Vurderingen er, at begge grupper lever op til Lejre Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau.

I begge grupper leveres pleje, omsorg og praktisk hjælp med en høj kvalitet, og borgerne er meget tilfredse med de
ydelser, de modtager. 

Tilsynets vurdering er, at der i høj grad er overensstemmelse mellem ledelsens og medarbejdernes fokus på, at hjælpen
ydes fleksibelt og tilrettelægges på borgernes præmisser. Medarbejderne har fokus på kerneopgaven, og de kan på
relevant vis reflektere over, hvordan de arbejder med sundhedsfremmende, forebyggende og rehabiliterende indsatser.

Tilsynet vurderer, at medicinhåndteringen generelt lever op til gældende instruks på området, og at der samlet set kun er
konstateret få mangler.

Tilsynet anerkender, at der i hele hjemmeplejen er igangsat en række relevante udviklingstiltag, jf. anbefalingerne fra
sidste tilsyn, og ligeledes udviklingstiltag i kvalitetsarbejdet til at sikre sikker drift samt udvikling af den samlede kvalitet,
fx kontinuitet, dokumentation og medicinhåndtering.

Tilsynets anbefaling

Det er tilsynets anbefaling, at ledelsen fastholder et øget fokus på dokumentation og medicinhåndtering.

Derudover anbefales ledelsen omkring Ammershøj-gruppen at sikre opfølgning på sundhedsmæssige problemstillinger
hos de enkelte borgere samt sikre dokumentation til delegerede ydelser efter Sundhedsloven.

Herunder ses tilsynets vurdering fra 2021 sammenlignet med 2022:

Lejre-gruppen 2021 2022

Dokumentation 2 5

Personlig pleje 4 5

Praktisk hjælp 3 5

Kommunikation og adfærd 5 5

Sundhedsfaglig dokumentation 2 4

Medicin 3 4

Kompetencer og udvikling 4 5

 

Ammershøj-gruppen 2021 2022

Dokumentation 1 4

Personlig pleje 2 4

Praktisk hjælp 5 5

Kommunikation og adfærd 4 5



Sundhedsfaglig dokumentation 1 3

Medicin 4 4

Kompetencer og udvikling 4 4

 

Udtalelser

Ældrerådet anerkender den fortsatte positive udvikling i begge hjemmeplejegrupper siden sidste tilsyn i 2021.

De har i deres høringssvar lagt vægt på følgende:

At hjemmeplejegrupperne fremstår som velfungerende enheder med stabilt personale, og faldende sygefravær.

At fagligt kompetente medarbejdere og ledelse medvirker til trivsel for borgerne.

At hjemmeplejegrupperne lever op til Lejre Kommunes kvalitetsstandarder og serviceniveau, og hjælpen
tilrettelægges på borgernes præmisser.

At der i hjemmeplejegrupperne bliver lagt vægt på en respektfuld kommunikation, adfærd og imødekommende
kultur.

At der gives god introduktion til nyansatte, og etablering af mentorordning.

Ældrerådet anerkender ligeledes, at hjemmeplejegrupperne i 'meget høj grad' og 'i høj grad' lever op til de 7 temaer, som
er gennemgået og vurderet ved begge tilsynene.

På enkelte områder fortrinsvis medicinhåndtering, og dokumentationspraksis i forhold til serviceloven og sundhedsloven
anbefales det fortsat at have ledelsesmæssigt fokus.

Ældrerådet har tillid til, at der fortsat arbejdes målrettet på at følge anbefalingerne i rapporterne, og tager
tilsynsrapporterne til efterretning med ovennævnte bemærkninger.

Det fulde høringssvar er vedlagt som bilag.

 

Administrationens vurdering

Administrationen tager Ældrerådets høringssvar til efterretning. 

 

Bilag

Bilag Tilsynsrapport Ammershøj Hjemmepleje.pdf

Bilag Tilsynsrapport - Hjemmeplejen Lejregruppen.pdf

Ældrerådet, Høringssvar uanmeldt tilsyn hjemmeplejegrupperne 2022



Punkt 13: SSÆ - Tilsyn hjemmeplejegruppen i Hvalsø, samt Visitation og
Hjælpemidler - opfølgning på whistleblower indberetning m. høringssvar

22-005807

Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

BDO har i maj og juni 2022 udført tilsyn i hjemmeplejegruppen i Hvalsø, samt i Visitation og Hjælpemidler.

Tilsynene er udført på vegne af Lejre Kommune, som opfølgning på den undersøgelse af distrikt Hvalsø og Visitation og
Hjælpemidler, som blev iværksat af Økonomiudvalget i 2021 på baggrund af en whistleblowerindberetning.

I hjemmeplejen i Hvalsø er det årlige ordinære tilsyn således udvidet med relevante nedslag som opfølgning på
undersøgelsen fra 2021. Bl.a. er antallet er borgerinterviews udvidet, ligesom der er foretaget interviews med pårørende.
Derudover har BDO foretaget observationsstudier i henholdsvis Visitation og Hjælpemidler, og i hjemmeplejegruppen i
Hvalsø.

På udvalgsmødet den 5. september 2022 blev det besluttet at sende tilsynsrapporten og afrapporteringen vedr.
observationsstudier i Hvalsøgruppen i høring i Ældrerådet. Udvalget forelægges med denne sag Ældrerådets høringssvar
på baggrund af det fremsendte materiale.

 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager Ældrerådets høringssvar til efterretning.

 

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Ældre

 

Sagsfremstilling

På baggrund af en whistleblowerindberetning i februar 2021 besluttede Økonomiudvalget den 17. marts 2021 at
iværksætte en undersøgelse af hjemmeplejens gruppe i Hvalsø samt Visitation og Hjælpemidler.

Udvalget for Social, Sundhed & Ældre blev forelagt resultaterne af denne undersøgelse den 8. september 2021. Af sagen
fremgår det, at administrationen vil sikre, at der i 2022 gennemføres opfølgende tilsyn med henblik på at afdække, om der
er den fornødne fremdrift i og effekt af de tiltag, administrationen igangsatte i forbindelse med undersøgelsen i 2021.   

BDO har derfor i maj og juni 2022, på foranledning af Lejre Kommune, gennemført tilsyn i hjemmeplejens
Hvalsøgruppe, samt i Visitation og Hjælpemidler.

Udvalget forelægges med denne sag BDOs afrapportering af disse tilsyn. BDOs tilsynsrapporter er vedlagt sagen som
bilag. 

Tilsynsmetode



BDO har gennemført et ordinært anmeldt tilsyn i Hvalsøgruppen. Dette tilsyn har dog haft et udvidet antal
borgerinterview, ligesom der er anvendt en udvidet spørgeramme og foretaget interviews med tre pårørende. Tilsynet
baserer sig dermed på følgende datagrundlag:

Interview med hjemmeplejens ledelse
Tilsynsbesøg hos borgere
Telefoninterviews af pårørende
Gruppeinterview med medarbejdere
Gennemgang af dokumentation, jf. Serviceloven og Sundhedsloven

Derudover har BDO udført observationsstudier i både Hvalsøgruppen og Visitation og Hjælpemidler, hvor BDO har
deltaget i et teammøde i visitationen og i to triagemøder og to gruppemøder i hjemmeplejegruppen. 

Samlet vurdering

Det er BDOs samlede vurdering, at begge områder har arbejdet målrettet med anbefalinger fra undersøgelsen i 2021.

Vurdering og anbefalinger i forhold til hjemmeplejens Hvalsøgruppe

Det er tilsynets vurdering, at der arbejdes med relevante emner, der kan understøtte sikker drift og kvalitet i
opgaveløsningen samt sikre kontinuitet af leveringen af hjælpen hos borgerne. Det er dog fortsat tilsynets vurdering og
anbefaling, at der er behov for et øget målrettet ledelsesfokus for at kunne nå i mål med de igangværende udviklingstiltag.

Det er tilsynets samlede vurdering, at leverandøren har engagerede medarbejdere og ledelse, som medvirker til trivsel for
borgerne. Vurderingen er, at hjemmeplejen i Hvalsø generelt lever op til Lejre Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne
serviceniveau. Dog vurderes den samlede journalføring at være mangelfuld, hvor særligt en fokuseret og målrettet indsats
i forhold til Sundhedsloven fortsat er påkrævet. Tilsynet vurderer ligeledes, at medicinhåndtering i lav grad lever op til
gældende instruks, og at medicinhåndteringen har væsentlige mangler.

Endelig er det tilsynets vurdering, at kvaliteten i de ugentlige gruppemøder i Hvalsøgruppen generelt er styrket. Det er
vurderingen, at møderne med fast lederdeltagelse bidrager til at styrke medarbejdernes faglige kompetencer og
refleksionsniveau, ligesom møderne understøtter den igangværende ændring af kulturen.

Tilsynet anbefaler derfor bl.a., at ledelsens fokus på sundhedsfaglig dokumentation og medicinhåndtering fastholdes. 

Herunder ses tilsynets vurdering i forhold til temaer:

2021 2022

Dokumentation - 3

Borgernes tilfredshed i mødet med visitationen - 5

Personlig pleje - 3

Praktisk støtte - 3

Kommunikation og adfærd - 3

Pårørende samarbejdet - 5

Sundhedsfaglig dokumentation - 2

Medicinhåndtering - 2

Kompetencer og udvikling - 3

Der blev i forbindelse med undersøgelsen i 2021 ikke udarbejdet en vurdering med afsæt i score, hvorfor det ikke har
været muligt med en sammenligning.

Vurdering og anbefalinger i forhold til Visitation og Hjælpemidler



Det er tilsynets vurdering, at der på teammødet i Visitation og Hjælpemidler, er en relevant deltagerkreds, og at der er en
dagsorden med struktureret indhold, som følges. Det er tilsynets vurdering, at tre sager bliver godt belyst, mens to sager
ikke i tilstrækkelig grad bliver fyldestgørende belyst, og at der ligeledes fremkommer personlige holdninger i dialogen
mellem medarbejderne.

Det er tilsynets vurdering, at fagligheden på møderne kan optimeres og systematiseres ved brug af procedurer,
retningslinjer og principafgørelser. Ligeledes vurderes det, at der ikke er afklaring vedrørende ansvar og opgavefordeling i
forbindelse med opdatering af procedurer og retningslinjer. Afslutningsvis er det vurderingen, at der på mødet er en god
stemning og en imødekommende og professionel kommunikation.

Tilsynet anbefaler, at der i dialogen om sagerne i endnu højere grad arbejdes med at få faglige begrundelser og
overvejelser i spil, fx henvisning til principafgørelser og lovgivning på området. Ligeledes anbefales det, at ledelsen
afklarer ansvar og opgavefordeling i forbindelse med opdatering af procedurer og retningslinjer.

 

Udtalelser

Det er Ældrerådets vurdering, at der er igangsat mange udviklingstiltag i begge grupper bl.a. på baggrund af anbefalinger
fra tilsynene og handleplanen for whistleblowerindberetningen i 2021.

Rådet anerkender tilsynets positive vurderinger i det anmeldte tilsyn, og ved observationsstudierne i Hvalsø-gruppen og
Visitation og hjælpemidler. 

Ældrerådets anbefalinger for begge grupper til det videre arbejde er i størst omfang:

Fokus på mødestruktur, mødeledelse , deltagerkreds / ledelse / fagpersoner , dagsorden i bl.a.
hjemmeplejegruppernes triageringsmøder, og i teammøder i Visitation og hjælpemidler.
Klar ansvars- og opgavefordeling ved udarbejdelse af fx procedurer, vejledninger og instrukser, samt
implementering og opfølgning.

Til Hvalsø-gruppen er også følgende anbefalinger til det videre arbejde i størst muligt omfang:

Medicinhåndtering efter gældende instruks.
Dokumentationspraksis i forhold til serviceloven og sundhedsloven.
Fortsat ledelsesmæssigt fokus.

Ældrerådet har tillid til, at der fortsat arbejdes målrettet på at følge anbefalingerne i rapporterne, og tager tilsynsrapporten
og rapporten med observationsstudier til efterretning med ovennævnte bemærkninger.

Det fulde høringssvar er vedlagt som bilag.

 

Administrationens vurdering

Administrationen tager Ældrerådets høringssvar til efterretning.

 

Bilag

Ældrerådet, Høringssvar anmeldt tilsyn hjemmeplejegruppe Hvalsø 2022

Bilag Afrapportering vedr. observationsstudier Hvalsøgruppen.pdf

Bilag Tilsynsrapport Hvalsøgruppen.pdf



Punkt 14: ØU - Status på årsplaner 2022

22-006576

Beslutning

Indstillingen anbefales inden for udvalgets områder.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

 

Resumé

På møde den 28. februar 2022 blev Kommunalbestyrelsen forelagt årsplanerne for 2022. Årsplanerne indeholder en
udmøntning af de fem kerneopgaver, og de indsatser fagudvalg og administrationen skal arbejde med i det kommende år.

Særligt for årsplanerne for 2022 er, at de er en videreførelse af allerede besluttede indsatser, og Kommunalbestyrelsen
blev derfor ikke forelagt en egentlig beslutningssag, men en efterretningssag.

I denne sag gives en status over indsatserne for 2022.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at status for årsplanerne godkendes

Beslutningskompetence
Økonomiudvalget

Sagsfremstilling

I denne sag forelægges, jf. resuméet, årsplan for de fem kerneopgaver: 

• Trivsel & Læring
• Uddannelse & Beskæftigelse
• Aktiv & Selvstændig hele livet
• Fritid & Fællesskaber
• Bæredygtig Vækst

Planerne viser et overblik over indsatser, som administrationen, de stående udvalg og Kommunalbestyrelsen skal arbejde
med i 2022, fordi indsatserne er besluttet i budgetaftalen for 2022-25, eller tidligere er besluttet igangsat og skal
videreføres i 2022. Indsatserne kan også følge af national lovgivning eller regionale tiltag i regi af KKR (Kommune
Kontakt Råd).  
For hver indsats er angivet, hvilket stående udvalg henholdsvis fagcenter, som indsatsen er hovedforankret i, og hvilke
andre fagudvalg, der forventes at bidrage. Det anbefales, at hvert fagudvalg i behandlingen af sagen fokuserer på de
indsatser, som udvalget er hovedansvarlig for. 

 

 

Økonomi og finansiering
Årsplanerne afspejler de politiske prioriteringer, der er besluttet med især budgetvedtagelser Evt. økonomiske
konsekvenser fremgår ikke af planerne, men vil blive forelagt løbende i takt med udmøntning. 
 

Sagens forløb



03-10-2022 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingen anbefales
04-10-2022 Udvalget for Børn og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales
04-10-2022 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025

Udvalget anbefaler indstillingen for så vidt angår udvalgets fagområde.

Afbud:

Bente Blumensaat (A)

05-10-2022 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025

Indstillingen anbefales indenfor udvalgets fagområde.

Afbud:

Bjørn Lykke Sørensen (C)

06-10-2022 Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Trivsel og læring, Statusplan 2022

Uddannelse og beskæftigelse, Statusplan 2022

Aktivt og selvstændigt liv - Statusplan 2022

Bæredygtig vækst, Statusplan 2022

Fællesskab og fritid, Statusplan 2022



Punkt 15: KB - Politisk mødekalender 2023

21-6917A

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud:

Ivan Mott (Ø)

Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 30. januar 2022, at der godkendes mødeplan for hele den fireårige periode.

Hvert år forelægges mødeplanen for det kommende år til orientering og godkendelse suppleret med de mødedatoer, der
følger af Økonomiudvalgets beslutning om budgetprocessen for det
kommende år. Desuden er tilføjet KL’s konferencer og topmøder.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at forslag til mødeplan for 2023 godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Mødeplan for 2023 er tilpasset med enkelte ændringer. På grund af vinterferie, påske, 1. maj og 5. juni (Grundlovsdag) er
fagudvalgenes og Økonomiudvalgets møder rykket en uge. I forbindelse med skoleferien, rykkes møderækken i august
tilsvarende. Det betyder, at fagudvalgsmøderne i august 2023 afholdes i uge 33.

Ud over de ordinære møder, er der datoer for Økonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens 1. og 2. behandling af
budgettet.

Derudover er der indarbejdet en række KB-temamøder. KB-temamøderne afholdes som udgangspunkt i Rådssalen på
Rådhuset i Allerslev kl. 17.00 – 20.30 i måneder, hvor der ikke er budgetseminarer. Grundet vinterferien er der ikke KB-
tema i februar, til gengæld er der indsat et i uge 43 (oktober).

Der vil i særskilt sag om budgetprocessen for Budget 2024-2026, som forelægges Økonomiudvalget i januar 2023 blive
beskrevet, hvordan
budgetseminarerne indgår i budgetprocessen.

I månederne februar, april, juni, august og december rykkes møderne i Økonomiudvalget til om tirsdagen, grundet
manglende overholdelse af 4-dages fristen for udsendelse af dagsorden, da nogle af fagudvalgene har møder onsdag aften
ugen før.

I maj måned afholdes der Kommunalbestyrelsesmøde om tirsdagen, da 2. pinsedag er en mandag.

I september og oktober måned rykkes udvalgsmødet i Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling til om tirsdagen, da
der er 1. og 2. behandling af budgettet i Økonomiudvalget om mandagen.

 

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at forslaget til mødeplan tager hensyn til de foreslåede principper.



Administrationen gør opmærksom på, at der er mødepligt til såvel de ordinære møder som til
KB-temamøderne, og der føres løbende statistik over fremmøde.

Der vil være forplejning i forbindelse med møderne i de stående udvalg, Økonomiudvalget og KB-Temamøder samt til
Kommunalbestyrelsens møder.

Sagens forløb
03-10-2022 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingen anbefales
04-10-2022 Udvalget for Børn og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales
04-10-2022 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025

Indstillingen anbefales.

Afbud:

Bente Blumensaat (A)

04-10-2022 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Beslutning ikke frigivet
05-10-2022 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025

Indstillingen anbefales.

Afbud:

Bjørn Lykke Sørensen (C)

06-10-2022 Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Politisk mødeplan 2023



Punkt 16: SSÆ - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 17: SSÆ - Godkendelse af referat
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