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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

Godkendt med den @ndring, at punkt 17 Justering i omradelederstillinger pa dagtilbuds-omradet aendres fra en
efterretnings- til en beslutningssag.
Ole Blickfeldt (O) deltog ikke i sagens behandling.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)



Punkt 2: OU - Orientering

18/123
Resumé

Kohinoor
Jkonomiudvalget har bedt om en status pa udviklingen i Kohinoor i forleengelse af tilsynet i december 2017. Notat med
beskrivelse af produktionsskolers ledelse og styring, samt udfordringer og status pa Kohinoor er vedlagt.

Sygefraveersstatistikken januar-april 2018

Sygefravaret for januar-marts 2018 er i gennemsnit 5,0 sygedage pr. fuldtidsbeskaftiget medarbejder — hvilket er 0,4
dage hgjere end niveauet for samme periode i 2017.

De umiddelbare hovedkonklusioner pd baggrund af opgerelsen af sygefraveret er:

¢ At fem centre (der reprasenterer 56 % af det samlede antal &rsvaerk) - har fald i sygefravaret i forhold til 2017. Det
drejer sig om Center for Service & Ejendomme, Center for Kultur & Fritid, Center for Bern & Laring, Center for
Teknik & Miljo og Koncerngkonomi & Analyse

o At fire centre (der repreesenterer de resterende del af det samlede &rsvaerk svarende til 44 %) - har stigninger i
sygefraveeret i forhold til 2017. Det drejer sig om Center for Bern, Unge & Familie, Center for Velfeerd & Omsorg,
Koncernsekretariatet & Udvikling og Center for Job & Social.

Fraveersstatistikken for medarbejdere ansat i kommuner for 2017 er nu tilgengelig.

AfKRLs oversigt over fraver for medarbejdere ansat i kommuner fremgér det, at Lejre Kommune ligger nr. 55 og har et
sygefraver pé 11,8 dage for 2017. Til sammenligning 14 Lejre Kommune nr. 52 af landets 98 kommuner ved den samme
opgorelse af sygefravaeret i 2016 og i 2015 som nr. 63.

KRL opger det gennemsnitlige sygefraveer til 1 2017 for kommunerne at veere 11,5 dage pr. fuldtidsbeskeaftiget dagsveerk.
Efter Lejre Kommunes egne opgerelser 14 vi pa 12,5 dages fraveer for 2017.

Traek fra KRLs fraversstatistik for 2017 er vedlagt som bilag.

Osted Idratsforening
Okonomiudvalget besluttede pa sit mede den 14. marts 2018, at der skal fores et skaerpet tilsyn med Osted Idratsforening.
Status pa det skaerpede tilsyn fremgar af vedlagte korrespondance.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

Taget til efterretning.
Ole Blickfeldt (O) deltog ikke i sagens behandling.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Bilag

Kohinoor-overbliksnotat til @U.docx

NOTAT gkonomiske konsekvenser af nedlaeggelse af modtageklasserne.docx
Sygefraver OU maj 2018.pdf

KRL Sygefravaer pa landsplan 2017.x1sx

Svar pa Inger Marie Vynne brev af 24. april 2018.pdf

Brev til OIF.pdf

Svar til OIF.pdf



Punkt 3: OU - Modtageklasserne

18/3345
Resumé

Kommunalbestyrelsen tiltrddte pa sit mgde den 24. april indstillingen fra Udvalget for Bern & Ungdom om at nedlaegge
modtageklasserne pa Hvalsg Skole fra det kommende skoledr, idet de ny-ankomne tosprogede elever fremover indskrives
direkte pa distriktsskolen. Kommunalbestyrelsen besluttede endvidere, at et notat om gkonomien bag modtageklasserne
forelegges for @konomiudvalget til uddybende orientering.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at sagen tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.
Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Taget til efterretning.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen tiltradte pa sit mede den 24. april 2018 at nedlegge modtageklasserne pa Hvalse Skole fra det
kommende skolear. Samtidig bad KB om, at et uddybende notat om gkonomien bag modtageklasserne foreleegges for @U
til uddybende orientering. Notatet er vedlagt.

“Historisk™ set blev de 3 modtageklasser pd Hvalsg Skole oprettet i august 2015 uden tilfersel af midler udefra, men
finansieret af midler fra tidligere to-sprogs undervisning, nedlaggelse af 10. klassestilbud samt mindre udgifter 1
normalklasserne. I budget 2016 blev der dog tilfert midler til ”Leoft til integrationsklassen tolererordning” med 500 t. kr. i
2016 og 800 t. kr. i overslagsarene.

I det oprindelige budget 2018 var der inden for den samlede budgetramme til skolerne afsat lenbudget pa 2.373 t. kr. til
modtageklasserne og 1.311 t. kr. til to-sprogs-undervisning af de elever, der er udsluset til normalklasserne pa skolerne. I
alt er der i det oprindelige budget 2018 afsat loanbudget pa 3.683 t. kr. til undervisning af tosprogede elever.

Nar modtageklasserne nedlaegges pr. 1. august 2018 vil de elever, der udsluses fra modtageklasserne indgé i normalklasser
pa de enkelte skoler. Der kommer flere elever i distriktsskolerne, og der dannes to ekstra klasser. Merudgifterne, som
folge af de to ekstra klasser og budgettildeling i gvrigt i henhold til ressourcetildelingsmodellen, vil veere 1.924 t. kr. pa
heldrsbasis. Budgetterne til to-sprogs-undervisning stiger til 2.153 t. kr. I alt vil udgifterne efter nedleggelsen af
modtageklasserne vere 4.077 t. kr. pa &rsbasis.

Udslusningen af elever i modtageklasserne vil saledes i skoleédret 2018-19 medfere merudgifter pa 394 t. kr. som
finansieres indenfor den samlede skoleramme.

Den samlede ramme for skolevasnet er sammensat saledes at udsving i klassedannelsen (béde op og ned) handteres
administrativt, og ikke gennem foreleggelse af drlige sager for KB. Selvom den arlige udgift pd 4.077 t. kr. derfor er reel
nok, er det ikke “nye” penge der er tale om, men omfordeling inden for rammen.

Modtageklasserne blev derfor fra starten finansieret indenfor skoleomradets budgetramme (antal 6-16 arige ganget med et
takstbeleb) bortset fra de 500.000 kr. stigende til 800.000 kr. arligt til ”Loft til integrationsklassen tolererordning”.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at hhv. oprettelse i 2015 og nedlaggelse af modtageklasserne i 2018 er skonomisk
neutral ift. skolerammen, nar der ses bort fra de 500.000 kr. stigende til 800.000 kr. der blev tilfert til loft til
integrationsklassens tolaererordning i 2016.

Nar modtageklasserne nedlaegges kan der argumenteres for at ”Left til integrationsklassen tolererordning”, 800.000 kr.
tilbagefores til kommunekassen med 5/12 virkning i 2018 og fuld virkning i 2019 fremefter. Der er dog ikke taget hojde
for i givet fald, at der er flere elever i skolearet 2018/19 der har brug for to-sprogs undervisning end der var i 2015 og
skolerne bliver ikke kompenseret herfor, hvis pengene treekkes ud.

Herudover er det samlede skoleomrdde i ovrigt udfordret af merudgifter til specialundervisning jf. Forventet Regnskab 1
og en tilbageforsel af midler vil alt andet lige ege dette pres.



Handicappolitik
Sagen har ikke handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

I det kommende skoleér “falder” klassedannelsen saledes, at der oprettes to nye klasser i distriktsskolerne samtidig med at
modtageklasserne nedlaegges. Udgifterne til to ekstra klasser i henhold til tildelingsmodellen, samt udgifter til tosprogs-
undervisning er samlet opgjort til 4.077. t.kr. for det kommende ar. I henhold til skonomistyringsmodellen for folkeskolen
opsuges udsving inden for rammen, og der tilfores saledes ikke ekstra midler fra kommunekassen til skolevasenet til de
to ekstra klasser. Tilsvarende blev oprettelsen af modtageklasserne finansieret inden for skoleveasnets samlede ramme.
konomien til hhv. oprettelse og nedleeggelse af modtageklasser er udgiftsneutral, hvis der ses bort fra de pr. budget 2016
tildelte midler til ”Loft til integrationsklassen tolererordning”, 800.000 kr. Hives pengene ud, kompenseres
distriktsskolerne ikke for, at flere elever end i 2015 har brug for to-sprogs undervisning.



Punkt 4: QU - Bemyndigelse til generalforsamling i Fors 2018

18/4574
Resumé

Forsyningsselskabet Fors A/S blev stiftet 1. januar 2016 og er ejet af Roskilde, Holbak og Lejre Kommuner. Selskabet
skal — ligesom andre selskaber — atholde generalforsamling inden udgangen af maj maned med henblik pa at f& godkendt
det forgange ars regnskaber.

Denne sag indeholder et forslag om at bemyndige borgmesteren til at deltage pa gene-ralforsamlingen og stemme pé
vegne af Lejre Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at borgmester Carsten Rasmussen (A) bemyndiges til at stemme pé generalforsamlingen den 31. maj 2018 i Fors
A/S pé vegne af Lejre Kommune.

Sagsfremstilling

Fors A/S afholder generalforsamling den 31. maj 2018 og borgmester Carsten Rasmussen (A) skal derfor bemyndiges til
at stemme pd Lejre Kommunes vegne pa generalforsamlingen.

Vedlagt denne sag er dagsorden til generalforsamlingen, arsrapporten for Fors Holding A/S samt Regnskabsresultat for
2017.

De fremgar af vedtegterne for Fors A/S, at standarddagsordenen har folgende punkter:

a) Valg af dirigent

b) Bestyrelsens beretning

¢)  Godkendelse af arsrapport

d) Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
e) Beslutning om decharge for direktion og bestyrelse

f)  Valgafrevisor

g) Eventuelt

Der ikke er modtaget yderligere punkter fra ejerkommunerne.

Fors A/S ger opmarksom p4, at udgiften til vederlag til bestyrelsen pa den seneste generalforsamling opgjordes til
715.000 kroner. Dette er i 2018 steget til 780.000 kr. Dette skyldes at Forretningsudvalget, som aftalt med ejerne, er
blevet udvidet med et medlem udpeget af Roskilde Kommune samt at antallet af medarbejdervalgte i bestyrelsen er steget
fra 3 til 4 grundet reglerne om medarbejderreprasentation i aktie- og anpartsselskaber. Honorarniveauet for det enkelte
bestyrelsesmedlem er sdledes det samme, som det har varet siden Fors A/S stiftelse.

Lejre Kommune udgver sin ret som ejer pa generalforsamlingen. Lejre Kommune ejer knap 19 % af aktierne i selskabet
og stemmer med denne aktieandel pa generalforsamlingen. Det anbefales at bemyndige borgmesteren til at stemme pa
vegne af Kommunalbestyrelsen pé generalforsamlingen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Indstillingen anbefales.

Afbud:

Carsten Rasmussen (A)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at borgmester Carsten Rasmussen med fordel kan bemyndiges til at stemme pa vegne
af Lejre Kommune.

Handicappolitik



Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.
Okonomi og finansiering
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Indkaldelse til generalforsamling i Fors Holding A/S den 31. maj 2018 1.0 4.0.docx

Fors Holding AS - godkendt regnskab.pdf



Punkt 5: QU - Databeskyttelsesforordning og
kommunalbestyrelsesmedlemmer

18/2368
Resumé

Denne sag indeholder en kort orientering om status for implementering af databeskyttelsesforordningen med serlig fokus
for konsekvenserne for kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Taget til efterretning.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Sagsfremstilling

Den 14. marts 2018 blev Qkonomiudvalget orienteret om status pé arbejdet med at implementere
Databeskyttelsesforordningen. Det affadte spergsmal til hvilke pligter et kommunalbestyrelsesmedlem er underlagt med
de nye regler.

Konsekvenser for kommunalbestyrelsesmedlemmer

Den behandling af personoplysninger, som kommunalbestyrelsesmedlemmer foretager som et led i deres hverv, er
undtaget fra reglerne i den kommende lov om personoplysninger.

Det fremgar af styrelseslovens § 8 b. § 8 b har formuleringen:

Lov om behandling af personoplysninger finder ikke anvendelse pé behandling af oplysninger, der foretages som led i
varetagelsen af et kommunalbestyrelsesmedlems hverv.

Af kommentarerne fremgar det:

Undtagelsen omfatter oplysninger, som medlemmet modtager vedrerende hvervet som medlem af kommunalbestyrelsen
eller andre hverv, som medlemmet modtager i kraft af dette hverv, og som reguleres af lov om kommunernes styrelse. Det
vil navnlig veere hvervene som kommunalbestyrelsesmedlem og som medlem af gkonomiudvalg, stdende udvalg, serlige
udvalg og underudvalg. Herudover vil medlemmets eventuelle hverv som medlem af styrelsesorganet i et kommunalt
faellesskab efter § 60 ogsa vaere omfattet, da sdidanne hverv ogsé er reguleret af kommunestyrelsesloven, medmindre andet
er fastsat i vedtaegterne for det kommunale faellesskab.

Undtagelsen omfatter ikke andre hverv, som et medlem af kommunalbestyrelsen varetager efter valg eller forslag af
kommunen end medlemskab af kommunalbestyrelsens udvalg eller underudvalg, jf. § 16 e. Undtagelsen omfatter f.eks.
ikke hverv i bestyrelsen for selskaber, herunder aktieselskaber, som et medlem velges eller udpeges til af
kommunalbestyrelsen.

Det betyder, at et kommunalbestyrelsesmedlem ikke er forpligtet til at overholde de regler der gaelder for sletning,
oplysningspligt, samtykke med videre. Bestemmelsen gaelder kun, nar mail modtages og sendes fra den e-mail adresse,
som Lejre Kommune har stillet til rddighed.

Det er vigtigt at veere opmaerksom pé, at undtagelsen kun galder for de e-mails der modtages i kraft af hvervet som
kommunalbestyrelsesmedlem. Det betyder — ifalge bemarkningerne til loven — at e-mails der er modtaget i kraft af ens
civile erhverv eller i kraft af, at man fx er udpeget til at sidde i en bestyrelse IKKE er omfattet af undtagelsen. Heller ikke
selv om udpegningen er sket af Kommunalbestyrelsen.

Det er derfor kun de oplysninger man modtager fordi man sidder i Kommunalbestyrelse, ekonomiudvalg, stdende udvalg,
§ 17, stk. 4-udvalg eller fordi man sidder i et § 60-selskab, der er omfattet.

Lejre Kommune har folgende § 60-selskaber:

e HMN Naturgas I/S
¢ ARGO (Kara/Noveren) I/S



o Trafikselskabet Movia I/S
o Vestsjellands Beredskab 1/S

Konklusion

Det klare udgangspunkt er, at kommunalbestyrelsesmedlemmers arbejde er undtaget fra reglerne i
databeskyttelsesforordningen.

Hvis man som kommunalbestyrelsesmedlem modtager personoplysninger til sin Lejre Kommune e-mail i anden
sammenhang — fx som medlem af bestyrelsen i CAFA, Tadre Mglle eller i sit civile erhverv — er det vurderingen, at man
skal slette disse oplysninger efter senest 30 dage. Lejre Kommunes [T-afdeling vil sta til rddighed i forbindelse med
kommunalbestyrelsesmeader med henblik pé at yde bistand til hvordan sletning kan foretages i praksis.
Personoplysninger er alle oplysninger, som kan henferes til en person. Dvs. navn, adresse, et billede, en e-mail adresse og
sa videre.

Der findes endnu ikke en endelig juridisk vurdering af spergsmalet fra Datatilsynet eller ministeriet, men det er den
interne juridiske vurdering, at sdfremt man folger ovenstaende regelsat er man som kommunalbestyrelsesmedlem sikret,
at man overholder reglerne.

Administrationen er ogsa i dialog med den kommende DPO for Lejre Kommune (som servicerer alle kommunerne i
DIGIT) om blandt andet dette spergsmal.

Hvis der kommer vejledninger pa omradet fra central side, vil kommunalbestyrelsesmedlemmerne blive orienteret, sdidan
at praksis kan blive tilpasset.

Sammenheng til andre regelsat

Kommunalbestyrelsesmedlemmer er omfattet af en reekke forskellige lovregler, som regulerer hvordan arbejdet skal
udferes og hvilke rettigheder og pligter, som det enkelte medlem er omfattet af. Derudover er
kommunalbestyrelsesmedlemmer i et vist omfang ogsa omfattet af de lovbestemmelser eller principper, der regulerer
offentligt ansatte generelt.

Det har blandt andet betydet, at et kommunalbestyrelsesmedlem i visse situationer er forpligtet til at videresende
oplysninger til administrationen med henblik pa journalisering péa en sag. Det vil vare tilfeldet hvis det vurderes, at
oplysningerne er af vaesentlig betydning for en sag, oplysningerne ikke allerede er péa sagen og hvis der er tale om en
afgerelsessag i kommunen.

Dette fremgéar af vejledningen i PolitikerHandbogen, der er vedlagt som bilag.

I praksis kan det ofte handteres ved, at kommunalbestyrelsesmedlemmet vejleder borgeren i at fremsende oplysningerne
eller sin klage til administrationen.

I forbindelse med implementeringen af databeskyttelsesforordningen er der som navnt ovenfor tilfgjet en ny § 8b til
Styrelsesloven.

Den nye § 8b forholder sig ikke til samspillet med forvaltningsloven. Det er derfor ikke klart, om man fra lovgivers side
har haft til hensigt at undtage kommunalbestyrelsesmedlemmer fra bestemmelserne i forvaltningsloven.
Administrationen har derfor kontaktet det kommunale tilsyn under Ankestyrelsen og KL for at fa en afklaring.
Tilsynet oplyste, at der ikke forefindes afgerelser, som forholder sig til problematikken. Tilsynet vil derfor kun kunne
udtale sig pd baggrund af en konkret henvendelse i en konkret sag.

KL oplyste, at der efter deres opfattelse er tale om principiel problemstilling, som ber atklares med @konomi- og
Indenrigsministeriet. KL har derfor bragt spergsmaélet videre til ministeriet pa vegne af kommunerne.

KL vejledte Lejre Kommune i at fortseette nuveerende praksis indtil spargsmalet er afklaret.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at hvis nuverende praksis fastholdes og e-mails slettes som beskrevet overholder
kommunalbestyrelsesmedlemmerne reglerne i databeskyttelsesforordningen, med den nuvearende fortolkning.

Handicappolitik

Sagen har ikke handicappolitiske aspekter.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske aspekter

Bilag

Politikerhdndbog - kommunalbestyrelsesmedlemmers pligter



Punkt 6: QU - Status pa implementering af databeskyttelsesforordning

18/4435
Resumé

EU har vedtaget en databeskyttelsesforordning, som trader i kraft den 25. maj 2018.

Formaélet med forordningen er at beskytte borgernes grundleggende rettigheder, sarligt retten til beskyttelse af
personoplysninger, fx i forbindelse med videregivelse af oplysninger til tredjepart. Den nye forordning erstatter det gamle
databeskyttelsesdirektiv fra 1995, og mange af de rettigheder og forpligtelser, der fulgte af direktivet, er blevet viderefort i
forordningen. Men der er imidlertid ogsé en raekke punkter, hvor der er kommet mere restriktive krav.

Denne sag giver en orientering om, hvordan Lejre Kommune har arbejdet med implementering af
Databeskyttelsesforordningen og hvordan der fremadrettet vil vaere fokus pd overholdelse af denne, herunder hvordan
Lejer Kommune vil leve op til kravet om at have en databeskyttelsesradgiver (DPO) tilknyttet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at sagen tages til orientering

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Taget til efterretning.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalget blev den 14. marts 2018 orienteret om status for implementering af databeskyttelsesforordningen i
Lejre Kommune.

For at sikre implementering af Databeskyttelsesforordningen og at Lejre Kommune lever op til forordningen, har
administrationen arbejdet med et serskilt program for IT-sikkerhed, som omfatter:

¢ Organisering af implementeringen i Lejre Kommune
Viden og opmarksomhed hos medarbejderne
Databeskyttelse

Borgernes rettigheder

Anszttelse af DPO

Ad 1. Organisering af implementeringen i Lejre Kommune
Lejre Kommune har via sit Sikkerhedsudvalg arbejdet med implementering og efterlevelse af forordningen.

Sikkerhedsudvalget bestar af udvalgte neglemedarbejdere, ledelsesreprasentanter og er forankret i direktionen v.
kommunaldirekter Inger Marie Vynne og direkter Jan Dehn.

Lejre Kommune vil efter 25. maj 2018 fortsat samarbejde med Digitaliseringsforeningen (DIGIT) for overholdelse af
forordningen og videndele pé tvars af de 12 kommuner, som er medlem af DIGIT. Sikkerhedsudvalget vil fortsat besté og
sikre, at der kontinuerligt er fokus pa IT-sikkerhed.

Ad 2. Viden og opmarksomhed hos medarbejderne
Formalet er at stotte medarbejderne i arbejdet med at behandle borgernes personoplysninger korrekt. Felgende indsatser
er gennemfort:

? Informationssite pd medarbejderportalen, hvor sével ledere som medarbejdere kan finde relevant information
? Opmerksomhedskampagner, herunder nyhedsbreve og opleg i fagomrader

? Medarbejderfolder, som orienterer om medarbejdernes medansvar

?

Lederfolder, som indeholder retningslinjer og procedure for de opgaver som lederne har for at overholde reglerne



? Implementeringsguides til medarbejdere, herunder tjekliste
? Videokampagner med information om reglerne
? FAQ med fortolkninger af, hvordan loven skal forstés pé specifikke spergsmal.

Folgende indsatser er i gang nu:

? Introforleb for nye medarbejdere

Kursus for ledere i personaleadministration

Kursus for relevante medarbejdere i fagsystemer

Labende informationskampagner pd medarbejderportalen og mails
Arbejdet forventes afsluttet i begyndelsen af 3. kvartal 2018.

Ad 3. Databeskyttelse
Forordningen stiller krav om, at personoplysninger beskyttes pa forsvarlig vis.
Folgende indsatser er gennemfort:

? Opdatering af kommunens IT-sikkerhedspolitik, sa den er blevet tidssvarende og er i overensstemmelse med
forordningen.

? Opstilling af procedure for anmeldelse af sikkerhedsbrud.

? Opstillet procedure for kontrol og logning for brug af fagsystemer

Felgende indsatser er i gang nu:

? Brugerrettighedsstyring, saledes at kun de medarbejdere, som skal have adgang til oplysningerne, har denne
adgang

? Indgéelse af databehandleraftaler med eksterne leveranderer

? Udarbejdelse af fortegnelser og behandlingsaktiviteter. Det betyder at vi skal have dannet et samlet overblik over

de behandlinger af personoplysninger, som vi foretager. Dette erstatter den tidligere anmeldelsesordning hos Datatilsynet.
Arbejdet forventes afsluttet i begyndelsen af 3. kvartal 2018.

Ad 4. - Borgernes rettigheder

Borgerne har i forbindelse med forordningen faet nogle flere rettigheder, som skal vaere med til at skabe dbenhed om,
hvem der behandler oplysningerne og hvilke oplysninger, der behandles.

Folgende indsatser er gennemfort:

? Der er udarbejdet en guide til medarbejderne, som er en del af tjeklisten, saledes at alle medarbejdere er bekendt
med borgernes rettigheder og kan vejlede om disse
? Opstillet procedure for hindtering af borgernes indsigtsret i, hvilke oplysninger der behandles om dem.

Folgende indsats er i gang nu:
? Handtering af borgernes ret til overforsel af personoplysninger fra kommunen til en anden myndighed
(dataportabilitet).

Arbejdet forventes afsluttet i begyndelsen af 3. kvartal 2018.

Ad 5. Ansattelse af DPO

I forordningen er der et krav om, at alle kommuner har en Databeskyttelsesradgiver (DPO), der sikrer at forordningen
efterleves og yder tilsyn med fagomraderne.

Lejre Kommune har i samarbejde med Digitaliseringsforeningen undersegt, hvilke muligheder for tilknytning af DPO, der
vil vaere den mest effektive, sikre og rentable lesning med fokus p4, at der skal opnas synergi mellem de 12 kommuner. Af
de forskellige valgmuligheder er det besluttet, at kebe DPO-funktionen gennem ekstern rddgiver.
Digitaliseringsforeningen har gennemfort et udbud, som Bech-Bruun har vundet. Den vesentligste grund for valg af
ekstern radgiver er, at det juridiske ansvar for efterlevelse af forordningen kan placeres hos Bech-Bruun, og kommunerne
derved baerer en mindre risiko, samt at der opnés et kompetence- og ressourceloft.

Bech Bruuns ydelse som DPO bestar:

¢ Borgeren har mulighed for at henvende sig direkte til vores DPO telefonisk eller elektronisk. Bech Bruun stiller en
digitale platform til radighed, hvor enhver korrespondance mellem DPO og borgeren dokumenteres

2-arige undervisningsforlab af ngglemedarbejdere

Juridisk hotline, som neglemedarbejdere kan benytte

Bistand ved besgg fra Datatilsynet

Handtering af kontakt med Datatilsynet

Héandtering af eventuelle sikkerhedsbrud

Udarbejdelse af konsekvensanalyser af nye I'T-systemer, som afdekker risikoen, hvis der sker et sikkerhedsbrud

e o o o o o



Nedenstaende diagram viser et eksempel pé et sagsforleb med en borgers henvendelse til Bech-Bruun.
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Det er ikke gjort med en ekstern advokat alene. Der vil vare behov for at afsatte yderligere ressourcer i kommunen til
implementering og efterlevelse af forordningen, ogsa efter 25. maj 2018. Der vil bl.a. vare behov for:

Udferelse af kontroller

Bistand til ledere for systemkontrol

Vejledning og undervisning i IT-systemer

Afholdelse af introforleb

Koordinering af @ndringer og implementering til den nye IT-sikkerhedspolitik

Labende opmerksomhedskampagner omkring sikkerhed

Sikrer synergi mellem de forskellige udvalg under Sikkerhedsprogrammet

Dette kan ikke handteres inden for rammerne af den varende IT-organisation (kompetencer, budget), og der er derfor
behov for at afsatte serskilte ressourcer hertil 1 budget 2019-22. Der anszttes derfor en Sikkerhedskoordinator til
ovenstidende opgaver.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering at kommunen med sikkerhedsprogrammet, lever op til de vasentligste andringer ved
forordningens ikrafttraeden. Der vil vaere opgaver i programmet der ikke er afsluttet, men de vil alle vere igangsat.

Det er administrationens vurdering at Lejre Kommune er langt fremme med implementering af forordningen i forhold til
andre kommuner.

Det vurderes at kommunen ved samarbejde med Bech-Bruun vil efterleve forordningens krav om tilknytning af DPO, og
der ved Sikkerhedskoordinatorens hjalp vil vaere koordinering af det forsatte arbejde med efterlevelse og implementering
af forordningen.

Handicappolitik
Der er ingen handicappolitiske overvejelser i denne sag.
Okonomi og finansiering

Den eksterne DPO via Bech-Bruun koster 600.000 kr. over en 2 arig kontraktperiode.

Det forventes, at en sikkerhedsrddgiver skal have ca. 600.000 kr. i len om aret.

Omkostningerne hertil atholdes 1 2018 inden for rammerne af de eksisterende budgetter.

Finansieringen i 2019 samt overslagsar legges op til politisk behandling i forbindelse med behandlingen af budget 2019.
Alle gvrige udgifter er aftholdt inden for eksisterende budgetramme.



Punkt 7: QU - Budgetstrategi 2019-2022

18/5715
Resumé

Lejre Kommune har en gkonomisk politik, som indeholder en rekke malsatninger for den langsigtede gkonomiske
udvikling. I denne sag foreslar direktionen, at der til budgetproces 2019-2022 vedtages en budgetstrategi, der
konkretiserer malsaetningerne i den ekonomiske politik.

Forslag til budgetstrategi er vedlagt som bilag.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at forslag til budgetstrategi vedtages som grundlag for det videre arbejde med budget 19-22.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget
Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

Indstillingen tiltrddt med den tilfojelse, at forméilet er at vise hvordan der i budget 2019-22 kan skabes et politisk raderum
til prioritering.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Sagsfremstilling

Direktionen foreslar, at der som grundlag for den forestaende budgetproces 2019-2022 fastlagges en budgetstrategi. Lejre
Kommune har en gkonomisk politik, der fastlegger de overordnede mélsatninger for den gkonomiske politik. Den her
foreslaede budgetstrategi har til formal yderligere at konkretisere en raekke af disse mélsatninger med sarlig fokus pa
folgende tre parametre:

¢ Drift
e Anlag
o Likviditet og éngangsindtaegter

I vedlagte bilag 1 Budgetstrategi 2019-2022 redeger direktionen nermere for en raekke overvejelser i forhold til hver af de
tre parametre, og fremkommer med en egentlig anbefaling til konkrete malsaetninger for hver af disse.

Udtalelser
Ingen bemerkninger.
Administrationens vurdering

Det er direktionens vurdering, at der i budget 2019-2022 ber ske en reekke omprioriteringer i kommunens budgetgrundlag,
saledes at balancen mellem de lebende driftsudgifter, niveauet for anlaegsinvesteringer samt likviditetsudviklingen bliver
genovervejet og forbedret. Konkret i form af, at der sker reduktioner i de arlige driftsudgifter i sterrelsesorden 30-35 mio.
kr., at anlaegsniveauet bliver opjusteret med 25 mio. kr. arligt, og at der bliver taget en raekke tiltag med henblik pa at
styrke kommunens likviditet.

Budgetstrategien vil, hvis den vedtages, danne grundlag for de videre forberedelser i forbindelse med budgetproces 2019-
22, herunder budgetstatus der praesenteres pa budgetseminar 2 i juni.

Handicappolitik

Ingen bemerkninger.

Okonomi og finansiering

Der er redegjort for ekonomi og finansiering i bilag 1 Budgetstrategi 2019-2022.
Bilag

Bilag 1 - Budgetstrategi



Punkt 8: OU - Okonomisk minedsopfolgning - maj 2018

18/24

Sagens forleb:
ouU

Sagen afgeres i:
Jkonomiudvalget
Resumé

@konomiudvalget foreleegges her @konomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes gkonomi for 2018. Den
manedlige opfelgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfelgningspraksis.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at gkonomioverblikket pr. 30. april 2018 tages til efterretning
2. at fokusopfelgning pa skoleomradet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Formalet med @konomisk overblik er at give en manedlig status for den samlede ekonomiske udvikling i Lejre
Kommune. For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pé
bevillingsniveau. Rapporten er baseret pa det faktuelle forbrug, der er registreret i skonomisystemet, og den viser
forbruget til og med den forudgdende méned. Det her forelagte @konomisk overblik er sdledes baseret pa forbrugstal pr.
30. april 2018.

Okonomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger;
dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det besluttes sarskilt.

Forbrugsprocenten pé politikomrader sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne er bedste bud pa, hvordan
udgifterne falder i labet af aret (periodisering af udgifterne). Pa udgiftssiden er arsagen til den “ujaevne” fordeling bl.a.
udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge, aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.

Derudover er der forskydninger i forhold til driftsindtaegterne, der betyder, at de heller ikke kommer fast hver maned.
Ses der pa nettodriftsudgifterne pr. 30. april 2018 er der brugt 479,1 mio. kr., svarende til 31,3 % af budgettet. | samme
periode sidste &r var der brugt 31,5 % af budgettet.

Nedenstaende tabel viser resultatopgerelsen pr. 30. april 2018. Forbrugsprocenten for samme tid sidste ar angiver
forbruget for april 2017.

Hvis alle udgifter og indtaegter falder ligeligt i arets 12 méneder vil forbrugsprocenten efter 4 maneder vaere 33,3 %.

Oprindeligt Korrigeret Forbrug Forbrugspet. Forbrugspct.

Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget 13)8 /4. Pr. 30/4- Samme tid
() (b) 2018 2018 sidste ar

Indtaegter -1.618,40  -1.618,40 -6239 38,6% 29,3%
Skattefinansierede 0 o
nettodriftsudgifter 1.521,10 1.532,30  479,1 31,3 % 31,5 %
Anlagsudgifter 66,6 159,1 24 1,5 % 19,8 %
Optagne lan -10,5 -44.2 0 0,0 % 0,0 %
Renter 9 8,9 2,6 29,3 % 37,2 %

Afdrag pé lan 28,3 283 6,4 22,4 % 229 %



Balanceforskydninger 2,2 5,3 1334

Udgifter i alt 1.616,70 1.689,70  623,9 36,9 % 29,0 %
LIKVIDITETUNDERSKUD

)

LIKVIDITETOVERSKUD  ~ 1.8 712 0,0

¢)

Fokusopfelgningen viser udviklingen pa skoleomradet. Som falge af de problemer, der i efteraret blev konstateret pa
skoleomrédet, blev det politisk besluttet, at man gerne vil folge den gkonomiske udvikling pé skoleomradet manedsvis.
I fokusopfelgningen gives et mere detaljeret billede end i @konomisk overblik. Udgiftsudviklingen er séledes beskrevet
pa bevillingsniveau

Den her forelagte fokusopfelgning pa skoleomradet er baseret pa skolernes opfelgning indtil den 31. marts 2018 og
gkonomidata pr. 30. april 2018.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Indstillingerne tiltradt.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Udtalelser

Ingen bemerkninger.

Administrationens vurdering

Ingen bemerkninger.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Ingen bemerkninger.
Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget

Bilag
FOKUS-Skoleomrade april 2018

konomioverblik April (pr. 30-04-2018).docx



Punkt 9: OU - Projektbeskrivelser pa anlaegsomradet 2018

18/3665
Resumé

Lejre Kommune har i flere ar haft forholdsvist store mindreforbrug pa anleegsomradet og har samtidig haft sveert ved i
lobet af aret at prognosticere storrelsen af mindreforbruget. P4 den baggrund har administrationen i 2018 sat fokus pa at
forbedre anlaegsstyringen. En bedre anlaegsstyring skal ske gennem seks tiltag, som blev forelagt @U den 14. marts 2018.
Et af tiltagene var, at der udarbejdes en beskrivelse af alle anlaeegsprojekter hvoraf fremgér den forventede tidsplan og det
forventede forbrug for projektet.

Der er nu udarbejdet beskrivelser for alle anlegsprojekter i Lejre Kommune — bade projekter der er besluttet ved
budgetvedtagelsen for 2018 og projekter, der er vedtaget tidligere &r, men som endnu ikke er afsluttet.
Anlegsbeskrivelserne fremgér som bilag til sagen her. Et samlet overblik over projekterne fremgar af bilag 1,
Overbliksark

De udarbejdede anleegsbeskrivelser viser, at administrationen forventer at gennemfore anlegsprojekter for 96,3 mio. kr. i
2018. Det lavere anlegsniveau betyder, at der forventes et kassetraek i 2018 pa 30,2 mio. kr. mod 71,2 mio. kr. i det
korrigerede budget 2018. I det oprindelige budget 2018 var forventningen en likviditetsforbedring pa 1,8 mio. kr.

I alt foreslas der en reducering af anlaegsprojekter med 66,9 mio. kr. i 2018, hvoraf 50,1 mio. kr. udskydes til 2019. Totalt
(2018 og 2019) foreslas en reduktion af anlaegsinvesteringerne med 16,8 mio. kr.

Indstilling

Direktionen indstiller:

. at de udarbejdede anlaegsbeskrivelser tages til efterretning

. at det afsatte rddighedsbeleb pa 159,1 mio. kr. reduceres med 66,9 mio. kr. i 2018 jf. bilag 1

. at der indarbejdes et rddighedsbeleb i budgetforslag 2019 -2022 pa 50,1 mio. kr. i 2019 jf. bilag 1

. at lanefinansiering i 2018 reduceres med 7,7 mio. kr. og byggelan reduceres med 14,0 mio. kr. 1 2018
. at der indarbejdes yderligere lanefinansiering i budget 2019 pa 16 mio. kr. jf. bilag 1

DN R W N =

Sagsfremstilling

Lejre Kommune har i flere ar haft forholdsvist store mindreforbrug pé anleegsomradet, hvilket har betydet, at der hvert ar
er overfort beleb til det neestkommende ér, og i labet af arene er der séledes sket en ophobning af penge, som forst
forventes brugt de efterfolgende ar. Billedligt talt har kommunen “rullet en stadig sterre snebold”. Samtidig har der varet
en manglende treefsikkerhed pé anlegsomradet, forstdet som at udmeldingen i starten af aret har lydt, at alle anlaegskroner
ville blive brugt, og forst sent pa aret er denne forventning blevet justeret. Dette har givet udfordringer for kommunens
likviditetsstyring.

12018 har administrationen derfor sat fokus pa at forbedre anleegsstyringen, hvilket skal ske gennem flg. seks tiltag:

Beskrivelse af alle anlaegsprojekter (jf. anleegsprojektskabelon)
Gennemgang af de afsatte radighedsbeleb 1 2018

Manedlig anlegsopfelgning

Anlagsopfolgning i forbindelse med de forventede regnskaber
Undervisning

Forretningsgang til Principper for @konomistyring

e o o o o o

Sagen her vedrerer forstnavnte tiltag med beskrivelse af alle anlegsprojekter.

Administrationen har nu udarbejdet beskrivelser for hver enkelt anlegsprojekt i Lejre Kommune — béde projekter, der er
besluttet ved budgetvedtagelsen for 2018 og projekter, der er vedtaget tidligere &r, men som endnu ikke er afsluttet.

Af beskrivelserne fremgar bl.a. hvem, som er ansvarlig for projektet, tidsplan med forskellige milepzle, og hvordan
forbruget forventes at vere i projektet.

Det oprindeligt afsatte radighedsbeleb (det afsatte budget til anleegsprojekter) 1 2018 er pé 66,6 mio. kr. Hertil kommer
overforsler fra 2017 og evrige politiske beslutninger, der betyder, at det samlede radighedsbeleb i 2018 er 159,1 mio. kr.



De udarbejdede anleegsbeskrivelser viser, at administrationen forventer at gennemfere anlegsprojekter for i alt 96,3 mio.
kr. 1 2018. De 96,3 mio. kr. deekker over bruttoudgifter pa ca. 116 mio. kr. og indtegter fra jord- og ejendomssalg pa ca.
20 mio. kr.

Forskellen pé det afsatte radighedsbeleb pa 159,1 mio. kr. og det forventede forbrug pa 96,3 mio. kr. skyldes dels, at nogle
projekter kan gennemfores billigere end budgetteret, dels at nogle af projekterne reekker ind i 2019, og at hele forbruget
derfor ikke falder i 2018. Pa baggrund af de udarbejdede anlagsbeskrivelser indstiller direktionen, at rddighedsbelebene
tilpasses det forventede forbrug i 2018.

Et forventet forbrug pd 96,3 mio. kr. er hgjere end det oprindeligt afsatte budget til anleeg pa 66,6 mio. kr. Samtidig
betyder et hgjere forbrug end det oprindeligt budgetterede imidlertid ogsé, at der kommer til at ske finansiering fra kassen.
Konkret vil der i 2018 — séfremt vi realiserer anlegsprojekter for ca. 96,3 mio. kr. — vare et kassetraek pa 30,2 mio. kr.

I forbindelse med gennemgang af anlaegsprojekter er der ogsé foretaget en gennemgang af mulighederne for
lanefinansiering af de konkrete anlaegsprojekter. Gennemgangen har betydet, en reduktion af den maksimale
lanemulighed med 5,7 mio. kr.

Et kassetraek pa 30,2 mio. kr. vil reducere Lejre Kommunes likviditet vaesentligt. Lejre Kommune har i dag en
gennemsnitlig likviditet pa 3.233 kr. pr. indbygger, hvilke er den 13. laveste blandt landets kommuner. Med en reduktion
af likviditeten pa 30,2 mio. kr. vil likviditeten falde til 2.136 kr. pr. indbygger. Kun 3 kommuner har i dag en lavere
likviditet pr. indbygger.

Forskel
Opr. Kor. Anlaegs- FR-1 til
Resultatopgerelse (mio. kr.)  budget  budget FR-1 -
opfolgning®* Anlags-
2018 2018 .
opfolgning
Indtegter -1.618,4 -1.6184 -1.618,1 -1.618/4 -0,4
Skattefinansierede
nettodriftsudgifter 1.521,1 1.532,3 1.531,3 1.5323 1,0
Anlaegsudgifter 66,6 159,1 110,0 96,3 -13,7
Optagne lan -10,5 -44.2 -42.7 -36,5 6,1
Renter 9,0 8.9 8,9 8,9 0,0
Afdrag pé lan 28,3 28,3 28,3 28,3 0,0
Balanc?forskydnmger (inkl. 22 53 53 19.3 14,0
byggelan)
Udgifter i alt 1.616,7 1.689,7 1.641,1 1.648,6 7,5
LIKVIDITETUNDERSKUD
()
LIKVIDITETOVERSKUD -1.8 1.2 230 302 7.2
)

*De med fed markeret er de poster som der behandles i denne sag. De resterende poster er er det nuverende korrigeret
budget, hvor FR-1 ikke er indarbejdet.

Af reduktionen af anleegsudgifter i 2018 péd 66,9 mio. kr. foreslas 50,1 mio. kr. i stedet indarbejdet i budgetforslag 2019 -
2022.

Det betyder, at overforslen til 2019 vil vere mindre end overforslen var fra 2017 til 2018 — ”snebolden” bliver s at sige
mindre. Men overforslen betyder ogsé, at der i forbindelse med budgetbehandlingen 2019 - 2022 skal tages stilling til
finansieringen. Budgetforslag 2019 -2022 vil med overfersel af 50,1 mio. kr. til 2019 indeholde anlagsinvesteringer for
93,1 mio. kr. 1 2019.



Konsekvenser i forhold til FR-1

I Forventet Regnskab 2018-1, som blev forelagt Jkonomiudvalget forste gang den 2. maj 2018, var forudsatningen, at
anlegsforbruget i 2018 ville veere 110 mio. kr., og at det samlede kassetrak ville vaere 23,0 mio. kr. De samlede
anlaegsbeskrivelser viser, at forbruget pé anleegsomradet forventes at ende knap sa hgjt som forudsat i FR-1;
anlegsforbruget forventes i stedet at blive 96,3 mio. kr. 1 2018. Derimod har en gennemgang af de enkelte projekter vist,
at muligheden for laneoptag er 6,1 mio. kr. mindre end forudsat i FR-1 og balanceforskydninger (byggelan til
demensboliger) i 2018 bliver 14 mio. kr. mindre end forudsat i FR-1. Disse bevagelser betyder, at det samlede
likviditetstraek 1 2018 bliver 30,2 mio. kr.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Administrationens vurdering

God anlagsstyring i Lejre Kommune forudsztter, at der labende folges op pa anlaegsbudgetter og radighedsbelab, séledes
at vi kender den aktuelle kommunale forpligtelse i indevarende budgetar, og ogsa at der labende folges op pa status i
forhold til hvert enkelt projekt.

Det er administrationens vurdering, at de her udarbejdede anlaegsbeskrivelser er et godt redskab til dette.
Administrationen vil bruge beskrivelserne i opfolgningen pa anlegsomradet i lobet af dret — bade administrativt og
politisk. Séfremt der er vaesentlige afvigelser i nogle af projekterne vil dette séledes blive rapporteret i Forventet
Regnskab.

Handicappolitik
Sagen indeholder ingen handicappolitiske elementer.
Okonomi og finansiering

God anlagsstyring forudseetter, at vi aktivt forholder os til, hvor meget der skal afsattes i arlige radighedsbelab, og ikke
blot automatisk videreforer de eksisterende radighedsbeleb. P4 den baggrund indstiller direktionen, at de afsatte
radighedsbelob i 2018 tilpasses de udarbejdede anlaegsbeskrivelser.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

036 - Fjordstiprojekt, CTM 2018

040 - Restaurering Ledreborg A, CTM 2018

085 - Indkeb af hjelpemidler, CVO 2018

094 - Sarbjerg udstykning, CTM 2018

100 - Erhvervsgrunde i Kr. Séby

108 - Renovering af kommunale bygvarker

142 - Anvendt borgernzr teknologi 2015, CVO 2018
144 - @m og Skjoldungerne, Anlaegsbehov pd dagtilbudsomradet.docx
145 - Kirke Hyllinge skole skole og faglokaler.docx
148 - Halanleeg Kirke Hyllinge, CKF 2018

151 - Kunstgrasbane i Osted, CKF 2018

169 - Vandlabsprojekter



173 - Natura 2000

175 - Overtagelse af @ldreboliger fra BOSJ.docx

176 - Flygtningeboliger Birkely-Bagely.docx

181 - Feerdiggerelse Vestervang

194 - Degnejorden

195 - Sammenlaegning af materielgarde, CSE 2018

196 - Sxbybadet, CKF 2018

098 - Ferdiggerelse af byggemodning Baunemosen, CTM 2018
193 - Mangeludbedring @Dstbo 11 (opdateret)

199 - Flygtningeboliger pavilloner, CSE 2018

204 - Energirenovering vejbelysning mm., CTM 2018

206 - Salg af Lyndby Radhus

207 - Broer

208 - Asfalt og slidlag

209 - Trafiksikkerhed samt cykel/gangsti

210 - Pulje til tilgeengelighed handicap 2018.docx

211 - Vedligeholdelse af kommunale bygninger 2018

212 - Byfornyelsespuljen

213 - Anvendt borgernar teknologi 2018-2021, CVO 2018
214 - Nationalpark 2018

215 - Demenssikring Begebakken, CVO 2018

216 - Risikostyring og etablering af ABA-anleg, KOA 2018
217 - Styrket vedligehold grasfodboldbaner 2018, CKF 2018
218 - Netdekning landsbyer, Erhvervschef 2018

219 - Kekkener i dagtilbud.docx

220 - Modernisering haller, fleksible haller, CKF 2018

221 - Dagtilbud kapacitetstilpasning 2018

222 - Inv. nye affaldsbeholdere, kildesortering

223 - Tadre Melle Vandhjul, CKF 2018

224 - Pendler p-plads Hvalsg

225 - Salg af Skolevang 2

228 - Kulturstraget

229 - Pendlerparkering Lejre, CTM 2018



230 - Skullebjerg byggemodning erhvervsomrade
231 - Salg af Bogardsve;j

232 - Salg almene boliger Ryttergardsvej

233 - Salg almene boliger Hojbyvej

234 - Salg almene boliger Vingen Osted

236 - Lejrevej 15 salg.

237 - 12 nye plejeboliger

239 - Grund til 12 plejeboliger

240 - Udvikling af lokalomréder 2014

241 - Landsbyfornyelse 2014

242 - Bygningsfornyelse 2015

243 - Neromrader 2015

244 - Yderomrader pa forkant

245 - Udvikling af lokalomrader 2017

248 - Sparring Ledreborg A ved Hule Molle
249 - Kekkener i dagtilbud i 2018 (opdateret)
250 - Vadomrade Tempelkrog Nord

251 - Firklgverskolen

253 - Mangeludbedring rddhuse

Overbliksark



Punkt 10: QU - Konstituering af Internationalt Forum i Lejre

17/2494
Resumé

P& Kommunalbestyrelsens mede den 24. april 2017 blev Internationalt Forum i Lejre nedsat som et § 17, stk. 4-udvalg
under Okonomiudvalget.

Det blev samtidig tiltradt, at Internationalt Forum i Lejre skal bestd af i alt 10 medlemmer, som udpeges af
Kommunalbestyrelsen. Af disse medlemmer blev to udpeget af kommunalbestyrelsen i forbindelse med
Kommunalbestyrelsens konstituerende mede 1. december 2017.

I denne sag skal Kommunalbestyrelsen godkende resten af de indstillede kandidater til Internationalt Forum i Lejre for
perioden 2018-2021.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at folgende indstillede kandidater indtrader i Internationalt Forum i Lejre for
perioden 2018-2021 (ud over de medlemmer, som i forbindelse med konstitueringen allerede er udpeget af
Kommunalbestyrelsen):

- Jens P. Andersen

- Jorgen Lauterbach

- Geert Aagaard Andersen

- Inga S. Olsen,

- Lisbet Kofoed Kristiansen

- Erik Mikkelsen

- Albert Hansen

- Sanne Serensen

- Connie B. Jensen (suppleant)

Sagsfremstilling

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 24. april 2017 blev Internationalt Forum i Lejre nedsat som et § 17, stk. 4-udvalg
under @konomiudvalget. Se bilag 1 for naermere beskrivelse af Internationalt Forum i Lejre.

Det blev samtidig tiltradt, at Internationalt Forum i Lejre skal bestd af i alt 10 medlemmer, udpeget af
Kommunalbestyrelsen. Medlemmerne udpeges pé et ordinaert mede i 1. kvartal af den nye periode. Dog vil de to
medlemmer af Kommunalbestyrelsen blive udpeget i forbindelse med Kommunalbestyrelsens konstituerende mede i
december 2017.

Udpegningen af kandidaterne sker efter nedenstdende model:

¢ 2 medlemmer udpeges blandt medlemmer af Lejre Kommunalbestyrelse

¢ 1 medlem udpeges efter indstilling fra skolerne

¢ 2 medlemmer udpeges fra hver godkendt venskabsafdeling i Lejre Kommune efter indstilling fra den pagaldende
venskabsafdeling

1 medlem udpeges blandt Folkeoplysningsudvalgets medlemmer efter indstilling fra udvalget

4 medlemmer udpeges efter indstilling fra IFIL.

Kommunalbestyrelsens udpegning
Kommunalbestyrelsen udpegede pé sit konstituerende mede den 1. december
2017 folgende medlemmer:

e Mikael Ralf Larsen (F)
¢ Sanne Hilliger (O)

Udpegningen er geeldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Indstilling af evrige medlemmer til Internationalt Forum i Lejre
Pé sit mede 15. januar 2018 behandlede Internationalt Forum i Lejre (herefter IFIL) indkomne forslag til kandidater. P&
denne baggrund indstiller de folgende kandidater:



Jens P. Andersen, nuvarende medlem af IFIL, indstillet af Lejre Idraets Union
Jorgen Lauterbach, nuverende medlem af IFIL

Geert Aagaard Andersen, kommende medlem af IFIL

Inga S. Olsen, nuverende medlem af IFIL

Lisbet Kofoed Kristiansen, nuvaerende medlem af IFIL, indstillet af Talsi afdelingen
Erik Mikkelsen, nuveerende medlem af IFIL, indstillet af Talsi afdelingen

Og som suppleant

e Connie B. Jensen, nuvarende medlem af IFIL

Folkeoplysningsudvalget har pé sit konstituerende mede 3. maj 2018 udpeget:

¢ Albert Hansen fra OIF (Osted Idratsforening)

Skolerne har genudpeget folgende kandidat:

¢ Sanne Sgrensen, Skoleleder, Kirke Saaby Skole
Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Indstillingen anbefales.
Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitisk konsekvens.
Okonomi og finansiering

Internationalt Forum i Lejre rader over en pulje, som de kan anvende til forskellige venskabsbyaktiviteter. Pengene
udbetales lobende, efterhdnden som Internationalt Forum i Lejre bevilliger midlerne. Nedenfor folger en opgerelse over
puljens anvendelse de seneste to ar:

Okonomi 2016:
Korrigeret budget = 111.300 kr.
Faktisk forbrug = 81.539 kr.

Okonomi 2017:
Korrigeret budget = 113.900 kr.
Faktisk forbrug = 16.474 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

NOTAT. IFIL.pdf



Punkt 11: QU - Bedre tid til kerneopgaverne, afbureaukratisering,
forenkling og udfordringsret

18/3558
Resumé

Kemevelferdsudvalget og Kommunalbestyrelsen har sat en bred proces for afbureaukratisering og forenkling i gang.
Formalet er at skabe tid til det vigtigste: Kerneopgaverne, herunder at understette at tiden bruges pa dét som skaber storst
veerdi og effekt for borgerne.

Som et led heri skal regler, proces- og dokumentationskrav m.v., som borgere, virksomheder eller kommunalt ansatte
bruger tid pa, men som ikke kan begrundes i kerneopgaverne, eller andre afgerende formal, reduceres eller afvikles. Dette
gaelder ogsa kultur, myter, vaner og uhensigtsmaessig praksis, som stiller sig i vejen for at bruge tiden rigtigt og pa det
vigtigste.

Reglerne kan vere retsregler — eller de kan vere intern praksis, som har sin baggrund i en kommunalpolitisk beslutning
eller en administrativ, nedarvet praksis, som der ikke leengere stilles spergsmaélstegn ved.

Samtidig med at Lejre Kommune har iveerksat denne indsats, har @konomi- og Indenrigsministeriet indfert en udvidet
udfordringsret, som giver kommunale og regionale institutioner, medarbejdere og private leveranderer mulighed for at
udfordre de lokale og statslige regler, se bilag 1 og 2. Lejre Kommune har derfor valgt at bruge udfordringsretten i
sammenhang med indsatsen Bedre tid til kerneopgaverne” og herved undgé to parallelle spor.

Okonomiudvalget godkendte den 14. november 2017 formal med og principper for indsatsen.

I denne sag forelaegges en nermere beskrivelse af hvordan indsatsen tilrettelegges.
Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at den beskrevne indsats godkendes:
A. Indsatsen pa hver enkelt arbejdsplads
B. Borgernes og virksomhedernes bidrag

C. Dokumentations krav
D. Hvem hjelper til — hvem gor hvad?

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget godkendte den 14. november 2017 folgende mél for arbejdet:

1. Udbrede kendskabet til og forstaelsen for de fem kerneopgaver, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget efter
anbefaling fra Kernevelfaerdsudvalget, samt til pejlemerker for samarbejdet om kernevelfzerden.

2. Sikre en lgbende og systematisk dialog pé den enkelte arbejdsplads og pé tvaers om:
a. Hvad ger vi for at skabe mere tid til de fem kerneopgaver — for os selv og/eller for samarbejdspartnere
(borgere, virksomheder, kolleger i den kommunale organisation eller andre steder i den offentlige sektor)?
b. Hvad kan andre gore?

3. Give borgere og virksomheder en labende mulighed for at stille forslag til forandringer, der skaber tid til
kerneopgaverne.

4. Processen skal vere relevant og skabe effekt — den mé ikke i sig selv ende med at tage tid fra kerneopgaverne



5. Flere medarbejdere i den kommunale organisation oplever ved naste sociale kapitalmaling, at de har tid til
kerneopgaverne.

Nedenfor felger en mere detaljeret beskrivelse af hvordan indsatsen tilrettelegges i Lejre Kommune (se ogsa bilag 3):

1. Indsatsen pé hver enkelt arbejdsplads
2. Borgernes og virksomhedernes bidrag
3. Dokumentationskrav

4. Hvem hjelper til — hvem gor hvad?

Ad A. Indsatsen pa hver enkelt arbejdsplads
Alle arbejdspladser skal labende pé personalemeder tale om:

1. Hvad kan vi selv gare for at skabe mere og bedre tid for os selv til at bidrage til Lejre Kommunes fem
kerneopgaver?

2. Hvad kan andre gere for at hjelpe os? Og hvordan beder vi om hjelp?

3. Hvad kan vi gere for at andre — borgere og kolleger — far mere tid til de fem kerneopgaver?

Indsatsen laegger pa denne made op til, at det skal veere en naturlig del af det daglige arbejde at se kaerlig-kritisk pa
arbejdsgange, kulturer, procedurer og regler for at skabe mere tid til kerneopgaverne.

Indsatsen forankres i lokaludvalgene, som ogsé beslutter om deres arbejdsplads ensker at benytte ”fiskebensmodellen”
som er en metode til labende forbedring af bl.a. arbejdsgange (LEAN).

Arbejdspladser som gnsker at benytte fiskebensmodellen i forbedringsarbejdet vil fa stillet fortrykte flipsovers med
fiskebenet til radighed m.h.p. at kunne bruge metoden m.v., og et kursus, hvor metoden treenes. Kurset udvikles og
gennemfores i samarbejde med et eksternt firma med erfaring inden for optimering af arbejdsgange.

Alle arbejdspladser vil fa plakater med de fem kerneopgaver og forbedringsspergsmélene 1-3 (ovenfor) stillet til radighed.
Dette er ogsa et led i at udbrede forstaelsen for Lejre Kommunes fem kerneopgaver.

Ad B. Borgernes og virksomhedernes bidrag

Borgerne og virksomhederne i Lejre Kommune har ogsd mulighed for at komme med forslag til forenkling og
afbureaukratisering.

Det kan de gore pa tre mader:

1. Sende et forslag til udfordring@lejre.dk, som bestyres” af Sekretariat & jura

2. Tale med Borgerradgiveren, som kanaliserer forslaget enten hen til den relevante arbejdsplads eller til
udfordring@lejre.dk

3. Tale med deres daglige kontakt i Lejre Kommune, f.eks. en sagsbehandler, erhvervschefen m.v. som bringer
forslaget ind i et personalemede, hvor forbedringsspergsmélene droftes.

Borgernes og virksomhedernes forslag og bidrag kanaliseres altsa derhen, hvor det er muligt at handle pa forslaget. Dvs.
enten hen til den relevante arbejdsplads, eller til Sekretariat & jura, som er ankerpunkt for vurdering af forslag, som
kraever politisk beslutning i Lejre Kommune.

Alle forslag som indebarer brug af udfordringsretten i regi af @konomi- og Indenrigsministeriet foreleegges politisk til
beslutning inden de sendes til ministeriet.

Ad C. Dokumentationskrav
Okonomi- og Indenrigsministeriet vil en gang om aret folge op pa, hvordan udfordringsretten er blevet anvendt i
kommunerne, herunder hvor mange regler der er blevet udfordret lokalt hhv. nationalt.

Det er imidlertid direktionens anbefaling, at der ikke i Lejre Kommune stilles bestemte krav om dokumentation af den
lokale indsats pa arbejdspladsen, men derimod at det er op til den enkelte arbejdsplads v. lokaludvalgene at beslutte, hvor
meget og hvordan de ensker at dokumentere. Hermed forebygges en situation, hvor standardkrav om dokumentation af
forslag tager tid fra det egentlige: at gennemfore forbedringer der skaber mere tid til at bidrage til kerneopgaverne.


mailto:udfordring@lejre.dk

Den sociale kapitalméaling vil dokumentere, om medarbejderne i Lejre Kommune selv synes de har faet bedre tid til at
bidrage til Lejre Kommunes fem kerneopgaver.

Forslag som kommer ind via udfordring@lejre.dk, som Sekretariat & jura er tovholder for, dokumenteres ad denne vej,
ligesom Borgerradgiveren dokumenterer de forslag hun meder og berer videre.

Ad D. Hvem hjelper til - hvem gor hvad?
Udgangspunktet er, at forslag der kan loses lokalt bliver handteret lokalt — og pa lavest mulige niveau. Det er vigtigt at
problemerne leses der hvor de er, og hvor der er den faglige viden der skal til, for at finde de bedste lasninger.

Medarbejdere skal derfor kun sende forslag ind til udfordring@]ejre.dk, hvis de vurderer, at de ikke selv kan lofte
forslaget lokalt/ eller hvis det ikke lykkes at finde en lgsning i et samarbejde med andre afdelinger/fagcentre.

Néar en medarbejder eller borger sender forslag til udfordring@lejre.dk sker folgende:

1. Sekretariat & Jura registrerer og screener i samarbejde med Borgerradgiver de indkomne forslag samt:

a. Kvitterer for modtagelse til afsender.

b. Sikrer at henvendelsen er géet rigtigt ind — hvis ikke sendes henvendelsen videre til det rigtige sted, fx et
fagcenter, og afsender orienteres

c. Tager kontakt til afsender hvis der er behov for uddybning af forslaget

d. Hvis forslaget ikke tidligere har vaeret behandlet af det relevante fagcenter, sendes forslaget til fagcenteret,
som vurderer, om lgsningen kan findes kan findes lokalt eller i samarbejde med en anden afdeling eller et
andet center.

e. Forslag, som er mere komplekse og/eller angér flere fagcentre — og som ikke har kunnet lgses ved en lokal
behandling — kvalificeres af Sekretariat & Jura i samarbejde med Borgerradgiver.

f. Efter kvalificering vurderer Sekretariat & Jura i samarbejde med Borgerradgiver om forslaget skal forelaegges
chefgruppen, et af de to tveergéende ledelsesteams eller direktionen.

Sekretariat & Jura héndterer alle forslag, der skal til politisk behandling — i et teet samarbejde med den relevante
centerchef og direkter.

@konomiudvalget orienteres om alle forslag, som er meldt ind til udfordring@]ejre.dk. Ogsa de forslag som
administrationen ikke vaelger at arbejde videre med.

Borgerradgiveren spiller i hele arbejdet en vigtig rolle — sarligt i forhold til at fremme borgernes forslag og kanalisere
dem derhen hvor det er muligt at handle pa dem.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Indstillingen tiltradt.

Afbud:

Carsten Rasmussen (A)

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at ovenstadende indsatser og tilgange beskrevet i ad 1-4 vil vaere en enkel og hensigtsmaessig
made at opstarte indsatsen “Bedre tid til kerneopgaverne”. Tilretteleeggelsen understotter @Okonomiudvalgets formal, som
centrerer om at fremme lokal handlekraft samtidig med, at nogle enkle procedurer og “indgange” — Sekretariat & jura og
Borgerradgiveren sikrer hjalp, nar der er behov for det. Endvidere afspejler indsatsen malet om at forsette udvikling af en
forbedringskultur, der bygger pa samarbejde. Indsatsen forberedes nu og vil vaere klar til at blive bredt ud i 3. kvartal 2018

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget

Bilag

Bilag 1 - Information om den udvidede udfordringsret.docx


mailto:udfordring@lejre.dk
mailto:udfordring@lejre.dk
mailto:udfordring@lejre.dk
mailto:udfordring@lejre.dk

Brev til borgmesteren om den udvidede udfordringsret.docx



Punkt 12: QU - Organisering og rekruttering

18/5478
Resumé

I denne sag forelegges Okonomiudvalget ledelsens oplag til, hvordan implementeringsopgaverne som folge af
Kernevelferdsudvalgets anbefalinger/Kommunalbestyrelsens beslutninger kan loftes.

Oplegget skal ses i sammenhaeng med, at centerchefen for Koncernsekretariat & Udvikling (KSU) har opsagt sin stilling
pr. 1. juni, hvilket er en anledning til at revurdere, hvordan der gennem stillingsprofil og rekruttering sikres ’pondus™ i det
forestdende og kreevende implementeringsarbejde.

Lokaludvalget for KSU og Hovedudvalget har atholdt ekstraordinare mader hvor oplegget er praesenteret og droftet den
16. maj. Endvidere har der vaeret atholdt et bent mede for alle interesserede, hvor det er blevet praesenteret af
kommunaldirektoren med mulighed for kommentarer og input. Synspunkter fra disse meder fremgér af sagen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der opslas en tidsbegraenset stilling som projektdirektor med tvergdende ansvar for implementering og effekt af
tiltag der folger af Kernevelfaerdsudvalgets arbejde og ledelsesansvar for Sekretariat & Jura og Udvikling &
Kommunikation (en del af KSU),

2. at Borgerservice & digitalisering (en del af KSU) udskilles i sit eget fagcenter under ledelse af nuvarende leder
Jessie Lynggaard.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget
Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

Indstillingerne tiltradt. Mikael Ralf Larsen (F) kunne ikke tiltreede indstillingerne da han ensker at der forst tages politisk
stilling 1 forbindelse med budgetproces 2019-22.

Afbud:

Carsten Rasmussen (A)

Sagsfremstilling

Baggrund

12015 vedtog Kommunalbestyrelsen visionen og kernefortellingen om Vores Sted, som siden er omsat i ngglestrategier
og politikker (planstrategi, kommuneplan, landsbyvisionarium, budgetaftaler m.v. ), og i 2016 ogsé i et strategisk
grundlag, som galder for alle ansatte i den kommunale organisation.

12017 og frem til 1. Kvartal 2018 arbejdede Kernevelferdsudvalget med at kvalificere Lejre Kommunes kerneopgaver.
Det resulterede i fem kerneopgaver, en raekke anbefalinger til tvaergdende handlinger og et seet af pejlemaerker for
samarbejde om kernevelferden. De tvergadende handlinger omfatter:

¢ Der findes et sted, hvor vi skaber tid til det vigtigste; om afbureaukratisering, forenkling og udfordringsret.

¢ Der findes et sted, hvor vi taler sammen; om at ringe til og tale med borgere der klager, og generelt i forbindelse
med kommunale beslutninger, som griber ind i borgeres liv og forhdbninger.

¢ Borgerdrevne forslag; om at borgere der samler min. 650 underskrifter eller flere, kan fa et forslag til behandling i
Kommunalbestyrelsen.

¢ Din indgang; om at sikre, at borgere og familier med en sag i flere afdelinger/centre oplever en sammenhangende
service, hvor de ikke bliver kastebold mellem lovgivninger og afdelinger.

o Effektorientering; om at rette fokus mod de effekter vi skaber, for og med borgerne. Det skal ske pa en méde hvor
data anvendes til dialog om hvad vi kan gere bedre, og hvad vi lykkes med over tid.

o Pejlemarker for det gode samarbejde mellem borgere, byer, foreninger, Kommunalbestyrelsen og ansatte; om at vi
skaber kernevelfaerden sammen.

Samt en raekke anbefalinger til fagudvalgenes videre arbejde med at forbedre kernevelferden.



Samlet set er der tale om et ambitigst velfeerdsudviklingsprogram, der skal sikre bedre velfaerd for de samme eller ferre
penge; og som er mélsat i et politisk malpapir, der forventes vedtaget af Kommunalbestyrelsen i juni 2018.

I det politiske malpapir indgér ogsa en betydelig satsning pa at udvikle alle 49 landsbyer, en udvikling der skal drives af et
nyt § 17,4 udvalg — Landsbyudvalget. Udvalget skal nedszttes 1 2018. I samme periode skal der muligvis dannes
yderligere to 17,4 udvalg; et der skal arbejde med unge, og et der skal arbejde med ”Bevag dig for livet”, da Lejre
Kommune er udvalgt som visionskommune af DGI og DIF.

Kort sagt: [ 2018 og de folgende ar skal velferdsudviklingsprogrammet implementeres, helt derud, hvor borgerne og
virksomhederne merker en positiv forskel samtidig med at nye udviklingstiltag sattes i vaerk.

Den organisatoriske kapacitet
Ledelsen og samarbejdsorganisationen (Hovedudvalget, centerudvalg, lokaludvalg) har de seneste &r samarbejdet godt om
at opbygge den fornedne organisatoriske kapacitet til fore de politiske beslutninger ud i livet.

Det er direktionens vurdering, at organisationen udvikler sig i den rigtige retning, men det er en stor mundfuld sével for
ledere som medarbejdere.

Derfor prioriteres et kompetenceloft af alle ledere og medarbejdere hejt. Det sker bl.a. gennem et faelles
ledelsesudviklingsforleb, hvor alle ledere med personaleansvar trener i at lede ind, ned, ud, hen og op. Og gennem en helt
ny made at arbejde med udviklingssamtaler (MUS) og kompetenceudvikling af teams (GRUS) pa. Der henvises til
dagsordenspunkt pd Hovedudvalgets ekstraordinaere mede i april, som er vedlagt som bilag.

Der gennemfores herudover 1 2018 en rekke andre kompetenceleft for at understotte omsetningen af de tveergaende
handlinger. Der skal planlagges et udviklingsforlgb i forhold til delprogrammet ”Din indgang” — en sammenhangende
service og i efterdret gennemfores ogsé et uddannelsesforlgb inden for delprogrammet “’Der findes et sted, hvor vi taler
sammen” — om at ringe til og tale med borgere, der klager m.v.

Parallelt gennemfores en omlaegning af ledelsesarbejdet i topledelsen (defineret som direkterer og chefer), hvor der er
dannet to tvaergaende ledelsesteams samtidig med at direktionsmederne og chefmederne er kortet ned, sd den samlede
medetid ikke udvides. Formalet er at bringe det gverste ledelsesarbejde tattere pa kerneopgaverne og forankre
implementeringsarbejdet mere malrettet.

Den gverste ledelse udgeres af 3 direktorer samt kommunaldirekteren og 8 centerchefer. Antallet af direkterer og
centerchefer er siden 2012 reduceret fra 18 til 12, mens antallet af afdelingsledere ligger stabilt. Organisationsdiagram der
viser den nuverende overordnede organisering er vedlagt som bilag.

Det er samlet set direktionens vurdering, at den forestdende implementering af velferdsudviklingsprogrammet
forudseetter et saerskilt implementeringsfokus, og evne til at bringe eksisterende kompetencer og ressourcer malrettet i spil
pa en konkret og praksisnaer méde - i staben omkring kommunaldirektor og direktion og i den samlede organisation
(medarbejdere, mellemledere, lokalt forankrede udviklingskonsulenter).

Der er aktuelt mulighed for at rekruttere og organisere sig efter dette formal, idet centerchefen for Koncernsekretariat &
Udvikling (KSU) stopper sit arbejde i Lejre Kommune den 1. juni. KSU omfatter i dag Borgerservice, IT, Sekretariat &
Jura samt Kommunikation og Udvikling.

Forslag til endringer
Nedenstaende forslag til endringer bygger pa premisserne ovenfor, altsa i korte traek:

¢ En ambities Kommunalbestyrelse der gnsker at gé nye og gerne kreative veje i udviklingen af kernevelferden.

¢ En kommunal organisation som gerne vil, og som arbejder pa at dygtiggere sig og implementere de politiske
strategier og beslutninger; samtidig med at den daglige drift passes.

e Et behov for at f4 omsat strategier og planer i en ny borgerner praksis, bade generelt og gennem eksempler der kan
tjene som vidensdeling og laring.

A) Anbefaling 1: Borgerservice og digitalisering

Jessie Lynggaard har i dag — med reference til centerchefen for KSU - ansvar for IT, digitalisering og borgerservice.
Herudover er Jessie Lynggaard ansvarlig for det tvaeergdende visitationsudvalg vedr. boliger, ligesom administrationen af
boliger (eldre- og akutboliger) for nylig er flyttet fra Center for Service & Ejendomme til Jessie Lynggaard, der ogsa er
formand for det tvaeergdende boligvisitationsudvalg.



Det anbefales, at disse ansvarsomréader udskilles af KSU og forankres i et serskilt fagcenter under ledelse af Jessie
Lynggaard. Centeret vil ogsa fé et tvaergdende ansvar for vidensopbygning og afprevning af robotteknologi.

Zndringen indeberer, at Jessie Lynggaard folger sine opgaver i organisationsjusteringen og dermed andrer
stillingsbetegnelse til centerchef med tilherende vilkér. Der er herudover ikke @vrige @ndringer eller rekrutteringer
forbundet med justeringen.

B) Tidsbegranset stilling som projektdirekter med tvaergdende implementeringsansvar

Den gvrige del af KSU omfatter to mindre teams - Sekretariat & jura og Udvikling & kommunikation. De betjener
borgmesteren, direktionen og organisationen generelt, herunder varetager en reekke administrative opgaver forbundet med
betjening af Kommunalbestyrelsen og fagudvalgene, radgivning om jura og udbud, intern og ekstern kommunikation og
projektledelse for centerchefer og direktarer. Der er tale om sma faggrupper — f.eks. tre jurister, tre projektledere, to
kommunikationsmedarbejdere m.v.

Den resterende del af udviklingsorganisationen, herunder projektledere og udviklingskonsulenter er forankret lokalt i
fagcentrene teet pd faglighed og kerneopgaver. Der er behov for at bringe alle kraefter i spil for at lykkes maerkbart med
implementeringen af velferdsudviklingsprogrammet.

Det anbefales at opslé en stilling som projektdirekter med tveergadende ansvar for implementering af
Kernevelfaerdsudvalgets anbefalinger (velfeerdsudviklingsprogrammet, jf. ovenfor) og ledelse af ovennavnte funktioner,
herunder direkte personaleledelse af medarbejderne i Kommunikation & udvikling. Chefjurist Stine Rich Hansen
fortseetter sit arbejde som teamleder for funktionerne sekretariat, udbud og jura med reference til projektdirekteren.
Sekretariatet vil fa en central rolle bl.a. 1 arbejdet med forenkling, afbureaukratisering og udfordringsret.

Stillingen som projektdirekter er saledes en eksisterende stilling der nytaenkes: Den direkte ledelsesopgave gores smallere
og mere fokuseret samtidig med at fokus rettes mod hele organisationen og sarligt mod kernecopgaverne Trivsel & laering,
Uddannelse & beskaftigelse samt Aktivt & selvstaendigt liv, hvor regeringens Sammenhangsreform og
Kernevelfardsudvalgets arbejde har sit hovedfokus.

Forventningen er endvidere at projektdirektoren vil std i spidsen for at fundraise inden for disse omrader, og
vedkommende skal derfor have et staerkt netvark, generelt og til fonde inden for disse omrader.

Stillingen opsléas som en tidsbegranset stilling for fire ar. Projektdirekteren refererer personalemaessigt til
kommunaldirekteren, og vil lonmaessigt blive placeret mellem en centerchef og en direktor. Projektdirektaren indgar ikke
i direktionen.

Udtalelser

Lokaludvalget for KSU bakker op om forslaget om at danne Center for Borgerservice & digitalisering, og udtrykker at
der er et stort behov for at samle de to funktioner pa ét radhus.

Lokaludvalget for KSU bakker ogsa op om forslaget om at rekruttere en projektdirekter. LU er enige i, at ansattelsen
gores tidsbegrenset men udtrykker dog bekymring for, om det kan reducere antallet af kvalificerede ansogere.

Hovedudvalget bakker op om forslagene.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der er behov for et saerskilt fokus pa IT og digitalisering, herunder robotteknologi
og administrativ effektivisering de kommende ar. Desuden spiller Borgerservice en central rolle i effektivisering af
henvendelsesmenstre og udviklingen af kvalitet i borgerbetjeningen. Disse opgaver er loftet godt og det er direktionens
vurdering at kontinuitet pa disse omrader vil vaere hensigtsmeessig.

Opslag af en stilling som projektdirekter med tveergdende implementeringsansvar er et alternativt og nyt skridt, som efter
direktionens vurdering afspejler de ambitioner Kommunalbestyrelsen har for kernevelferden. De senere ar er der arbejdet
meget med retning og strategi, hvilket ogséd Kernevelfaerdsudvalgets arbejde afspejler. Nu er retningen sat, og
udviklingsprogrammet er tilrettelagt, men det skal implementeres pd en made der er merkbar for borgere og
medarbejdere.

Samtidig vil udviklingsarbejdet fortsette pa andre og nye fronter — landsbyudvikling, unge, idret og bevagelse m.v., jf.
sagsfremstillingen.

Hvad er alternativerne?
Alternativet til den anbefalede losning kan vaere at opsla en smallere stilling som kommunikations- og sekretariatschef.



Der vil vaere ansegere til denne stilling, men ikke i den kompetencekategori og med den tyngde, der er behov for.
Malgruppen for opslaget som projektdirekter er séledes erfarne/senior medarbejdere med offentlig ledelseserfaring fra
f.eks. konsulentbranchen, erfarne stabschefer med ansvar for udvikling, implementering, politik og strategi m.v. samt
vicedirektorer i forvaltninger i sterre kommuner, som star pa spring enten til at blive forvaltningsdirekter eller
udviklingsdirekter. Denne mélgruppe forventes ikke at soge en smallere stilling som kommunikations- og
sekretariatschef.

Alternativet kan ogséa vaere mere enkelt at opsla den nuvaerende centerchefstilling for KSU. Dette vurderes heller ikke som
en god lgsning i den nuvearende situation, da det ikke vil skabe den ekstra pondus og det bredere fokus i
implementeringsarbejdet vedr. kernevelfaerden.

Der findes naturligvis ogsa andre alternativet, f.eks. at samle funktionerne under den anden tvaergdende stab som har
ansvar for gkonomi og HR. Dette anbefales heller ikke, da skonomi og HR kraever sit eget fokus.

Hvis anbefalingerne tiltraedes vil der i labet af maj og juni blive udarbejdet en stillingsprofil for projektdirekteren. Det vil
ske i samarbejde med et eksternt rekrutteringsfirma. Stillingen forventes opslaet lige inden eller lige efter sommerferien.

Der nedsettes et ansettelsesudvalg som udgeres af reprasentanter for chefer og direkterer, lederforum (decentrale
ledere), Hovedudvalget og lokaludvalget for KSU.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.

Okonomi og finansiering

Lonmassigt vil forskellen mellem at opslé en kommunikations- og sekretariatschef og en projektdirekter vaere i
storrelsesordenen 150.000 kr. om &ret. Der vil knytte sig forventninger om fundraising til stillingen, som det er lykkedes
godt med inden for byudvikling de senere ar; fordi det er lykkedes at rekruttere og fastholde medarbejdere med saerlige
kompetencer og netverk pa dette omrade.

Herudover vil der vare et lenlgft svarende til differencen mellem en afdelingslederstilling og en centerchefstilling knyttet
til Center for Borgerservice & Digitalisering.

Der vil ikke skulle rekrutteres yderligere afdelings- eller teamledere som folge af @ndringerne, der kan holdes inden for
rammerne af det nuvarende administrative budget.

Bilag

Organisationsdiagram_gverste niveau_nuvearende.pdf
Organisationsdiagram gverste niveau nyt forslag.pdf
Preesentation - Fokus 2018.pdf

Punkt Kernevelferdsudvalget - Afslut 09-05-2018 08-45-15.pdf

Referat ekstraordinaert HU-mede den 12. april 2018.pdf
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Sagens forleb:

ou

Sagen afgeres i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her Forventet Regnskab 2018-1.

FR-1 viser et forventet mindreforbrug pa driften pa 1,0 mio. kr. i 2018, svarende til et forbrug pa 1.531,3 mio. kr.

Pa anlegsomradet forventes et mindreforbrug pa 52,4 mio. kr. i 2018, svarende til udgifter pa 110 mio. kr. I budget 2018
er der afsat et anleegsbudget pa 162,4 mio. kr.

Vurdering af anleegsudgifterne vil frem til 2. behandlingen i U blive vurderet yderligere.

Drift

Det samlede driftsresultat daekker over, at hovedparten af bevillingsomraderne forventer budgetoverholdelse eller et
mindreforbrug, men der er ogsa et antal bevillinger, som har udfordringer. Der er sarligt en udfordring i forhold til
Dagpenge til forsikrede ledige og arbejdsmarkedsforanstaltninger, Specialundervisning samt pa omradet
Mellemkommunal afregning af pleje i plejeboliger mv.

Anlaeg

Pé anlegssiden forventes udgifter i storrelsesordenen 110 mio. kr. Dette svarer til ca. 52,4 mio. kr. mindre end det
oprindeligt vedtagne anleegsbudget for 2018. Der pagar pa nuvarende tidspunkt en udredning af hvor meget af de afsatte
anlaegsbevillinger, der udmentes i konkrete anleegsudgifter i 2018. Administrationen vil derfor frem til 2. behandling af
FR2018-1 i QU foretage en yderligere vurdering af anlaegsomfanget i 2018.

Likviditet

Med FR-1 forventer Lejre Kommune et samlet likviditetsunderskud pa 23,0 mio. kr. i 2018. Af det korrigerede budget
fremgér et forventet likviditetsunderskud pa 76,0 mio. kr. Grunden til at likviditetstreekket forventes at blive vaesentligt
mindre end det korrigerede budget er, at en del af de overforte anleegsmidler fra 2017 til 2018 — som indgér i det
korrigerede budget - ikke forventes at blive brugt 1 2018, men forventes at blive sogt overfort til 2019.

Oprindeligt var der budgetteret med et likviditetsoverskud i 2018 pa 1,8 mio. kr.

Lejre Kommune har pr. 31. marts 2018 en gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) pa 89,1 mio. kr. Denne likviditet
vil med forventningerne i FR-1 reduceres tilsvarende.

Okonomiudvalgets indstilling vil foreligge til modet.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 2018-1 godkendes

2. at administrative budgetkorrektioner (omplaceringer) jf. bilag 2 godkendes

3. at tilleegsbevillinger pa netto 0 kr. jf. bilag 3 godkendes.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 07-05-2018

Indstillingerne anbefales.



Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 08-05-2018
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 09-05-2018
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 09-05-2018
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 09-05-2018
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

Indstillingerne anbefales.

Afbud:

Carsten Rasmussen (A)

Sagsfremstilling

Forventet Regnskab 2018-1 (FR-1) udtrykker forventningerne til Lejre Kommunes arsregnskab for 2018. Formalet med
budgetopfolgningen er at gore status pa de ekonomiske resultater, og derved give den politiske og administrative
organisation et overblik over udviklingen i ekonomien. Samtidig skal opfelgningen identificere udfordringer, der
medforer risiko for overskridelse af budgettet.

FR-1 omfatter alle kommunens udgiftstyper, savel drifts- og anlegsudgifter samt indtaegter og renter og 1an.

Hovedresultaterne i forventet regnskab 1-2018
Budgetopfelgningen er baseret pa forbrugsdata pr. 31. marts 2018, og det korrigerede budget pr. 31. marts 2018.

Tabel 1: Resultat for Lejre Kommune pr. 31. marts 2018
Oprindeligt Korrigeret FV. regnskabs-

Resultatopgerelse (mio. kr.) fev.nskab budget budget afvigelse i
& (a) (b) forhold til:
Opr. Kor.
Budget budget
Indtegter -1.618,1 -1.618,4 -1.618.,4 0,4 0,4
Skattefinansierede
nettodrifisudgifter 1.531,3 1.521,1 1.532,3 10,2 -1,0
Anlagsudgifter 110,0 66,6 162,4 434 -52.,4
Optagne la4n -42.7 -10,5 -42.7 -32,2 0,0
Renter 8,9 9,0 8,9 -0,1 0,0
Afdrag pé 1an 28,3 28,3 28,3 0,0 0,0
Balanceforskydninger 5,3 2,2 5,3 3,1 0,0
Udgifter i alt 1.641,1 1.616,7 1.694,4 24,4 -53,4
LIKVIDITETUNDERSKUD 23,0 -1,8 76,0 24,7 -53,0

)



Oprindeligt Korrigeret FV. regnskabs-

Resultatopgerelse (mio. kr.) fev'nskab budget budget afvigelse 1
& (a) (b) forhold til:
Opr. Kor.
Budget budget
LIKVIDITETOVERSKUD
)

* Der indgar ikke gammel gaeld pa 19,6 mio. kr. i det korrigerede budget 2018

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2018-1 er:

¢ Driftsvirksomheden viser et forventet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget

o [ dette tal indgar tilbagebetaling af gammel geeld med ca. 4 mio. kr., sidledes der reelt er tale om et mindre
mindreforbrug

¢ Der forventes gennemfort anlaegsprojekter for 110 mio. kr., svarende til 43,4 mio. kr. mere end i det oprindelige
budget 2018

e Lanoptag viser merindtegter pa 32,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget, som primeert skyldes hjemtagelse af
lan i forbindelse med hjemtagelse af &ldreboliger

o Et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 23,0 mio. kr. svarende til summen af alle gvrige bevegelser.

Forventninger til arsresultatet fremgar af tabel 2, nedenfor.

Tabel 2: Resultat for Lejre Kommune pr. 31. marts 2018 i mio. kr.
FV. regnskabs-

. Fv. Oprindeligt Korrigeret . .
Resultatopgerelse (mio. kr.) afvigelse 1
regnskab budget budget forhold til:
Opr. Kor.
Budget budget
A) Driftsindtegter
Skat/tilskud udligning -1.618,1 -1.6184 -1.618.4 0,4 0,4
B) Nettodriftsudgifter 1.531,3 1.521,1 1.532,3 10,2 -1,0
OKONOMIUDVALG 185,9 182,4 185,9 3,5 0,1
POLITISK ORGANISATION 7,5 7,5 7,5 0,0 0,0
ADMINISTRATIV
ORGANISATION 158,0 153,7 158,0 43 0,0
UDLEJNING M.V. -15,6 -16,6 -15,6 1,0 0,0
BEREDSKAB 59 5,9 5,9 0,0 0,0
IT OG KOMMUNIKATION 21,5 22,5 22,5 -1,0 -1,0
FORSIKRINGER OG
VIKARPULJER 12,3 10,9 10,9 1,4 1,4
GEBYRER -1,1 -1,1 -1,1 0,0 0,0
PULJER TIL SPAREMAL -2,6 -0,5 -2,3 2,2 -0,3
UDVALGET FOR KULTUR & 28.1 277 28.1 0.4 0.0

FRITID



FV. regnskabs-

Resultatopgerelse (mio. kr.) fe\;nskab t())é)ig:tlehgt 113(1;) ggieret ?(t;\r/}il%?(llsz 11
Opr. Kor.
Budget budget
KULTUR & FRITID 28,1 27,7 28,1 0,4 0,0
EI?IXAD%C;/}IET FOR BORN & 469,3 470,4 471,9 -1,1 -2,6
SKOLETILBUD 281,8 281,2 281,7 0,6 0,1
BORN, UNGE & FAMILIE 77,5 79,7 80,0 2,2 -2,5
DAGTILBUD 110,0 109,5 110,3 0,5 -0,2
&]I)I};%LGET FOR TEKNIK & 113,3 113,1 116,0 0,2 -2,8
BYG & MILJO 4,8 4,1 5,1 0,6 -0,3
VEJE & TRAFIK 59,2 59,6 59,7 -0,4 -0,5
FORSYNINGSVIRKSOMHED 1,0 0,7 0,7 0,3 0,3
EJENDOMSDRIFT 48,4 48,8 50,7 -0,4 -2,3
Xgﬁ}}%ﬂjﬁgﬁg]?’ & 170,3 165,1 165,1 5,2 52
JOBCENTER 170,3 165,1 165,1 5,2 52
UDVALGET FOR
SOCIAL,SUNDHED & 562,7 560,7 563.,5 2,0 -0,9
ZLDRE
VELFZARD & OMSORG 3394 334,1 334,7 5,3 4,7
SOCIALE TILBUD 133,4 132,1 134,4 1,3 -1,0
DIVERSE YDELSER MV. 89,8 94,4 94,4 -4,6 -4,6
UDVALGETFORERHVERV ;7 17 49 g
ERHVERV & TURISME 1,7 1,7 1,7 0,0 0,0
Anlagsudgifter 110,0 66,6 162,4 43,4 -52,4
Optagne la4n -42.7 -10,5 -42.7 -32,2 0,0
Renter 8,9 9,0 8,9 -0,1 0,0
Afdrag pa lan 28,3 28,3 28,3 0,0 0,0
Balanceforskydninger 5,3 2,2 5,3 3,1 0,0

Udgifter i alt 1.641,1 1.616,7 1.694,4 24,4 -53,4



FV. regnskabs-

. Fv. Oprindeligt Korrigeret . .
Resultatopgerelse (mio. kr.) afvigelse 1
regnskab budget budget forhold til:
Opr. Kor.
Budget budget
LIKVIDITETUNDERSKUD
+) 23,0 -1,8 76,0 24,7 -53,0

LIKVIDITETOVERSKUD (-)
* Der indgéar ikke gammel gald pa 19,6 mio. kr. i det korrigerede budget 2018

A) Indtegter

Indteegter, renter og 14n forudsattes og forventes at ende 0,4 mio. kr. under det budgetlagte.

Landets kommuner har i 2018 samlet gget skatten med 81 mio. kr. udover, hvad der var aftalt i forhold til den afsatte
skattepulje. Skattestigningen medferer en kollektiv sanktion, hvor kommunernes bloktilskud reduceres tilsvarende. Den
samlede reduktion pa 81 mio. kr. fordeles efter folketal. Lejre Kommunes andel af skattesanktionen er 0,4 mio. kr.

B) Drift
Driftsvirksomheden viser et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget (ekskl. overforte merforbrug fra
2017 pé 19,6 mio. kr.).

De vasentligste forklaringer pd a@ndringen fra oprindeligt til korrigeret budget er, at der er givet tilleegsbevilling i
forbindelse med overforsel af ubrugte driftsmidler fra 2017.

I nedenstdende tabel er vist de tilleegsbevillinger, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget i forhold til budget 2018.

Tillzgsbevilling Oodkendtal KB Mio.
Oprindeligt vedtaget budget 2018 1.521,1
giilf‘és(; Ig;gn \éedligeholdelsesplaner, kommunale 20.03.2018 0.2
Overforsler (drift) 2017 — 2018 20.03.2018 11,0
Korrigeret budget 1.532,3

De veasentligste udfordringer i forhold til at overholde det afsatte budget pa bevillingsniveau er pa omraderne
specialundervisning, dagpenge til forsikret, forsergelsesydelser samt keb og salg af plejehjemspladser mellem kommuner.

Vasentligste merforbrug omfatter:

o Arbejdsskadeforsikringer (1,8 mio. kr.)

¢ Mellemkommunal afregning af pleje i plejeboliger mv. (4,5 mio. kr.)

¢ Dagpenge til forsikrede ledige og arbejdsmarkedsforanstaltninger (9,8 mio. kr.)
¢ Specialundervisning (6,0 mio. kr.)

Pé omrédet arbejdsskade er der i starten af dret faldet afgerelse i Arbejdsskadestyrelsen i en sag fra 2013, der betyder, at
Lejre Kommune i foraret far en engangsudbetaling til tidligere medarbejder pa ca. 1,5 mio. kr. Der ligger flere sager til
afgerelse i Arbejdsskadestyrelsen, som har varet l&nge undervejs.

Pa arbejdsmarkedsomradet er det saerligt udgifter til forsikrede ledige og forsergelse, som er hgjere end budgetteret. Det
skal dog bemaerkes, at Lejre Kommune, ogséd med et merforbrug, bruger faerre udgifter end sammenligningskommuner i
ECO negletal. I nedenstaende ses udgifter til Kontanthjelp og Arbejdsmarkedsforanstaltninger pr. 17-64-arige:



Sammen-

Lejre  lignings- Region — Hele

FR-1 budget gruppe Sjelland Landet
2018 2018 Budget 2B(;1 ld Sget 5(;1 ld 8get
2018
Kontanthjalp og
Arbejdsmarkedsforanstaltninger i 4574 4467 5944 8.187 8.044

alt kr. pr. 17-64-arig

Udfordringen i forhold til mellemkommunal afregning af pleje i plejebolig mv. skyldes hovedsageligt en udgift til en
konkret borger med degnbemanding pé 4,1 mio. kr.

Bevillingen til specialundervisning er fortsat udfordret. Der forventes et forbrug svarende til forbruget i 2017. Der
arbejdes pt. med en plan, der skal stoppe forbrugsstigningen og pa sigt nedsatte forbruget til specialundervisning.

Udover de ovenfor nevnte omrader er der ogsa afdakket en raekke omrader, hvor der forventes mindreforbrug i 2018.

De vasentligste mindreforbrug omfatter:
Flygtninge (-8,1 mio. kr.)
Skoleomradet, ekskl. Specialundervisning (-6,0 mio. Kkr.)
Rengering (-1,5 mio. kr.)

Ovenstdende mindreforbrug bidrager til, at der kan opnés budgetoverholdelse for Lejre Kommunes samlede drift i 2018 i
forhold til det korrigerede budget.

Forbrugsudviklingen fra januar til marts 2018 viser i gvrigt, at forbruget ligger under samme niveau som i 2018, og dette
understptter séledes forventningen om budgetoverholdelse i 2018.

C) Anleg
De samlede anlegsudgifter forventes i 2018 at udgere 110 mio. kr. i 2018, svarende til et mindreforbrug pé 52,4 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

Der vil til @konomiudvalgets mede den 23. maj blive udarbejdet en sag, som indeholder detaljerede anlegsbeskrivelser,
herunder ogsa det forventede forbrug for hver enkelt anlaegsprojekt.

H) Finansiering
Med de omtalte forudsatninger for udgiftsudviklingen i 2018 vil der vere et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug)
pa knap 23 mio. kr. 1 2018.
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Faldet i ovenstiende likviditetsgraf er under forventning af at der gennemfores anlaegsudgiffer for 110 mio. kr. 1 2018,
hvilket ikke vurderes fuldt realistisk. Anlegsudgifter vil blive vurderet yderligere frem mod FR-2.



Bevagelserne igennem 2018 bygger pa den historiske udvikling i de seneste ar, hvor bl.a. indtaegter fra ejendomsskat
kommer 2 gange arligt.

Udtalelser

Ingen bemerkninger

Administrationens vurdering

Forbruget efter 1. kvartal ligger lidt lavere end for tilsvarende periode i 2017. Det er derfor administrationens vurdering,
at mindreforbruget i 2018 bliver hgjere end de 1,0 mio. kr. der fremgér af FR-1.

Administrationen folger fortsat forbruget teet, og vil ogsé i de kommende maneder arbejde pé, at forbruget kommer til at
ligge pa niveau med forbruget sidste ar. Regnskabet for 2017 endte med et mindreforbrug pa 23,4 mio. kr.
Handicappolitik

Denne sag har ingen handicappolitisk konsekvens.

Okonomi og finansiering

Jf. sagsfremstilling.

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner (omplaceringer)

Bilag 3 - Tilleegsbevillinger



Punkt 14: Lukket: QU - Vurdering af lokalplangrundlag for Lyndby Radhus
i forhold til kebsaftale

17/12674



Punkt 15: TM - Grundlag for udarbejdelse af lokalplan for Lyndby Radhus

17/12674

Sagens forleb:

Center for Teknik & Miljo
Sagen afgeres i:
Udvalget for Teknik & Miljo
Resumé

Lyndby Rédhus er solgt til V8 Ejendomme ApS, og i kabsaftalen ligger der en aftale om, at V8 kan etablere lejligheder i
de eksisterende rddhusbygninger samt udstykke parcelhusgrunde pd ca. 700 m2 pé arealet vest for radhuset. Andringerne
af ejendommen gor det nodvendigt at udarbejde en lokalplan. Administrationen har derfor udarbejdet et forslag til
grundlag for udarbejdelsen af lokalplanen.

Sagen var pa dagsordenen pa medet den 9. april, men sagen blev udsat. Udvalget for Teknik & Miljo enskede en
precisering af bindinger i salgsaftalen.

Sagen skal ses i sammenhang med den lukkede sag om vurdering af antal parceller til lokalplan for Lyndby Rédhus, som
behandles i et andet punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at lokalplanen for Lyndby Radhus udarbejdes pa det af administrationen foresldede grundlag.

Sagsfremstilling

Det gamle Lyndby Radhus er blevet solgt. P4 ejendommen ligger der nogle bygninger, der tidligere har veret brugt som
radhus, et omrade til boldbane, samt et krat og en graseng, der skraner op mod Hornsherredvej mod vest. Hele omradet
skraner 12 meter fra det nordvestlige hjerne ved Hornsherredvej ned til den sydestlige hjerne ved Lyndby Gade - se
vedhaftede luftfoto med terraeenkurver (udstykningsforslag).

Mglbak Landinspektarer har pa vegne af den nye ejer af det gamle Lyndby Radhus ansegt om at igangsatte udarbejdelsen
af en lokalplan. Lokalplanen skal gere det muligt at indrette en raekke 3 vaerelses lejligheder, en enkelt 4 verelses
lejlighed og en enkelt 2 vaerelses lejlighed i de eksisterende radhusbygninger. Lokalplanen skal ogsé gere det muligt at
udstykke 7 grunde til &ben-lav bebyggelse i den vestlige del af omradet.

Lokalplanomréadet vil blive opdelt i to delomrader, hvor radhusomradet vil blive udlagt til teet-lav boligbebyggelse med en
bebyggelsesprocent pa 40 %, og parcelhusomradet mod vest vil blive udlagt med en bebyggelsesprocent pa 30 % - se
vedhaftet udstykningsskitse. Til boligerne pa radhuset bliver der etableret felles friarealer med grenne omrader, og bord
og banke i den sydestlige del af grunden. Det tidligere radhus har et samlet areal pa 1.720 m2, som taenkes indrettet til ca.
20 nye boliger.

Parkering til boligerne i de eksisterende bygninger vil blive etableret, hvor der i dag er parkering i den nordlige del af
omradet med indkersel fra Lyndby Gade. Melbak vurderer, at det er nok med 1 p-plads pr. bolig.

I forbindelse med udstykningen af de 7 ejendomme onskes etableret en selvsteendig privat feellesvej med overkersel til
Lyndby Gade. Der etableres 2 p-pladser pr. parcelhus. Mellem de nye parcelhusgrunde og Hornsherredvej enskes
etableret en stejvold.

Langs det fremtidige skel i den gstlige del af de syv nye ejendomme, og boligerne i de eksisterende bygninger, etableres
en sti, som lgber fra syd mod nord og ferer ud til Lyndby Gade i den nordlige del af omrédet. Stien vil skabe en hurtig og
nem adgang til fods til Lyndby Gade og havnen mv.

Omrédet er i Lejre Kommuneplan 2017 udlagt som en del af rammeomréde 11.BE1 for Lyndby landsby. Blandet bolig og
erhverv. Landsbyboligomrade med mulighed for lokal detailhandel, lokal privat og offentlig service og fellesanlag,
erhverv og landbrugserhverv.

Omrédet er berort af beskyttelseslinjen omkring gravhegjen pa den anden side af Hornsherredvej. Inden for
beskyttelseslinjen ma der ikke bebygges, beplantes eller terrenreguleres, uden at der er givet dispensation.
Dispensationen har veret i haring hos Slots- og Kulturstyrelsen og Roskilde Museum (ROMU). Slots- og Kulturstyrelsen



mener, at der skal sattes vilkar om, at hgjden af et evt. byggeri begraenses, s ind- og udsynet fra gravhegjen forstyrres
mindst muligt, og at hejden pa en stejvold skal begranses og, sa vidt muligt, integreres i den naturlige topografi.
Styrelsen anser det for veesentligt, at indtrykket af gravhejen og det omkringliggende landskab bevares. Desuden gor
begge instanser ogsd opmerksom pa, at der er en helleristningssten og et mindemeerke for Senderjyllands genforening
med Danmark, som skal blive stdende ved radhuset.

Projektet har et omfang, der ger, at det vil vare lokalplanpligtigt i henhold til planlovens § 13, stk.2.
Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 09-04-2018
Udsat — administrationen underseger bindinger i forhold til kebsaftalen.

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 07-05-2018

Christian Fjeldsted Andersen (V) og Jens K. Jensen (V) ensker at benytte sig af standsningsretten og ensker at sagen
behandlet i kommunalbestyrelsen.

Indstillingen tiltradt bortset fra folgende punkter i grundlaget for lokalplanlaegningen:

¢ Et mindretal bestdende af Christian Fjeldsted Andersen (V) og Jens K. Jensen (V) egnsker at der kun udstykkes 3-4
parcelhusgrunde.

¢ Et mindretal bestaende af Ivan Mott () ensker at der skal vaere krav om en parkeringsplads pr. lejlighed.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

For indstillingen stemte Grethe Saabye (C), Mikael Ralf (F) og Rikke Zwisler (A). Imod indstillingen stemte Line
Jacobsen (V), Tina Mandrup (V) og Ole Blickfeldt (O).
Sagen forelaegges Kommunalbestyrelsen, idet standsningsretten tidligere er benyttet.

Afbud:
Carsten Ramussen (A)

Udtalelser

Borgermeade den 13. februar 2018

P& borgermadet var der udbredt utilfredshed med, at kommunen i invitationen havde bedt borgerne om at overveje,
hvordan projektet kunne veere med at gere Lyndby til et endnu mere attraktivt sted at bo, at styrke naturen i landsbyen,
forstaerke lokale fzllesskaber og medesteder og bidrage til dyrkelse af landsbyens stedbundne potentialer — i det byggede
milje, kulturhistoriske og menneskelige. Nar man netop med dette projekt fratager landsbyen en mulighed for at have et
sted, hvor de kan dyrke fellesskabet, og man nedlaegger et gront omrade, som har veret brugt til fodbold og leg.

Mange af de fremmeadte ville rigtigt gerne have, at gymnastiksalen/radssalen kunne bruges til felles glaede for hele
landsbyen.

En del papegede at Hornsherredvej er alt for trafikeret, og at 20 nye lejligheder og 7 parcelhuse vil generere meget trafik
pé Lyndby Gade og det vil vaere endnu svarere at komme ud pa den trafikerede Hornsherredvej om morgenen. Der blev
ogsa udtrykt bekymring om placeringen af adgangsvejen til de 7 parceller.

Noter fra borgermadet er vedlagt som bilag.
Administrationens vurdering

Pa medet den 9. april 2018 besluttede Udvalget for Teknik & Milija at sende sagen tilbage til administrationen for at
undersgge bindinger i kebsaftalen — serligt til ensket om udstykning af grunde. Handlen er som der stér i kebsaftalen
betinget af, at "ejendommen, efter ny lokalplan/plangrundlag er udarbejdet sammen med kommunen, kan anvendes til
privatboliger (ejerlejligheder) i den eksisterende bebyggelse, samt at det bagvedliggende jordstykke, greesplaenen mod
Hornsherredvej, skal kunne udmatrikuleres til parceller af ca. 700 kvm, som kan salges fra til parcelhusbyggeri.”

P& den fremsendte udstykningsplan er grundene lidt mindre end 700 m2, men da den private fellesvej normalt ogsa teeller
med i grundarealet, vil grundsterrelsen komme op i neerheden af 700 m2.

Efter sagen blev udsat har administrationen veret i kontakt med kebers radgiver, der gor opmaerksom pé, at muligheden
for at udstykke i 7 parceller er afgerende for at kunne f& gkonomi i projektet. Hvis muligheden for udstykning bliver
mindre end 7 parceller vil keber overveje at f4 ophaevet handlen.



Ejeren har ikke umiddelbart nogen planer om at opretholde gymnastiksalen/radssalen til feellesformal for landsbyens
beboere, men tenker, at det gamle kekken og kantinen kunne vare felleslokaler for ejendommens beboere, og at disse
lokaler efter aftale maske ogsé kunne benyttes af landsbyens beboere. Ejeren vil desuden gerne have mulighed for at
udvide disse lokaler med en glasbygning.

For at imedekomme Slots- og Kulturstyrelsens bemerkninger til bygningshejden pa parcelhusgrundene, vurderer
administration, at der ber sattes en maksimal bygningshgjde pé 6,5 meter fra eksisterende niveauplan, som skal
fastlaegges i lokalplanen. Af samme grund ber der ogsa sattes en maksimal hgjde pa stejvolden, som er lavere end de 4
meter, som ejeren har foresldet, eventuelt kunne der etableres et stajhegn med beplantning pa begge sider i stedet for.

Administrationen foreslar, at lokalplanen for Lyndby Radhus udarbejdes pé folgende grundlag:
Formal: Boligformal.

Anvendelse: Tet-lav og dben-lav boligbebyggelse.

Zonestatus: Byzone.

Bebyggelsesprocent: Max. 40 % for tet-lav boligbebyggelse og max. 30 for &ben-lav boligbebyggelse.

Bebyggelsens omfang og placering: Der kan etableres 6-7 grunde & ca. 700 m2 vest for de eksisterende rddhusbygninger.
Den private fellesvej teller ogsa med i grundarealet. Parcelhusene ma opferes med en maksimal bygningshejde pé 6,5
meter i 2 plan fra eksisterende niveauplan med fladt tag eller ensidig taghaldning pa maks. 10 grader. Lejlighederne skal
etableres 1 de eksisterende radhusbygninger. Der kan etableres en tilbygning ved den gamle kantine/kekken.

Bebyggelsens ydre fremtreeden:
Parcelhusene skal fremsté i lertegl eller med pudsede eller vandskurede overflader. Taget pa parcelhusene skal fremsté
gra/sorte.

De eksisterende radhusbygninger skal fremsta i rede mursten med hvide eller kromoxydgrenne vinduer. Taget skal
fremsta med rodt tegltag. Der kan sattes kviste i taget.

Parkering:
Der skal etableres 2 parkeringspladser pr. parcelhus og 1% parkeringsplads pr. lejlighed.

Héndtering af regnvand:
Regnvand skal sd vidt muligt hdndteres indenfor lokalplanomradet.

Gravhgj, helleristningssten og mindemaerke

Af hensyn til indsigten til gravhejen skal der arbejdes med at tilpasse en eventuel stgjvold i terraenet. Der kan eventuelt
opferes en stojskeerm med beplantning pd begge sidder som en alternativ lgsning. Helleristningsstenen og mindemarket
for Senderjyllands genforening med Danmark, som skal blive stdende ved rddhuset.

Sti
Mellem parcelhusgrundene og radhusbygninger etableres en nord/syd géende sti.

Pé grund af hgjdeforskellene er det vanskeligt at arbejde med en fzlles adgangsvej til bade lejligheder og parceller, men
det skal underseges nermere.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Beslutningskompetence

Udvalget for Teknik & Miljo

Bilag

Ansegning om Lokalplan for Lyndby Rédhus.pdf
Forslag til udstykning ved Lyndby Radhus.jpg

Noter fra borgermade om Lyndby Radhus.pdf



Punkt 16: QU - Byggeri af skole/SFO og multisal ved Allerslev Skole -
ZAndret udbudsgrundlag

17/13859

Resumé

I forbindelse med udarbejdelsen af byggeprogrammet for Allerslevkomplekset har det vist sig nedvendigt at foretage
nogle endringer i forhold til det projekt og de optioner, som blev besluttet i Kommunalbestyrelsen den 24. april 2018.

Forslagene til &ndringerne skyldes blandt andet, at der er travlhed i byggebranchen og vurderingen fra kommunens
eksterne bygherreradgiver Kuben er pa denne baggrund, at projektet er i risiko for ikke at vere attraktivt, fordi det bestar
af for mange sma delelementer og optioner — sarligt pa byggeriet ved hallen.

Det har desuden vist sig at taget pa hallen er i darligere stand end forst antaget og ber udskiftes inden for de nermeste 1-2
ar. Derudover har foreningerne tilkendegivet, at de ensker at en reekke arbejder udgér af projektet med multisalen.

Sagen indeholder derfor forslag til @ndringer i projektet og optionerne.

Indstilling

Direktionen indstiller:
1. at folgende @ndringer af projektet godkendes;
a. Folgende elementer medtages i den faste del af entreprisen:

I. Vaeg ved disponibel sal i stueetagen
II. Ny indgang til hallen fra gangarealet
III. Forberedelse af springgrav
I'V. Udskiftning af taget pa den nuvarende del af hallen

b. Felgende optioner justeres;

I. Etablering af fuldt indskudt deek og foldeder
II. Fuld funktionsdygtig springgrav

c. Folgende elementer udgér;

I. Renovering af nuverende klublokale
II. Omdannelse af depot til aktivitetsrum
III. Bevaegelseslandskab ml. spaer
I'V. Nyt klublokale ovenpa depot

2. at der meddeles anleegsbevilling 1 2019 pa udgift 1,5 mio. kr. til anleegsprojekt nr. 235 Udbygning af idreets- og
fritidsfaciliteter Allerslev, til udskiftning af tag pa Lejrehallen

3. at der meddeles rddighedsbelab péd udgift 1,5 mio. kr. i 2019 til budgetforslag 2019 - 2022

4. at bevillingen finansieres af det i budgetforslag for 2019 afsatte rddighedsbelab pd 20 mio. kr. til vedligeholdelse af
kommunale ejendomme

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Indstillingerne anbefales.

Afbud:

Carsten Rasmussen (A)

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet den 24. april 2018 at godkende dispositionsforslag for Allerslevkomplekset



¢ udbygning og ombygning af skole/SFO
¢ ctablering af multisal samt tiltag vedrerende fleksibilitet

Det blev samtidig besluttet, at renovering og omflytning af mellemtrin og udskoling udbydes i en option. Det blev ogsé
besluttet, at klubhus, springgrav, foldeder, vindue til depot og ny indgang til hallen fra gangarealet udbydes i optioner.

Kommunalbestyrelsen praciserede, at evt. tilkeb via optioner (renovering af mellemtrin pa skolen, springgrav og
klubhus) ikke er en del af projektet og det dertil afsatte anlaegsbudget.
Optionerne kan medtages hvis de er fuldt eksternt finansieret.

Forslag til @ndring af delelementer og optioner

Efter udarbejdelsen af projektet og beslutningen i Kommunalbestyrelsen den 24. april 2018 er der arbejdet videre med
udbudsmaterialet og der er foretaget sonderinger hos eventuelle tilbudsgivere. Taget pa Lejre Hallen er ogsa blevet
undersegt nermere og dialogen med foreningerne er viderefert. Det har fort til, at projektet og optionerne anbefales
justeret.

Dialog med potentielle tilbudsgivere

Markedet er ophedet, og vurderingen er pd denne baggrund at projektet er i risiko for ikke at vere attraktivt, fordi det
bestér af for mange smé delelementer i den faste del af entreprisen i kombination med mange optioner — sarligt pa
byggeriet ved hallen.

Nér arbejderne foregar spredt ud i en bygning, s vil entreprengrerne ofte indregne et risikotilleg, da arbejdsgangen ikke
kan tilretteleegges optimalt. Nir udbudsmaterialet samtidig omfatter optioner, som ikke er finansieret, sd vil det oge
usikkerheden for entreprenererne yderligere. Derudover er det mere omkostningstungt for tilbudsgiverne at afgive tilbud
pa mange sma arbejder. Det er derfor vurderingen, at det kan blive svert at opna gode tilbud pa byggeriet — eller at fa
tilbud ind overhovedet.

Taget pa Lejre hallen

Det har vist sig at taget pa den nuverende del af hallen er i darligere stand end ferst vurderet. Det vurderes at taget skal
skiftes allerede i lebet af 1-2 ar. Der er indhentet en overslagspris pa arbejdet pa 1,5 mio. inkl. udgifter til rddgiver. Det vil
veere hensigtsmaessigt at udskiftning af taget indgar i den faste del af entreprisen, nar renoveringsbehovet er sa nart
forestaende. Der skal alligevel etableres byggeplads, og det vil betyde sterre hensyn til brugerne. Der vil séledes kunne
opnas en bedre pris ved at tage projektet med i udbuddet og hallen skal kun lukkes i en periode. Udskiftningen af taget vil
kunne finansieres af vedligeholdelsesmidlerne for de kommunale ejendomme i 2019.

Onsker fra foreningerne til udtagning af elementer i projektet

Foreningerne har pa mede den 8. maj tilkendegivet, at de ikke onsker at der arbejdes med mindre renoveringer i de
eksisterende lokaler i hallen. Der egnskes allokeret flest mulige ressourcer til udbygningen af hallen og etablering af det
indskudte dek. Foreningerne gnsker derfor ikke at udfere renoveringen af det nuvaerende klublokale, ombygningen af
depotet og etablering af et bevaegelseslandskab mellem sperene i hallen. Alle tre arbejder vil kunne gennemfores pa et
senere tidspunkt, hvis det enskes og hvis det viser sig muligt at finde finansiering.

Pé baggrund af ovenstadende har administrationen i samarbejde med KUBEN udarbejdet et projekt, hvor nogle arbejder
tages med som en fast del af projektet og andre tages ud. P4 den méde begraenses antallet af optioner og delelementer.

Forslag til ndringer gennemgés nedenfor:
Byggeri af multisal i forbindelse med Lejrehallen
Elementer og optioner der medtages i den faste del af entreprisen:

¢ Ny indgang til hallen fra gangarealet (tidligere option). Vurderes som nedvendig for anvendelsen af hallen og
medtages derfor som en del af den faste del af entreprisen.

o Forberedelse af springgrav (tidligere option). Etablering af betonkonstruktion til springgrav med fast gulv henover
medtages i den faste del af entreprisen. Det vurderes at forberedelse af springgraven er fuldt finansieret af
foreningernes bidrag

e Veag ved disponibel sal i stueetagen (ny). I stueetagen tilfgjes en fast vaeg. Det er meget vasentligt at lokalet kan
lukkes helt og en fast vaeg indgér derfor i den faste del af entreprisen

o Udskiftning af taget pa den nuvarende del af hallen (ny).



Folgende optioner justeres:

¢ Etablering af fuldt indskudt deek og foldeder (to tidligere optioner slds sammen — hvilket forenkler udbuddet). Der
inkluderes et halvt deek i den faste del af entreprisen. Det fulde deek inkl. foldeder beskrives som
option. Foldederen er en erstatning for den faste vaeeg som er en del af den faste entreprise. Det tilfgjes til optionen
om fuldt indskudt deek at det skal sikres, at det er muligt, at man kan etablere en adgangsve;j til et klublokale oven
pé depotet, hvis det bliver muligt pé et senere tidspunkt at etablere klublokalet

o Fuld funktionsdygtig springgrav (tidligere var hele springgraven en option). Det medtages som option at etablere
springgraven inkl. gulvfoldeklap — idet det vurderes at en fuld funktionsdygtig springgrav ikke er fuldt finansieret
af foreningernes bidrag.

Folgende elementer udgér:

¢ Renovering af nuverende klublokale (tidligere med i projektet) — udtages efter enske fra foreningerne

¢ Omdannelse af depot til aktivitetsrum (tidligere med i projektet og delvist en option) — udtages efter enske fra
foreningerne

¢ Bevagelseslandskab ml. sper (tidligere med i projektet) — udtages efter enske fra foreningerne

¢ Nyt klublokale ovenpé depot (tidligere option)

Udtages da den ikke er finansieret (foreningerne bidrager med 400.000 ud af en skennet udgift pa 1.200.000). Desuden
onsker foreningerne kun klublokalet etableret hvis optionen om fuldt indskudt deek kan medtages i projektet — hvilket ikke
er realistisk. Dertil kommer at udarbejdelse af et bud pé klubhuset vil vaere forholdsvis omkostningstungt for
tilbudsgiverne da der vil skulle udarbejdes skitser og redegerelser for udferelsen for at sikre tilstraekkelig kvalitet og en
losning der fungerer.

Byggeri af skole/sfo

Der er ikke @ndret i optionen vedr. renovering af mellemflgjen (med henblik pa at mellemflgj og udskoling kan bytte
plads), idet optionen godt kan indga uden at det samlede projekt af den grund bliver u-attraktivt. Det kan méske sikre en
skarpere pris pé det samlede arbejde pga. entreprenerernes mulighed for optimering af arbejdet, og dermed give en storre
sandsynlighed for at optionen kan gennemfores.

Tidsplan

De nuvaerende SFO-aktiviteter og fritidsaktiviteter pa Lejrevej 15 B-G skal flyttes til det nye byggeri i sommeren 2019.
Der er séledes en meget stram tidsplan for byggeriet og det er afgerende at udbuddet bliver sendt ud snarest for at
tidsplanen kan overholdes.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at de foresldede tilpasninger sikrer et byggeprojekt som er attraktivt for
tilbudsgiverne.

Handicappolitik

De foreslédede @ndringer pavirker ikke tilgeengeligheden for handicappede.

Okonomi og finansiering

Der er i alt givet en anlegsbevilling pa 19 mio. kr. til anleegsprojekt udbygning af idreets- og fritidsfaciliteter i Allerslev.
Med udvidelse af anlaegsprojekt til ogsa at indeholde en udskiftning af taget vil der veere behav for en anlaegsbevilling pa

20,5 mio. kr. Merudgiften pa 1,5 mio. kr. forslas finansieret af de i budgetforslag 2019 - 2022 afsatte midler pa 20 mio. kr.
til vedligeholdelse af de kommunale ejendomme i 2019.

Anlagsbevillingen er herefter sammensat af:

¢ 11 mio til sammenhangende skole - og SFO-faciliteter
¢ 4 mio til multisal

e 4 mio. kr. til fleksibelgerelse af Lejrehallen

¢ 1,5 mio. kr. til udskiftning af taget pa Lejrehallen

I alt 20,5 mio. kr.

Derudover er der et onske om, at Allerslev Gymnastikforening vil have medtaget en springgrav i projektet, som de selv vil
skulle finansiere. Momsproblematik i forhold til Gymnastikforening vil efterfolgende skulle undersgges, men generelt



geelder, at Institutionen ikke har fradrag for moms af anleegsudgifterne.

Pa nuverende tidspunkt forudsaettes at Allerslev Gymnastikforening stiller bankgaranti for forberedelse af en springgrav
(400.000 kr.)



Punkt 17: QU - Justering i Omradelederstillinger pa dagtilbudsomradet

18/5543
Resumé

Som folge af to omradelederes fratraedelse er der to vakante stillinger i omrade A og i omrédde C. Desuden har dagplejens
leder besluttet at fratreede som leder og samtidig ga ned i tid. Centerchefen har inden for centerets rammer mulighed for at
imedekomme dette gnske.

P& baggrund af disse @ndringer vil administrationen bruge anledningen til, ligesom i andre sammenhange, at vurdere om,
vi kan lede mere effektivt /med et mindre tidsforbrug til gleede for lesningen af kerneopgaven. P4 den baggrund justeres
stillingsstrukturen i ledelsen af dagtilbudsomradet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at sagen tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget
Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

Grethe Saabye (C) stillede forslag om at midlerne til den sparede stilling reserveres og indgér i budgetproces 2019-22 til
politisk prioritering. For forslaget stemte Grethe Saabye (C), Ole Blickfeldt (O) og Rikke Zwisler (A). Imod forslaget
stemte Mikael Ralf (F), Line Jacobsen (V) og Tina Mandrup (V).

F og V stillede forslag om at beslutning udsettes til budgetproces 2019-22 med henblik pé en droftelse af den fremtidige
ledelsesstruktur pa dagstilbudsomradet. For forslaget stemte Mikael Ralf (F), Line Jacobsen (V) og Tina Mandrup (V).
Imod forslaget stemte Grethe Saabye (C), Rikke Zwisler (A) og Ole Blickfeldt (O).

Der var enighed om at benytte standsningsretten til at bringe sagen i Kommunalbestyrelsen.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Sagsfremstilling

Som det er i dag har dagtilbudsomrédet i alt fem omrader, tre geografiske kommunale omrader (A, B og C), dagplejen og
den selvejende institution (én driftsoverenskomst, to matrikler). Omraderne har meget forskellige sterrelser.
Bornetallet/medarbejderantallet og antallet af institutioner er ikke ens. Det betyder, at ledelsesressourcen er meget uens i
forhold til blandt andet de to faktorer.

Omrédelederstillingerne i omrdde A og C er vakante pd baggrund af fratraedelser, og i de seneste uger har dagplejens leder
har besluttet at fratreede som leder, samt gé ned i tid. Det betyder, at der nu er tre vakante omradelederstillinger.

Ledelsesressourcen i omrdde A og B er i forhold til bernetal/medarbejderantal og antal af institutioner nogenlunde
sammenlignelige (ca. 78 og 70 fuldtidsbeskaftigede, hver 5 institutioner), mens omrade C er noget mindre (ca. 31
fuldtidsbeskeeftigede, 4 institutioner). Dagplejen, (50 dagplejere) har en anderledes ledelsesstruktur, bl.a. fordi
ledelsesfunktionen understottes af et teet samarbejde og opgavedeling med dagplejens pedagoger. Det er derfor vanskeligt
at sammenligne ressourcer direkte i forhold til bernetal og medarbejderantal. Samlet set vurderes det dog, at dagplejens
ledelsesressource, som folge af opgavemangden og det faldende bernetal i dagplejen, kan reduceres.

Administrationen har brugt anledningen til at vurdere om noget kan geres mere effektivt/med en bedre udnyttelse af
ledelsesressourcen pa hele dagtilbudsomradet. Det har ledt til en mindre justering af stillingerne.

I omrade A, som er kommunens starste (Allerslev, Gevninge og Osted) opslas en ny omradelederstilling.

Til omrade C og dagplejen ansettes én ny leder, som far ledelsesansvar for de to virksomheder, som fortsaetter som
selvsteendige virksomheder. Vurderingen er, at virksomhederne har en sterrelse og karakter, som med et positivt udbytte
kan leftes af eén leder.

Den frigjorte ledelsestid fra fusionen af de to ledelsesstillinger skal anvendes til at understotte tidlig forebyggende indsats,
jf. det politiske malpapir under kerneopgaven Trivsel & lering.

Der er sdledes tale om en mindre justering, der foretages for at stimulere arbejdet under kerneopgaven trivsel og lering,
samt ledelsen taet pa bernene — og uden @&ndringer i virksomhedsstrukturen.



I uge 20, fra den 14. — 18. maj er dagplejens medarbejdere og bestyrelse orienteret om dagplejelederens enske om at
overga til en anden funktion i Center for Bern & Laring. Der er ligeledes blevet orienteret om, at ensket imedekommes
indenfor centerets nuverende rammer.

Op til ekonomiudvalgets meade orienteres de berorte faglige organisationer, medudvalg og bestyrelsesformend for omrade
C og dagplejen om de fremlagte ressource tilpasninger.

Umiddelbart efter behandlingen af sagen i @konomiudvalget igangsattes rekrutteringsproces, i den inddrages
omradebestyrelserne og lokaludvalg.

Det forventes, at ansattelsesprocessen kan gennemferes hen over sommeren, sa de to nye ledere kan ansattes med start
tidligt fra den 1. september.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at justeringen understetter de strategiske mal og kerneopgaven trivsel og lering, samt rykker

ledelsen lidt taettere pé bernene. Da virksomhederne bevares og der dermed ikke er tale om strukturelle endringer leegges
sagen op til efterretning og uden formelle haringsprocesser. MED udvalg og bestyrelser bliver dog naturligvis orienteret,

og deres evt. synspunkter vil blive prasenteret pa udvalgsmedet.

Handicappolitik
Sagen har ikke handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Justeringen er omkostningsneutral og bruges til at stimulere kerneopgaven trivsel og lering, herunder den tidlige
forebyggende indsats.



Punkt 18: BU - It-investeringer i folkeskolen 2018

16/11711

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. december 2016, at der i perioden 2017 til 2019 i alt ville kunne foretages

leasingfinansiering af IT-udstyr til skoleomradet med 14,2 mio. kr.

Der er 1 2017 indkebt og finansieret [T-udsyr til skoleomradet for 10,1 mio. kr. I denne sag fremlaegges anden del af den
lebende IT-fornyelse og vedligehold i 2018 pa 1,7 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen skal den 24. april 2018 tage stilling til, om administrationen kan bemyndiges til at indgé den nzaste
4-arig finansielle leasingordning hos Kommunekredit pa de 1,7 mio. kr.
Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at behovet for de beskrevne it-investeringer i 2018 tages til efterretning,

2. at administrationen bemyndiges til at indga en 4-arig aftale hos KommuneKredit pa 1,7 mio. kr. som foelge af
investeringer i 2018. Udgiften finansieres indenfor bevilling 3.10.10 Fellesudgifter og indtegter.

Sagsfremstilling
Lejre Kommunes Skole It-strategi er ambitigs. Det er en vision, at elever og leerere er digitale frontlabere.

Digitaliseringen af folkeskolen er en afgerende grundforudsetning for udviklingen af leeringsmiljoet i folkeskolen.

Forudsatningen for visionen er, at dimensioneringen og driften af netvarket er stabilt og opdateret, og at kommunens
digitale enheder - pc’er, tablets (iPads) og digitale tavler - til bdde medarbejdere og elever, ligeledes er opdateret og
dermed velegnede til de digitale platforme og leeremidler, som bruges i undervisningen.

2018
De digitale enheder som skolerne har behov for at udskifte i 2018, er elev pc’ere der udskiftes jf. den 4 ars
afskrivningsperiode, samt udstyr til de digitale tavler i klasselokalerne.

Tabel 1 — IT-investeringer i folkeskolen 2018

Investeringsbehov Antal Investeringsbehov
Pc’ere til elever 375 1.470.000

Udstyr til digitale tavler 58 232.000

I alt investering 1.702.000

Udskiftning af pc’er til elever i 4.-9. klasse

Da eleverne i 4.-9. klasse arbejder med storre skriftlighed, flere digitale leeringsmidler og dagligt med den digitale
leeringsplatform har skolerne siden 2013 haft pc’ere til elever, svarende til 66 % af det antal af elever, der gér pa skolen i
4.-9. klasse.

Skolerne fordeler pc’erne ud fra skolens lokale organisering, séledes enhederne stotter bedst muligt elevernes lering.

Behovet for antallet af pc’ere der skal udskiftes i 2018 er 375 stk. — hvilket er en endring siden sagsfremstillingen i 2016,
hvor vi forventede at 310 stk. pc’ere skulle udskiftes over arene 2018 og 2019. Dette fordi presset pa anvendelsen af
pc’erne er stigende.

Vedligeholdelse af de digitale tavler i klasselokaler
For at elever og deres leerere kan prasentere et fagligt emne med brug af lyd, video og tekst, har der siden 2013 veret
digitale tavler i alle klasselokaler.



I ar bliver 58 af de digitale tavler i klasselokalerne 5 &r gamle, og det var forventet at de dermed skulle udskiftes. Ved
gennemgang af de 58 digitale tavler - og dertil herende pc’ere og kabling — viser det sig, at selve tavlerne er
velfungerende, samt at den arlige vedligeholdelsesudgift pd dem er lav. Dvs. at der ikke er behov for at udskifte de 58
digitale tavler i 2018.

Til gengeld skal de tilherende pc’er til tavlerne udskiftes og der skal treekkes nye kabler til dem, séledes at elevernes og
leerernes pc’ere kan tilkobles til tavlen med et HDMI-kabel.

Samme budgetbehov i 2018
Investeringsbehovet for 2018 er pa den baggrund fortsat pa 1,7 mio. kr.

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 10-04-2018

Indstillingerne anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

Indstillingerne anbefales.

Afbud:

Carsten Rasmussen (A)

Administrationens vurdering

Indgéelse af en leasingordning for 2018 er fortsat en samlet set hensigtsmeessig made at opgradere skole-it’en pa.
Fordelen ved leasing er fortsat til stede. Renten er stadig lav, hvilket betyder at meromkostningerne ved leasing er

marginale, og samtidig kan Lejre Kommune fortsat i 2018 foretage investeringer i folkeskolernes it-udstyr, uden at Lejre
Kommune skal bruge af kassebeholdningen.

Samtidig vil der ved indgéelse af leasingordning pa de 1,7 mio. kr. i 2018, forsat veere skabt et it-radderum i 2018 til drift
og investeringer, hvilket ikke vil vare muligt at gore, safremt alle indkeb skal afregnes kontant.

Handicappolitik

Kommunens Handicappolitik har ingen umiddelbar sammenhang med sagen. Dog har en smidig og let brug af it i alle
skolernes arealer og lokaler stor betydning for, hvordan elever med lese og skriveudfordringer klarer og udvikler sig
fagligt i skolen.

Okonomi og finansiering
12018 vil der skulle indgés en leasingaftale pa 1,7 mio. kr. og i 2019 en leasingaftale pa 2,4 mio. kr.

Det er muligt at dele udgiften over 4 ér via en finansiel leasingordning. Det skyldes, at der er tale om en fast driftsudgift i
modsetning til en engangsinvestering.

Ved finansiel leasing star leasingselskabet for finansieringen af hele aktivets kebspris. Lejre Kommune har fuld brugsret
til aktivet, men ejendomsretten forbliver leasingselskabets. Lejre Kommune betaler en fast ménedlig ydelse for
brugsretten til aktivet. Lejre Kommunes samlede betalinger svarer til forrentningen af aktivet og afskrivningerne pé hele
aktivets veerdi. Lejre Kommune har risikoen og ansvaret for det leasede materiel - f.eks. i forbindelse med dets
vedligeholdelse og serviceeftersyn.

I nedenstdende fremgér de arlige driftsudgifter ved valg af leasing:

I alt 2017-
Driftsudgifter 2017 2018 2019 2020 2020
Leasingudgift vedr.
kontrakt pa 10,1 mio. kr.
indgaet 1 2016/2017 2.522.612 2.522.612 2.522.612 2.542.612 10.110.447
Leasingudgift for
kontrakt pa 1,7 mio. kr.
vedr. 2018 0 423334 423334 423334  1.270.002
Leasingudgift for 0 0 598.981 598.981 1.197.962

kontrakt pa 2,4 mio. kr.



Driftsudgifter
vedr. 2019

Ovrige driftsudgifter

I alt

Budget

Skole IT raderum I
budgettet til drift og
investeringer

2017 2018

500.000 1.025.000

3.022.612 3.970.946

4.583.257 4.583.257

1.560.645 612.311

2019

1.025.000

4.569.927

4.583.257

13.330

2020

1.025.000

4.589.927

4.583.257

-6.670

I alt 2017-
2020

3.575.000

16.153.411

0

18.333.028

2.179.617

I forbindelse med indkeb i 2018 vil der ske et udbud, og en eventuel udbudsgevinst vil blive brugt til finansiering af

effektiviseringskravet vedrerende indkeb og udbud.

I forbindelse med udbud pé nye enheder, indgas der en recycling aftale med ekstern partner, hvor de gamle enheder enten
dataslettes og miljemaessigt korrekt skrottes eller dataslettes og videresalges til andre lande, hvor enhederne stadig har en

veerdi.

Udstyret forventes ifelge IT-firmaerne ikke at kunne give en nettogevinst ved salg lokalt.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Digitaliseringsstrategi for Folkeskolerne i Lejre Kommune 2013 - 2016 end.pdf

QU - It-investeringer i Folkeskolen



Punkt 19: BU - Procedure for ansegning i forhold til A§ 16 b

16/14680
Sagen afgA res i:
Kommunalbestyrelsen

ResumA©

I forlAlngelse af udvalgets mA ,de den 10. april 2018 har administrationen udarbejdet et forslag til, hvordan ansA gninger
i henhold til A§ 16 b i Folkeskoleloven behandles, og hvor kompetencen til at behandle ansA  gningerne placeres.

I den foreslA¥ede procedure fremgA¥r det, hvordan der, fA r ansA gninger fremsendes, skal vAlre arbejdet pA¥ skolen
med tilrettelAlggelsen af undervisningen og de problematikker, der udlA ser skolens A nske om at bruge A§ 16 b.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at kompetencen til at behandle ansA gninger efter Folkeskolelovens A§ 16 b placeres hos centerchefen for Center
for BA rn & LAring 5 3 y
2. at den fremlagte procedure tiltrA|des som gAjldende fra skoleA¥ret 2018-2019.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for BA rn & Ungdom den 08-05-2018

Ad 1) Anbefales af Thomas Bisgaard (B), Marinus B. Meiner (F) og Rikke Zwisler (A). De tre anbefaler, at det tilfA jes
til proceduren, at der godt kan sA ges om anvendelse af A§ 16 b i mindre end et skoleA¥r. Samt at ansA gninger og
e}ng,relser forelAlgges for Udvalget for BA rn & Ungdom til orientering.

A

Carsten Helles Rasmussen og Lotte Greve (V) stemmer imod, da V ikke finder, at A§ 16 bbA r bruges af skolerne. Skulle
et flertal tiltrA|de indstillingerne, anbefaler V, at beslutningskompetencen bA r ligge i Udvalget for BA,rn & Ungdom.

A

Ad 2) Indstillingen anbefales af Thomas Bisgaard (B), Marinus B. Meiner (F) og Rikke Zwisler (A).

A

Carsten Helles Rasmussen og Lotte Greve (V) stemmer imod, da V ikke finder, at A§ 16 b bA r bruges af skolerne.

Beslutning A"konomiudvalget den 23-05-2018

Ad 1) Anbefales af Rikke Zwisler (A), Grethe Saabye (C) og Mikael Ralf Larsen (F). De tre anbefaler at det tilfA jes til
proceduren, at der godt kan sA ges om anvendelse af A§16 b i mindre end et skoleA¥r. Samt at ansA ,gninger og
aAng)relser forelAlgges for Udvalget for BA rn & Ungdom til orientering.

A

Tina Mandrup (V), Line Jacobsen (V) og Ole Blickfeldt (O) stemmer imod, da de ikke finder, at A§ 16 b bA r bruges af
skolerne. Skulle et flertal tiltrAlde indstillingerne, anbefaler V, at beslutningskompetencen bA r ligge i Udvalget for
BA m & Ungdom.

Afbud:

Carsten Rasmussen (A)

Sagsfremstilling

I forbindelse med folkeskolereformen blev der indfA rt en ny bestemmelse i folkeskoleloven, som giver kommunerne
mulighed for at afkorte undervisningstiden ved at konvertere den understA ttende undervisning til to-voksen-undervisning
i fagundervisningen. Muligheden kan anvendes generelt for klasser i indskolingen og for klasser pA¥ mellemtrin og
udskoling med helt sArlige behov.

Godkendelse gives som udgangspunkt af Kommunalbestyrelsen for et A¥r ad gangen, men kan fornyes A¥rligt, hvis det
vurderes fortsat at vAlre den rette 1A sning. Kommunalbestyrelsen kan selv foretage hver enkelt godkendelse, men den
kan ogsA¥ vAllge at delegere denne kompetence til forvaltningen eller til den enkelte skole (skolelederen eller
skolebestyrelsen).

Kommunalbestyrelsen skal trAffe beslutning om at delegere kompetence for at dette kan ske.

A

Skolebestyrelsens rolle

Uanset om Kommunalbestyrelsen har delegeret sin befA jelser efter Folkeskolelovens A§ 16 b eller ej, sA¥ har
skolebestyrelsen en vigtig rolle at spille, nA¥r muligheden for at afkorte skoledagen bringes i spil. Skolebestyrelsen vil



altid skulle afgive en udtalelse, inden der kan trAlffes beslutning om at afkorte skoledagen.

Derudover er det skolebestyrelsens opgave at fA re tilsyn med skolens virksomhed, og det indebAlrer ogsA¥ at fA re
tilsyn med, at de ressourcer, der ellers ville have vAlret brugt til den understA ttende undervisning ogsA¥ bliver overfA rt
til flere voksne i klassen i fagundervisningen.

A

Tidligere behandlinger i udvalget af A§ 16 b

Skoledagens 1Angde og brugen af A§ 16 b har vAlret behandlet to gange tidligere i Udvalget for BA ,rm & Ungdom.

FA rste gang 6. december 2016, hvor udvalget besluttede ikke at anmode administrationen om at udarbejde procedure for
anvendelsen af A§ 16 b.

Anden gang 9. maj 2017 i forbindelse med mulighed for deltagelse i Undervisningsministeriets rammeforsA g om
fravigelse af folkeskolelovens A§A§ 14 b og 16 a (ingen skoler fra Lejre deltager i rammeforsA get) samt
skolebestyrelsens nye mulighed for at tage stilling til principper for skolens skema og skolens start- og sluttidspunkter.
PA¥ seneste udvalgsmA de i april 2018 besluttede udvalget, at administrationen skulle udarbejde et forslag til en
procedure for, hvordan ansA gninger om at kunne benytte A§ 16 b i Folkeskoleloven, skal hA¥ndteres og besluttes i Lejre
Kommune. Det forudsAlttes ved fremsendelse af ansA gninger, at man i ansA gningen kan se, hvordan skolen hidtil har
arbejdet med de udfordringer, man ansA ger om at A§ 16 b kan 1A se.

A

Delegation af beslutningskompetencen

Der er en rA'kke krav, som i henhold til folkeskoleloven og jf. udvalgets drA ftelse skal vAlre opfyldt inden en

ansA gning kan blive behandlet. Skolerne skal herunder overveje hvilke andre handlemuligheder de har for at 1A se de
udfordringer, som ansA gnmgen begrundes i, inden de fremsender ansA gningen. Centerchefen for Center for BA m&
LAlring kan inden ansA ,gningen fremsendes inddrages i en dialog omkring de tiltag skolen har mulighed for at tage inden
for folkeskoleloven i A vrigt. A Samtidig skal det sikres, at arbejdet pA¥ skolerne sker med udgangspunkt i de politiske
rammer i Lejre Kommune, herunder visionen om SuverA:ne Skoler. Det anbefales derfor, at kompetencen til at afgA re
e}nSA, gninger efter A§ 16 b placeres hos chefen for Center for BA m & LAlring.

A

Procedure i Lejre

Det er skolelederen, der ansA ger om godkendelse, og der skal forinden indhentes udtalelse fra skolebestyrelsen, som
vedlAlgges. Det foreslA¥s som nAlvnt, at kompetencen til at godkende ansA gninger tildeles centerchefen for Center for
BA m & LA'ring, som dermed trA ffer evt. . beslutning om fravigelse af reglerne. AnsA gningen sendes til cbl@lejre.dk.
Svarfristen er 3 uger fra modtagelse af ansA gningen. Der vil ved vurderingen af ansA ,gningen blive lagt vAlgt pA¥, om
skolen har udnyttet de muligheder folkeskoleloven og kommunens rammer giver, for 1A bende at tilpasse
IAA:ringsmile,et i en klasse. En evt. godkendelse gives kun for et A¥r ad gangen, hvorefter der skal ansA ges pA¥ ny.

A

Krav til ansA gningen

AnsA gningen, som fremsendes af skolelederen skal indeholde en beskrivelse af fA 1gende punkter:

e Klasse/A¥rgang, der sA ges for
AnsA ger og 1Alrers navn

Baggrund for ansA gning herunder ogsA¥ hvordan der er arbejdet med problemstillingen tidligere
A"nsket forandring/antal lektioner
Konkrete mA¥l og succeskriterier
Hvordan resultaterne forventes
Hvordan der skal evalueres
Skolebestyrelsens udtalelse
Skoleledelsens kommentar
Organisering af arbejdet
Kommunikation til forA!ldre og elever
« Betydning for SFO-tilbud/A konomi

Handicappolitik

e 6 o o o o o o o o

Sagen har ingen konsekvenser i forhold til kommunens Handicappolitik.

Bilag

Ansegning om forkortet skoledag jf A§16.b


mailto:cbl@lejre.dk

Punkt 20: BU - Kvalitetsrapport for Lejre Kommunes dagtilbud

17/12019

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Udgangspunktet for kvalitetsrapporten er dagtilbudsloven. Kvalitetsrapporten opsamler resultater og beskriver den
grundleggende status pa dagtilbudsomradet i den enkelte kommune. Kvalitetsrapporten behandles af
Kommunalbestyrelsen hvert andet ar.

Administrationen fremlaegger her Kvalitetsrapport for dagtilbud 2017 til godkendelse.

Rapporten er udarbejdet efter de rammer, som blev vedtaget pa udvalgets made den 7. november 2017. Dog fremlagges
rapporten pa udvalgets mede 1 maj. Kvalitetsrapporten samler viden og resultater fra dagtilbudsomradet og giver et billede
af det paedagogiske arbejde i kommunens dagtilbud. Rapporten vil desuden ogsé angive kommende indsatsomrader for
perioden 2017-2019.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender kvalitetsrapport for dagtilbud 2017 samt de foreslaede indsatsomrader for
perioden 2017-2019.

Sagsfremstilling

Regeringen og KL besluttede i gkonomiaftalen for 2010 at dokumentere oplysninger om den faglige kvalitet i dagtilbud,
saledes at kommunerne fra 2012 minimum hvert andet &r skal offentliggere faglige kvalitetsoplysninger pa
dagtilbudsomradet.

I Lejre Kommune blev den ferste Kvalitetsrapport for dagtilbud udarbejdet og godkendt i 2012 og igen i 2014. Der blev
ikke udarbejdet en kvalitetsrapport for 2016 da Center for Dagtilbud pa davaerende tidspunkt var i en overgangsfase til ny
ledelse.

Administrationen foreleegger her Kvalitetsrapport for dagtilbud 2017 til godkendelse for Kommunalbestyrelsen.
Kvalitetsrapporten for 2017 indeholder folgende overordnede temaer:

- Beskrivelse af dagtilbudsomradet

- Indsatsomréader

- Status og diverse data for dagtilbuddet

Som noget nyt har alle dagtilbud beskrevet deres arbejde med egne og kommunale fokusomrader. Et uddrag af disse
beskrivelser er sidst i kvalitetsrapporten, mens den fulde beskrivelse fra de enkelte dagtilbud er at finde i bilag 1.

Sagen fremsendes til behandling i savel udvalg som Kommunalbestyrelse i lighed med kvalitetsrapporten for
folkeskolerne i Lejre Kommune.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 08-05-2018

Indstillingen anbefales, idet Udvalget ensker en fornyet dreftelse af effekten af konkrete indsatser og mél for
dagtilbuddene, nér den nye Dagtilbudslov er vedtaget.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Udvalget for Barn & Ungdoms indstilling anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Administrationens vurdering

Kommunalbestyrelsen og Kernevelferdsudvalget har ssmmen med borgerne formuleret kerneopgaven om trivsel og
leering med folgende formal:

Trivsel og lering er hinandens forudsatninger. Bern og unge i Lejre Kommune skal opleve tydelige voksne, der skaber
gode rammer for laering og sikrer, at bern og unge foler sig set, hort og anerkendt.



Formalet er, at hvert enkelt barn og ung trives og leerer sd meget, som hun eller han kan — og fastholder lysten til at
deltage i feellesskaber, vaere nysgerrig, og lere nyt hele livet. Malgruppen er alle bern og unge i Lejre Kommune.
Forzldre og fagprofessionelle har et ansvar for berns og unges trivsel og lering. Bern og unge har ogsé et medansvar,
ikke alene for sig selv, men ogsa for, at andre bern og unge har det godt.

I dagtilbudsloven, som forventes vedtaget i maj 2018, vaegtes ogget fleksibilitet og frit valg for bernefamilier, bedre lering
og trivsel for alle bern og hgj kvalitet gennem faglighed og tydelig ledelse. I Lejre Kommune fortsettes det arbejdet der
er i gang for at gge kvaliteten.

Administrationen foreslar, at der de kommende to ar frem til kvalitetsrapport 2019 arbejdes med serligt fokus pé felgende
indsatser:

. Implementering af ny dagtilbudslov

. Sammenhangende berneomrade

. Ledelse i dagtilbud — Kvalitet i dagtilbud
. Overgange

. Flygtningebern i dagtilbud

. L-SAM og kompetenceudvikling

. Barnekulturpakken
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Indsatserne har en taet sammenhang med de indsatser, der er besluttet for folkeskolerne, og vil samlet have en betydning
for bernenes lering og trivsel.

Handicappolitik

Sagen indeholder ikke s@rlige handicappolitiske perspektiver.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag
Bilag 1 Kvalitetsrapport input fra dagtilbud

Kvalitetsrapport for dagtilbud 2017 final



Punkt 21: SSA& - Andring af Aldreradets vedtaegter

18/1386

Resumé

Aldreradet har andret deres vedtaegter for deres funktionsperiode 2018-2021, som forelegges til godkendelse.

I henhold til Retssikkerhedslovens § 31 fastsaetter Kommunalbestyrelsen i samarbejde med @ldreradet vedtegter for
eldreradet. Aldreridet fastsetter selv sin forretningsorden.

Aldreradets vedtagter er sidst @ndret den 24. juni 2013.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Aldreradets vedtaegter godkendes med den @ndring, at der i § 3, stk. 6 kommer til at fremga, at referater fra
Aldrerddets mader skal gares offentlige tilgengelige.

Sagsfremstilling
Aldrerédet er en selvstaendig forvaltningsenhed, omfattet af Forvaltningsloven og Offentlighedsloven. Radets medlemmer
har tavshedspligt og er underlagt Forvaltningslovens regler med hensyn til at indhente og videregive oplysninger.

Aldreradet radgiver kommunalbestyrelsen i @ldrepolitiske spergsmél og formidler synspunkter mellem borgerne og
kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spergsmaél, der vedrerer de eldre.

Kommunalbestyrelsen skal i samarbejde med @ldreradet fastleegge de neermere rammer for radets virke, herunder aftale
narmere om, hvordan og i hvilket omfang @ldrerddet skal heres. Séfremt der ikke kan opnés enighed om, hvordan og i
hvilket omfang eldreradet skal heres, skal Kommunalbestyrelsen here @ldreradet om alle forslag, der vedrerer de @ldre.

Aldreradet skal medvirke til at oge borgernes medindflydelse pa kommunens @ldrepolitik. Endvidere skal Aldreradet
sikre, at dialogen og samarbejdet mellem de @ldre og kommunalbestyrelsen fastholdes og udbygges. ZAldre skal have
mulighed for at drefte og felge indholdet og udformningen af kommunens &ldrepolitik.

Kommunalbestyrelsen fastsatter i samarbejde med Aldreradet vedtagter for &ldreradet. Aldreradet fastsatter selv sin
forretningsorden.

Vedtegtsendringer skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 09-05-2018
Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

Indstillingen anbefales.

Afbud:

Carsten Rasmussen (A)

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at &ndringen af radets vedtagter overholder gaeldende lovgivning.
Administrationen anbefaler, at eendre kan til skal i § 3, stk. 6, sdledes at der kommer til at sta, at referater skal gores
offentligt tilgeengelige.

Handicappolitik

Vedtegterne for Aldreradet i Lejre Kommune sikrer en kvalificeret dialog og inddragelse vedr. @ldrepolitiske spergsmal i
Lejre Kommune, hvor der ogsé i fornedent omfang bliver taget hejde for handicappolitiske aspekter.

Okonomi og finansiering
Ingen
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Bilag
Ny - Vedtagt for Lejre Aldrerad 19.3.2018.doc

Gl. Vedtegter for Aldreradet i Lejre kommune



Punkt 22: KF - Frigivelsessag Tadre Mglle vandhjul - budget 2018

18/4424
Resumé

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2018 ansggte den selvejende institution Tadre Mglle om tilskud til
istandsattelse af vandhjulet pa Tadre Mglle. Der blev ansggt om 300.000 kr., som blev afsat som anlaegsbevilling ved
budgetvedtagelsen.

Disse sages nu frigivet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa 300.000 kr. til istandsattelse af vandhjulet pa Tadre Meolle
2. at anlaegsbevilling finansieres af det i budget 2018 afsatte radighedsbeleb pa 300.000 kr.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 09-05-2018
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Sagsfremstilling

Omdrejningspunktet for Tadre Mglles funktion er vandhjulet. Safremt mellen fortsat skal kunne fungere, har Den
Selvejende Institution Tadre Mglle i samarbejde med en professionel mellebygger vurderet, at det var nedvendigt med en
istandsettelse af mellen, herunder udskiftning af vandhjulet.

Selve mellehjulet udskiftes. Akslen fremstilles i eg med henblik pé lang levetid. Selve hjulene laves ogsa af eg, mens
”skufferne” laves af Douglas-tree.

Foruden steatten fra Lejre Kommune er der ogsé modtaget stotte fra Augustinusfonden samt stetteforeningen Tadre Molles
Venner

Udtalelser

Den Selvejende Institution Tadre Molle har anfort, at projektet er igangsat, og at der stadig udestar nogle mindre
istandsettelsesarbejder, som forventes udfert i juni eller august maned.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at anlaegsbevillingen pa 300.000 kr. kan frigives.
Handicappolitik

Sagen har ingen umiddelbare handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

I forbindelse med budgetforhandlingerne om budget 2018 samt efterfolgende vedtagelse heraf blev der afsat kr. 300.000
til istandsettelse af meollehjulet pa Tadre Melle.

Det samlede anlaegsbudget udger ca. 500.000 kr., som fordeler sig som folger:

Lejre Kommune 300.000 kr.

Augustinusfonden100.000 kr.

Tadre Molles Venner100.000 kr.



Punkt 23: TM - Bygningsfornyelse i Hvalse Bymidte

17/11189

Sagen afgores i:
Udvalget for Teknik & Miljo
Resumé

I forbindelse med omradefornyelsen af Hvalsg Bymidte har Lejre Kommune modtaget tilsagn om 1,05 mio. kr. statslige
midler til bygningsfornyelse, sdfremt Lejre Kommune selv medfinansierer 0,45 mio. kr. Rammen pé 1,5 mio. kr. til
bygningsfornyelse kan sgges af bygningsejere i omradefornyelses-omridet, safremt ansggere selv medfinansierer mindst
50% af det ansogte belob. Dermed er der i alt er skabt en ramme p& mindst 3 mio. kr. til bygningsfornyelsesindsats i
omridefornyelsen. Pengene skal gé til at istandsette nedslidte bygninger og understette den positive udvikling af byen og
bygningsmassen i Hvalsg Bymidte.

Bysamarbejdet Hvalsg har ssmmen med administrationen udarbejdet ansggningsmateriale til bygningsfornyelsespuljen.
Materialet leegges frem til godkendelse inden det offentliggeres. Samtidig seges om frigivelse af de 0,45 mio. kr. til
medfinansiering af bygningsfornyelsesindsats i forbindelse med omradefornyelsen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der meddeles en indtaegtsbevilling pa 0,45 mio. kr. til medfinansiering af bygningsfornyelsen i Hvalsg Bymidte
2. at ansegningsmaterialet til byfornyelsespuljen godkendes. Materialet er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling

I forbindelse med omradefornyelsen af Hvalse Bymidte har Lejre Kommune modtaget tilsagn om 1,05 mio. kr. til
bygningsfornyelse fra Udleendinge-, Integrations- og Boligministeriet, nu Transport-, Bygnings- og Boligministeriet.
Tilsagnet er dog betinget af, at Lejre Kommune selv medfinansierer med 0,45 mio. kr.

Rammen pa 1,5 mio. kr. til bygningsfornyelse kan seges af bygningsejere i omradefornyelses-omradet, safremt ansegere
selv medfinansierer mindst 50% af det ansggte belgb. Dermed er der i alt er skabt en ramme pa mindst 3 mio. kr. til
bygningsfornyelsesindsats i omradefornyelsen.

Pengene skal gé til at istandsette nedslidte bygninger og understatte den positive udvikling af byen og bygningsmassen i
Hvalsg Bymidte.

Bysamarbejdet Hvalsg, der i samarbejde med byen og administrationen gennemforer omraddefornyelsen i perioden 2016-
21, har i samarbejde med administrationen udarbejdet anseggningsmateriale til bygningsfornyelsespuljen. Materialet
leegges frem til godkendelse inden det offentliggeres. Samtidig seges om frigivelse af de 0,45 mio. kr. til medfinansiering
af bygningsfornyelsesindsatsen. Ansggningsmaterialet er vedlagt som bilag.

Offentliggerelse af ansggningsmateriale er planlagt primo juni 2018 med ansggningsfrist ultimo juli. Dernest droftes
ansggningerne i Bysamarbejdet Hvalsg, hvorefter de indstilles til politisk behandling i Teknik & Miljeudvalget med
kommentarer fra Bysamarbejdet — tidligst i forbindelse med udvalgets made i september 2018.

De statslige bygningsfornyelsesmidler, som ikke er hjemtaget af kommunen, bortfalder ved tredje arsskifte efter
tildelingen, dvs. med udgangen af 2019, hvorefter der kun ske overforsel ved ministeriets skriftlige godkendelse. Det
betyder helt konkret, at det vigtigt, at bygningsfornyelsesmidlerne snart kommer ud og arbejde, og at det, alt efter
ansggningerne i forste ansegningsrunde i 2018, kan blive nedvendigt med endnu en ansegningsrunde i begyndelsen af
2019.

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 07-05-2018
Indstilling 1 &ndres til:

¢ Der anbefales meddelt en udgiftsanlagsbevilling pa 1,5 mio. kr. og en indtaegtsanlaegsbevilling pa 1,05 mio. kr.
Nettoudgiften pa 0,45 mio. kr. anbefales finansieret af det afsatte rddighedsbeleb til byudvikling i Budget 2018.
¢ Indstilling 2 anbefales

Da der skal meddeles bade en udgiftsanlaegsbevilling og en indtegtsanleegsbevilling skal sagen behandles af
kommunalbestyrelsen.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Udvalget for Teknik & Miljes indstilling anbefales.



Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at bygningsfornyelsesmidlerne kan vare med til at igangsaette en positiv udvikling i
bymidten og Hovedgaden i overensstemmelse med hensigten med omradefornyelsen. Det er ligeledes administrationens
vurdering, at kommunens bidrag pa 0,45 mio. kr. vil afstedkomme en stor felgeinvestering i sterrelsesordenen mindst 3-4
mio. kr., hvorved der opnas stor effekt for de offentlige midler.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Bilag

Ansegningsskema til bygningsfornyelse



Punkt 24: TM - Frigivelse af midler til energibesparende tiltag 2018

18/4811

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Sagen vedrarer ansegning om frigivelse af anlaegsbevillingen ”Energioptimering” pa 1.272.400 kr. til at gennemfore
energibesparende projekter.

Der er foretaget en samlet prioritering, for at sikre at de afsatte midler anvendes bedst muligt.

Sagen gennemgar hvordan midlerne foreslas anvendt.

Bilag - Gennemforte energitiltag 2010-2018, gennemga de energitiltag der allerede pa nuverende tidspunkt er
gennemfort.

Indstilling

Direktionen indstiller:

. at der meddeles en anlegsbevilling til lysprojekt skjoldungerne pa 260.000 kr. 1 2018

. at der meddeles en anlegsbevilling til nyt derparti pa Bramsnasvig skole pa 62.400 kr. 1 2018

. at der meddeles en anlegsbevilling pa ventilation i Bernehuset Tusindfryd pé i alt 950.000 kr.

. at anleegsbevillinger pa i 1.272.400 kr. finansieres af det i budgettet for 2018 afsatte radighedsbelab til
energibesparelser pa 5.000.000 kr.

A WN —

Sagsfremstilling

Opgaverne er af forskellig karakter, og udbydes som begranset underhandsbud bade som fag- og hovedentreprise. Dette
arbejde gennemfores i henhold til den politisk vedtagende indkebs og udbudspolitik.

Prioritering af midler 1 2018
I tabel nedenfor beskrives, hvordan midlerne i 2018 foreslas prioriteret. De enkelte punkter er beskrevet yderligere efter
tabellen.

Midlerne er fordelt til konkrete opgaver, som er kendt pa nuvarende tidspunkt.

Energibesparende tiltag Beleb kr.
Lysprojekt pa Skjoldungerne 260.000
Nye vinduer Bramsnasvig skole 62.400

Udskiftning af ventilationsanleeg i Tusindfryd 950.000

I alt 1.272.400

Energibesparende tiltag

Lysprojekt pa Skjoldungerne (det gl. raglebakken)

Dele af bernehuset Skjoldungerne har fortsat gamle lyskilder, derfor er det planlagt at lave et lysprojekt pa institutionen,
hvor der vil blive udskiftet lyskilder og etableret lysstyring i form af PIR-folere.

Dette vil veere med til at give en bedre komfort i bygningerne i form af bedre lysforhold, og en miljegevinst. Det vil
reducere elforbruget, samt mindske at lyset stir unedigt teendt.

Ud af det afsatte belob pa 260.000 kr. er der afsat 10.000 kr. til intern bygherrerddgivning.



Nyt derparti pa Bramsnzasvig skole

De nuverende dere- og facadepartier er lavet med 1-lags glas, hvilket er med til at give et stort kulde indfald og varmetab.
Elementerne er planlagt til udskiftning til nyt med energiglas.

Dette bliver udskiftet i ssmmenhang med at der skiftes vinduer andre steder pa skolen.

Ud af det afsatte beleb pa 62.400 kr. er der afsat 2.400 kr. til intern bygherreradgivning.

Udskiftning af ventilationsanlaeg i Tusindfryd

Det nuvaerende ventilationsanlaeg i Barnehuset Tusindfryd er utidssvarende, derfor er det svert at {4 reservedele til det.
Anlaegget planlegges derfor udskiftet for at fa et mere miljovenligt og energirigtigt ventilationsanlaeg, dette vil samtidigt
veere med til at nedsaette CO? udledningen og give et forbedret indeklima i institutionen.

Ud af det afsatte belgb pa 950.000 kr. er der afsat 38.000 kr. til intern bygherrerddgivning
I alt er der afsat 72.000 kr. til intern bygherreradgivning, svarende til 4 % af den samlede anleegssum.

Tidsplan:
Den narmere planlaegning vil blive varetaget af Center for Service & Ejendomme i samarbejde med de berorte
institutioner. Arbejderne vil blive gennemfort lobende i 2018.

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 07-05-2018
Anbefalet. Under indstillingspunkt 1 tilfejes at lysprojektet udferes pa Bernehuset Skjoldungerne

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Udvalget for Teknik & Miljes indstilling anbefales.

Afbud:

Carsten Rasmussen (A)

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den foreslaede prioritering af midlerne samlet set er den mest hensigtsmassige.
Administrationen vurderer alle enkelt projekter, nir de er endeligt udarbejdet. Her vurderes det om tilbagebetalingstiden

kan holde sig under 20 ar. Er tilbagebetalingstiden for lang, vil det blive vurderet om det enkelte projekt fortsat skal
gennemfores pa energibevillingen.

Det er muligt at planleegge og gennemfere ovenstdende opgaver samtidigt med andre projekter der gennemgeres af
vedligeholdelsesmidlerne til de kommunale ejendomme.

Handicappolitik

De foreslaede projekter har ingen handicappolitiske konsekvenser, da der primart arbejdes med endringer af tekniske
installationer.

Okonomi og finansiering
Der er i budget 2018 afsat 5.000.000 kr. til energioptimeringer, som er lanefinansieret.

Bilag

Gennemforte energitiltag 2010-2018.docx



Punkt 25: TM - Frigivelse af pulje til tilgeengelighed

18/3305

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2013 at indga et samarbejde med God Adgang om registrering og markning af en
reekke udvalgte bygninger/ejendomme.

Registreringen mundede ud i en rapport for hver enkelt ejendom, som beskriver tiltag til forbedring af tilgeengeligheden.
Der har siden 2013 arligt pa budgettet veeret afsat en anlaegspulje pa 500.000 kr. til tilgeengelighedstiltag.

Der onskes frigivelse af midlerne til tilgeengelighed 1 2018 jf. investeringsoversigten.

Sagen beskriver en plan for arbejdet, som vil blive igangsat efter denne sags tiltraedelse.

Kemevelferdsudvalget har anbefalet, at Tilgaengelighedspuljen prioriteres af Handicapradet i en 2-arig forsggsordning.
Kommunalbestyrelsen har tiltradt dette.

Kommissoriet for dette arbejde vil blive forelagt til godkendelse pé et kommende mede i Udvalget for Teknik & Milje.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa 500.000 kr. til tilgeengelighed.
2. at bevillingen finansieres af det i budgettet for 2018 afsatte rddighedsbeleb pa 500.000 kr. til tilgeengelighed for aret
2018.

Sagsfremstilling

Historist opsamling af arbejdet siden 2013

Der har siden 2013 veret bevilget en arlig sum pa 500.000 kroner til tilgeengelighed i1 offentlige/kommunale bygninger. I
november 2013 besluttede kommunalbestyrelsen, at der skulle indgas et samarbejde med
registrerings/markningsordningen God Adgang for at sikre et godt grundlag for prioriteringen af midlerne til dette
arbejde.

12015 har God Adgang gennemfort en registrering/maerkning af adgangsforholdene pa en raekke udvalgte ejendomme.
Ved registreringen er der taget udgangspunkt i minimumskrav til tilgeengelighed, der er udviklet af Dansk Standard i
samarbejde med Danske Handicaporganisationer. 20 bygninger, der omfattede idreet, haller og plejecentre, blev registreret
ifase 1

Registreringen er mundet ud i en rapport for hver bygning/ejendom med forslag til aktiviteter, der kan forbedre
tilgeengeligheden. Registreringen har dannet baggrund for udarbejdelse af et marke for hver ejendom.

Mzarkerne forholder sig til; kerestolsbrugere, gang-, arm, og handhandicappede, synshandicappede, herehandicappede,
astma og allergi, udviklingshandicappede og laesevanskeligheder.

Kernevelfaerdsudvalgets arbejde

Kernevelfaerdsudvalget har den 28. november 2017 anbefalet, at Tilgaengelighedspuljen prioriteres af handicapradet i en
2-arig forsegsordning efter rddgivning fra Center for Service & Ejendomme. Kommunalbestyrelsen har den 24. april 2018
truffet beslutning om at gennemfere denne forsggsordning. Arbejdet er fortsat forankret i Udvalget for Teknik & Milje.
Kommissoriet for dette arbejde vil blive forelagt til godkendelse pa et kommende mede i Udvalget for Teknik & Milje.

Projekter til udferelse i 2018

Der er ikke udpeget konkrete projekter til udferelse i 2018. Prioriteringen af projekter vil blive foretaget i Handicapradet.
Arbejdet vil blive igangsat, nar kommissoriet er vedtaget i Udvalget for Teknik & Milje. Kommissoriet forventes forelagt
pa naste udvalgsmede.

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 07-05-2018
Anbefalet.
Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018



Indstillingerne anbefales.

Afbud:

Carsten Rasmussen (A)

Handicappolitik

Anlaegsmidlerne til forbedring af tilgeengelighedsforhold er en vigtig del af Lejre Kommunes indsats pa handicapomradet.

Udover de konkrete anlaegsprojekter, som udferes for denne pulje, er det ogsa en vaesentlig del af kommunens indsats, at
der udferes tilgengelighedsgranskning af sterre anlaegsprojekter ved tredjepart.

Status pé tilgengelighedsgranskning foreleegges arligt for @konomiudvalget som en sarskilt sag, da granskningen af
storre anlaegsprojekter er en opgave, som er uathengig af anlegsbevillingen til tilgeengelighed.
Okonomi og finansiering

Anlegsbevillingen financierens af det afsatte budget i investeringsoversigten i budget 2018 p& 500.000 kr, til Puljer til
tilgeengelighed (handicap).

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 26: TM - Sti- og Trafiksikkerhedsprojekter til realisering i 2018

18/1871
Resumé

Der er en gkonomisk ramme til sti- og trafiksikkerhedsprojekter mm. i 2018 pé i alt 12,2 mio. kr. Administrationen
fremlagger i denne sag skitseforslag og anleegsoverslag for projekter, som udvalget tidligere har besluttet skal undersoges
naermere. Derudover anbefaler administrationen 3 projekter til neermere underseggelse.

Tilfgjet den 30. april 2018: @konomiudvalget har pad mede den 18. april 2018, sendt sagen retur til Udvalget for Teknik &
Milje, idet der har varet tvivl om hvilke projekter Udvalget for Teknik & Miljo har besluttet skal realiseres. Der er i den
forbindelse udarbejdet notat til brug for udvalgets fornyede behandling — se bilag 14.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at folgende anlegsprojekter realiseres:
a) Etablering af to krydsningsheller p&4 Holbakvej i Norre Hvalse — kr. 1.200.000
b) Etablering af dobbeltrettet sti fra Seby til Gershgj — kr. 4.600.000
¢) Udvidelse af signalanlaeg Lejrevej x Bygaden i Lejre, sa det ogsd omfatter
Bispegardsvej — kr. 950.000
d) Etablering af stibro over Lavringe & og sti fra Abanken til krydset Lejrevej x
Bispegardsvej i Lejre — kr. 2.820.000
f) Etablering af haevet flade i T-krydset Hornsherredvej x Saebyparken samt pudebump
ud for Hornsherredvej 416 — kr. 500.000
2. at administrationen bemyndiges til, at foretage ekspropriation i henhold til Lov om offentlige veje kapitel 5 af de i
sagen berorte arealer, sdfremt frivillige aftaler ikke kan tilvejebringes,
3. at administrationen kan igangsatte anlaeegsarbejderne efter projektering og udbud,
4. at der udarbejdes skitseforslag og anlaegsoverslag for folgende projekter:
a) Etablering af sti og sikker overgang nord for Vestervang i Kirke Hylling — kr. 20.000
b) Ombygning/udvidelse af busterminal i Kirke Hyllinge incl. lasninger for mere sikre
krydsningsmuligheder for blede trafikanter ved skolen, ved trekanten og ved
busterminalen — kr. 70.000
c) Etablering af 2 minus 1 vej i Kornerup — kr. 30.000
5. At udvalget tilkendegiver hvilket eller hvilke projekter der yderligere skal forundersegges eller realiseres — kr.
460.000.

Beslutningskompetence

Udvalget for Teknik & Milje for punkt 1-3-4-5
Kommunalbestyrelsen for punkt 2

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 07-05-2018

e Indstillingspunkt 1a, 1b, 1c, 1f, 3, 4a, 4b, 4c — tiltradt

e Indstillingspunkt 1d tiltreedes ikke

¢ Indstillingspunkt 1f — der suppleres med yderligere to pudebump pa den est/vestgidende del af Hornsherredvej hhv.
for og efter udkerslen fra Sebyparken. Det foresldede bump pa den nord/sydgéende del af Hornsherredvej etableres
ikke.

¢ Projektet med asfaltering med lys OB-belaegning pé en del af det eksisterende stisystem i Lejre medtages — som vist
pa kortbilag 7.8. Belysning medtages i projektet.

¢ Indstillingspunkt 5 — opgradering af kirkestien i Osted fra Alfavejen til Byvejen forunderseges. Det gvrige belob
disponeres ikke, men reserveres til uforudsete udgifter

¢ Indstillingspunkt 2 — anbefales. Beslutning om ekspropriation skal tages af kommunalbestyrelsen.

o Nar de prioriterede projekter er blevet projekteret og udbudt foreleegges en sag for udvalget, hvor der tages stilling
til hvorledes evt. ledige midler kan disponeres.

Beslutning Okonomiudvalget den 23-05-2018
Udvalget for Teknik & Miljes indstillinger anbefales.



Afbud:
Carsten Rasmussen (A)

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede pa mede den 9. maj 2017, at administrationen skulle undersege folgende anlagsprojekter neermere og
forelegge dem for udvalget inden de udfores:

Etablering af to krydsningsheller pa Holbakvej i Norre Hvalse

Etablering af dobbeltrettet sti fra Saeby til Gershgj

Udvidelse af signalanlaeg Lejrevej x Bygaden i Lejre, sa det ogsé omfatter Bispegardsvej

Etablering af stibro over Lavringe 4 og sti fra Abanken til krydset Lejrevej x Bispegardsvej i Lejre

Asfaltering eller udlaegning af slotsgrus pa en del af det eksisterende stisystem med mulighed for opdeling i etaper.
Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger pa Hornsherredvej i Seby efter nermere dialog med Saby bylaug.

Alle de nevnte projektforslag er nu undersegt og beskrives nermere i det folgende herunder. Der er angivet projekt nr. for
de projekter som er indeholdt i projektlisterne for henholdsvis Trafiksikkerhedsplan 2017 og Stiplan 2017.

Etablering af to krydsningsheller p&4 Holbakvej i Norre Hvalse

Projektet er indeholdt i trafiksikkerhedsplanens projektliste som projektforlag nr. 1. Efter dialog med borgere i Nr. Hvalsg
anbefaler administrationen, at der etableres i alt 2 krydsningsheller pd Holbakvej — én syd for Byager (se bilag 1) og én
nord for Smedebakken (se bilag 2).

I forbindelse med anlaeggelse af Krydsningshellen nord for Smedebakken er det nedvendigt at erhverve jord fra 2
matrikler. Administrationen anbefaler, at det sker pa frivillig basis pa ekspropriationslignende vilkar. Safremt frivillige
aftaler ikke kan opnas, skal der ivaerksattes ekspropriation i henhold til Lov om offentlige veje, kapitel 10. De bererte
matrikler fremgéar af bilag 2.

Samlede anleegsomkostninger incl. arealerhvervelser udger overslagsmaessigt kr. 1.200.000.

Etablering af dobbeltrettet sti fra Saeby til Gersheoj

Projektet er indeholdt i Stiplan 2017 som projektforslag nr. 37.

Administrationen anbefaler, at den dobbeltrettede cykelsti anlaegges i asfalt med en bredde pa 2,5 meter i den nordlige
side af Gershgjvej. Dermed er der stort set ingen konflikter med overkersler til private ejendomme. Den dobbeltrettede
cykelsti er 1.030 meter lang. Ved byzonen i Saby etableres et bump, sa cyklister kan krydse Gershgjvej sikkert. Ved
byzonen i Gershgj fores cykelstien frem til det eksisterende bump, sé cyklisterne ogsa kan krydse Gershgjvej sikkert dér.
Ved begge bump etableres belysning. Situationsplan af stien er vedlagt som bilag 3 og tversnit af stien som bilag 4.

I forbindelse med anlaggelse af den dobbeltrettede cykelsti, vil det vaere nedvendigt at erhverve 5.200 m2 jord fra en
enkelt grundejer langs Gershgjsvejs nordlige side. Administrationen anbefaler, at det sker pa frivillig basis pa
ekspropriationslignende vilkar. Safremt frivillige aftaler ikke kan opnas, skal der iveerksattes ekspropriation i1 henhold til
Lov om offentlige veje, kapitel 10. Den bererte matrikel fremgar af bilag 3.

Samlede anleegsomkostninger incl. arealerhvervelser udger overslagsmassigt kr. 4.600.000.

Udvidelse af signalanlaeg Lejrevej x Bygaden i Lejre, sa det ogsa omfatter Bispegardsvej

Projektet er indeholdt i Trafiksikkerhedsplan 2017 som projektforslag nr. 23 og 28.

Administrationen anbefaler, at det nuverende signalanlaeg udbygges, sa det udover krydset Lejrevej x Bygaden ogsa
omfatter krydset Lejrevej x Bispegardsvej. En udvidelse af signalanlagget vil medfere, at det i morgenmyldretiden vil
blive meget nemmere/hurtigere at komme ud fra Bispegérdsvej til Lejrevej. Omvendt vil det medfore, at bilister der
kommer sydfra pa Lejrevej, vil komme til at holde lidt leengere i ke 1 myldretiden end tilfaeldet er i dag. Projektforslaget
(se bilag 5) indeholder stitilslutning for evt. ny sti fra Abanken jf. projektforslag nr. 4 samt opsetning af lydgivere for
blinde og svagtseende, kombineret med optimering af belaegningen pé sydsiden med taktile fliser og/eller
kantstensopspring.

Af hensyn til fri oversigt til signaler, vil det veere nedvendigt at nedlaeegge busstoppestedet pa Lejrevej i sydgdende
retning. Det vurderes ikke at vaere problematisk, idet der ifolge Movia kun er 3 til 6 passagerer pa hverdage og faerre i
weekenden, der benytter det pdgeldende stoppested — de vil i stedet skulle stige af og pa ved stationen og vil skulle ga ca.
300 meter lengere.

Samlede anleegsomkostninger udger overslagsmeessigt kr. 950.000.


https://www.lejre.dk/media/10772/trafiksikkerhedsplan-2017.pdf
https://www.lejre.dk/media/10772/trafiksikkerhedsplan-2017.pdf
https://www.lejre.dk/media/10771/stiplan-2017.pdf

Etablering af stibro over Lavringe & og sti fra Abanken til krydset Lejrevej x Bispegardsvej i Lejre

Administrationen anbefaler, at der etableres en ny sti incl. en stibro over Lavringe A fra krydset Lejrevej x Bygaden til
eksisterende stisystem ved Abanken. P4 grund af hejdeforskelle i terreenet, vil det veere nedvendigt at anlagge stien sé
den snor sig i terreenet (se bilag 6). Det anbefales, at stien anlaegges med belysning og med fast asfaltbelaegning i form af
en lys OB-belegning. Se tversnit af sti pa bilag 7. Stiforbindelsen vil formentlig medfore, at en stor del af de skolebegrn
der i dag benytter Bygaden i stedet vil benytte stiforbindelserne.

Samlede anleegsomkostninger udger overslagsmeessigt kr. 2.820.000

Asfaltering eller udlaegning af slotsgrus pé en del af det eksisterende stisystem i1 Lejre med mulighed for opdeling i etaper
Administrationen anbefaler, at en opgradering af de eksisterende stier i Rynkebjerggardomradet sker ved etablering af fast
belaegning med lys OB-belegning pa overfladen. Dermed vil stierne f4 nogenlunde samme udtryk som de nuvarende
grusstier. Det anbefales tillige at etablere belysning langs stien i form af lav pullertbelysning.

En opgradering af stien som er markeret pé bilag 8 udger overslagsmaessigt kr. 1.750.000 hvor udgiften til beleegning
udger 1.300.000 mio. kr. og etablering af belysning udger kr. 450,000.

Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger pa Hornsherred i Saby efter neermere dialog med Saby bylaug

Med baggrund i de input der fremkom pa borgermede i Saeby den 6. september 2017, anbefaler administrationen, at der
anlegges en havet flade og belysning i krydset Hornsherredvej x Saebyparken samt et saet pudebump pa Hornsherredve;j
ved nr. 41 for at fi reduceret hastigheden mellem kirken og den haevede flade i krydset Hornsherredvej x Tingstedet x
Bodeker. Se bilag 9, 10 og 11.

Hvis det viser sig, at hastigheden mellem Temmergarden og Sabyparken ikke falder tilstreekkeligt efter anlaeggelse af den
havede flade, kan der efterfolgende suppleres med yderligere foranstaltninger pd Hornsherredve;.

Samlede anleegsomkostninger udger overslagsmassigt kr. 500.000.

Udover ovennavnte projektforslag anbefaler administrationen at felgende projekter undersgges nermere og at
projektforslag og anlaegsoverslag fremlaegges for udvalget nér det er sket:

Etablering af sti og sikker overgang nord for Vestervang i Kirke Hyllinge — kr. 20.000

Administrationen har igennem 2017 og 2018 veret i dialog med repreesentanter fra den nu oprettede grundejerforening for
Vestervang i Kirke Hyllinge med henblik pé faerdiggerelse og overdragelse af veje og grenne omréder til
grundejerforeningen i 2018. I den forbindelse er det konstateret, at der bl.a. mangler en stiforbindelse fra Ammershgjsvej
til Karlebyvej og en tilherende sikker overgang for blade trafikanter pA Ammershajvej. Se lokaliteten pé bilag 12.
Administrationen anbefaler, at der udarbejdes projektforslag med anlegsoverslag. Samlet radgiverhonorar vurderes at
udgere kr. 20.000.

Ombygning/udvidelse af busterminal i Kirke Hyllinge incl. lesninger for mere sikre krydsningsmuligheder i neeromradet
Administrationen har i1 2017 veeret i dialog med Kirke Hyllinge Skole og bylaug samt Movia, om problematiske forhold
ved busterminalen i Kirke Hyllinge. Se lokaliteten pa bilag 13. Der er i samme forbindelse udtrykt ensker om bedre
krydsningsmuligheder for blede trafikanter ved skolen, ved "trekanten” og ved busterminalen. Administrationen anbefaler
at der i samarbejde med Kirke Hyllinge skole og bylaug, udarbejdes projektforslag med anlaegsoverslag. Tidligere
udarbejdet skitse-/projektforslag fra den daveerende Bramsnas Kommune, vil blive inddraget i arbejdet. Samlet
radgiverhonorar vurderes at udgere kr. 70.000.

Hastighedsdeempende foranstaltninger i Kornerup

Projektet er indeholdt i Trafiksikkerhedsplanens projektliste som projekt nr. 67.

Der er ikke lagt vejstriber pd Ravnshgjvej efter, at der 1 2017 er udlagt nyt asfaltslidlag. Det skyldes at administrationen i
2017 har vaeret i dialog med borgerne i Kornerup om muligheden for etablering af 2 minus 1 vej med tilherende
foranstaltninger. Administrationen anbefaler derfor, at der ssmmen med borgerne i Kornerup udarbejdes skitseprojekt i
2018, men henblik pa evt. realisering af et projekt i 2019 eller senere. Samlet radgiverhonorar vurderes at udgere kr.
30.000.

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 09-04-2018:

Indstillingspunkt 1a, 1b, 1c, 1d, le, 3, 4a, 4b, 4¢ — tiltradt

Indstillingspunkt le — der suppleres med yderligere to pudebump pa den ost/vestgédende del af Hornsherredvej hhv. for og
efter udkerslen fra Seebyparken. Det foresldede bump pa den nord/sydgaende del af Hornsherredve;j etableres ikke.
Indstillingspunkt 5 — opgradering af kirkestien i Osted fra Alfavejen til Byvejen forunderseges. Det gvrige beleb
disponeres ikke, men reserveres til uforudsete udgifter

Indstillingspunkt 2 — anbefales. Beslutning om ekspropriation skal tages af kommunalbestyrelsen.



Beslutning @konomiudvalget den 18-04-2018:
Sagen sendes retur for fornyet behandling i UTM.
Afbud:

Grethe Saabye (C)

Afbud:
Grethe Neortoft Saabye

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at en realisering af de anbefalede projekter alle vil medvirke til, at forbedre savel
trafiksikkerheden som trygheden i Lejre Kommune. Om de enkelte projekter som anbefales realiseret, kan folgende
vurderinger fremhaves tillige med forventet tidsplan:

Etablering af to krydsningsheller p4 Holbakvej i Norre Hvalse

De to krydsningsheller er placeret efter dialog med beboerrepraesentanter i Nr. Hvalsg. Oversigtsforholdene er ikke gode
pa stedet idet der er 2 sving pa streekningen, som gor det uoverskueligt at skulle krydse vejen som bled trafikant. Dette
forhold vil blive vasentlig forbedret ved anleggelse af krydsningshellerne, idet det sd kun vil vaere nodvendigt, at holde
gje med trafikken i den ene kereretning af gangen, da der kan geres holdt i hellerne.

Forventet tidsplan: Projektering og udbud: 2 kvt. 2018, anlaeg: 3. kvt. 2018. Men forbehold for forsinkelser bl.a. som
folge af, at de ikke kan opnaés frivillige aftaler om arealerhvervelser.

Etablering af dobbeltrettet sti fra Seby til Gershgj
Etablering af den dobbeltrettede sti, vil gere det langt mere sikkert og trygt for blede trafikanter, at transportere sig
mellem Saby og Gershgj. Derudover vil stien blive en del af fjordstien i Lejre Kommune.

Forventet tidsplan: Projektering og udbud: 2 kvt. 2018, Anlaeg: 3. kvt. 2018. Der tages forbehold for forsinkelser bl.a. som
folge af, at der ikke kan opnés frivillige aftaler om arealerhvervelser og hvis Roskilde Muesum ensker, at der skal
foretages arkaologiske undersegelser.

Udvidelse af signalanlaeg Lejrevej x Bygaden i Lejre, sa det ogsé omfatter Bispegardsvej

En udvidelse af signalanlaegget vil primert have en positiv effekt for billister m.fl. og mindre for cyklister og fodgangere.
Det vurderes ikke, at trafiksikkerheden vil blive vaesentlig forbedret i krydsene, men det vil betyde meget for trygheden
og ikke mindst fremkommeligheden, i seerdeleshed for de bilister, der i morgenmyldretiden kommer fra Bispegardsvej og
skal ud pa Lejreve;.

Forventet tidsplan: Projektering og udbud: 2 kvt. 2018, Anleg: 3. kvt. 2018.

Etablering af stibro over Lavringe & og sti fra Abanken til krydset Lejrevej x Bispegardsvej i Lejre

Det vurderes, at etablering af en stiforbindelse fra Abanken til krydset Lejrevej x Bygaden vil blive en attraktiv ny
stiforbindelse til gavn for mange af de skolebern, som i dag benytter Bygaden som skolevej. Disse bern vil komme til at
opleve en storre tryghed og mere sikker skolevej i forhold til at benytte Bygaden, med de treengsler der opstér der om
morgenen i forbindelse med bl.a. vareaflasning til Brugsen og mange kunder til bageren.

Forventet tidsplan: Projektering og udbud: 2 kvt. 2018, Anlaeg: 3. kvt. 2018. Der tages forbehold for om ngdvendige
myndighedstilladelser kan opnas og for at Roskilde Muesum kan enske, at der skal foretages arkaologiske undersegelser.

Asfaltering eller udlaegning af slotsgrus pé en del af det eksisterende stisystem i1 Lejre med mulighed for opdeling i etaper
Grusstierne er i dag uden belysning og uden fast underlag. At stierne er uden fast underlag og belysning indeberer, at de
ikke bliver vintervedligeholdt og at der er utrygt at fardes pa den i merke. Det vurderes, at langt flere vil benytte stierne,
safremt de opgraderes med fast beleegning og belysning. Det kan ikke anbefales at udleegge slotsgrus pa stierne, idet det
stort set vil svare til, hvordan stierne er befastet i dag.

Forventet tidsplan: Foreslas ikke gennemfort nu, men athaenger af senere politisk prioritering.

Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger pa Hornsherred i Saby efter neermere dialog med Saby bylaug

Det vurderes, at der ved anleggelse af en hevet flade med belysning i krydset Hornsherredvej x Saebyparken, vil ske en
forbedret trafiksikkerhed som felge af en forventet lavere hastighed p& Hornsherredvej ud for sebyparken. Der er dermed
ogsa en forventning om, at antallet at de mindre uheld med buler i biler, der har vaeret i de seneste ar, kan reduceres.

Det vurderes ogsé, at etablering af det anbefalede pudebump pa Hornsherredvej midt i Seeby vil fere til en lavere
hastighed pa straekningen.



Forventet tidsplan: Projektering og udbud: 2 kvt. 2018, Anleeg: 3. kvt. 2018.
Handicappolitik

Ved detailprojektering af de enkelte projekter, vil der blive taget hensyn til handicaptilgaengelig. Bl.a. vil der blive
etableret akustiske signalgivere mm. i forbindelse med udbygningen af signalanlegget i krydset Lejrevej x Bygaden x
Bispegardsve;j.

Okonomi og finansiering

Rédighedsbelebet pa 12,2 mio. kr. til anlaegsprojekter finansieres dels af det afsatte beleb pa 5,5 mio. kr. til sti- og
trafiksikkerhedsprojekter i budget 2018 og overforte midler fra 2017 pa 6,7 mio. Midlerne anbefales disponeret saledes:

; Overslag
Anlagsprojekt mio. kr.
Etablering af 2 krydsningsheller p&d Holbakvej i Norre Hvalse 1,20
Etablering af dobbeltrettet sti fra Saeby til Gersheoj 4,60
Udvidelse af signalanlag Lejrevej x Bygaden i Lejre s det ogsad omfatter 0.95
Bispegardsvej ’
Etablering af sti incl. stibro til eksisterende sti fra Abanken til

. . R R . 2,82
signalanleegget ved Lejrevej x Bispegérdsvej
Etablering af hevet flade Hornsherredvej x Sebyparken samt pudebump 0.50
pa Hornsherredvej ’
Skitseprojekt og anlegsoverslag for manglende sti og sikker overgang ved 0.02
Ammershgjvej mod nord fra Vestervang i Kr. Hyllinge ’
Skitseprojektering og anlegsoverslag for losning ved busterminalen i

. . 0,07

Kirke Hyllinge
Skitseprojektering og anlagsoverslag for 2 minus 1 vej i Kornerup 0,03
Disponeret til feerdiggerelse af tidligere anlaegsprojekter 1,05
Disponeret til deltagelse i kampagner og trafiktaellinger mm. 0,50
Projekter der udvelges af udvalget pd madet 0,46
I alt mio. kr. 12,20

De 460.000 kr. som p.t. ikke er disponeret, kan udvalget disponere pa madet til yderligere projekter som egnskes realiseret.
Belobet kan ogsa disponeres helt eller delvist til realisering af et eller flere af de projekter, som administrationen anbefaler
til forundersagelse.

Bilag

Krydsningshelle Holbazkvej syd Nr. Hvalse
Krydsningshelle Holbaekvej nord Nr. Hvalse
Plantegning cykelsti Seeby Gershgj

Tveersnit cykelsti Seby Gershgj

Signalanleg Lejrevej x Bispegérdsvej x Bygaden
Sti og stilbro over Lavringe &

Tveersnit sti Lavringe A



Opgradering af sti Lavinge A
Hornsherredvej - hevet flade
Hornsherredvej - pudebump
Oversigtsplan Saby.pdf

Sti - Vestervang
Busterminal-Kr.Hyllinge

Notat til UTM's fornyede behandling
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