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Punkt 1: ET - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 11-08-2020

Godkendt.



Punkt 2: ET - Valg af ny formand

20/5031
Resumé

P& medet i januar 2020 blev Dorte Kiilerich (C) valgt til ny formand for udvalget. Dorte Kiilerich var stedfortraeder for
Grethe Saabye (C), som vendte tilbage den 1. juli 2020 efter orlov.

Dorte Kiilerich udtraeder dermed af Udvalget for Erhverv & Turisme, hvorfor udvalget skal konstituere sig med en ny
formand.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der udpeges en ny formand for Udvalget for Erhverv & Turisme

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv & Turisme

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 11-08-2020

Besluttet at udpege Grethe Saabye som formand for udvalget.

Sagsfremstilling

Hvis formanden fratreeder formandshvervet, skal der vaelges en ny udvalgsformand pa ferstkommende mede.

Ethvert medlem af udvalget er forpligtet til at modtage valg til formand. Formanden forbereder, indkalder og leder
udvalgets mader og drager omsorg for, at dets beslutninger indferes 1 beslutningsprotokollen.

Formanden kan pa udvalgets vegne afgere sager, som ikke téler opsettelse eller ikke giver anledning til tvivl.

Det er ikke reguleret i styrelsesloven hvilket medlem, der skal lede valget af formand.

Nér der foretages valg af formand til Kommunalbestyrelsen, er det — jfr. Styrelseslovens § 6, stk. 2 — det medlem, som har
veeret leengst medlem af Kommunalbestyrelsen, som leder valget.

Da det ikke er reguleret i styrelsesloven, hvem der skal lede valget af udvalgsformand, anbefaler administrationen, at det
samme princip anvendes her, sadan at det er det udvalgsmedlem med lengst kommunalbestyrelsesanciennitet, som leder
valget.

Det medlem i Udvalget for Erhverv & Turisme, der har vaeret medlem af Kommunalbestyrelsen leengst (alle perioder
medtaget) er: Flemming Damgaard Larsen (V).

Administrationens vurdering

Intet at bemaerke.



Handicappolitik
Intet at bemaerke.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 3: ET - Virksomhedsbesog - Friis-Holm Chokolade A/S

20/455
Resumé

Udvalgets made atholdes hos Friis-Holm Chokolade A/S, som producerer internationalt anerkendt kvalitetschokolade,
hvoraf flere af produkterne har vundet medaljer ved verdensmesterskaberne.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv & Turisme

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 11-08-2020

Indstillingen tiltradt.

Sagsfremstilling

Friis-Holm Chokolade A/S er baseret pa en filosofi om at skabe verdens bedste chokolade, bade nar det geelder smag og
baredygtighed. Grundstenen til at lave verdens bedste chokolade er ifolge Mikkel Friis-Holm en etisk forsvarlig
produktionskaede hele vejen fra benne til bar, hvor der tages hensyn til bdde natur, miljo og ikke mindst de bender, der
hver dag arbejder for at give frembringe nogle af verdens bedste ravarer.

Virksomheden ejes og drives af Mikkel Friis-Holm, som er uddannet kok. Virksomheden blev grundlagt i 2014, som den
forste nye chokoladefabrik i Danmark i mere end 50 ar. De forste ar 1a produktionen pé eldrecenteret i Hvalsg, hvor
virksomheden lejede et produktionskekken af Lejre Kommune. Men i slutningen af 2019 flyttede Friis-Holm Chokolade
A/S produktionen til sin nybyggede fabrik i Herslev. Fabrikken ligger ved Herslev Bryghus, som Friis-Holm Chokolade i
mange ar har haft et teet samarbejde med.

Fabrikken er ikke bare en chokoladefabrik, men ogséa en oplevelsesfabrik, hvor gaster kan opleve kakaoens komplekse
rejse fra benne til etisk, beredygtig chokoladebar helt taet pa.

De sidste syv ar i traek har Friis-Holm Chokolade vundet guldmedaljer ved de internationale
chokoladeverdensmesterskaber. Virksomhedens produkter salges i store dele af verden, og benyttes af mange af de
danske michellin-restauranter.



Punkt 4: ET - Vakstvilkiarsanalyse fra Erhvervshus Sjalland

20/5241
Resumé

Erhvervshus Sjlland har udarbejdet kommunale vaekstvilkarsanalyser for kommunerne i Region Sjzlland. Analysen
”Vekstvilkar 2020 — Lejre Kommune” belyser erhvervsstrukturen og vaekstvilkarene i kommunen.

Chefkonsulent Lill Andersen, Erhvervshus Sjaelland, deltager under punktet og prasenterer analysen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at analysen tages til efterretning

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv & Turisme

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 11-08-2020

Indstillingen tiltradt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Med implementeringen af det nye, danske erhvervsfremmesystem per 1. januar 2019 overgik opgaven med at overvage
erhvervs- og vakstvilkdrene fra regionerne til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse har i forste halvar af 2020 indgéet aftale med Erhvervshusene om, at de fremover varetager
udferelsen af nogle af analyserne pa vegne af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Der vil blive udarbejdet en arlig analyse, samt kvartalsvise delanalyser pa kommuneplan. Den forste analyse efter aftalens
indgaelse er den arlige analyse, som prasenteres i denne sag. Analysen er baseret pa tal fra Danmarks Statistik, og de
nyeste tal er derfor fra 2018.

Analysens hovedkonklusioner

Analysen viser at det generelt gir godt for erhvervslivet i Lejre Kommune. Virksomhederne i Lejre Kommune er generelt
mindre end i Region Sjelland, idet over halvdelen af virksomhederne ikke har nogen ansatte, og under 5 % af
virksomhederne har 10 eller flere ansatte. Serviceerhvervene fylder meget i bide kommunens og regionens
erhvervsstruktur, og bidrager til bade omsatning og arbejdspladser. Bade bygge- og anlagsbranchen, industrien og
landbruget fylder som brancher mere i Lejre Kommune end i Region Sjelland som helhed.

Der er sket en pan vakst i antallet af private lanmodtagerjobs i kommunen de seneste ar, lige som antallet af selvsteendige
er steget. Antallet af offentlige jobs er derimod faldet. Jobvaksten i Lejre Kommune ligger pant over gennemsnittet for
Region Sjlland. Historisk set er udpendlingen fra Lejre Kommune hgjere end for regionen som gennemsnit, hvilket ogsé
stadig er tilfeldet. Dog er indpendlingen til Lejre Kommune steget en hel del siden finanskrisen.

Nér det kommer til ivaerkseetteri viser analysen, at Lejre Kommune har regionens hgjeste overlevelsesrate for nye
virksomheder. Til gengeld er etableringsraten blandt de laveste i regionen.



Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Vekstvilkar 2020 Lejre Kommune.pdf



Punkt 5: ET - Orientering august

19/11677
Resumé

A. Bekendtgerelse om fiskeri og fredningsbelter omkring Sjelland

Bekendtgerelse om fiskeri og fredningsbalter omkring Sjelland er udstedt og traeder i kraft den 1. juli 2020. Lejre
Kommune bemarkede under heringen af bekendtgarelsen, at de foreslaede regler i Roskilde Fjord er for restriktive ift.
omradets erhvervs- og bierhvervsfiskere, og at bestemmelserne burde lempes for disse fiskere.

Pa baggrund af flere haringssvar er der ifelge Miljo- og Fadevareministeriets heringsnotat sket flere tilpasninger og
@ndringer, som lemper bestemmelserne for erhvervsfiskerne. Erhvervsfiskeriet i fjorden underlaegges ikke de foreslaede
garnbegransninger pa maks. 3 garn. Dette var en fejl fra ministeriets side.

Det tydeliggoares desuden, at garn pa 130 mm, der er den almindelige garnsterrelse for fladfiskegarn, er lovlige at anvende
i Roskilde Fjord. Endeligt fjernes den foresldede begreensning pa hgjden af nedgarn pa 1,5 meter. Garn, som anvendes i
silde- og makrelfiskeriet i omradet, er oftest hgjere.

Milje- og Fedevareministeriets heringsnotat er vedlagt som bilag.

B. Opfolgende borgmesterbrev om corona-situationen til virksomheder i Lejre Kommune

Den 10. juni 2020 blev der via e-boks udsendt et brev fra borgmesteren til alle virksomheder i Lejre Kommune. Brevet er
en opfelgning pa det brev, borgmesteren sendte i marts, vedrerende corona-situationen. Brevet er vedlagt som bilag.

C. Dansk Byggeris érlige analyse af kommunernes erhvervsklima

Dansk Byggeri offentliggjorde den 22. juni 2020 sin arlige analyse af kommunernes erhvervsklima. Lejre Kommune er i
ar nummer 17 i undersggelsen, to pladser lavere end sidste ars placering som nummer 15. Undersegelsen vil blive
praesenteret af Dansk Byggeri pa udvalgets made den 8. september, hvor udvalget ogsa far lejlighed til at drofte
undersggelsen med Dansk Byggeri. Undersogelsen er vedlagt som bilag.

D. Corona-nedlukningens effekter pa veekst, udvikling og beskaftigelse i Region Sjelland

Erhvervshus Sjalland, Regionalt Arbejdsmarkedsrad Sjelland og Region Sjelland har i feellesskab faet udarbejdet en
analyse af Corona-nedlukningens effekter pa vaekst, udvikling og beskeaftigelse i Region Sjlland. Undersegelsen viser,
at nedlukningen vil medfere et fald i BNP pa 3,5-5,5 % og et fald i beskaftigelsen pa mellem 9.000 og 12.000 personer i
Region Sjelland. Krisen har pavirket serviceerhvervene og detailhandlen mest. Analysen peger ogsé pa, at tiden efter
udfasningen af hjelpepakkerne bliver kritisk. Hvis den gkonomiske afmatning bliver langvarig forventer iser bygge- og
anlegsbranchen, at det vil medfore fald i beskaftigelsen og flere konkurser i branchen.

Analysen er vedlagt som bilag.

E. Madfellesskabet har i samarbejde med FOOD féet ca. 1 mio. kr. i statte fra Erhvervsstyrelsen til udvikling af
alternative indteegtskilder, nye salgskanaler og andre kundegrupper i fodevareerhvervet tilpasset den nye virkelighed
Corona-epidemien har skabt.

Projekt, der starter op i efterdret 2020 vil tilbyde kompetenceudviklingsforlgb, der tager udgangspunkt i at lese de
konkrete problemer, som optager virksomhederne her og nu. Der vil fortsat veere fokus pa salg, men det vil vare websalg,
alternative indtagtskilder og nye salgssamarbejdsmuligheder, der vil vaere omdrejningspunktet.

Derudover er der behov for fokus pé andre temaer sdsom gkonomi, nytenkning af forretningsstrategier og
kommunikation af virksomhedens lgbende tiltag ifm. Corona.



F. Orientering fra VisitFjordlandet

VisitFjordlandet har, som et oplevelsesmassigt kraftcenter i Udviklingsplanen for Region Sjelland, faet tilskud til et
projekt, der skal skabe storre sammenhang mellem oplevelserne i destinationen og dermed styrke oplevelsesveardien.
VisitFjordlandet har faet bevilliget 75.000 kr. til projektmodning. Dataindsamling herunder korte interviews med turister
pabegyndes denne sommer.

Se status pa Genstart Danmark kampagnen samt gvrige indsatser i bilag.

G. Virtuel abning af Istidsruten

Den nye, regionale cykelrute gennem Lejre, Istidsruten, blev dbnet ved en virtuel event pa Istidsrutens Facebookside den
27. juni. Den virtuelle abning indeholdt bade en video med en officiel indvielse af kulturministeren, fem videoer, der hver
reprasenterer en etape og en afslutning fra Nordea-fonden, der har stottet Istidsruten.

Se alle indslag pa Istidsrutens Facebook: https://www.facebook.com/istidsruten

Istidsruten markedsferer ruten i lebet af sommeren og efterdret via Instagram og Facebook med bla. visning af videoerne
fra etaperne igen. Hver af de 11 partnere bag Istidsruten, herunder fx Sagnlandet Lejre, far desuden mulighed for at sende
en hilsen fra Facebook-siden og dermed vise deres engagement og stette til projektet.

VisitLejre og VisitFjordlandet markedsforer ogsa Istidsruten gennem Lejre, bla. via en Facebookkampagne.

Der er produceret cykelkort og foldere for Istidsruten, som deles ud via biblioteker, turistinspirationer mv.

H. Status pé fremskudte anlaegs- og vedligeholdelsesprojekter 2020

Der er udarbejdet samlet oversigt over tidsplanerne for de fremskudte anlaegs- og vedligeholdelsesprojekter i Lejre
Kommune. Oversigten er serligt teenkt til orientering i forbindelse med udbud af de forskellige entrepriser. Oversigten
kan findes pa Lejre Kommunes hjemmeside her. Oversigten findes i spalten i hgjre side.

I. Modekalender for Erhvervsradet i andet halvar 2020

Grundet den sene udmelding fra myndighederne omkring lempelse af forsamlingsforbuddet i juni 2020 matte
Erhvervsradets made den 9. juni aflyses. Erhvervsradet skulle have holdt made den 9. juni, 6. oktober og 1. december.
Administrationen foreslar, at Erhvervsrédet i stedet mades den 8. september og den 1. december, mens medet den 6.
oktober udgér.

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 11-08-2020

Taget til orientering med den @ndring til orienteringspunkt I, at mederne i Erhvervsrddet som udgangspunkt atholdes den
6. oktober 2020 og den 1. december 2020.

Administrationens vurdering

Bilag
Heringsnotat
Borgmesterbrev om lokale corona-tiltag.pdf

Dansk Byggeri erhvervsklima 2020 - Kommuneark Lejre.pdf


https://www.facebook.com/istidsruten
http://www.lejre.dk/udbud

Erhvervs- og byggevenlige kommuner 2020, Dansk Byggeri.pdf
corona-analyse-region-sjaelland.pdf

Orientering fra VisitFjordlandet juni 2020.pdf



Punkt 6: ET - Budget- og programforslag til erhvervskonference 2020

20/5261
Resumé

I denne sag foreleegges administrationens bud pd budget og programindhold til erhvervskonferencen 2020.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at konferencen atholdes pa Sonnerupgaard Gods

2. at program for erhvervskonferencen godkendes
3. at der afsaettes 220.000 kr. som budgetramme for erhvervskonferencen

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv & Turisme

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 11-08-2020

Udvalget besluttede at udsette erhvervskonferencen til fordret 2021 grundet Corona-situationen.

Ad 1) Tiltradt.
Ad 2) Tiltradt med den bemerkning, at der kan komme justeringer.

Ad 3) Udvalget principgodkendte en budgetramme péa 220.000 kr., men endeligt budget skal foreleegges til afsluttende
behandling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Afholdelse af en erhvervskonference i stil med den, der blev atholdt i oktober 2019, indgér i udvalgets arsplan.
Planleegningen af arets erhvervskonference har veret forsinket som folge af corona-pandemien og den deraf folgende
usikkerhed omkring mulighederne for at atholde arrangementer. Udvalget besluttede pé sit mede den 5. maj 2020 at
fastsatte dato for erhvervskonferencen i 2020 til den 12. november 2020 i tidsrummet 16-20.

Beslutningen om afholdelse den 12. november 2020 er truffet med det forbehold, at det er muligt og forsvarligt inden for
myndighedernes retningslinjer i forhold til den aktuelle corona-situation.

Sted for aftholdelsen

Sidste ars konference blev atholdt pa Ledreborg Slot. Pa sit mede i marts draftede udvalget, at konferencen i ar kunne
afholdes pa Sonnerupgaard Gods. Med forventet op til 300 deltagere er det kun Ledreborg Slot og Sonnerupgaard Gods,
der har konferencefaciliteter af nedvendig sterrelse til at atholde konferencen. Administrationen foresléar derfor, at
Sonnerupgaard bookes.

Erfaringer fra Erhvervskonferencen 2019
Efter sidste ars erhvervskonference blev der gennemfort en evaluering, hvorfra felgende leringspunkter kan fremhaves:

o Stort set alle deltagerne ville gerne deltage i en lignende konference i fremtiden
¢ Det bedst evaluerede programelement var hovednavnet, Jesper Buch



Udvalgets ensker til &rets konference

Udvalgets dreftede pé sit mede den 3. marts 2020 ensker til indhold pa konferencen. Her var der enighed om, at udvalget
onsker, at erhvervskonferencen i 2020 skal have:

Sterre fokus pé netvaerk og tid til at tale uformelt sammen

Inspiration fra lokale virksomheder

God tid til feellesspisning, gerne som langbordsmiddag med god og enkel mad
Varighed pé ca. fem-seks timer som ved konferencen i 2019

Erhvervsstrategi 2021-24 indgar i programmet.

Forbehold som felge af corona
P4 tidspunktet for udfeerdigelse af denne sagsfremstilling har myndighederne oplyst, at arrangementer med op til 200

deltagere forventes tilladt fra den 8. august 2020, samt at forbuddet mod arrangementer med flere end 500 deltagere som
minimum fastholdes til 1. september 2020. Administrationen felger @ndringerne i myndighedernes retningslinjer ngje.

For at mindske risikoen for smittespredning foreslar administrationen, at spisningen bliver tapas eller sandwich frem for
langbordsmiddag, hvor fadene sendes frem og tilbage ved bordene. Tapas og sandwich kan portionsanrettes, sddan at
deltagerne ikke skal rore ved service og serveringsbestik.

Programindhold 2020

Administrationen har ved udarbejdelsen af forslag til program lagt veegt pa udvalgets enske om prioritering af netverk og
inspiration fra lokale virksomheder, samt det aftryk som corona-pandemien har sat pa samfundet og erhvervslivet i 2020.

Som konferencier ved érets konference foreslas Mads Vaczy Kragh, direkter i Erhvervshus Sjelland.

Samlet set anbefaler administrationen folgende program for konferencen:

Tid Programpunkt
16.00 Velkomst ved borgmesteren og udvalgsformanden

Hvad skal dansk erhvervsliv leve af 1 fremtiden?

16.20
Indleeg ved Brian Mikkelsen, direkter i Dansk Erhverv*
Inspirations-saloner — virksomhedernes fortelling om Vores Sted
17.00 I tre inspirations-saloner kan deltagerne dykke ned i speendende eksempler fra

lokale virksomheder med udgangspunkt i de felles verdier kvalitet, viden og
handvark”, og vare med til at forme vores fzlles fortelling om Lejre som
erhvervskommune.

18.00 Tapas og netvaerk
Post Corona: Gisningerne versus fakta

18.45
Foredrag med Eva Steensig, forbrugerekspert.



19.45 Overrekkelse af Lejre Kommunes Erhvervspris 2020

20.00 Officielt program slutter, herefter mulighed for at netvaerke igen
21.00 Tak for i aften

* Afventer endelig bekraftelse fra oplaegsholderen.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at det skitserede program imedekommer udvalgets ensker, samt de
forbedringspunkter evalueringen af sidste ars konference pegede pa.

Den aktuelle situation omkring corona ger det svert at forudse, hvor mange deltagere, der kan forventes til arets
konference. I plenumlokalet pa Sonnerupgaard Gods er der plads til maksimalt 300 deltagere ved et arealkrav pé 2
kvadratmeter per deltager, som er det geldende krav ultimo juni, for arrangementer, hvor deltagerne i det vaesentligste
sidder ned.

Handicappolitik

Ved valg af lokalitet er der lagt veegt pa tilgeengelighed.

Okonomi og finansiering

Udvalget besluttede pa sit mede den 4. februar 2020 at afsaette maksimalt 270.000 kr. af arets budget til atholdelse af

erhvervskonferencen med den bemarkning, at udvalget gerne sa, at udgiften blev mindre. Udgifterne til konferencen
pavirkes iser af to forhold: dels antallet af deltagere, og dels valget af programelementer.

Deltagerathaengige omkostninger (pr. deltager):

Post Budget 2020
Forplejning og lokaleleje 520 kr.
Materialer og opdaekning 80 kr.

I alt pr. deltager 600 kr.

Programathangige omkostninger (pr. post):

Post }23(1)12(1(% “
Oplagsholder 26.000 kr.
Materialer t_il inspirations.-saloner., blomster og kersel til opleegsholdere, 14.000 kr.
KODA-afgift (for at afspille musik), mv.

I alt jf. foreslaet program 40.000 kr.

Samlet budget for erhvervskonference 2020

Ved deltagerantal 140 personer 220 personer 300 personer



Deltagerathangige omkostninger 84.000 kr. 132.000 kr. 180.000
Programathangige omkostninger 40.000 kr. 40.000 kr. 40.000 kr.

Total athaengigt af deltagerantal ~ 124.000 kr. 172.000 kr. ~ 220.000 kr.

Afhangigt af deltagerantallet er det administrationens vurdering, at konferencen vil koste mellem 124-220.000 kr. at
gennemfore. Henset til at konferencen var fuldtegnet med 320 tilmeldte pa under en uge sidste ar, anbefaler
administrationen, at budgettet tager udgangspunkt i et deltagerantal pa de maksimale 300. Séfremt deltagerantallet bliver
lavere, vil de deltagerafthengige omkostninger som anfort blive lavere.



Punkt 7: QU - Forventet regnskab 2020-2

20/5500
Resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her Forventet Regnskab 2020-2 (FR-2).

Hovedkonklusionen er et mindreforbrug pa driften pa 9,8 mio. kr. Heraf indgér servicerobusthedspuljen med 9,4 mio. kr.,
og med indmeldingerne i FR-2 laegges der dermed op til, at puljen ikke berores.

Resultatet deekker over, at der er budgetoverholdelse eller mindreforbrug pa langt hovedparten af kommunens bevillinger,
hvilket i alt summer op til et mindreforbrug pa 13 mio. kr. Pa beskeftigelsesomradet forventes dog et merforbrug pé 34,4
mio. kr., hvilket kan henfares til COVID-19-krisen. Det samlede resultat for driften i FR-2 er saledes et merforbrug pa
21,4 mio. kr.

Merforbruget opvejes dog af kompensation fra midtvejsreguleringen, hvor 31,2 mio. kr. vedrerer beskeaftigelsesomrédet,
og samlet set er der séledes et mindreforbrug pa driften pd 9,8 mio. kr. Lejre Kommune far i alt en kompensation pé 38,3
mio. kr. i forbindelse med midtvejsreguleringen for 2020, der sgges som indtaegtsbevilling.

I indmeldingerne fra de enkelte bevillingsansvarlige indgar savel egede driftsudgifter som mindreudgifter som folge af
COVID-19. Pr. 31. maj har der i alt vaeret atholdt udgifter til COVID-19 for 2,8 mio. kr., og Lejre Kommune bliver i alt
kompenseret med ca. 6,5 mio. kr. i 2020. Dertil kommer malrettet kompensation i forhold til fastholdelse af socialkontakt
og til dagsture for beboere pa plejecentre og botilbud, og disse midler anbefales med denne sag frigivet til de fastsatte
formal.

Der er fortsat stor usikkerhed i forhold til COVID-19, og den samlede prognose er dermed ogsa forbundet med
usikkerhed. Usikkerheden er relateret til varigheden af f.eks. ekstra rengering, men ogsé en vesentlig usikkerhed i forhold
til konsekvenserne pa beskaftigelsesomradet. Merudgifter som felge af COVID-19 opgeres endeligt i slutningen af aret,
hvor KL og Finansministeriet vil revurdere den aftalte kompensation til kommunerne.

De specialiserede socialomrader er fortsat gkonomisk udfordret, og pa bade berne- og voksenomradet arbejdes der pa
yderligere tiltag for at nedbringe omkostningerne og forebygge nytilgang inden for de geldende rammer (lovgivning,
kvalitetsstandarder). Det er fortsat mélet, og det er antagelsen her i FR-2, at der vil veere budgetoverholdelse samlet set pa
de specialiserede berne- og voksenomrader. Ligeledes folges gkonomien tet pa udferer-delen i hjemmeplejen og pé
plejecentrene, som ogsa er gkonomisk presset. Ogsa her forventes der dog budgetoverholdelse. Safremt de to — eller andre
— omréder ikke kommer ud af aret med budgetoverholdelse, vil det veere nedvendigt at finansiere merudgifterne fra
servicerobusthedspuljen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

. at Forventet Regnskab 2020-2 godkendes

. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gér i 0) jf. bilag 2 godkendes

. at tillegsbevillinger pa netto 0,0 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

. at besparelseskrav pa 2,6 mio. kr. vedrerende effektive ejendomme pa bevilling 1.70.80 pulje til sparemal
finansieres af Compliance pa indkegbsaftaler m.v. ligeledes pé bevilling 1.70.80

5. at der gives en indtagtsbevilling pé -38,316 mio. kr. vedrerende midtvejsregulering 2020

A WN —



6. at der gives en udgiftsbevilling til beskeftigelsesomradet pa 31,2 mio. kr. i 2020 fordelt med 7,8 mio. kr. til

bevilling 5.10.13 sygedagpenge, 17,8 mio. kr. til bevilling 5.10.14 Dagpenge til forsikrede ledige og 5,6 mio. kr. til

bevilling 5.10.11 Arb.mar.foranst. og forsergerydelser
7. at der gives en udgiftsbevilling til Solvang pa 0,3 mio. kr. til brug for indkeb af alarmsystem til sikkerhed for

medarbejder. Belobet tilbagebetales over 3 ar og mellem finansieres via bevilling 1.70.83 Geld der reduceres med

tilsvarende -0,3 mio. kr.

8. at der gives en udgiftsbevilling pa 0,516 mio. kr. til fastholdelse af social kontakt (Midtvejsregulering) til bevilling

6.10.10 Feellesudgifter Velfeerd og Omsorg
9. at der gives en udgiftsbevilling pa 0,204 mio. kr. til dagsture for plejehjemsbeboere pa 6.10.13 Plejecentre og
aflastningsboliger
10. at der gives en udgiftsbevilling pa 0,096 mio. kr. til dagsture for beboere pa botilbud fordelt med 46.200 kr. til
bevilling 6.20.34 Solvang og 49.800 til bevilling 6.20.35

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 10-08-2020
Indstillingen anbefales.

Ivan Mott (@) deltog ikke i behandlingen af denne sag.

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 11-08-2020

Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 11-08-2020
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 12-08-2020

Indstillingerne anbefales.

Afbud: Erik Rennenkamp Holst (Lesgenger)

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 12-08-2020
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 19-08-2020

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Rikke Z. Grendal (A)
Grethe Saabye (C)

Sagsfremstilling

FR-2, hovedresultat

FR-2 omfatter alle kommunens udgiftstyper, sével drifts- og anleegsudgifter som indtagter, renter og lan. I vurderingen fra

de enkelte omrader indgar overforsler fra 2019 til 2020.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2020



FV.
Oprindeligt Korrigeret Forventet regnskabsafvigelse

Resultatopgerelse (mio. kr.)  budget budget regnskab i forhold til:
(a) (b) 2020 Merforbrug = +
Mindreforbrug = -
Opr. Kor.

Budget Budget

Indtegter -1.724,0 -1.724,0 -1.762,3  -38,3 -38,3
ﬁg;ggﬁgiﬁg;ﬂf 1.617,7 1.644,1 16651 473 21,0
Brugerfinansieret udgifter -2,6 -2,6 -2,3 0,4 0,4

Anlagsudgifter 93,3 186,7 169,2 75,9 -17.5
Optagne l4n -3,4 -137,6 -110,6 -107,2 27,0
Renter 9,5 8,3 8,3 -1,2 0,0

Afdrag pa lan 27,7 28,0 28,0 0,3 0,0

Balanceforskydninger -18,5 20,7 13,3 31,8 -7,4
Udgifter i alt 1.723,8 1.747,6 1.771,1 473 23,5
LIKVIDITETUNDERSKUD

%%(VIDITETOVERSKUD 0.2 23,6 8.8 20 -14.8

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2020-2 er:

De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et samlet merforbrug pa 21,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Merforbruget kan henfores til beskaftigelsesomradet og konsekvenser af COVID-19.

Merudgifterne opvejes af midtvejsreguleringen pa beskaftigelsesomradet, som udger 31,2 mio. kr., og samlet er der
saledes et mindreforbrug pa driften pa 9,8 mio. kr.

Forsyningsomradet viser merudgifter pa 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Der forventes gennemfort anleegsprojekter for 169,2 mio. kr., hvoraf knap 99 mio. kr. vedrarer fremrykkede
anlagsprojekter, der oprindeligt var planlagt til 2021-2023, men som nu forventes gennemfort i 2020.

Lanoptag forventes at veere 137,6 mio. kr., hvilket er en merindtaegt pa 107,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.
Denne store afvigelse skyldes hjemtagelse af 1an i forbindelse med fremrykkede anlaegsprojekter samt lanemulighed som
folge af COVID-19.

Et forventet likviditetsunderskud (kassetraek) pa 8,8 mio. kr. svarende til summen af alle gvrige bevagelser, hvilket er en
forvaerring pa 9,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, hvor forventningen var et likviditetsoverskud pa 0,2 mio. kr.



Nedenfor gennemgés de vasentligste forudseatninger for ovenstaende:
Der modtages 38,3 mio. kr. i midtvejsreguleringer. Heraf vedrerer 31,2 mio. kr. beskaftigelsesomradet.

Der er indarbejdet et forventet merforbrug pé beskaftigelsesomradet (inkl. fertidspension og flygtningeomrédet) pa i alt
34,4 mio. kr., der hovedsageligt kan henferes til COVID-19.

De specialiserede socialomrader antages at have budgetoverholdelse i 2020, men der er risiko for merforbrug, da
omraderne er gkonomisk udfordret.

Hjemmeplejen og plejecentre antages at have budgetoverholdelse 1 2020, om end omréaderne er skonomisk presset.

Det forudsettes, at der skal ske tilbagebetaling af statsrefusion fra 2018 pé ca. 8 mio. kr.

FR-2 — na&rmere beskrivelse

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgar af tabel 5 sidst i sagen her.

I det folgende beskrives de forskellige poster nermere:

A) Indtaegter

I Okonomiaftalen for 2020 indgér, at der vil ske en midtvejsregulering af det kommunale bloktilskud i 2020, hvilket for
Lejre Kommune betyder en ekstra indtagt pa 38,3 mio. kr. i 2020. Heraf er 31,2 mio. kr. relateret til
beskeeftigelsesomradet.

Midtvejsreguleringen vedrerer regulering af overfersler m.v. samt kompensation for de kommunale udgifter til hdndtering
af COVID-19. Lejre Kommune har modtaget i alt 6,5 mio. kr. vedr. COVID-19 kompensation der er en kompensation i
forhold til lokalt atholdte udgifter til indkeb af veernemidler internt som i forhold til varsomheder, § 60 selskaber m.v.
Desuden indgér ogsa regulering af bloktilskuddet som folge af kommunernes skatteoverskridelse for 2020, der resulterer i
en kollektiv sanktion.

Tabel 2: Midtvejsregulering 2020

Midtvejsregulering m.v. (ordingr) - beleb til afregning i 2020 Belob
1.000 kr.
Midtvejsregulering af tilskud og udligning 2.760
Skattenedslag som folge af personskattelovens skatteloft -1.812
Seerligt tilskud til kommuner med darlig udvikling i ledigheden 1.632
Endelig regulering af beskaftigelsestilskud vedr. 2019 2.460
Kollektiv modregning i 2020 sfa. skattestigninger 2019-20 -1.152
Almindelig midtvejsregulering 3.888

Midtvejsregulering m.v. (ekstraordinzr) - beleb til afregning september 2020



Belob
Midtvejsregulering m.v. (ordinzr) - beleb til afregning i 2020

1.000 kr.
Midtvejsregulering af beskaftigelsestilskud 18.192
Midtvejsregulering af overforsler 8.952
COVID-19-kompensation 6.468
Tilskud til kommuner vedr. fastholdelse af social kontakt (seertilskud) 516
Tilskud til kommuner vedr. dagsture til plejehjemsbeboere (sertilskud) 204
Tilskud til kommuner vedr. dagsture til beboere pa botilbud (sertilskud) 96
Midtvejsregulering m.v. (Ekstraordineer) 34.428
Total midtvejsregulering 2020 38.316

B) Drift

Driftsvirksomheden viser et merforbrug pa 21,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2020. Dette dekker over et
merforbrug pé beskeftigelsesomridet pa 34,4 mio. kr. som folge af COVID-19, og mindreforbrug pa en lang raekke
ovrige driftsbevillinger. Derudover er der et lille merforbrug (0,4 mio. kr.) pa forsyningsomradet (Renovation og
Rottebekaempelse), som er brugerfinansieret. Af tabel 5 nederst i sagsfremstillingen fremgér mer- og mindreforbrug
fordelt pa de forskellige politikomrader.

Der er siden budgetvedtagelsen 2020 i oktober 2019 godkendt en raekke tillaegsbevillinger til budgettet, sa det korrigerede
budget nu er 1.644,1 mio. kr. Tilleegsbevillingerne er:

Tabel 3: Tilleegsbevillinger til Budget 2020

Tillegsbevilling

Godkendt af KB den:  Mio. kr.
Oprindeligt vedtaget budget 2020 1.615,1
Peer-to-peer 17.12.2019 0,6
Lanoptagelse 2019 17.12.2019 -0,3
Tallerkentraef 2020 28.01.2020 0,0
Etablering af Lejre Brandvasen 28.01.2020 0,6
Budget 2020 UET, (Tour de France) 25.02.2020 0,1
Driftsoverforsler 2019 — 2020 24.03.2020 15,1
Endelig lanoptagelse 2019 24.03.2020 -0,1

FR-1 2020 28.04.2020 10,4



Tilleegsbevilling
Godkendt af KB den: Mio. kr.

Korrigeret budget 1.644,1

Beskeaftigelsesomradet (CJS)

Omrédet blev i starten af aret analyseret af Deloitte, og analysens resultater blev der redegjort for i Forventet Regnskab
2020-1 (FR 2020-1). I forbindelse med FR 2020-1 blev budgettet pa forsergelsesbevillinger (fx sygedagpenge og
kontanthjelp) foreget svarende til Deloittes bud pa retvisende budgetter pa disse omrader. Budgettet til driftsudgifter
(aktiveringsindsatser) blev ikke forgget. ved FR-1 var skennet, at der i 2020 ville vare et merforbrug pa dette omrade pa
3,5 mio. kr.

Covid-19 har haft og vil ogséa fremadrettet fa store konsekvenser for udgiftsniveauet pa beskaeftigelsesomradet. Dels er
der vaesentligt flere ledige end tidligere ar, og dels er udgiften til sygedagpenge oget vasentligt som folge af, at det nu er
muligt at f4 sygedagpengerefusion fra forste sygefravaersdag. I Lejre Kommune skennes merudgifterne pé
beskeaeftigelsesomradet i 2020 samlet set at blive 34,4 mio. kr. Siden starten af aret er der bremset markant op pa
driftsudgifter til aktivering, og det forventes nu, at der vil vaere budgetoverholdelse pa dette omrade.

Séfremt midler fra midtvejsreguleringen tilfores beskaftigelsesomradet, vil der herefter veere et forventet merforbrug pé
3,3 mio. kr. pa nuverende tidspunkt. Det skal bemerkes, at prognosen pa beskaftigelsesomradet er forbundet med stor
usikkerhed, da det er vanskeligt at forudsige, hvordan konsekvenserne af Covid-19 vil ramme Lejre Kommune og resten
af landet. KL og staten vil i slutningen af aret foretage en revurdering af de kommunale merudgifter.

Opr. Korr. Forventet
Akfivitetsomride Budget  Budget {:Iiinzleldmg v.  afvigelse
2020 2020 (mio. kr.)
Udvalget for Job &
Arbejdsmarked
Sygedagpenge 28,2 30,0 37,8 7,8
Dagpenge til forsikrede ledige 33,5 37,0 54,7 17,8
Arb.mar.foranst. og 93.6 104,9 1146 9.7
forsergerydelser
Introdukt.program udlend. & 47 34 4.4 1.0
ydelser
Ungdomsvejledning og serlig
tilrettelagt uddannelse 94 o4 6,3 3.1
UJA, I alt 169,4 184,7 217,8 33,1
Udvalget for Sundhed, Social &
Aldre
Fertidspension 85,6 91 91,1 0

Introdukt.program udlend. & -1,2 -1,2 0 1,3



Opr. Korr. Forventet
Budget  Budget Indmelding v.  afvigelse

Aktivitetsomrade FR-2

2020 2020 (mio. kr.)
ydelser
USSA, I alt 84,4 89,8 91,1 1,3
Beskaftigelsesomradet, i alt 253,8 274,5 308,9 344

De specialiserede berne- og voksenomrader (CJS)

Et forventet regnskab 2020 for de specialiserede socialomrader blev forelagt i serskilt sag pd junimederakken. Prognosen
her i FR-2 peger ikke pd @ndringer til den fremlagte prognose i juni.

P4 berneomradet peger de anvendte prognosemodeller séledes pa et merforbrug i sterrelsesordenen 1,5 mio. kr. (matrix-
modellen) og 6,3 mio. kr. (regnskabsmodellen). De 1,5 mio. kr. i matrix-modellen forudsatter en forventet effekt af
handleplaner pa 1,3 mio. kr. Safremt handleplanen ikke realiseres, vil merforbruget blive tilsvarende sterre. Der pagar pt.
arbejde med at gge indsatserne i handleplanen, siledes at der kan opnés budgetoverholdelse p4 omradet.

Pa det specialiserede voksenomrade peger de anvendte prognosemodeller pa et storre interval i resultaterne; der er saledes
en storre usikkerhed forbundet med prognosen. Iflg. matrix-modellen er det forventede resultat et merforbrug pé 3,0 mio.
kr., inkl. en forventet effekt af handleplan pa 1,4 mio. Regnskabsmetoden peger derimod pa et mindreforbrug pa omradet i
storrelsesordenen 6,6 mio. kr. Arsagen til dette lave estimat er imidlertid, at flere kommuner, herunder szrligt Roskilde,
ikke har fremsendt fakturaer for de forste maneder af aret. Forbruget pa det specialiserede voksenomrade er altsa
unaturligt lavt. Lejre Kommune har vaeret i kontakt med Roskilde Kommune og bedt kommunen fremsende de manglende
fakturaer af hensyn til skonomistyringen, og dette er sket fra primo juni.

Aldreomradet (CVO)

P& eldreomradet er der saerlig opmarksomhed pa udferer-delen af hjemmeplejen og plejecentrene. Det er antagelsen, at
begge bevillinger vil komme ud af 2020 med budgetoverholdelse, men omraderne er skonomisk presset.

I juni blev der forelagt politisk sag om retvisende budget/timepriser for udferer-delen af hjemmeplejen, som hidtil har kert
med for lave timepriser i forhold til de faktiske udgifter (jf. KB-beslutning den 25. juni 2020). Timepriserne er nu

reguleret med tilbagevirkende kraft, sa der er retvisende priser fra arets start. Samtidig er antallet af timer dog lavere end i
2019, ligesom der er et hejt sygefravaer pa omradet, og begge dele udfordrer gkonomien i udferer-delen af Hjemmeplejen.

Finansiering af overfaldsalarmer pé Solvang

I kraft af en raekke tragiske hendelser i Socialpsykiatrien i Danmark samt risiko for vold og trusler i arbejdet med psykisk
sarbare borgere, har Arbejdstilsynet flere steder i landet udstedt afgerelser eller pabud om skerpet sikkerhed og
iveerkseaettelse af sikkerhedsprocedurer. Her er overfaldsalarmer et centralt vaerktej. Medarbejderne pa Solvang har i dag
overfaldsalarmer, men de er utidssvarende; der er séledes jevnligt fejl pa alarmerne, og der er ikke GPS pa alarmerne, s
det er ikke muligt at spore den precise lokalitet, hvor en medarbejder befinder sig, hvis alarmen aktiveres.

Der er derfor behov for, at Solvang indkeber nye overfaldsalarmer, hvilket vurderes at koste ca. 0,3 mio. kr. Dette kan
Solvang ikke finansiere indenfor et enkelt budgetar, og der leegges derfor med indstillingen i sagen her op til, at alarmerne



finansieres over 3 ér. Det betyder konkret, at Solvang far eget budgettet med 0,3 mio. kr. 1 2020, men samtidig far noteret
en gzld pa belebet pa bevilling 1.70.80 under @konomiudvalget.

Finansiering af besparelseskrav vedr. effektive ejendomme

Der indgér i budget 2020 et besparelseskrav pa 2,6 mio. kr. vedrerende en effektivisering af ejendomsomradet. Lejre
kommune har de seneste ar gennemfort en raekke effektiviseringstiltag pa ejendomsomrédet, bl.a. i form af
energiinvesteringer, der har resulteret i lavere energiudgifter. De lavere energiudgifter er lobende indmeldt som
mindreforbrug i de forventede regnskaber. Det er administrationens vurdering, at det vil vare vanskeligt at reducere
omkostningerne yderligere. Med sagen her leegges der derfor op til, at besparelseskravet vedr. effektive ejendomme fra
2020 og frem finansieres af compliance pa indkebsaftaler, hvor der vurderes at veere mulighed for at opné besparelsen.

Eventuel tilbagebetaling af statsrefusion vedr. 2018

Lejre Kommune har i regnskabséret 2018 hjemtaget for meget statsrefusion (jf. neermere beskrivelse i FR-0). Den for
meget hjemtaget statsrefusion skal berigtiges og tilbagebetales til staten, hvilket betyder, der vil vare en ekstraordinaer
engangsbetaling til staten. Ved FR-1 er overfort 10 mio. kr. fra anlaeg til drift til at finansiere denne engangsbetaling.
Administrationen har nu faet opgjort den manglende betaling mere pracist, og det forventes at den vil veere i
storrelsesordenen 8 mio. kr., hvilket er indregnet i det forventede udgiftsniveau her ved FR-2. Det er usikkert, pracis
hvornar berigtigelsen sker, og dermed om engangsbetalingen kommer i 2020 eller i 2021.

C) Anleg

Pa anlaegssiden var der oprindeligt et budget pa 93,3 mio. kr. hvilket med den endelige overforselssag blev gget til 114,2
mio. kr. Dette deekker over anlaegsprojekter, der skal gennemfores i 2020 savel som anlegsprojekter, der fortsat er under
afklaring i interessentgrupper mv. og derfor ikke kan forventes gennemfort i 2020. Efterfolgende er det besluttet at
fremrykke en raekke anlaegsinvesteringer til 2020 fra 2021 og senere ar. Det betyder, at det korrigerede anleegsbudget er
186,7 mio. kr. Indmeldingerne i FR-2 er, at heraf vil 169,2 mio. kr. blive brugt i 2020.

I nedenstiaende oversigt viser en samlet oversigt over alle anlaegsprojekter i budget 2020 og detaljeret oversigt fremgar af
anlagsoversigt bilag 4.

Oversigten er opdelt i folgende kategorier:

¢ Projekter, der er klar til realisering eller opstart i 2020
Faste anlegsprojekter med anlaegsbeskrivelse
Anlagsprojekter med anlegsbeskrivelse
Anlegsprojekter uden anlegsbeskrivelse

Fremrykket anleg

Projekter der pt. ikke er klar til realisering eller opstart i 2020.

Opr. Kor. Fv.

Omréde (1.000 kr.) Budget  Budget Udgift Afvigelse
2020 2020 2020

Anleg i alt 93.341 186.671  169.201 17.470

KLAR til realisering eller opstart 2020 87.621 177.441  168.276  9.165



Heraf

Faste anleeg med anlegsplaner 8.700 12.845 10.462 2.383
Anlagsprojekter med anlegsplaner 73.024  63.267 59.690 3.577
Anlagsprojekter uden anlaegsplaner =753 1.600 -1.024 2.624

Fremrykket anleeg — Det skal bemaerkes, at
der i det oprindelige budget var afsat 6,7
mio. kr. mio. kr. der vedrerte de
fremrykket anleeg. Reelt er der fremrykket
anlaeg for 93,1 mio. kr. der er
lanefinansieret.

6.650 99.729 99.148 581

IKKE KLAR til realisering 5.720 9.231 925 8.306

H) Finansiering

Med de omtalte forudsatninger for udgiftsudviklingen i 2020 vil der vare et forventet likviditetsunderskud (kassetrek) pd
10,1 mio. kr. Det korrigerede budget viser et kassetraek pa 23,6 mio. kr., og der er sadledes med vurderingen i FR-2 tale om
en forbedring pa 13,5 mio. kr. i forhold til det korrigeret budget. Forbedringen skyldes primart kompensation fra
midtvejsregulering og at hele anlaegsbudgettet ikke forventes brugt i 2020. Ud af budgettet pa 186,7 mio. kr. forventes
brugt 170,5 mio. kr.

Tabel 5: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2020 fordelt pa politikomrade

FV.
Oprindeligt Korrigeret Forventet regnskabsafvigelse
Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget regnskab 1 forhold til:
(a) (b) 2020 Merforbrug =+
Mindreforbrug = -
Opr. Kor.
Budget Budget
Driftsindtaegter
Skat/tilskud udligning -1.724,0 -1.724,0 -1.762,3  -38,3 -38,3
Nettodriftsudgifter 1.615,1 1.641,4 1.662,8 47,7 21,4
Heraf skattefinansieret 1.617,7 1.644,1 1.665,1 473 21,0
Heraf brugerfinansieret -2,6 -2,6 -2,3 0,4 0,4
OKONOMIUDVALG 205,5 211,5 202,5 -3,1 9,1
POLITISK ORGANISATION 8,6 8,7 7,5 -1,1 -1,2
ADMINISTRATIV

ORGANISATION 154,5 156,5 156,1 1,6 -0,3



FV.
Oprindeligt Korrigeret Forventet regnskabsafvigelse

Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget regnskab i forhold til:
(a) (b) 2020 Merforbrug = +
Mindreforbrug = -
Opr. Kor.
Budget Budget
UDLEJNING M.V. -15,0 -16,0 -16,0 -1,0 0,0
BEREDSKAB 6,8 7,3 7,3 0,6 0,0
IT OG KOMMUNIKATION 22,3 24,1 24,1 1,7 0,0
5?152%3%15%?{ 0G 17,6 14,5 14,1 -3,6 -0,4
GEBYRER -1,2 -1,2 -1,0 0,2 0,2
PULJER TIL SPAREMAL 11,9 17,7 10,4 -1,5 -7,3
gg\;?{lf%}gr FOR KULTUR 30,8 31,7 30,9 0,0 -0,8
KULTUR & FRITID 30,8 31,7 30,9 0,0 -0,8
DAIET FOR BORNOG 4929 4895 4889 40 06
SKOLETILBUD 279,0 278,7 278,4 -0,6 -0,3
BORN, UNGE OG FAMILIE 95,9 92,4 92,3 -3,6 -0,1
DAGTILBUD 117,9 118,3 118,1 0,2 -0,2
gg\&\I}i(J}ST FOR TERNIK 102,4 102,5 102,8 0,4 0,3
BYG & MILJ@ 4,4 4.4 4.4 0,0 0,0
VEJE & TRAFIK 53,1 53,3 53,3 0,1 0,0
FORSYNINGSVIRKSOMHED -2,6 -2,6 -2,3 0,4 0,4
EJENDOMSDRIFT 47,6 47,6 47,5 -0,1 -0,1
e aeein 00 1695 1847 2178 483 33,1
JOBCENTER 169,5 184,7 217,8 48,3 33,1
UDVALGET FOR
SOCIAL,SUNDHED OG 611,9 619,0 617,5 5,6 -1,5
ZALDRE
VELFZARD & OMSORG 358,2 361,2 358,6 0,4 -2,6
SOCIALE TILBUD 150,8 149,5 1493 1,6 0,2
DIVERSE YDELSER MV. 102,9 108,3 109,6 6,8 1,3

UDVALGET FOR ERHVERV 2,0 2,5 2,5 0,4 0,0



FV.
Oprindeligt Korrigeret Forventet regnskabsafvigelse

Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget regnskab i forhold til:
(a) (b) 2020 Merforbrug = +

Mindreforbrug = -
Opr. Kor.
Budget Budget

& TURISME

ERHVERV & TURISME 2,0 2,5 2,5 0,4 0,0

Anlagsudgifter 933 186,7 169,2 75,9 -17,5

Optagne 14n -3.4 -137,6 -110,6 -107,2 27,0

Renter 9,5 8,3 8,3 -1,2 0,0

Afdrag pa lan 27,7 28,0 28,0 0,3 0,0

Balanceforskydninger -18,5 20,7 13,3 31,8 -7,4

Udgifter i alt 1.723,8 1.747,6 1.771,1 47,3 23,5

LIKVIDITETUNDERSKUD

) -0,2 23,6 8,8 9,0 -14,8

LIKVIDITETOVERSKUD (-)

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2020-2 er:

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et samlet merforbrug pa 21,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Merforbruget kan henfores til beskaftigelsesomradet og konsekvenser af COVID-19

¢ Merudgifterne opvejes af midtvejsreguleringen pa beskeeftigelsesomradet, som udger 31,2 mio. kr., og samlet er der
saledes et mindreforbrug pa driften pa 9,8 mio. kr.

e Forsyningsomradet viser merudgifter pa 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget

¢ Der forventes gennemfort anlaegsprojekter for 169,2 mio. kr., hvoraf knap 99 mio. kr. vedrerer fremrykkede
anlaegsprojekter, der oprindeligt var planlagt til 2021-2023, men som nu forventes gennemfort i 2020

¢ Lénoptag forventes at veere 137,6 mio. Kr., hvilket er en merindtaegt pa 107,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt
budget. Denne store afvigelse skyldes hjemtagelse af 14n i forbindelse med fremrykkede anlegsprojekter samt
lanemulighed som folge af COVID-19

¢ Et forventet likviditetsunderskud (kassetraek) pa 8,8 mio. kr. svarende til summen af alle ovrige bevegelser, hvilket
er en forverring pa 9,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, hvor forventningen var et likviditetsoverskud pa
0,2 mio. kr.

Nedenfor gennemgas de vaesentligste forudsatninger for ovenstaende:

Der modtages 38,3 mio. kr. i midtvejsreguleringer. Heraf vedrerer 31,2 mio. kr. beskaeftigelsesomradet.

Der er indarbejdet et forventet merforbrug pé beskaftigelsesomradet (inkl. fertidspension og flygtningeomréadet) pa i alt
34,4 mio. kr., der hovedsageligt kan henfores til COVID-19.

De specialiserede socialomrader antages at have budgetoverholdelse i 2020, men der er risiko for merforbrug, da
omraderne er gkonomisk udfordret.

Hjemmeplejen og plejecentre antages at have budgetoverholdelse i 2020, om end omrdderne er gkonomisk presset.



Det forudsettes, at der skal ske tilbagebetaling af statsrefusion fra 2018 pé ca. 8 mio. kr.

FR-2 — naermere beskrivelse

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgar af tabel 5 sidst i sagen her.

I det folgende beskrives de forskellige poster nermere:

A) Indtaegter

I Okonomiaftalen for 2020 indgér, at der vil ske en midtvejsregulering af det kommunale bloktilskud i 2020, hvilket for
Lejre Kommune betyder en ekstra indtagt pa 38,3 mio. kr. i 2020. Heraf er 31,2 mio. kr. relateret til
beskeeftigelsesomradet.

Midtvejsreguleringen vedrerer regulering af overfersler m.v. samt kompensation for de kommunale udgifter til hindtering
af COVID-19. Lejre Kommune har modtaget i alt 6,5 mio. kr. vedr. COVID-19 kompensation der er en kompensation i
forhold til lokalt atholdte udgifter til indkeb af veernemidler internt som i forhold til varsomheder, § 60 selskaber m.v.
Desuden indgér ogsa regulering af bloktilskuddet som folge af kommunernes skatteoverskridelse for 2020, der resulterer i
en kollektiv sanktion.

Tabel 2: Midtvejsregulering 2020

Midtvejsregulering m.v. (ordinzr) - beleb til afregning i 2020 Belob
1.000 kr.
Midtvejsregulering af tilskud og udligning 2.760
Skattenedslag som folge af personskattelovens skatteloft -1.812
Seerligt tilskud til kommuner med darlig udvikling i ledigheden 1.632
Endelig regulering af beskaftigelsestilskud vedr. 2019 2.460
Kollektiv modregning i 2020 sfa. skattestigninger 2019-20 -1.152
Almindelig midtvejsregulering 3.888
Midtvejsregulering m.v. (ekstraordiner) - beleb til afregning september 2020
Midtvejsregulering af beskaeftigelsestilskud 18.192
Midtvejsregulering af overforsler 8.952
COVID-19-kompensation 6.468
Tilskud til kommuner vedr. fastholdelse af social kontakt (seertilskud) 516
Tilskud til kommuner vedr. dagsture til plejehjemsbeboere (sertilskud) 204

Tilskud til kommuner vedr. dagsture til beboere pa botilbud (sartilskud) 96



Belob
Midtvejsregulering m.v. (ordinzer) - beleb til afregning i 2020

1.000 kr.
Midtvejsregulering m.v. (Ekstraordiner) 34.428
Total midtvejsregulering 2020 38.316

B) Drift

Driftsvirksomheden viser et merforbrug pa 21,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2020. Dette deekker over et
merforbrug pa beskeaeftigelsesomrédet pa 34,4 mio. kr. som folge af COVID-19, og mindreforbrug pé en lang reekke
gvrige driftsbevillinger. Derudover er der et lille merforbrug (0,4 mio. kr.) pa forsyningsomrédet (Renovation og
Rottebekampelse), som er brugerfinansieret. Af tabel 5 nederst i sagsfremstillingen fremgér mer- og mindreforbrug
fordelt pa de forskellige politikomrader.

Der er siden budgetvedtagelsen 2020 i oktober 2019 godkendt en reekke tillegsbevillinger til budgettet, sa det korrigerede
budget nu er 1.644,1 mio. kr. Tillegsbevillingerne er:

Tabel 3: Tillegsbevillinger til Budget 2020

Tillegsbevilling

Godkendt af KB den: Mio. kr.
Oprindeligt vedtaget budget 2020 1.615,1
Peer-to-peer 17.12.2019 0,6
Lanoptagelse 2019 17.12.2019 -0,3
Tallerkentraef 2020 28.01.2020 0,0
Etablering af Lejre Brandvaesen 28.01.2020 0,6
Budget 2020 UET, (Tour de France) 25.02.2020 0,1
Driftsoverfarsler 2019 — 2020 24.03.2020 15,1
Endelig lanoptagelse 2019 24.03.2020 -0,1
FR-1 2020 28.04.2020 10,4
Korrigeret budget 1.644,1

Beskaftigelsesomradet (CJS)

Omrédet blev i starten af aret analyseret af Deloitte, og analysens resultater blev der redegjort for i Forventet Regnskab
2020-1 (FR 2020-1). I forbindelse med FR 2020-1 blev budgettet pa forsergelsesbevillinger (fx sygedagpenge og
kontanthjelp) foreget svarende til Deloittes bud pa retvisende budgetter pa disse omrader. Budgettet til driftsudgifter
(aktiveringsindsatser) blev ikke forgget. ved FR-1 var skennet, at der i 2020 ville vare et merforbrug pa dette omrade pa
3,5 mio. kr.



Covid-19 har haft og vil ogsé fremadrettet fa store konsekvenser for udgiftsniveauet pa beskaeftigelsesomradet. Dels er
der vaesentligt flere ledige end tidligere &r, og dels er udgiften til sygedagpenge oget vaesentligt som folge af, at det nu er
muligt at f sygedagpengerefusion fra forste sygefravaersdag. I Lejre Kommune skennes merudgifterne pa
beskaeftigelsesomradet i 2020 samlet set at blive 34,4 mio. kr. Siden starten af aret er der bremset markant op pé
driftsudgifter til aktivering, og det forventes nu, at der vil veere budgetoverholdelse pa dette omrade.

Safremt midler fra midtvejsreguleringen tilfores beskaftigelsesomradet, vil der herefter vare et forventet merforbrug pa
3,3 mio. kr. p& nuvaerende tidspunkt. Det skal bemarkes, at prognosen pa beskaeftigelsesomradet er forbundet med stor
usikkerhed, da det er vanskeligt at forudsige, hvordan konsekvenserne af Covid-19 vil ramme Lejre Kommune og resten
af landet. KL og staten vil i slutningen af aret foretage en revurdering af de kommunale merudgifter.

Opr. Korr. Forventet
Aktivitetsomrade Budget  Budget {:rﬁi_rgeldmg v. afvigelse
2020 2020 (mio. kr.)
Udvalget for Job &
Arbejdsmarked
Sygedagpenge 28,2 30,0 37,8 7,8
Dagpenge til forsikrede ledige 33,5 37,0 54,7 17,8
Arb.mar.foranst. og 93.6 104.9 114.6 9.7
forsergerydelser
Introdukt.program udlend. & 47 34 4.4 1.0
ydelser
Ungdomsvejledning og seerlig
tilrettelagt uddannelse 94 4 6,3 3.1
UJA, I alt 169,4 184,7 217,8 33,1
Udvalget for Sundhed, Social &
Aldre
Fortidspension 85,6 91 91,1 0
Introdukt.program udlend. & 1.2 12 0 13
ydelser
USSZE, I alt 84,4 89,8 91,1 1,3
Beskeaftigelsesomradet, i alt 253,8 274.5 308,9 34,4

De specialiserede barne- og voksenomrader (CJS)

Et forventet regnskab 2020 for de specialiserede socialomrader blev forelagt i serskilt sag pd junimederakken. Prognosen
her i FR-2 peger ikke p& @ndringer til den fremlagte prognose i juni.

Pa berneomradet peger de anvendte prognosemodeller séledes pa et merforbrug i sterrelsesordenen 1,5 mio. kr. (matrix-
modellen) og 6,3 mio. kr. (regnskabsmodellen). De 1,5 mio. kr. i matrix-modellen forudsatter en forventet effekt af



handleplaner pa 1,3 mio. kr. Safremt handleplanen ikke realiseres, vil merforbruget blive tilsvarende sterre. Der pagar pt.
arbejde med at gge indsatserne i handleplanen, saledes at der kan opnés budgetoverholdelse pa omradet.

P& det specialiserede voksenomrade peger de anvendte prognosemodeller pa et sterre interval i resultaterne; der er séledes
en storre usikkerhed forbundet med prognosen. Iflg. matrix-modellen er det forventede resultat et merforbrug pa 3,0 mio.
kr., inkl. en forventet effekt af handleplan pa 1,4 mio. Regnskabsmetoden peger derimod pa et mindreforbrug pa omrédet i
storrelsesordenen 6,6 mio. kr. Arsagen til dette lave estimat er imidlertid, at flere kommuner, herunder szrligt Roskilde,
ikke har fremsendt fakturaer for de forste maneder af &ret. Forbruget pa det specialiserede voksenomrade er altsa
unaturligt lavt. Lejre Kommune har veret i kontakt med Roskilde Kommune og bedt kommunen fremsende de manglende
fakturaer af hensyn til gkonomistyringen, og dette er sket fra primo juni.

Aldreomradet (CVO)

Pa @ldreomrédet er der serlig opmaerksomhed pa udferer-delen af hjemmeplejen og plejecentrene. Det er antagelsen, at
begge bevillinger vil komme ud af 2020 med budgetoverholdelse, men omraderne er ekonomisk presset.

I juni blev der forelagt politisk sag om retvisende budget/timepriser for udferer-delen af hjemmeplejen, som hidtil har kert
med for lave timepriser i forhold til de faktiske udgifter (jf. KB-beslutning den 25. juni 2020). Timepriserne er nu

reguleret med tilbagevirkende kraft, sé der er retvisende priser fra arets start. Samtidig er antallet af timer dog lavere end i
2019, ligesom der er et hgjt sygefraveer pa omradet, og begge dele udfordrer gkonomien i udferer-delen af Hjemmeplejen.

Finansiering af overfaldsalarmer pa Solvang

I kraft af en reekke tragiske handelser i Socialpsykiatrien i Danmark samt risiko for vold og trusler i arbejdet med psykisk
sarbare borgere, har Arbejdstilsynet flere steder i landet udstedt afgerelser eller pabud om skarpet sikkerhed og
iverksattelse af sikkerhedsprocedurer. Her er overfaldsalarmer et centralt vaerktej. Medarbejderne pa Solvang har i dag
overfaldsalarmer, men de er utidssvarende; der er séledes jeevnligt fejl pa alarmerne, og der er ikke GPS pa alarmerne, s
det er ikke muligt at spore den precise lokalitet, hvor en medarbejder befinder sig, hvis alarmen aktiveres.

Der er derfor behov for, at Solvang indkeber nye overfaldsalarmer, hvilket vurderes at koste ca. 0,3 mio. kr. Dette kan
Solvang ikke finansiere indenfor et enkelt budgetar, og der leegges derfor med indstillingen i sagen her op til, at alarmerne
finansieres over 3 ér. Det betyder konkret, at Solvang fér gget budgettet med 0,3 mio. kr. 1 2020, men samtidig far noteret
en geld pé belebet pa bevilling 1.70.80 under @konomiudvalget.

Finansiering af besparelseskrav vedr. effektive ejendomme

Der indgér i budget 2020 et besparelseskrav pa 2,6 mio. kr. vedrerende en effektivisering af ejendomsomradet. Lejre
kommune har de seneste ar gennemfort en raekke effektiviseringstiltag pé ejendomsomrédet, bl.a. i form af
energiinvesteringer, der har resulteret i lavere energiudgifter. De lavere energiudgifter er labende indmeldt som
mindreforbrug i de forventede regnskaber. Det er administrationens vurdering, at det vil vare vanskeligt at reducere
omkostningerne yderligere. Med sagen her leegges der derfor op til, at besparelseskravet vedr. effektive ejendomme fra
2020 og frem finansieres af compliance pa indkebsaftaler, hvor der vurderes at veere mulighed for at opnd besparelsen.

Eventuel tilbagebetaling af statsrefusion vedr. 2018

Lejre Kommune har i regnskabséret 2018 hjemtaget for meget statsrefusion (jf. neermere beskrivelse i FR-0). Den for
meget hjemtaget statsrefusion skal berigtiges og tilbagebetales til staten, hvilket betyder, der vil vare en ekstraordinaer
engangsbetaling til staten. Ved FR-1 er overfort 10 mio. kr. fra anlaeg til drift til at finansiere denne engangsbetaling.
Administrationen har nu faet opgjort den manglende betaling mere pracist, og det forventes at den vil vaere i



storrelsesordenen 8 mio. kr., hvilket er indregnet i det forventede udgiftsniveau her ved FR-2. Det er usikkert, pracis
hvornar berigtigelsen sker, og dermed om engangsbetalingen kommer i 2020 eller i 2021.

C) Anleg

Pé anleegssiden var der oprindeligt et budget pa 93,3 mio. kr. hvilket med den endelige overforselssag blev aget til 114,2
mio. kr. Dette deekker over anlaegsprojekter, der skal gennemfores i 2020 sével som anlegsprojekter, der fortsat er under
afklaring i interessentgrupper mv. Efterfolgende er det besluttet at fremrykke en raekke anlaegsinvesteringer til 2020 fra
2021 og senere ar. Det betyder, at det korrigerede anlaegsbudget er 186,7 mio. kr. Indmeldingerne i FR-2 er, at heraf vil
169,2 mio. kr. blive brugt i 2020.

I nedenstdende oversigt viser en samlet oversigt over alle anlaegsprojekter i budget 2020 og detaljeret oversigt fremgar af
anlegsoversigt bilag 4.

Oversigten er opdelt i felgende kategorier:

1) Projekter, der er klar til realisering eller opstart i 2020,
a. Faste anlagsprojekter med anlaegsbeskrivelse
b. Anlegsprojekter med anlaegsbeskrivelse

c. Anlaegsprojekter uden anlaegsbeskrivelse
d. Fremrykket anlaeg

2) Projekter der pt. ikke er klar til realisering eller opstart i 2020.

Opr. Budget  Kor. Budget  Fv. Udgift

Omréde (1.000 kr.) 2020 2020 2020 Afvigelse
Anleeg i alt 93.341 186.671 169.201 17.470
KLAR til realisering eller

opstart 2020 87.621 177.441 168.276 9.165
Heraf

Faste anlaeg med 8.700 12.845 10.462 2383
anlaegsplaner

Anlzgsprojekter med 73.024 63.267 59.690 3.577
anlegsplaner

Anlzgsprojekter uden -753 1.600 -1.024 2.624
anlegsplaner

Fremrykket anlaeg 6.650 99.729 99.148 581
IKKE KLAR til realisering 5.720 9.231 925 8.306

H) Finansiering



Med de omtalte forudsatninger for udgiftsudviklingen i 2020 vil der vare et forventet likviditetsunderskud (kassetraek) pa
10,1 mio. kr. Det korrigerede budget viser et kassetraek pa 23,6 mio. kr., og der er saledes med vurderingen i FR-2 tale om
en forbedring pa 13,5 mio. kr. i forhold til det korrigeret budget. Forbedringen skyldes primart kompensation fra
midtvejsregulering og at hele anlaegsbudgettet ikke forventes brugt i 2020. Ud af budgettet pa 186,7 mio. kr. forventes

brugt 170,5 mio. kr.

Tabel 5: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2020 fordelt pa politikomrade

Resultatopgerelse (mio. kr.)

Driftsindtaegter

Skat/tilskud udligning

Nettodriftsudgifter
Heraf skattefinansieret

Heraf brugerfinansieret

OKONOMIUDVALG
POLITISK ORGANISATION

ADMINISTRATIV
ORGANISATION

UDLEJNING M.V.
BEREDSKAB
IT OG KOMMUNIKATION

FORSIKRINGER OG
VIKARPULJER

GEBYRER
PULJER TIL SPAREMAL

UDVALGET FOR KULTUR
OG FRITID

KULTUR & FRITID

UDVALGET FOR BORN OG
UNGDOM

SKOLETILBUD

Oprindeligt
budget
(a)

-1.724,0

205,5

8,6
154,5

-15,0
6,8

223
17,6

-1,2

11,9
30,8
30,8
4929

279,0

Korrigeret

budget
(b)

-1.724,0

211,5

8,7
156,5

-16,0
7,3

24,1
14,5

-1,2

17,7
31,7
31,7
489,5

278,7

Forventet
regnskab
2020

-1.762,3

202,5

7,5
156,1

-16,0
7,3

24,1
14,1

-1,0

10,4
30,9
30,9
488,9

278,4

FV.
regnskabsafvigelse
i forhold til:
Merforbrug = +
Mindreforbrug = -
Opr. Kor.
Budget  Budget
-38,3 -38,3
47,7 21,4
473 21,0
0,4 0,4
-3,1 9,1
-1,1 -1,2
1,6 -0,3
-1,0 0,0

0,6 0,0

1,7 0,0
-3,6 -0,4
0,2 0,2
-1,5 -7,3
0,0 -0,8
0,0 -0,8
-4,0 -0,6
-0,6 -0,3



FV.
Oprindeligt Korrigeret Forventet regnskabsafvigelse

Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget regnskab i forhold til:
(a) (b) 2020 Merforbrug = +
Mindreforbrug = -
Opr. Kor.
Budget Budget
BORN, UNGE OG FAMILIE 95,9 92,4 92,3 -3,6 -0,1
DAGTILBUD 117,9 118,3 118,1 0,2 -0,2
IOJ]()}\;//?II;J?ST FOR TERNIK 102,4 102,5 102,8 0,4 0,3
BYG & MILJO 4,4 4,4 4,4 0,0 0,0
VEJE & TRAFIK 53,1 53,3 53,3 0,1 0,0
FORSYNINGSVIRKSOMHED -2,6 -2,6 -2,3 0,4 0,4
EJENDOMSDRIFT 47,6 47,6 47,5 -0,1 -0,1
XEE??IES%FESI?EJSB 0G 169,5 184,7 217.8 48,3 33,1
JOBCENTER 169,5 184,7 217.8 48,3 33,1
UDVALGET FOR
SOCIAL,SUNDHED OG 611,9 619,0 617.5 5,6 -1,5
ZLDRE
VELFZARD & OMSORG 358,2 361,2 358,6 0,4 -2,6
SOCIALE TILBUD 150,8 149,5 149,3 -1,6 -0,2
DIVERSE YDELSER MV. 102,9 108,3 109,6 6,8 1,3
poVALOE L FORERHVERY: 50 2.5 2.5 0.4 0,0
ERHVERV & TURISME 2,0 2,5 2,5 0,4 0,0
Anlegsudgifter 93,3 186,7 169,2 75,9 -17,5
Optagne lan -3,4 -137,6 -110,6 -107,2 27,0
Renter 9,5 8,3 8,3 -1,2 0,0
Afdrag pa lan 27,7 28,0 28,0 0,3 0,0
Balanceforskydninger -18.,5 20,7 13,3 31,8 -7.4
Udgifter i alt 1.723,8 1.747,6 1.771,1 473 23,5
LIKVIDITETUNDERSKUD
+) -0,2 23,6 8,8 9,0 -14,8

LIKVIDITETOVERSKUD (-)



Administrationens vurdering

Det er administrations vurdering, at det vil kreeve en serdeles stram styring og tet opfelgning pé alle omrader at opna
budgetoverholdelse i 2020. Serligt pé beskeeftigelsesomradet vil der vaere behov for at styre udgifterne stramt, men ogsé
pa de specialiserede socialomrader og a&ldreomradet skal der kontinuerligt arbejdes pé at holde udgifterne nede. Samtidig

skal der pa kommunens gvrige bevillinger realiseres de i FR 2 indmeldte mindreforbrug, da dette er en forudsatning for
det forventede resultat i FR 2.

Med indmeldingerne i FR 2 er der saledes lagt et betydeligt styringspres pad hele organisationen - og ikke mindst de
specialiserede socialomrader og beskaftigelsesomradet.

Dette skal ogsa ses i lyset af at udgiftsniveauet skal leengere ned i 2021 (manglende PL) og dette skal alle
bevillingsansvarlige styre mod nu.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Jf. sagsfremstilling.
Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner (omplaceringer)
Bilag 3 - tilleegsbevillinger

Bilag 4 - Anlaegsoversigt



Punkt 8: ET - Eventuelt

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 11-08-2020

Intet.



Punkt 9: ET - Godkendelse af referat
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