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Punkt 1: JAI - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Claus Jargensen (F) deltog ikke under dette punkt.



Punkt 2: JAI - Anbefalinger fra ekspertgruppen om fremtidens
beskaftigelsesindsats 2024

24-005921

Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Resumé

I forbindelse med regeringsgrundlaget fra 2022 blev der lagt op til en besparelse pa 3 mia. kr. pa beskeeftigelsesomradet,
herunder nedlaeggelse af jobcentrene. I foraret 2023 blev der nedsat en ekspertgruppe, der fik til opdrag at komme med

anbefalinger til, hvordan fremtidens beskeftigelsesindsats kan se ud. Ekspertgruppen fremlagde den 24. juni 2024 sine
anbefalinger for regeringen.

Centerchef Nicolaj Draschler holder et mundtligt oplaeg pa medet, hvor han praesenterer ekspertgruppens anbefalinger til
orientering.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

I sit politiske grundlag Ansvar for Danmark fra 2022 har den nuvarende regering beskrevet en mélsatning om at nytaenke
og reformere beskaftigelsesindsatsen. Til malsetningen er der knyttet en besparelse pa tre mia. kroner arligt fra 2030.

I fordret 2023 blev der pa den baggrund nedsat en ekspertgruppe, der fik til opgave at kortleegge, undersege og foresla
modeller for en reform af beskaftigelsesindsatsen.

Ekspertgruppen bestér af

¢ Claus Thustrup Kreiner, leder af ekspertgruppen, professor i gkonomi og leder af grundforskningscenteret CEBI
ved Kgbenhavns Universitet

Iben Bolvig, ph.d. i gkonomi og seniorforsker ved VIVE

Jakob Egholt Sggaard, ph.d. i gkonomi og adjunkt ved Kebenhavns Universitet

Michael Rosholm, professor i gkonomi ved Aarhus Universitet og formand for Arbejderbeveagelsens Erhvervsrad
Peter Karm, kommunaldirektor i Haderslev Kommune

Vibeke Jensen, forvaltningschef, beskaftigelsesomradet i Aarhus Kommune

Ekspertgruppens arbejde og anbefalinger bygger pa viden fra praktikere, forskere og studiebesog hos bade a-kasser og
jobcentre, samt en omfattende beskrivelse af beskeftigelsessystemet, der blandt andet omfatter en landsdekkende
borgertilfredshedsundersegelse af 10.000 borgere, gennemgang af love og regler, ressourceforbrugsanalyse i jobcentrene
samt en registerbaseret ledighedsanalyse, der har belyst systemets beskaftigelsesvirkninger.

Ekspertgruppen fremlagde sine anbefalinger for regeringen den 24. juni 2024.
Ekspertgruppens opdrag og mdlscetning
Kommissoriet beskriver folgende overordnede kriterier for gruppens arbejde:

o Der skal tilvejebringes 3 mia. kr. rligt fra 2030

¢ Jobcentrene skal nedlaeegges, og kommunerne skal have frihed til at bestemme, hvordan de vil organisere indsatsen
¢ Der skal vare storre fokus pa verdighed, frihed og a-kasser og private leveranderers rolle skal styrkes

¢ Den strukturelle beskaftigelse skal fastholdes



Med udgangspunkt i kommissoriet har ekspertgruppen opstillet fire centrale malsetninger for fremtidens
beskaeftigelsesindsats, som har veret omdrejningspunkt for gruppens arbejde:

¢ Hgj beskeftigelse

¢ Lave omkostninger

o Tilfredshed og vaerdighed

¢ Enkelhed og gennemsigtighed

Beskaftigelsesindsatsen har snitflader til en rekke andre velferdsomréder, fx social- og integrationsomradet, og flere af
anbefalingerne har relevans for netop disse omrider. Ekspertgruppe har forsegt at tage hegjde for overlap mellem disse
velferdsomréder, men det har ikke varet en del af gruppens arbejde at forholde sig til anbefalinger til struktureendringer
pa disse omrader.

Ekspertgruppens anbefalinger

Ekspertgruppens afrapportering indeholder én model med en raekke provenugivende initiativer, der tilsammen giver en
besparelse pa tre mia. kr. arligt

Ekspertgruppens reformforslag indeholder seks anbefalinger til en ny beskaeftigelsesindsats. Det er ekspertgruppens
vurdering, at anbefalingerne fastholder beskaftigelsen, giver lavere omkostninger, storre veerdighed og tilfredshed og et
mere enkelt og gennemsigtigt system:

1. F& malgrupper og serregler

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

3. Vaerdigt sanktionssystem i balance

4. nedlaeggelse af jobcentrene og fri organisering
5. Mere plads til a-kasser og private leveranderer
6. Styring efter resultater

Anbefaling 1: Fa malgrupper og faerre saerregler

De nuverende 13 mélgrupper reduceres til fem. Det indbefatter blandt andet, at mélgrupperne 'ressourceforlgb’,
'jobafklaringsforlgb' og 'revalidering' afskaffes. Samtidig fjernes godt halvdelen af alle regler, og antallet af lovpligtige
samtaler reduceres markant. For de unge afskaffes uddannelsespalagget.

Anbefaling 2: Individuelt tilrettelagt indsats for borgeren

Mere frihed til faglige vurderinger for sagsbehandlerne og fokus pa en mere individuel tilrettelagt indsats for borgerne.
Kontaktforlgbet bliver mere individuelt med faerre proceskrav. Der indferes en fremdriftsgaranti for borgere l&ngere fra
arbejdsmarkedet i form af en rlig opfolgning.

Kravet om rehabiliteringsteams afskaftes, og det bliver muligt at fritage borgere for radighed. Sygemeldte fra
beskeeftigelse flyttes ud af beskaeftigelsessystemet.

Samtidig anbefales det, at uddannelsesindsatsen malrettes ledige med sterst behov, fx indferes en karens pa 26 uger for ret
til seks ugers jobrettet uddannelse, til gengaeld omfattes kontanthjeelpsmodtageren. Voksenlarlingeordningen malrettes
ledige.

Anbefaling 3: Verdigt sanktionssystem i balance

Det anbefales at sanktionssystemet endres grundleeggende, ved at tydelige krav om radighed og tillidsbaseret samarbejde
med borgerne skal erstatte gkonomisk sanktionering. En raekke forenklinger i sanktionsreglerne skal lette
administrationen i kommunerne.

Det vil serligt betyde en markant lempelse af sanktionsreglerne for syge og borgere lengere fra arbejdsmarkedet,
samtidig med at det giver borgerne en mere verdig tilgang til borgerne.

Anbefaling 4: Nedlzeggelse af jobcentrene og fri organisering
Kravet om, at alle kommuner skal have et Jobcenter, fjernes, og kommunerne far fuld juridisk frihed til at beslutte,

hvordan de vil organisere beskaftigelsesindsatsen internt i kommunen, fx sammenlagge beskaeftigelses- og
socialforvaltningen, men ogsa imellem hinanden i form af tveerkommunale samarbejder.



Det anbefales, at formalsparagraffer pa tvaers af beskaftigelses- og sociallovgivningen ensrettes, og at lov om
helhedsorienteret indsats ikke udmentes, da loven bygger bro mellem meget, der nu laves om.

Anbefaling 5: Mere plads til a-kasser og private leveranderer

A-kasserne beholder de forsikrede ledige de forste tre maneder. Borgere teet pa arbejdsmarkedet far frit valg til et digitalt
jobsegningskursus hos privat leverander efter visitation fra kommunen.

Anbefaling 6: Styring efter resultater

Friere rammer til kommuner, a-kasser og akterer med fokus pé resultatstyring frem for proceskrav. Det samlede
styringstryk 1 kommunerne reduceres, og skaerpet tilsyn afskaffes.

Der indferes en ny model for opfelgning pa kommunernes og a-kassernes resultater med fokus pé:

afgang til beskeftigelse

andel i ordineere timer

borgertilfredshed

virksomhedstilfredshed

andel pa offentlig forsergelse bliver styrende

e o o o o

Samtidig nedlegges De Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR’erne), og der gennemferes mindre statslige besparelser jf.
@ndring i den statslige styring.

Okonomi

Herunder ses hvordan besparelsen pa tre mia. kr. skal opnés pa landsplan, samt hvordan det vil se ud lokalt i Lejre:

{rmia. kr.)
Landsplan Lejre kammune Korr. Budger 2024 (2025 PL)

Drift af jobcentre 1.200 55 20,9
@rig vejledning og 1.000 49 10,0
opkvalificering
Anden indsats (ordinaer GO0 30
uddanneiss mv)
Afledt beskaeftipelseseffex 100 0.5
Beskaftigelsesaffoit 100 0,5

Llalt 3.000 14,8

Skemaet herunder viser aktuelle budgettal for 2024 for Lejre, sammenlignelige kommuner, regionalt og pa landsplan
(beleb er angivet i tusind kr.):

Lejre Kommune  Smnlkommune Region Si=lland  Landsplan

Alle uddifterer bergdneti ki pr. indbygger (2024-PL)

6.45.53 Jobcentre Buddet 2024 i 342 858 231
5,58 20 Driftsudgifter til den kommunale bes ke ftifal sesindsats Buddat 2024 543 788 1255 1.236
lalt, 024 1234 1.830 2113 2167

Ekspertgruppen foreslar, at reformen indfases over en firearig periode fra 2026 — 2030.
Den videre politiske proces

Regeringen ensker at hore og inddrage s meget viden som muligt i arbejdet. Beskaeftigelsesministeriet har derfor sendt
ekspertgruppens anbefalinger i aben, ekstern hering frem til 15. september 2024.

Det forventes, at beskaftigelsesministeren i lobet af efteraret indkalder Folketingets partier til forhandlinger om reformen.

Ekspertgruppens rapport kan findes her: Anbefalinger til fremtidens beskaftigelsesindsats (bm.dk)

Centerchef Nicolaj Dregschler holder et mundtligt opleeg pa medet, og opleegget er vedlagt som bilag.
Administrationens vurdering

Medarbejderne i Jobcenter Lejre er orienteret om ekspertgruppens udspil. I den forbindelse blev der lagt vaegt pa, at de
politiske forhandlinger endnu ikke er géet i gang, hvorfor ingen kan spa om det endelige resultat. Medarbejderne vil
lebende blive orienteret, nar der kommer nye udmeldinger.


https://bm.dk/media/zxbnsxyy/bm-full_report.pdf

Bilag

Bilag 1 - Oplag ekspertgruppens anbefalinger



Punkt 3: JAI - Opsamling pa Folkemeodet 2024

24-005919
Beslutning
Droftet.
Resumé

Medlemmerne i Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration har deltaget i Folkemedet 2024 den 13.-15. juni 2024.

I forleengelse af deltagelsen laegges op til, at udvalget drefter deltagelsen pa Folkemadet og den inspiration, Folkemedet
har givet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget drefter deltagelsen pa Folkemedet 2024.

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

Medlemmerne i Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration deltog i Folkemadet 2024 den 13.-15. juni 2024. P& arets
Folkemeade var der flere end 3.400 events pd programmet.

Udvalgets medlemmer valgte selv, hvilke debatter og events de enskede at deltage i.

I forleengelse af deltagelsen leegges op til, at medlemmerne drefter den inspiration, de har taget med sig hjem fra
Folkemgdet.



Punkt 4: JAI - Kvartalsbog 2024 - juniudgave til genbehandling

24-000584
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Udvalget besluttede pad medet den 12. juni 2024, punkt nr. 2, at udskyde beslutning om kvartalsbogens format og indhold.

Sagen genfremsattes derfor til behandling i dette punkt.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget beslutter, hvordan format og indhold for kvartalsbogen skal justeres.

Beslutningskompetence

Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration.

Sagsfremstilling

Med henblik pé at folge implementeringen af beskaeftigelsespolitikken praesenteres Udvalget for Job, Arbejdsmarked &

Integration hvert kvartal for en status pa beskeftigelsesindsatsen i Lejre Kommune. I nervarende status prasenteres
status for forste kvartal 2024.

Kwvartalsbogen er delt op 1 tre kapitler:

o Kapitel 1- Resultatmal Beskeftigelsesplan 2023
o Kapitel 2- Status pa beskaeftigelsespolitik
o Kapitel 3 - Flygtninge og integration

I det folgende preaesenteres resultaterne kort.
For uddybende gennemgang se kvartalsbogen, der er vedlagt som bilag.

Kapitel 1 Resultatmal
Andelen af fuldtidsledige Lejre Kommune er i marts 2024 pa 2,1 % og er altsa fortsat meget lav sammenlignet med lands-
og regionalt niveau.

Den lave ledighed afspejles sarligt i et fortsat meget lavt niveau af dagpengemodtagere, ligesom niveauet af
ledighedsydelsesmodtagere er lavt. Der ses flere fuldtidspersoner pa kontanthjalp, uddannelseshjalp og sygedagpenge
end forventet, men malt i andel af arbejdsstyrken og sammenlignet med hele landet og Region Sjalland, er det smé
udsving, der ikke rykker ved billedet af en lav ledighed i Lejre Kommune.

Kapitel 2 Status pa beskzeftigelsespolitik
Det arlige resultatmal for det skeerpede tilsyn for 2023 viser, at der i Lejre Kommune er 0,27 % flere pa offentlig
forsergelse end forventet jf. den bagvedliggende beregning. Det svarer til 50 fuldtidspersoner.

I den samlede benchmark af kommunerne for 2023 placerer Lejre Kommune sig pé en 73. plads ud af de 98 kommuner. [
2022 1a Lejre Kommune pa en 89. plads.

Lejre Kommune overholder fortsat fokusmalene for rettidighed. Status pa fokusmalet for samtaler for februar 2024 viser,
at 93,4 % af de ydelsesmodtagere, der har mindst 12 méneders anciennitet, har fiet mindst 4 samtaler. Malet er 80 %.

Ligeledes opfylder Lejre Kommune fortsat rettidigheden for aktivering. Pr. februar 2024 har 83,3 % af de
ydelsesmodtagere, der har mindst 12 maneders anciennitet, modtaget mindst 1 aktivt tilbud. Mélet er 70 %.

Lejre Kommune er ikke i risiko for skaerpet tilsyn.



Opgerelsen af, om borgerne har et sggbart CV pa Jobnet, viser, at en sterre andel af ledighedsydelsesmodtagerne har et
sogbart CV i maj méaned, mens farre af de jobparate kontanthjelpsmodtagere og de jobparate S&H modtagere har et
sogbart CV. For de store mélgrupper, dagpenge, sygedagpenge og borgere i Jobafklaring, er fordelingen status quo i
forhold til februar maned.

Andelen af langtidsledige borgere, er i forste kvartal af 2024 pé niveau med 2023. Udviklingen er dog verd at holde gje
med pé trods af den lave ledighed. Ser man ind i den mere konjunkturfelsomme malgruppe af dagpengemodtagere, kan
det tyde pa, at selvom der er historisk lav ledighed og et lavt niveau af dagpengemodtagere, sé er der en gruppe, der har
sveert ved at komme tilbage i job, der genererer en lang sagsvarighed.

Efter onske fra udvalget, er der tilfgjet et afsnit om fortidspension. Her analyseres data om pabegyndte sager i perioden
januar til april 2024.

Det, der kendetegner de personer, der far tilkendt fertidspension, er, at:

De er mellem 51 og 65 ar og altsé i den sidste del af deres arbejdsliv (61 %)

Det er hovedsageligt kvinder (65 %)

Der er en ligelig fordeling mellem fysisk og psykisk funktionsnedsattelse som arsag til ansggningen om
fortidspension

Neesten halvdelen kommer fra et forleb pa sygedagpenge (48 %)

°

Kapitel 3 Flygtninge og integration
Pr. 12. maj 2024 er der 158 fordrevne fra Ukraine med ophold efter serloven i Lejre Kommune.

Der er kommet flere fordrevne fra Ukraine de forste méaneder af 2024, og der ses derfor en lille stigning i
ydelsesmodtagere i januar og februar. Det ser ud til, at flere er gaet i job i marts méned, hvor antallet er ydelsesmodtagere
er pa niveau med fjerde kvartal 2023.

Andelen af ukrainere med ophold efter serloven i beskaeftigelse er nogenlunde stabilt, og i marts er 76 % af dem, der er til
radighed for arbejdsmarkedet, beskaftigede. De er primart beskaeftigede indenfor brancherne rengering/anden
operationel service, hotel og restauration, handel og landbrug.

Bilag

Bilag 1 - Kvartalsbog 2024 junil.2



Punkt 5: Lukket: JAI - Orientering om ukrainske sasonarbejdere i Lejre
kommune

24-006184



Punkt 6: SSA/BU/JAI - Status pa kvartalsplaner pa ledelsestilsyn

24-002111

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

P& kommunalbestyrelsesmade den 26. juni 2023 blev det - i forbindelse med godkendelse af det endelige arsregnskab for

2022 - besluttet, at Jkonomiudvalget skal have en kvartalsvis status pa fremdriften pa de omréader, der er kommet
revisionsbemarkninger pa. Sagerne forelegges ligeledes i de relevante fagudvalg.

I denne sag foreleegges udvalgene ledelsestilsynene og handleplanerne for 2. kvartal 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Inden for beskaftigelses- og socialomraderne i Lejre Kommune er der siden &rsskiftet 2023 blevet foretaget risikobaseret
ledelsestilsyn med baggrund i den nye revisionsbekendtgarelse for at sikre:

e at borgerne far den hjelp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunen har truffet

o at hjelpen er tilrettelagt og bliver udfert pa en faglig og ekonomisk forsvarlig made

¢ at kommunen, pa de omrader, hvor den kan fa refusion eller skonomisk tilskud fra staten, ikke hjemtager mere
refusion, end den er berettiget til

Ledelsestilsynene tager afsaet i en risikovurdering, der skal vaere med til at sikre, at ledelsen har et relevant grundlag at
tilrettelaegge ledelsestilsynet efter, og sikrer et eget fokus der, hvor risikoen er vasentlig. Dette kan der lases mere om i
sagen fra udvalgsmede i Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre den 8. maj 2023, sag nr. 6.

Risikovurderingerne skal udarbejdes en gang arligt, men der skal ogsé tages stilling til, om risikovurderingen skal
opdateres/andres efter hvert gennemfort ledelsestilsyn. Risikovurderingerne, der blandt andet tager udgangspunkt i en
rekke centralt fastsatte kontrolpunkter fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) samt gvrige lokale
ledelsesmaessige fokuspunkter, danner grundlag for det udferte ledelsestilsyn.

Geldende for risikovurderingerne for 2024 er, at de indeholder nye og flere kontrolpunkter, hvilket betyder, at de
manedlige eller kvartalsvise ledelsestilsyn indeholder flere og nye spergsmal. Med nye og flere kontrolpunkter for
ledelsestilsynene er der en storre sandsynlighed for at finde fejl, og det betyder, at man ikke fuldsteendigt kan
sammenligne de nye mélinger fra 2024 med resultaterne fra 2023. Risikovurderingerne kan findes i sagen fra
udvalgsmede i Udvalget for Social, Sundhed & Zldre den 6. maj 2024, sag nr. 8.

En anden @ndring i handleplanerne er, at der ved ledelsestilsynene nu skelnes mellem gamle og nye sager. En sddan
skelnen i de sager, der bliver udtaget til ledelsestilsynet, skal veere med til at tydeliggere effekten af ledelsestilsynene.

Gamle fejl er fejl, der er lavet for mere end 12 maneder siden.

Nye fejl er fejl, der er lavet inden for de seneste 12 méneder.

Og sa er der grensetilfeldene:

Hyvis en fejl stadig reproduceres, sé bliver den regnet som en ny fejl, uanset hvornar den er opstaet. Et eksempel herpa

kunne veare, at hvis en opfelgning skal laves hvert ar, og ikke er blevet lavet siden 2020, s& vil den fortsat teelle som en ny
fejl, fordi administrationen fortsatter med at lave fejlen, indtil der er lavet en opfelgning.



Er der derimod en fejl i form af en mangel i sagen, som knytter sig til for eksempel selve afgerelsen, og seneste afgerelse
er lavet 1 2020, sa betegner vi det som en gammel fejl. Et eksempel herpa kunne vere, at der i en afgerelse har manglet et
tidspunkt for naste opfelgning.

Endelig er der lavet et pilesystem, der skal gore det nemmere at overskue, hvorvidt der siden sidste ledelsestilsyn er sket
en stigning (red pil), et fald (gren pil) eller en status quo (gul pil) i antallet af fejl inden for de enkelte kontrolspergsmal.

Til resultatet af ledelsestilsynene for 2. kvartal 2024 folger nedenstaende bemaerkninger fra de fem tilsynsomrader:

Center for Velfzerd & Omsorg (Visitationen): Der er fortsat en positiv fremdrift pA omradet, og der er fortsat et stort
fokus pa de @ldre sager vedrarende labende merudgifter, som ikke er blevet revurderet. Der arbejdes ogsa fortsat med
medarbejderkompetencerne pa omradet, og ugentlige meder mellem medarbejdere og leder fastholdes.

Jobcenter: Der er i Q2 lavet ledelsestilsyn pa 13 méalgrupper. For ni af disse ses en nedgang i det samlede antal fejl for
den pagaldende mélgruppe. For en del af mélgrupperne er der tale om en veasentlig nedgang i antallet af fejl. For tre
malgrupper (sygedagpenge, virksomhedspraktikker og overgangsydelser) ses en lille stigning i det samlede antal fejl og
for én malgruppe (personlig assistance) er antallet af fejl det samme som i Q1 (nemlig én fejl). Vurderingen er generelt, at
de fejltyper der ses, enten knytter sig til arbejdsgange, som er udarbejdet, hvorfor opgaven bestar i at sikre en
implementering af arbejdsgangene, eller til arbejdsgange, som er i proces eller til det udviklingsarbejde, som Jobcentret
har igangsat med beskeeftigelse i oget fokus (BAF). Der har tidligere varet fokus pé rettidighed pa samtaler. Dette er
fortsat et fokus. Udviklingen er dog positiv, og i februar 2024 havde 93 % af borgere, med en ledighed pé over 12
maneder modtaget mindst 4 samtaler de sidste 12 maneder, hvilket er en opfyldelse af fokusmaélet.

Familieradgivningen: Familierddgivningen arbejder i forbindelse med genopretningen i to spor. Dels arbejdes der med
genopretning af eksisterende fejl, og dels arbejdes der med opkvalificering af medarbejdernes kompetencer samt
skabeloner, fraser med videre for at opgve systematik i sagsbehandlingen, der forebygger fremtidige fejl.

For sa vidt angér resultatet af ledelsestilsynet i 2. kvartal, ses en nedgang i det samlede antal fejl pa bade tabt
arbejdsfortjeneste og merudgifter:

Tabt arbejdsfortjeneste:
Samlet antal fejl Q1: 33
Samlet antal fejl Q2: 29

Merudgifter:
Samlet antal fejl Q1: 40
Samlet antal fejl Q2: 31

Pé de evrige omrader ses ingen systematiske fejl.

Unge og Voksne med Seerlige Behov: Ledelsestilsyn Q2 i UVSB viser samlet set, at afdelingen fortsat er i en
genopretningsfase, og der vil gé tid, for den fulde effekt af denne prioriterede indsats fremgar af vores ledelsestilsyn.

Afdelingen er ved at implementere en ny faglig retning og sagsbehandlingstilgang, som pa sigt yderligere vil mindske de
fejl, vi ser pa nuvarende tidspunkt.

Serligt p4 de ménedsvise tilsyn pa krisecentre/forsorgshjem vil administrationen foretage den a@ndring at gennemfore
tilsyn kvartalsvis fremfor manedsvis efter Q2.

De fejl, der er pa omradet, omhandler oftest, at krisecentre/forsorgshjem ikke sender information til myndighed i rette tid.
Det er der nu sat en skarpet kontrol pa i form af en s&rlig arbejdsgang mellem gkonomi og myndighed, sa regninger, der
modtages pa krisecentre/forsorgshjem, altid afstemmes med misbrugs-og hjemlgsekoordinator med det samme. Kendes
borgeren ikke, tages der henvendelse med det samme.

Borgerservice: Ledelsestilsynet for andet kvartal er endnu ikke afsluttet, men indtil videre viser gennemgangen, at
antallet af fejl ikke har endret sig vaesentligt, men at der er sket nedgang i de fejl, der tidligere har veeret, samt at der
fundet andre typer af fejl. Typerne af fejl varierer saledes.

Vedrorende revisionsberetning 2023:

Det bemarkes endvidere, at Lejre Kommunes revisionsfirma har indleaest revisionsbemaerkninger pa Den Kommunale
Revisionsmodel (kommunalrevision.star.dk). Kommunen har den 14. juni 2024 forelgbigt godkendt
revisionsbemerkningerne, og skal registrere gennemforte og planlagte opfelgningsaktiviteter pa revisionsresultaterne
forud for endelig godkendelse af Revisionsmodellen senest den 31. august 2024.



I den Kommunale Revisionsmodel er det nu muligt at se det samlede forelgbige resultat af ledelsestilsyn pa tveers af
landets kommuner. Straks efter, at kommunen har foretaget endelig godkendelse af revisionsresultatet, vil resultater og
opfolgninger blive offentliggjort pd kommuneniveau pa Den Kommunale Revisionsmodel.

Endeligt bemarkes det, at Lejre Kommunes revisionsfirma den 15. juni 2024 har afgivet endelig revisionsberetning
vedrerende revisionsdret 2023. Arsregnskabet er forsynet med revisionspategning, og der er ikke konstateret nye
revisionsbemearkninger i forbindelse med revisionen for 2023. Der kan laeses mere om den endelige revisionsberetning i
dagsordenspunkt nr. 5 fra mede 1 @konomiudvalget den 18. juni 2024.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at arbejdet med de risikobaserede ledelsestilsyn giver den administrative ledelse et
verktej til lebende at udpege risikoomrader og til at arbejde systematisk med fejl og mangler.

Endvidere er det administrationens vurdering, at konceptet for de risikobaserede ledelsestilsyn og de deraf udforte
ledelseskontroller er i overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsens nye krav om det risikobaserede ledelsestilsyn.

Effekten af ledelsestilsynene, hvad angér at mindske antallet af fejl i de udpegede sagsomrader, er en leengerevarende og
ressourcekravende proces, hvilket ogsa tydeligt fremgar af de fremlagte kvartalsvise afrapporteringer og
statusbemerkningerne hertil. Andringen i opdelingen af sager i nye og gamle fejl forventes at kunne medfere, at det
hurtigere kan spores, om de igangsatte initiativer har effekt.

Sagens forleb

12/08/2024 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales

13/08/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Q2 - Handleplan - FR
Bilag 2 - Q2 - Handleplan - JC
Bilag 3 - Q2 - Handleplan - CVO
Bilag 4 - Q2 - Handleplan - UVSB

Bilag 5 - Q2 - Handleplan - CBD



Punkt 7: EKL/KFT/SSA/TMB/BU/JAI/OQU - Forventet regnskab 2-2024

24-004869
Beslutning
Indstillingerne anbefales inden for udvalgets omrade.

Resumé

Forventet regnskab 2-2024 (FR-2) giver et midtvejsbillede af Lejre Kommunes gkonomiske status i 2024, inklusive en
beskrivelse af de nuvaerende skonomiske udfordringer i forhold til det totale regnskabsresultat.

FR-2 prasenteres for at muliggere ivaerksattelse af kompenserende foranstaltninger i 2024 og har ogsa til hensigt at
fremhave vedvarende udfordringer, som ber adresseres i budgetlaegningen for 2025-2028.

Efter Forventet regnskab 1-2024 (FR-1) er der indgéet en aftale mellem regeringen og KL den 31. maj 2024 om
kommunernes gkonomi for 2025, som inkluderer en midtvejsregulering for 2024.

900 mio. kr. som kompensation for udgifter til fordrevne fra Ukraine (4,0 mio. kr. til Lejre Kommune)

400 mio. kr. som folge af @ndrede skon for indkomstoverforsler samt pris- og lenudvikling (netto 2,1 mio. kr. for
Lejre Kommune)

200 mio. kr. som kompensation for meropgaver (DUT) i 2024 (netto 0,9 mio. kr. for Lejre Kommune)

400 mio. kr. vedrerende &ldreleft og psykiatriaftaler mv. (1,8 mio. kr. for Lejre Kommune)

L[]

Midtvejsreguleringen er i alt pa 8,76 mio. kr. for Lejre Kommune.
Hovedkonklusionen er overordnet:

Justering af servicerobusthedspuljen til 12,6 mio. kr.

Mindreforbrug pé 5,3 mio. kr. vedrerende omrader med overforselsadgang

Mindreforbrug pa 12,7 mio. kr. vedrerende omrader uden overforselsadgang

Pa anlaeegsomrédet forventes der et mindreforbrug pa 77,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for
anlegsprojekterne.

Forklaringer pa afvigelser er naermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og
politikomréder.

I bilag 4 vises FR-2 fordelt pa de enkelte bevillinger.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Forventet regnskab 2024-2 godkendes
2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gér i 0) jf. bilag 2, godkendes
3. at tilleegsbevillinger pa netto -1.765,0 t. kr. jf. bilag 3 godkendes
4. at der 1 forbindelse med midtvejsreguleringen gives folgende bevillinger, der finansieres af midtvejsreguleringen:
1. indarbejdelse af nyt pris- og lensken med 5,494 mio. kr. i tilleegsbevilling, finansieret af midtvejsregulering
pa 8,76 mio. kr.
2. en tilleegsbevilling pa -8,1 mio. kr. pa beskeaftigelsesomradet, hvoraf 3,7 mio. kr. tilferes
servicerobusthedspuljen pa bevilling 1.70.80
3. en indtaegtsbevilling pd 8,76 mio. kr. vedrerende finansiering i forbindelse med midtvejsreguleringen
4. at der indarbejdes DUT-kompensation i 2024 med 3.480,3 t. kr. pa bererte omrader, jf. bilag 5, finansieret af
midtvejsregulering pa 8,76 mio. kr.
5. at bevillingerne 6.10.18 Hjemmepleje og 6.10.19 Hjemmesygepleje bliver ssmmenlagt under bevilling
6.10.18 Hjemme- og Sygepleje.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling



FR-2 omfatter alle kommunens udgiftstyper, savel drifts- og anleegsudgifter som indtagter,
renter og lan.

Nedenstaende tabel 1 viser et mindreforbrug pé de skattefinansierede nettodriftsudgifter pé
14,9 mio. kr. og et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. vedrerende de brugerfinansierede omrader
(renovation og rotter), séledes at der i alt forventes et mindreforbrug pa 18,0 mio. kr.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2024

Oprindelig | Kaorrigere |Forventet F\.
t budget | t budget | regnskab | regnskabz=afvigelse
(a) (b} 2024 i forhold til:
Marfarbrug =+
Resultatopgerelse (mio. kr.) etz e
Cpr. Kor.
Indta=gter -2.079,6|-2.080,7|-2.077,1 2,6 3,7
Skattefinansierede
nettodriftsudagifter 1.940,9| 1.961,7 1.946,9 6,0 -14,9
Brugerfinanszierede udgifter -0,7 -0,7 -3,8 -3,1 -3,1
Anlzzgsprojekter 28,8 212,4 134,95 46,1 -77.5
k@b og =alg af grund og byaninger 0,0 10,5 3,0 3,0 -2,5
Optagne lan 0,0 -18,2 -18,2 -18,2 0,0
Renter 10,5 10,0 10,0 -0,5 0,0
Afdrag pd 1an 37,9 37,9 37,9 0,0 0,0
Balanceforskydninger 2,2 0,8 0,8 -1,4 0,0
Udgifter i alt 2.079,6| 2.214,5( 2.116,5 36,9 -98,0
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 0,0/ 133,8 39,4 39,4 -94,4

Hovedresultaterne i Forventet regnskab 2-2024 er:

« De skattefinansierede nettodriftsudgifter udviser et samlet mindreforbrug pa 14,9 mio. kr. sammenlignet med det
korrigerede budget.

e Omradet finansieret af brugerne (renovation og rottebekeempelse) viser et mindreforbrug pé 3,1 mio. kr.

* Anlagsudgifterne forventes at belobe sig til 134,9 mio. kr. i 2024. Dette tal inkluderer bade projekter overfort fra
2023 og udgifter, der forventes overfort til 2025.

¢ Der forventes et likviditetsunderskud (kasseforbrug) pé 39,4 mio. kr.

¢ Forventet regnskab 2 er baseret pa forbruget og det korrigerede budget pr. 31. maj 2024. Beslutningerne truffet af
Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2024 er ikke inkluderet i den ovenstaende oversigt.

¢ Indtagter. Der forventes merindtegter pa 8,76 mio. kr. som felge af midtvejsreguleringen for 2024.

Midtvejsreguleringen omfatter folgende:

Zndrede sken for indkomstoverfarsler -3,28
Zndrede sken for pris- og lenudvikling 5,35
Kompensation for udgifter til fordrevne fra Ukraine 4,01
Kompensation for Meropgaver (DUT) 0,89
Zldrelaft og psykiatriaftaler mv. 1,78
lalt 8,76

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgéar af bilag 1, hvor der ogsé er detaljerede forklaringer opdelt
efter udvalgsomrader. I denne sagsfremstilling er kun fremhavet de vaesentligste forklaringer, og de er beskrevet helt kort.

Der er siden budgetvedtagelsen for 2024 i oktober 2023 godkendt en raekke tillaegsbevillinger
til budgettet, s& det korrigerede budget nu er 1.961,1 mio. kr.



Oprindeligt budget 1.940,22
FR23-3 Bilag 3 Tillegsbevillinger 5 27.11.2023 0,32
Ekstra puljemidler i 2023 tilkendt p3 beskseftigelsesomradet 19 |27.11.2023 -0,19
Pavilloner ved bernehuse | Allerslev distrikt 20 27.11.2023 1,23
Frigivelse af midler til padelbane i Hvalsg 23 27.11.2023 -0,05
Erhwvervslejekontrakt Glim Skole 24 29.01.2024 -1,18
Tilsagn UJAI puljemidler for 2024 Ikke | KB| Ikke i KB 0,47
Driftsoverfarsel 2023-2024 7 18.032.2024 16,72
Garantistillelse Hvalse Kraftvarmewvaerk 3 18.032.2024 0,02
FR24-1 Tillzegsbevillinger {bilag 3 og indstillingspunkter) 13 29.04.2024 2,60
Garantistillelse Hvalsg Vandwvzerk 5 29.04.2024 0,02
Reetablering badebro Magels Rende 11 29.04.2024 -0,37
Udbud af gkonomi- og lgnsystem 5 27.05.2024 1,32
Sandbechs Alle 2 - beslutning ifm brand 6 27.05.2024 -0,09
Korrigeret budget 1.961,06

I nedenstiende beskrives vasentlige afvigelser i Forventet regnskab, men ellers henvises til
bilag 1 for en nermere beskrivelse af de enkelte omrader.

Nye pris- og lonskon for 2024

I juni har KL offentliggjort nye pris- og lenprognoser for perioden 2023 til 2024. Disse prognoser er baseret pa aftalen
med Forhandlingsfallesskabet, kendt som OK24, overenskomstforlig med individuelle organisationer og data om den
danske gkonomi fra den @konomiske Redegearelse i maj 2024. Desuden inkluderer de oplysninger fra Danmarks Statistik.

Beregninger for Lejre Kommune indikerer, at den netto ekstra udgift vil belabe sig til 0,6 mio. kr., mens kommunen vil
modtage en kompensation pa 0,5 mio. kr. gennem midtvejsreguleringen. Det anbefales at finansiere den resterende
merudgift pa 0,1 mio. kr. gennem servicerobusthedspuljen.

Trepartsaftale

KL indgik den 4. december 2023 en trepartsaftale med regeringen, Danske Regioner, FH og

Akademikerne om lgn- og ansattelsesvilkér for velfaerdsmedarbejdere i den offentlige sektor.

Aftalen indeholder blandt andet et ekstraordinzrt lenleft til social- og sundhedsassistenter og

medhjzlpere i den kommunale sundheds- og @ldrepleje samt et lonloft til kommunale

padagoger pa berneomradet og socialomradet.

Trepartsmidler bliver fra den 1. april 2024 lagt til lennen for de omfattede grupper i form af trin og/eller grundlenstilleeg.
Trepartsmidler for perioden fra 1. januar til 31. marts 2024 vil blive udmentet i form af et pensionsgivende engangstilleg.

Vurderingen af trepartsaftalens effekt er stadig igangvarende, og de precise konsekvenser vil forst blive klare efter
sommerferien. Derfor er udgifterne indtil videre fastsat i overensstemmelse med KL's sken. De 4,9 mio. kr., som Lejre
Kommune har modtaget gennem midtvejsreguleringen, reserveres under @konomiudvalget til senere fordeling pa de
bererte omrader i forbindelse med FR-3 2024.

Byggesagsgebyr
Der forventes mindreindtagt pa 1,2 mio. kr. pa byggesagsgebyr.

Oprindeligt var forventet en arlig indtagt pa 2,4 mio. kr. Denne indteegt bliver mindre i 2024, da opkraevning sker, nar sag
afsluttes, og der kun opkraeves gebyr for sager, der er indkommet efter den 1. januar 2024. Der kom ekstra sager ind i
slutningen af 2023 pa grund af det nye gebyr. Der er store sager, der er startet i 2023, der stadig fylder, og de udleser ikke
gebyr.

Bornehaver

12024 forventes der 61 flere barnehavebern end forudsat i det oprindelige budget, hvilket betyder et merforbrug pé 3,5
mio. kr. i forhold til demografipuljen pd omradet.

Vurderingen er baseret pé det faktiske antal tilmeldte bern og antallet pa ventelisten, baseret pa tilmeldinger frem til og
med juli i kommunale og private institutioner samt dagpleje.



Forventningerne fra august og fremadrettet er baseret pd Center for Bern & Leaerings forudsigelser om tilmeldinger for
resten af 2024. Forventningerne til indskrivningerne resten af aret vil veere behaftet med nogen usikkerhed, da antallet af
indskrevne pavirkes af flyttemenstre til Lejre Kommune.

Egne daginstitutioner

For Den Grenne Kile forventes et merforbrug pé 0,9 mio. kr., som er overfort fra 2023. Det forventes ikke, at
merforbruget fra 2023 kan afdrages for 2025, da institutionen i 2024 vil fokusere pa at reducere sygefraveret og oge
andelen af pedagoger.

Lerkereden stir over for et forventet merforbrug pa 250.000 kr. pa grund af et svingende antal bern. Der arbejdes med
lebende optimering, men der er usikkerhed om budgetoverholdelse i 2024.

Mollehuset forventes at opleve et merforbrug pa 0,4 mio. kr., som skyldes tidligere merforbrug fra 2023 og udgifter til en
kostbar personalesag. For at deekke dette merforbrug vil der blive overfert 0,3 mio. kr. fra den centrale pulje til dagtilbud.

I alt et merforbrug pé 1,6 mio. kr. for egne daginstitutioner.
Dagplejen

Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. ud fra den politisk vedtagne tildelingsmodel, hvoraf 0,2 mio. kr. er overfort
merforbrug fra 2023.

Budgetmodellen for dagplejen er en pengene-folger-barnet-model”. Dagplejen har fortsat et faldende bernetal, og der er
ikke udsigt til et oget bernetal ud fra foreldrenes indskrivninger. S& med den nuverende tildelingsmodel nedjusteres
dagplejens budget hurtigere, end der kan skabes personaletilpasninger.

Der arbejdes lobende med at samle barnene pa et lavere antal dagplejere og tilpasse antallet af dagplejere. Fra juni er
antallet af dagplejere 26, hvilket er en nedgang pa 3 fra december 2023.

Det specialiserede borne- og ungeomrdde

P& omradet forventes et merforbrug pa 4,5 mio. kr., som primert skyldes en stigning i antallet af anbragte bern og unge,
en forhgjelse af den gennemsnitlige udgift pr. anbringelse, samt at udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste ikke reduceres sa
hurtigt som forventet. En detaljeret forklaring findes i bilag 1.

Beskeeftigelse

Der forventes et mindreforbrug pa 8,1 mio. kr., som primeert skyldes faerre helarspersoner end antaget i budgettet for
2024. Med midtvejsreguleringen reduceres budgettet med 3,7 mio. kr., og det foreslas at overfere 3,4 mio. kr. til
servicerobusthedspuljen.

Puljer

I overforselssagen fra 2023 til 2024 blev servicerobusthedspuljen gget med 2,4 mio. kr., hvilket bringer den samlede pulje
op pé 12,4 mio. kr. Dette vil muliggere finansieringen af flere bern i bernehaverne end det oprindeligt budgetterede for
2024 med 3,5 mio. kr.

Det foreslés ogsa at forheje servicerobusthedspuljen med 3,7 mio. kr. fra beskeftigelsesomradet.

Herefter vil servicerobusthedspuljen belebe sig til 12,6 mio. kr. i 2024. Dette inkluderer den nuverende pulje pa 12,4 mio.
kr., en tilforsel pa 3,7 mio. kr. fra beskeftigelsesomradet og en overforsel pa 3,5 mio. kr. til dagtilbudsomradet.

C) Anleg

De samlede anlaegsudgifter forventes i 2024 at udgere 134,9 mio. kr. Dette er 77,5 mio. kr.
mindre end budgetlagt (korrigeret budget).

D) Likviditet

Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. maj 2024 en gennemsnitlig likviditet pa 219,0 mio.
kr. (gennemsnit over 365 dage). Der forventes ikke store udsving i dette tal i lobet af 2024.

Sagens forleb



12/08/2024 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales for sa vidt angar udvalgets omrade.

12/08/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

12/08/2024 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025
Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets omrade.

13/08/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025

Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets omrade.

Indstillingerne anbefales inden for udvalgets omrade.

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader FR-2 2024
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner FR-2

Bilag 3 - Tilleegsbevillinger FR-2

Bilag 4 - FR-2 fordelt pa bevillinger

Bilag 5 - Anlagsopfelgning 2024

Bilag 6 - Lov- og cirkulereprogram mv.

Bilag 7 - Peedagogandel 2024-05 (Bilag FR2)



Punkt 8: JAI - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 9: JAI - Godkendelse af referat

Beslutning
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