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Punkt 1: KB - Spergetid

Resumé

Kommunalbestyrelsens &bne mader indledes med spergetid, hvor fremmadte borgere kan stille spergsmal til
Kommunalbestyrelsen.

Der er kun spergetid ved Kommunalbestyrelsens ordinare meader.

Der er ikke sporgetid i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af

budgettet.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Der var ingen spergsmal til kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Spergsmaélet kan stilles skriftligt eller mundtligt.

Enhver borger i Lejre Kommune — bortset fra Kommunalbestyrelsens medlemmer —

kan stille spergsmaél til Kommunalbestyrelsen.

Borgmesteren svarer pa vegne af Kommunalbestyrelsen.

Borgmesteren kan give ordet til ét af Kommunalbestyrelsens egvrige medlemmer.

Borgmesteren kan som medeleder fastsatte begraensninger i den spergendes og den

svarendes taletid.

Skriftlige spargsmal skal vaere administrationen i haende senest 3 hverdage for

Kommunalbestyrelsens mede.
Skriftlige spergsmal besvares kun, hvis spergeren er til stede blandt tilharerne.
Der kan stilles spergsméal om alle kommunale forhold. Spergsmalet skal dog have en

generel interesse for lokalbefolkningen, og besvarelserne skal respektere

tavshedspligt.



Hvis et sporgsmal ikke umiddelbart kan besvares, sender borgmesteren et skriftligt

svar senest 10 hverdage efter Kommunalbestyrelsens made.

Selvom spergetiden ikke er en del af Kommunalbestyrelsens mede, noteres

spergsmal og svar i Kommunalbestyrelsens protokol.

Skriftlige besvarelser tilstilles Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Svar pa spergsmal stillet af Klaus Kristiansen pd Kommunalbestyrelsens made den 9. september 2021 er vedlagt.

Bilag

Carsten Rasmussen - Svar pa spergsmal stillet p4 KB madet den 9. september - Klaus Kristiansen



Punkt 2: KB - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Godkendt

Seren Bo Hansen (V) deltog som stedfortreeder for Carsten Helles Rasmussen.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)



Punkt 3: KB - Orientering - september

20/9951
Resumé

A. Stil dit forslag

I april 2018 vedtog Kommunalbestyrelsen at gennemfore et to-arigt pilotforseg med borgerdrevne forslag. Forsgget gér
under navnet “’Stil dit forslag” og tradte i kraft november 2018.

Kommunalbestyrelsen vedtog i februar 2021 at fortsette ordningen med borgerdrevne forslag (Stil dit forslag). Det
kraeever 500 stemmer at f et forslag til behandling i Kommunalbestyrelsen.

Stemmerne skal indhentes inden for seks maneder fra forslaget bliver oprettet pa hjemmesiden.

Forslagene kan laeses pa Lejre Kommunes hjemmeside.

I bilaget er vedhaftet en oversigt over udlebne forslag. Et forslag er udlgbet siden sidste mede i Kommunalbestyrelsen.

B. KKR Sjzlland — Nyhedsmail fra KKR Sjellands Formandskab august 2021

Vedlagt

C. FORS A/S — Abent referat af bestyrelsesmode 20. august 2021
Vedlagt
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Taget til orientering.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Bilag

Bilag - Oversigt over udlgbne forslag - 23092021.pdf

Nyhedsmail fra KKR Sjellands formandskab august 2021 til kommunalbestyrelsesmedlemmerne

FORS A/S - Abent referat af bestyrelsesmede 20.08.21.pdf



Punkt 4: KB - Valg af Fldrerad for perioden 1. januar 2022 - 31. december
2025

21/1403
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. maj 2021, at &ldreradsvalget skulle afvikles som et fremmede valg sammen
med kommunal- og regionradsvalget den 16. november 2021.

Valgbestyrelsen for eldreradsvalget foreslar Kommunalbestyrelsen at endre valgafviklingen til et brevstemmevalg i
stedet.

Indstilling
Valgbestyrelsen indstiller:
1. at valgafviklingen @ndres til, at valget afholdes som brevstemmevalg med sidste frist for afgivelse af stemme kl.

20.00 den 16. november 2021, samt at der gives mulighed for at aflevere sin brevstemme pa kommunens 10
valgsteder i forbindelse med stemmeafgivningen pa valgdagen til kommunal- og regionradsvalget.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Indstillingen tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. maj 2021 efter enske fra Aldreradet, at aeldrerddsvalget skulle afvikles som et

fremmede valg sammen med kommunal- og regionradsvalget den 16. november 2021. Det blev besluttet med den
precisering at valget skulle kunne afvikles forsvarligt.

Valgbestyrelsen for @ldrerddsvalget draftede i et mede den 20. september 2021 (referat bilagt) afviklingen af valget. Det
blev pd madet besluttet at anbefale til Kommunalbestyrelsen at &ndre valgafviklingen til et brevstemmevalg.

Det blev begrundet i en konkret vurdering af mulighederne for at afvikle valget forsvarligt ssmmenholdt med opgaven
med at rekruttere tilstreekkeligt tilforordnede og kandidatlisten

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Kommunalbestyrelsen kan beslutte at 2endre @ldreradsvalgets afvikling til et
brevstemmevalg i overensstemmelse med valgbestyrelsens beslutning

Okonomi og finansiering

Andring af afviklingsform medferer ikke yderligere gkonomiske udgifter end det allerede afsatte. Der er allerede anvendt
nogle af de afsatte udgifter til forberedelse af et &ldrerddsvalg med fysisk fremmeade.

Bilag



Referat af 1. mode i valgbestyrelsen til ldrerddsvalg den 20. september 2021.docx



Punkt 5: QU - Forvaltning af likviditet

21/5903
Resumé

Danske kommuner har de seneste &r opbygget storre kassebeholdninger. Lejre Kommune har ligeledes opbygget
kassebeholdningen til et gennemsnit pa over 200 mio. kr.

Danske banker har samme periode s@nket renterne, sé der betales negative rente for indestdende. Administrationen
foreslér derfor at placere likviditeten, sa renteudgifterne formindskes.

Indstilling

Direktionen indstiller,

. at likviditeten placeres pa baggrund af anbefalingerne i bilag 1.

. at 55.000.000 kr. indbetales til feriefonden

. at 30.000.000 kr. flyttes til kapitalforvaltning ved Danske bank

. at op til 100.000.000 kr. investeres i danske obligationer med mulighed for repoforretning i tilfalde af, at der
periodevist er behov for at gge den likvide beholdning til udbetaling af lon, ydelser regninger mv.

5. at der gives en tillegsbevilling pa 55.000.000 kr. til indbetalingen til feriefonden og at denne tillaegsbevilling

finansieres af kommunekassen.

AW =

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 22-09-2021

Indstillingerne anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling

I denne sag fremlagges forslag til anbringelse af Lejre kommunes likviditet med henblik pa sikring af det bedste
okonomiske afkast. Konkret forsla administrationen, at der flyttes likviditeten vaek fra bankkontoen, hvor der i dag betales
negative renter.

Der er i Lejre Kommune de seneste ér, opbygget en forhgjet likviditet pA Kommunes indestdende bankkonto hos Danske
bank. Gennemsnitslikviditeten er pa ca. 211 mio. kr. ultimo august 2021. Opbygningen af likviditet er bl.a. sket ved der er
blevet solgt grunde og bygninger, samt ved overskud i regnskaberne. Den stigende likviditet er en generel tendens hos
kommunerne landet over. Konkret er Lejre Kommunes likviditet pr. indbygger efter kassekreditreglen steget med 62 % de
sidste fem ar. I samme periode er kommunernes samlede likviditet steget med 32,7 %. (Bilag 2).

Den positive udvikling vedrerende Lejre Kommunes likviditet, betyder imidlertid, at der betales negative renter hos
Danske Bank. De negative renter er en generel tendens, som derfor ikke kan lgses ved at skifte bank (bilag 3). Der er pa
kort sigt ikke udsigt til, at renterne haves og det giver derfor mening at undersege mulighederne for at optimere
placeringen af kassebeholdningen.



Administrationen har pa baggrund af ovenstaende udvikling bedt rddgiveren Lundgreen Capital A/S, om at lave et notat
med en rekke anbefalinger pd, hvordan Lejre Kommunens renteomkostninger kan formindskes. Lundgreen Capital A/S
kom med folgende 3 anbefalinger (Bilag 1).

1) Den manglende indbetaling til feriefonden pa 55 mio. kr. indbetales. Feriepengeforpligtelserne er dermed
neutraliseret og samtidig bortfalder den rlige lenudviklingsindeksering. Dermed spares en arlig udgift i omegnen af 1
mio. kr.

2) Den allerede indgaede kapitalforvaltningsaftale med Danske Bank Asset Management forhgjes med 30 mio. kr. sd
der i alt er ca. 64 mio. kr. under forvaltning. Det samlede gennemsnitlige afkast forventes at blive 561.600 kr.

3) Der etableres et depot 200 mio. kr. med obligationer hvormed der indgas repoforretninger. Repoforretning er
beskrevet pé side 4 i bilag 1. Forventet besparelse pa negative renter samt gevinst ved reporenter athaenger meget af, hvor
store belgb der er tale om. I rddgivernes notat er beregnet en gevinst pa 582.000 kr.

Administrationen foreslar dog at der kun etableres et depot pa 100 mio. kr. med danske obligationer (anbefaling 3), samt
at der lebende foretages en vurdering af, om det skal justeres op eller ned. Dette ligger indenfor den delegerede
kompetence til administrationen til at kunne optimere lebende. Baggrunden for administrationens indstilling er et
forsigtighedsprincip omkring altid at have midler til rddighed til udbetaling af lon og leveranderbetalinger.

De to evrige disponeringer skal godkendes i Kommunalbestyrelsen

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at det er hensigtsmeessigt at flytte likviditeten, saledes renteudgifterne formindskes. Det er
vurderingen, at den finansielle situation med negative renter for indestdende, ikke @&ndres i den naermeste fremtid. I
beregningerne af hvor meget af kassebeholdningen der kan placeres vk fra bankkontoen, er der indarbejdet en likvid
buffer sledes at der kan ske kassefinansierede investeringer, hvis det besluttes. Det kan bdde vare aktive politiske valg
omkring at kassefinansiere enkelte tilleegsbevillinger, en del af budgettet eller forskydninger i anleeg mellem arene.

Administrationen vil, hvis indstillingen vedtages, indhente tilbud pé repo-forretninger fra forskellige banker samt
efterfolgende administrere keb og salg af repo-obligationerne, séledes likviditeten labende tilpasses Lejre Kommunes
finansielle behov.

Okonomi og finansiering

Hvis Lejre Kommune veelger at efterleve anbefalingerne, har radgiveren lavet folgende estimater:

kr.

Besparelse pé lonudviklingsindeksering 1.000.000

kr.
Besparelse pa negative indlansrenter og kreditomkostninger til bank (halv 291.000
gevinst i forhold til notat med anbefaling)

kr.

Ekstra indtjening pa kapital under forvaltning > 6'3 000



kr.

Ialt 1.454.000

Dette er midler, som ikke er afsat i budgettet, sa selvom de spares, kan der ikke frigeres budgetmidler, som kan overfores
til andre forméal. Men det er et forventet merforbrug pé dette omrade, som kan undgas i 2022 og frem.

Bilag
Bilag 1 Placering af likviditet - Lundgreen notat.pdf
Bilag 2 - Likviditet pr. indb. efter kassekreditreglen

Bilag 3 - Nationalbankens rentesatser



Punkt 6: QU - Justering af whistleblowerordningen

20/6508
Resumé
Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. november 2020 at etablere en whistleblowerordning. Samtidig blev det besluttet

at justere ordningen ved udgangen af 2021, sé den vil veaere i overensstemmelse med den nationale lovgivning pd omradet,
der treeder i kraft den 17. december 2021 som folge af et EU-direktiv.

Indstilling

Borgerradgiveren indstiller:

1. at anbefalingerne til whistleblowerordningen godkendes, jf. med kursiv i punkterne 1-7 i sagsfremstillingen
2. at @ndringer i vedtaegter for borgerradgiverfunktionen godkendes

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 22-09-2021
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. november 2020 at etablere en whistleblowerordning. Den 24. juni 2021 blev lov
om beskyttelse af whistleblowere vedtaget som folge af et EU-direktiv. Loven treeder i kraft den 17. december 2021.

Da Lejre Kommunes whistleblowerordning blev vedtaget, var der endnu ikke fremsat lov pa omréadet, og det var derfor
forventeligt, at ordningen skulle justeres, nér loven blev offentliggjort. I samme ombering er det muligt at foretage
justeringer pa baggrund af erfaringer fra de forste otte maneders forlgb.

I loven er der tale om minimumsbestemmelser, og der skal derfor tages politisk stilling til, om ordningen alene skal
omfatte, hvad der er pakraevet af loven, eller om der gnskes en bredere whistleblowerordning i Lejre Kommune.

@konomiudvalget dreftede pé et mede den 18. august, hvilke ensker de har til justeringen. P4 den baggrund fremlaegges
nedenstédende punkter jf. ogsé sagsfremstillingen fra ekonomiudvalgsmedet den 18. august 2021.

Da whistleblowerordningen fremadrettet har hjemmel i loven, hvor der udelukkende er krav om en procedurebeskrivelse
og derved ikke behgver hjemmel i vedtaegter, anbefales det, at whistleblowerdelen skilles ud fra borgerradgiverens
vedtagter. Bl.a. da borgerradgiveren refererer til Kommunalbestyrelsen og whistleblowerdelen til @konomiudvalget.



Whistleblowerordningen vil fremadrettet vaere underlagt en procedurebeskrivelse, der laves efter vejledningen til loven er
frigivet.

1. Hvem skal kunne indberette til whistleblowerordningen?

Iflg. loven er der kun pligt til at omfatte arbejdstagere, men der er mulighed for ogsa at omfatte f.eks. leveranderer,
praktikanter, tidligere ansatte, personer der endnu ikke er tiltradt m.fl.

Der er ikke i loven lagt op til, at borgere skal kunne indberette til whistleblowerordningerne, og de er derfor ikke omfattet
af lovens beskyttelse. Det er fortsat muligt at omfatte borgere, men de vil vere stillet anderledes end ansatte, leveranderer
m.fl. da beskyttelseshensynet er i ansettelsesforholdet eller i forhold til kontraktretlige repressalier.

Anbefaling:

Det anbefales at fastholde praksis som i dag, séledes at whistleblowerfunktionen fortsat kan anvendes af kommunens
nuvarende og tidligere ansatte, leveranderer til kommunen samt, borgere og parerende.

P& whistleblowerportalen vil det fremga, at borgere og pararende har en anden retsstilling end medarbejdere, leveranderer
og samarbejdspartnere, sdledes at vilkérene for at anvende whistleblowerordningen er tydelig for indberetteren.

2. Skal der fortsat kunne indberettes anonymt?
Iflg. loven er kommunen ikke forpligtet til at behandle anonyme indberetninger.
Anbefaling:

Det anbefales at fastholde praksis som den er i dag, hvor alle henvendelser behandles; herunder ogsé de anonyme.

3. Skal der kunne indberettes mundtligt?

Loven forpligter offentlige myndigheder og virksomheder af en vis sterrelse at oprette en whistleblowerordning, men
udspecificerer ikke hvilke indberetningskanaler, der skal etableres.

Anbefaling:

Det anbefales, at der kun gives mulighed for skriftlige indberetninger for alle parter. Ved behov for assistance kan borgere
og parerende anmode borgerradgiveren om hjlp.

4. Hvad skal der kunne indberettes om?
Iflg. loven kan der indberettes om:

1. Indberetninger, som vedrerer overtredelser af EU-retten bl.a.:
a. offentligt udbud
b. miljebeskyttelse
c. folkesundhed
d. databeskyttelse
2. Indberetninger, som i gvrigt vedrerer alvorlige lovovertraedelser eller gvrige alvorlige forhold bl.a.:
a. strafbare forhold, herunder overtraedelse af eventuel tavshedspligt,
b. misbrug af gkonomiske midler
c. svig og underslab
d. bestikkelse
e. bevidst vildledning af borgere og samarbejdspartnere
f. seksuel chikane eller
g. andre grove personrelaterede konflikter pa arbejdspladsen, f.eks. grov chikane

Dette er minimumsforhold, der skal vaere omfattet ordningen. Det er muligt at omfatte yderligere forhold.



Anbefaling:

Det anbefales, at Lejre Kommune fastholder det niveau, som loven laegger op til for dem, der er omfattet loven. Dvs:
Ansatte, leveranderer og samarbejdspartnere kan indberette om:

a) overtredelse af EU retsakter

b) alvorlige lovovertreedelser eller gvrige alvorlige forhold i kommunens administration eller borgerbetjening
Borgere og parerende kan indberette om

a) alvorlige lovovertradelser eller gvrige alvorlige forhold i kommunens administration eller borgerbetjening

5. Skal funktionen fortsat ligge hos borgerradgiverfunktionen alene eller skal der oprettes en whistleblowerenhed?

I loven er det beskrevet, at der skal udpeges en upartisk person eller enhed, der ikke, méa vare underlagt instrukser, i
indberetningens handtering. Det er ogsé muligt at placere opgaven hos en ekstern tredjepart.

Nogle kommuner har valgt at etablere en whistleblowerenhed, hvor borgerradgiveren sidder med det tungeste mandat,
men hvor indberetninger behandles i feellesskab med andre neglemedarbejdere; f.eks. fra HR, juridisk afdeling eller
feellestillidsrepraesentanten.

Anbefaling

Det anbefales at der oprettes en whistleblowerenhed bestdende af borgerradgiveren samt en smal administrativ enhed
bestaende af chefjurist og personalejurist. Dette vil sikre, at borgerrddgiveren har adgang til at dele alle informationer og
fa sparring — f.eks. om hvem i organisationen der vil have viden som skal indgé i en eventuel undersegelse — i en meget
smal whistleblowerenhed.

Ved uenighed i vurderingen om hvorvidt en sag falder indenfor eller udenfor ordningen, har borgerradgiveren den
afgerende stemme.

6. Skal whistleblowerfunktionen udelukkende vere en underseggende funktion?
Det er ikke i loven besluttet, hvilke kompetencer der skal ligge i whistleblowerfunktionen ud over:

¢ at modtage indberetningen og have kontakt til whistleblower

 at folge op pa indberetningen

e at give feedback til

whistlebloweren

Det skal derfor besluttes, hvilke kompetencer der tilleegges funktionen. Skal det udelukkende vere at undersege forhold
for at af- eller bekreefte, om det er korrekt? Eller skal det ogsé indenfor ordningen besluttes, hvilke ansattelsesretlige eller
kontraktretlige konsekvenser det skal ende ud med eller om sagen skal politianmeldes?
Anbefaling:
Det anbefales at fastholde den nuverende praksis, hvor whistleblowerfunktionen udelukkende er et undersggende organ

mens eventuelle ansattelsesretlige eller kontraktlige konsekvenser er et anliggende for den administrative og politiske
ledelse.

7. Skal @konomiudvalget fremadrettet orienteres lobende om indkomne henvendelser eller i stedet have periodiske
orienteringer?



Loven fastlegger, at arbejdsgiver skal indfere passende procedurer for whistleblowerordningen, der sikrer en omhyggelig
opfelgning pa indberetningerne. Selve arbejdsgangen ved en eventuel undersegelse er ikke naermere fastlagt, men det er
whistleblowerenheden der skal undersgge om oplysningerne i modtagne indberetninger kan be- eller atkreftes. Evt. med
ekstern bistand nar det findes relevant.

Anbefaling:

Det anbefales fremadrettet at @konomiudvalget far en orientering undervejs eller efter en evt. undersggelse om de
indberetninger, der falder indenfor ordningen med undtagelse af indberetters identitet.

Dette fraviger fra den hidtidige praksis, hvor @konomiudvalget skulle vaere med til at beslutte om der skulle ivaerksattes
en undersogelse og efterfolgende godkende undersogelsen. Denne fravigelse anbefales, at da whistleblowerenheden iflg.
lovens forarbejder ikke ma modtage instruks om, hvordan indberetninger skal handteres eller folges op pa.

Bilag

Vedteaegt for borgerradgiveren uden whistleblowerordning beskrevet



Punkt 7: QU - Nyt telefonsystem

21/5348
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Resumé

Grundet den teknologiske udvikling har TDC valgt at udfase den telefonlinjeteknologi, som en reekke af kommunens
telefonsystemer i dag benytter. Opsigelsen fra TDC gelder fra 31. december 2021.

Telefonsystemet pa rddhusene er 20 ar gammelt, og derfor ogsa teknologisk foraldet, sa det kan ikke opdateres til en
nyere telefonlinjeteknologi. Der skal derfor findes et nyt telefonsystem til at hdndtere de telefoniske henvendelser til og
fra kommunen.

Sagen gennemgér afdekningsprocessen, den valgte nye losning samt skonomi og finansiering.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at der meddeles driftstilleegsbevilling pa udgift 648.000 kr. i 2021 pa bevilling 1.38.58 It og Digitalisering til indkeb
af nyt telefonsystem, telefonforbindelse og headset
2. at bevillingen finansieres af kommunekassen

3. at -66.400 kr. indarbejdes i budgetforslag 2022 og overslagsar 2023-2024 med -66.400 kr. og overslagséaret 2025
med -6.400 kr.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 22-09-2021
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling

TDC har opsagt vores nuverende telefonlinjer pr. 31. december 2021 pé 20 ud af ca. 70 lokationer, og der skal nu findes
nye lgsninger. Pa nogle af lokationerne er der tale om et enkelt telefonnummer, som blot flyttes til en mobiltelefon.

I forbindelse med at linjerne omlaegges, kan det telefonsystem, der deekker en lang reekke funktioner pa rddhusene og ogsé
ude lokalt, ikke leengere anvendes. Der skal findes et nyt system, der fortsat gor det muligt at opretholde kommunens
kontaktcenter og sikre den bedst mulige teknologiske understeattelse i omraderne, i forhold til at komme i telefonisk
kontakt med kommunen.



It afdelingen har i samarbejde med en tveergdende arbejdsgruppe gennemgéet markedet for telefonlgsninger, med sarligt
fokus pé at anskaffe og implementere en fremtidssikret losning. Det vaesentlige har veret, at losningen medvirker til at
effektivisere borgerbetjeningen, samt at lesningen er nem og intuitiv at administrere. Ligeledes har der varet stor fokus
pa, at lesningen skal vere fleksibel i forhold til telefonbetjeningen, saledes at medarbejderne har mulighed for at besvare
sin telefon fra forskellige lokationer (kontor eller hjemme), hvilket har vist sig nedvendigt under Covid-19. En lgsning der
skal sikre, at kommunens borgere oplever at det er nemt at komme i telefonisk kontakt med kommunen.

Ved valg af lgsning er folgende krav veegtet hojest:

¢ Den kommende lgsning er fremtidssikret, s& den kan udvides til at deekke samtlige ansatte og lokationer i Lejre
Kommune.

¢ Telefonlgsningen bliver en dedikeret Kontaktcenter/Borgerservicelgsning, hvor telefonen kan besvares pé enten en
softphone (telefon pa computeren) eller en mobiltelefon. Det betyder, at den traditionelle bordtelefon afskaffes.

¢ Den valgte losning giver mulighed for integration til f.eks. selvbetjening.nu og andre systemer.

o Udvidet statistik og ledelsesinformation. Det bliver sdledes muligt at male langt mere og bedre pa den telefoniske
betjening til hovednummeret, men ogsa ude lokalt i centrene/afdelinger og teams. Det bliver sadledes nemmere i
fremtiden, at dokumentere og arbejde malrettet med kontaktbarheden til kommunen.

¢ Lgsningen er en gennemprovet losning til kommuner, og 17 af landets kommuner benytter i dag losningen med hej
tilfredshed.

Arbejdsgruppe og styregruppe har begge peget pa denne lgsning, da den giver den enskede fleksibilitet og imedekommer
mange af de behov, der er beskrevet i kravspecifikationen. Lesningen imgdekommer at medarbejdere, der primaert
arbejder ved deres pc, kan anvende denne som softphone fremadrettet, andre der primeert er mobile og derved har brug for
en mobiltelefon, kan f& samme funktionaliteter, som hvis de sad ved en pc. Det er ogsa muligt at kombinere og have
begge dele, hvis det vurderes at vaere hensigtsmassigt i forhold til arbejdsformer og kontaktbehovet.

Hvem bliver omfattet af den nye lgsning:

De lokationer, der i dag benytter den type telefonlinjer, der lukkes 31. december 2021, skal omfattes af den nye losning.
Det gelder bl.a. Bagebakken, radhusene samt lokationer, der er tilknyttet rddhusenes telefonsystem.

Det skal senere besluttes om flere lokationer i fremtiden skal indga i det nye telefonsystem. Det har ikke vaeret muligt at
fa skabt overblikket i projektet for indkeb af nyt system, grundet den korte tidsfrist for TDCs opsigelse af telefonlinjer.

Vurderingen af om flere lokationer skal deekkes vil bl.a. ske pa baggrund af behov og gkonomi. Der er en forventning om,
at omkostningen til evt. fremtidig udvidelse af systemet vil kunne deekkes af besparelser pé eksisterende lokale losninger
samt eksisterende bevillinger. Afdekningen af behov og ekonomi sker sidelebende med implementeringen af det nye
system. Flere lokationer vil tidligst blive tilkoblet systemet i 2. kvartal 2022.

Administrationens vurdering



Arbejdsgruppen og styregruppen for indkeb af nyt telefonsystem, har valgt at gé videre med Miralixs Cloud lgsningen
med SIP trunk forbindelse (ny teknologisk telefonlinje), samt indkeb af Headset.

Lesningen anvendes i dag i 17 kommuner (bl.a. Holbak, Neastved, Herning og Ishgj), der har gode erfaringer med
lgsningen.

Grundet den relativ stramme tidsplan, grundet lukning af nuvarende losning vil implementeringen forega i flere steps.
Det er vigtigt at alle fra dag 1 kan besvare deres telefoner og borgerne kan komme i kontakt med kommunen som de
plejer.

Implementeringen vil indeholde:

¢ Undervisning af brugere, superbrugere og administratorer

¢ Opsatning af lokale ensker og behov

¢ Sikring af opsatning af voicemail ud fra kommunens telefonpolitik

» Justering af opsatning sker lobende de forste 3 méneder efter idriftsattelse. Fokus for justering er tilgeengelighed
for borgerne.

¢ Opfelgning pé kontaktbarhed ved udtrek fra den nye lgsning og dialog med alle enheder — koordineret af
programleder og afdelingsleder for Borgerservice

Implementeringen vil blive teet koblet med kommunens telefonpolitik, som samtidig vil blive tilpasset.

Okonomi og finansiering

Der er ikke i budget 2021 afsat midler til indkeb af nyt telefonsystem. Udgiften til et nyt telefonsystem vil i 2021 vaere pa
648 t. kr. I de efterfolgende ar vil lesningen kunne finansieres indenfor det nuverende budget til det eksisterende
telefonsystem. Udgiften 1 2021 pa 648 t. kr. foreslas finansieret med 648. t. kr. fra kommunekassen og 60 t. kr. fra
eksisterende budgetter.

12021 indgéar anskaffelse af nye headset med 240 t. kr. Udgifter til headset vil normalt blive finansieret af de enkelte
centrets budgetramme. Lejre Kommune har en PC budgetmodel hvor hvert center arligt betaler et fast beleb for Pc’er,
software m.v. Det foreslas, at udgifterne til headset fremover indgar i betalingen for PCér, sidledes der ikke sker en
serviceudvidelse. Udgiften i 2021 til headseet finansieres i 2021 delvist af kommunekassen, men tilbagebetales i de
efterfolgende 3 ar til kommunekassen.



lalt 2021-
2021 022 2023 2024 2035 2025

Anskaffelse
Kgb af telefonsystem 315.600 315. 600
Support (klippekort) 109.400 109,400
| alt anskaffelse 425,000 425,000
Drift
Arlige licenser 18000 108.300| 108.300| 108.300| 108300 451200
SIF trunk 250000 250001 250000 250000 25.000| 125000
Drift 0 20000 20000 200000 200000 B80.000
He adsaet 240,000 240,000
| alt arlig drift 283.000| 153.300| 153.300| 153.300| 153.300( B896.200
Fingnsigring
Besparelse nuvzerende telefonsystem 0| -159,700| -159,700| -159,700| -159,700| -638. 800
Finansierng af headsatindenfor
eksisterende budgetramme over 4 ar. -60.000) -60.000) -50.000| -60.000 0 -240.000
| alt finansierng -60.000( -219,700| -219.700( -219.700| -159.700| -878 800
lalt B648.000) -66.400| -664000 -664000 -6.400( 442400

Totalt vil Kommunekassen skulle finansiere en udgift pa 442.400 kr. i perioden 2021-2025.



Punkt 8: QU - Organisering af kommune- og regionsradsvalget den 16.
november 2021

21/119
Resumé

Den 16. november 2021 afholdes der kommune- og regionsradsvalg i Danmark. I den forbindelse er der en raekke
beslutninger, der skal treeffes i forbindelse med forberedelsen.

Denne sag indeholder forslag til indsats for hajnelse af valgdeltagelsen samt forslag til rekruttering af supplerende
tilforordnede veelgere.

Indstilling
Direktionen indstiller;
1. at oplaeg til foregelse af valgdeltagelsen godkendes,
2. at administrationen meddeler de lister, der stiller op, men som ikke er reprasenteret i den siddende
Kommunalbestyrelse, at de kan indstille 2 tilforordnede velgere,

3. at administrationen indrykker annonce i Lokalavisen og pa Lejre Kommunes hjemmeside, med henblik pa
rekruttering af frivillige som supplement til de tilforordnede valgere, der rekrutteres fra partierne,

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 22-09-2021
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling

Hajnelse af valgdeltagelse

Valgdeltagelsen i Lejre Kommune ved kommunalvalget i 2017 blev pa 78,29 (hgjere end den gennemsnitlige

valgdeltagelse pa landsplan, som var pa 70,8. Det var et fald i forhold til kommunalvalget i 2013, hvor der var en
stemmeprocent pa 80,62 i Lejre Kommune.

»sTeuYmen »

For at hgjne valgdeltagelsen generelt gor Lejre Kommune igen brug af KL’s landsdeekkende kampagne,

Kampagnen indledes i uge 40 og kerer frem til valgdagen den 16. november 2021.



Lejre Kommune har bestilt en pakke med diverse fysiske materialer fra KL, f.eks. klistermerker, plakater, roll-ups,
facadebannere og bilfolie. Konkret er det planen, at Lejre Kommune distribuerer KLs materiale til: haller, biblioteker,
radhuse, stationer, stemmesteder — og vi kan ogsa overveje vuggestuer, bernehaver, SFOér og lignende.

Lejre Kommune indrykker labende annoncer i Lejre Lokalavis for at gare opmarksom pa valget, hvor man kan afgive sin
stemme, mulighed for at brevstemme etc. Herudover samles al information ogsé pa en underside til kommunes
hjemmeside: https:/www.lejre.dk/kommunalvalg-2021/

18-29 arige
For at gge valgdeltagelsen blandt de 18-29-arige patenkes det at udsende en pdmindelses-SMS, med Lejre Kommune
som afsender, med oplysninger om kommunalvalget.

Vi ved, at unge under 30 har markant lavere valgdeltagelse end andre. Ved de to seneste kommunalvalg har unge haft en
valgdeltagelse som falger:
18-25 ér: 64,3 % (2013) og 64,5 % (2017)

26-30 ar: 61,1 % (2013) og 56,2 % (2017)

Mens valgdeltagelsen for 31+ ar har ligget pa hhv. 82,8 % (2013) og 80,5 % (2017)

Lejre Kommune har modtaget et tilbud pé

e 2.500 kr. 1 oprettelse inkl. to timers konsulentbistand
e 25 gre pr. mobilnummer
¢ max 29 ere pr. SMS til borgerne (153-160 tegn)

Ved sidste valg var der ca. 2400 veelgere i aldersgruppen, hvorfor den samlede udgift ved 2 SMS’er pr. vaelger (forste
SMS et par uger for, anden SMS pa valgdagen) estimeres til at vere:

2500 + (0,25x2400) + (0,29x2400x2) = 5000 kr.

Hjeelpemidler, der skal stilles til rddighed ved stemmeafgivningen
Indenrigs- og Boligministeriet satte ved sidste kommunal- og regionsradsvalg ekstra fokus pd hjelpemidler, og pr. 1.
januar 2019 tradte en ny bekendtgerelse i kraft.

Lejre Kommune skal pd mindst ét afstemningssted i kommunen stille et stemmerum, der er forsynet med:

¢ Et haeve-/senkebord.

o Et forsterrelsesapparat med skarm af typen CCTV, hvor skriftsterrelse, kontraster og lysstyrke kan reguleres af
velgeren. Laesepladen skal kunne lases fast, nar veelgeren skal afkrydse stemmesedlen.

¢ En LED-lampe, hvis lysstyrke og lysfarve kan reguleres af veelgeren. Velgeren skal kunne benytte LED-lampen
uden brug af ha&nderne og skal kunne e&endre lampens placering, séledes at lysudfaldet kan tilpasses efter veelgerens
behov.

Det samme galder ogsa ved brevstemmeafgivning pd mindst ét sted i kommunen.


https://www.lejre.dk/kommunalvalg-2021/
https://www.lejre.dk/kommunalvalg-2021/

Ovenstiende vil vere tilgengeligt pd valgstedet i Hvalsg og ved brevstemmeafgivningen i borgerservice pad Radhuset i
Hvalse.

P& hvert afstemningssted skal mindst ét stemmerum vere forsynet med:

¢ Sorte filtpenne til brug for afkrydsning af stemmesedlen.
¢ En lup, der kan forsterre tekst til mindst seksdobbelt storrelse. Luppen skal kunne benyttes uden brug af haenderne,
og der skal vere plads til at afkrydse stemmesedlen under luppen.

Det samme galder ogsa ved brevstemmeafgivning péd de steder i kommunen, hvor enhver vaelger kan brevstemme.

Rekruttering af valgtilforordnede

Det har ved tidligere valg vaeret en udfordring at kunne rekruttere det fornedne antal valgtilforordnede, som er nedvendigt
for at afvikle valgdagen pa betryggende vis. Derfor foreslar administrationen at meddele de lister, der stiller op, men som
ikke er repreesenteret i den siddende Kommunalbestyrelse, at de kan indstille 2 tilforordnede vaelgere, som kan
repraesentere partiet.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 23. marts 2021, at de tilforordnede veelgere ma forlade valgstedet kl.
20.00, men at dette skal aftales eksplicit.

Der er allerede en stor del af de tilforordnede velgere som er indmeldt af partierne, som har meddelt, at de ensker at
benytte sig af den mulighed. Derfor foreslas det, at der indrykkes en annonce i lokalavisen og pa Lejre Kommunes
hjemmeside, hvor borgere i Lejre Kommune opfordres til at melde sig som tilforordnede vaelger fra kl. 19.45. De
tilforordnede vaelgere, som mader ind om aftenen, skal s& deltage i optellingen af stemmer, bdde ved kommunalvalget og
regionradsvalget.

Det er vurderingen, at rekruttering af borgere til jobbet som tilforordnede valger opfylder to formal — Det vil hgjne
borgerinddragelsen og interessen for lokaldemokratiet og minimere deltagelse af administrativt personale.

Der vil blive suppleret med administrativt personale, sadan at der pé alle valgsteder er et passende antal stemmetzllere.

Administrationens vurdering

Hojnelse af valgdeltagelse

Administrationen vurderer, at der vil vere en god synergi-effekt ved at koble sig pad KL's kampagner samt velge en
pamindelses-SMS for aldersgruppen 18-29 arige, med Lejre Kommune som afsender. Kampagnerne kan med fordel
understpttes af lokale initiativer.

Hjeelpemidler, der skal stilles til rddighed ved stemmeafgivningen
Valgstedernes indretning sker i et samarbejde med Handicapradet og efter reglerne i Bekendtgerelsen om hjelpemidler,
der skal stilles til rddighed.

Rekruttering af valgtilforordnede
Det anbefales, at der indrykkes annonce i lokalavisen og p& hjemmesiden, hvor borgere i Lejre Kommune opfordres til at



melde sig som tilforordnede veelger fra kl. 19.45 og hjelpe med at telle stemmer op til bdde kommunalvalget og
regionsradsvalget. Og er det ikke muligt at rekruttere et tilstreekkeligt antal, anbefales det, at der suppleres med
administrativt personale til at bistd med opteellingen.

Okonomi og finansiering

Udgiften forventes at kunne rummes inde for det afsatte budget pé bevillingen Valg — Kommunalvalg/regionsvalg.



Punkt 9: QU - Proces for ansattelse af ny borgerradgiver

21/6507
Resumé

Da den nuvarende borgerradgiver i Lejre Kommune har faet nyt job, skal stillingen som borgerradgiver opslas og
genbesattes.

I henhold til styrelseslovens § 65 e, er det Kommunalbestyrelsen, der ansaetter borgerradgiveren. Det fremgar af
styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen ikke har mulighed for at overlade beslutning om ansattelse og afskedigelse af
lederen af en borgerradgiverfunktion til andre inden for kommunen.

I denne sag skal der tages stilling til sammensetning af ansettelsesudvalget, tidsplan for ansattelsesprocessen samt job-
og personprofil for stillingen som borgerradgiver

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at sammensetningen af ansattelsesudvalget godkendes
2. at tidsplanen for ansattelsesprocessen godkendes
3. at job- og personprofil for stillingen godkendes
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning Okonomiudvalget den 22-09-2021
Indstillingerne anbefales. Fra Ukonomiudvalget deltager Carsten Rasmussen, Mikael Ralf Larsen og Grethe Saabye.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Okonomiudvalgets indstilling tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling

Da den nuvarende borgerradgiver i Lejre Kommune har faet nyt job, skal den ledige stilling som borgerradgiver i Lejre
Kommune opslas og besattes.

Borgerradgiveren refererer direkte til Kommunalbestyrelsen, der ligeledes har kompetencen til at ansatte
borgerradgiveren.

Der er udarbejdet forslag til tidsplan for ansattelsesprocessen. En lidt snaver tidsplan, som betyder, at en ny
borgerradgiver kan tiltraede pr. 1. januar 2022.



Det kan yderligere oplyses, at den nuvarende borgerradgiver har lovet at assistere i forhold til whistleblowerfunktionen i
overgangsperioden fra hendes fratraeden pr. 30. september 2021 og frem til den ny borgerradgiver kan tiltreede.

Sammensa&tning af ansattelsesudvalget
Ansettelsesudvalget skal — bistdet af administrationen — foresté det indledende arbejde med indkaldelse af egnede
kandidater og gennemforelse af samtaler.

Ansettelsesudvalget indstiller p& baggrund af rekrutteringsprocessen til Kommunalbestyrelsen, hvilken kandidat, der ber
ansattes som ny borgerradgiver.

Ansettelsesudvalget foreslds sammensat som folger:
Borgmester Carsten Rasmussen

2-3 medlemmer af @konomiudvalget

Centerchef (valges blandt cheferne)
Medarbejderreprasentant (vaelges blandt medarbejderne)
Formand for Aldreradet Kirsten Kornval

Formand for Handicapradet Jan Andersen

Kommunaldirekteor Inger Marie Vynne

Forslag til tidsplan

Der stiles mod en ansattelsesproces, hvorefter den ny borgerradgiver kan tiltreede pr. 1. januar 2022. Rekrutterings- og
ansattelsesprocessen gennemfores uden ekstern konsulentbistand, idet det vurderes, at processen kan varetages med
anvendelse af interne kompetencer i Lejre Kommune.

Der er udarbejdet forslag til tidsplan for rekrutteringsprocessen for ny borgerradgiver. P& grund af afholdelse af
efterarsferie i uge 42 samt atholdelse af kommunalvalg den 16. november 2021, er tidsplanen lidt presset.

I forslaget til tidsplan er det forudsat, at der atholdes ekstraordinert @U-mede umiddelbart for KB-medet den 23.
november 2021, s& @konomiudvalget kan tiltreede ansattelsesudvalgets indstilling.

Aktivitet Tidsplan Evt. bemarkninger
QU godkende}se af proces, Onsdag den 22,
tidsplan samt job- og
september 2021
personprofil
KB godkende!se af proces, Tirsdag den 28.
tidsplan samt job- og
september 2021
personprofil
Stillingen annonceres Onsdag den 29. Opslas pa lejre.dk, jobnet,

september 2021 Altinget samt gvrige relevante



Ansegningsfrist for
stillingen

Ansettelsesudvalget
medes og udvealger
relevante kandidater

Der atholdes 1. samtaler
med indkaldte kandidater

Gennemforelse af test og
indhentning af referencer

Der atholdes 2. samtaler
med indkaldte kandidater

Lukket sag behandles i QU

og KB

Den valgte kandidat
tilbydes stillingen

Job- og personprofil

Sendag den 24. oktober
2021 kl. 23.59

Torsdag den 28. oktober
2021

Tirsdag den 2.
november 2021 — hele
dagen

Onsdag den 3.
november — tirsdag den
9. november 2021

Onsdag den 10.
november 2021

Ekstraordinert moede
umiddelbart for KB-
medet den 23.
november 2021

Onsdag den 24.
november 2021

rekrutteringskanaler

Kandidater til samtale indkaldes

Ansattelsesudvalget voterer og
bliver enige om, hvilken
kandidat, der skal tilbydes
stillingen

Det aftales med kandidaten,
hvornar der kan sendes
pressemeddelelse

Forslag til job- og personprofil for stillingen som borgerrddgiver er bilagt denne sag. Der leegges seerligt vaegt pa, at den
nuvarende borgerradgiver gennem de seneste ar har opbygget en sterk funktion, som der er stor respekt om blandt bade
borgere og medarbejdere. Den ny borgerradgiver skal fortsatte arbejdet med at bidrage til forbedringer af kvalitet i
sagsbehandling og til forebyggelse af klager. Begge dele i teet samarbejde med kommunens administration og borgerne.

Okonomi og finansiering

Der forventes annonceringsudgifter og evrige mindre udgifter til blandt andet forplejning med videre pé ca. 30.000 kr. i
forbindelse med rekrutteringen af ny borgerradgiver. Udgiften finansieres via budget for Falles Funktioner.

Bilag

Bilag - Job- og personprofil - borgerradgiver



Punkt 10: QU - Influenzavaccinetilbud til medarbejderne

21/6694
Resumé

Sundhedsstyrelsen anbefaler influenzavaccination szerligt i ar efter
geniabning pga eget risiko for virusinfektioner.

Alt sundheds- og plejepersonale samt medarbejdere over 65 ar far tilbudt gratis influenzavaccine.

En stor del Lejre Kommunes gvrige medarbejdere er i kontakt med mange mennesker i lobet af en arbejdsdag. Det
foreslés derfor at tilbyde vaccine til alle medarbejdere i Lejre Kommune i efteraret 2021.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at alle medarbejdere i Lejre Kommune far tilbud om gratis influenzavaccine
2. at udgiften atholdes og finansieres indenfor bevilling 1.40.62 faelles vikarpulje i 2021

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 22-09-2021
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen anbefaler influenzavaccination sarligt i &r efter genabning. Styrelsen vurderer, at den influenzasason

vi gar ind kan blive hard, fordi vi havde meget lidt influenza i de to foregdende ar pga afstande. Ved en hgj tilslutning til
influenzavaccination kan det bidrage til at tage mest mulig smitte ud af efteraret og vinteren.

Alt sundheds- og plejepersonale samt medarbejdere over 65 ar far tilbudt gratis influenzavaccine.

En stor del Lejre Kommunes gvrige medarbejdere er i kontakt med mange mennesker i lgbet af en arbejdsdag. Det
foreslas derfor at tilbyde vaccine til alle medarbejdere i Lejre Kommune i efteraret 2021, udover de medarbejdergrupper
der allerede far dette tilbudt.

Okonomi og finansiering



Udgiften pr. medarbejder er 135 kr., derudover er der mindre udgifter til transport mv.

Lejre Kommune har aktuelt 2.192 ansatte, heraf ca. 665 medarbejdere som i forvejen er omfattet af det nationale
vaccinationsprogram.

Hvis alle gvrige medarbejdere tager imod tilbuddet, vil udgiften vere godt 0,2 mio. kr. Erfaringsmeessigt tager ikke alle
imod tilbuddet, s& udgiften forventes at veere mindre.



Punkt 11: BU - Rammer for tilsyn i dagtilbud

21/5178

Sagen afgores i:
Udvalget for Barn & Ungdom
Resumé

I forleengelse af ny dagtilbudslov (2018) er der behov for at justere nuvearende tilsynskoncept pa dagtilbudsomradet, sa
det er tilpasset dagtilbudsloven og skaber sammenhzeng til den styrkede paedagogiske laereplan.

Ifelge dagtilbudslovens § 5 er kommunalbestyrelsen forpligtet til at fore tilsyn med alle former for dagtilbud i kommunen
—kommunale, selvejende, private og puljeinstitutioner. Der er ikke specifikke lovgivningsmassige krav til det
paedagogiske tilsyn herunder kadence, hvem der skal udfere det eller hvilken metode, der skal anvendes. Det giver den
enkelte kommune mulighed for at fastlegge, hvordan det paedagogiske tilsyn skal tilrettelaegges.

I sagen her fremlagges forslag til rammer for tilsyn i dagtilbud i Lejre Kommune.
Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at tilsynskoncept pa dagtilbudsomradet godkendes
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 06-09-2021
Indstillingen anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 22-09-2021
Indstillingen anbefales.
Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Indstillingen tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling

De lovgivningsmeessige krav til det paedagogiske tilsyn er, at kommunalbestyrelsen skal fastsette og offentliggere

rammerne for tilsynet jf. Dagtilbudslovens § 5 stk. 2. Tilsynet har til formél at sikre, at dagtilbuddene lever op til formal
med dagtilbud jf. kapitel 2 § 3 a i dagtilbudsloven.

Det er ligeledes indskrevet i dagtilbudsloven, at udviklingen pa dagtilbudsomradet skal dreftes politisk mindst hvert andet
ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede indsatser for omradet efter



stk. 2 bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af lovens afsnit 1. Det paeedagogiske tilsyn og
observationer herfra vil kunne danne afsat for en politisk dreftelse af det samlede dagtilbudsomrade.

Evidensbaseret tilsynsmateriale

Tilsynsmaterialet for det paedagogiske tilsyn bygger pa evidensbaseret viden om, hvad der kendetegner dagtilbud af hgj
kvalitet. Tilsynsmaterialet er inspireret af ECERS, Early Childhood Environment Rating Scale (2015) og KIDS,
Kvalitetsudvikling i daginstitutioner (2014) og Virkningsfuldt paedagogisk arbejde i dagtilbud (2019) for uddybning se
bilaget om tilsynskoncept for Lejre Kommune. Indholdet af det peedagogiske tilsyn understetter og skaber ligeledes
sammenheng til det paedagogiske arbejde med den styrkede paedagogiske laereplan.

Det padagogiske tilsyn med kommunale, selvejende, puljeinstitutioner og privatinstitutioner fores hvert andet &r med
henblik pa at sikre, at dagtilbuddene lever op til geeldende lovgivning og for at understotte udviklingen af den
padagogiske kvalitet. Der er lagt vagt pa at sikre et ensartet vurderingsgrundlag ud fra en systematisk evidensbaseret
ramme. Det paedagogiske tilsyn er tilrettelagt over en to-arig periode med et anmeldt paedagogiske tilsyn ar 1 og et
anmeldt opfelgende tilsyn &r 2. Dagtilbuddene skal pa baggrund af det paedagogiske tilsyn udarbejde en handleplan, og
det er denne handleplan, der folges op pa éret efter. Dagtilbuddene er en aktiv del af det peedagogiske tilsyn ved at de ogsé
skal foretage de samme observationer og vurdering af den paedagogiske kvalitet.

Hvis der er forhold, der ikke lever op til formalet, kan der udstedes et skeerpet tilsyn som indbefatter et pabud om, at der
straks skal rettes op. I tilfeelde af pabud skal dagtilbuddet senest en uge efter pabuddet sende en redegeorelse til centerchef
i Center for Bern & Lering for, hvordan der rettes op pa forholdene. Det folges ligeledes op af et uanmeldt tilsyn i
dagtilbuddet for at felge op pa, om der er handlet tilfredsstillende pa pabuddet.

Udvalget vil blive orienteret senest pa forstkommende udvalgsmede, hvis der ivaerkseattes skerpet tilsyn og udstedes
pabud.

De padagogiske tilsyn udferes af konsulenter fra Center for Born & Lering.

Bilag
Bilag til sag vedr. tilsyn - Observationstemaer juni 2021.docx

Bilag til sag vedr. tilsyn - Tilsynskoncept i Lejre Kommune.docx



Punkt 12: SSA - Magtanvendelse voksen- og &ldreomriade arsberetning
2020 med heringssvar

21/4295
Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen

Resumé

Udvalget for Social, Sundhed og &ldre besluttede pd medet den 8. august 2021 at sende sagen om magtanvendelse i
hering hos Aldreradet og Handicapridet. Efter endt hering fremlegges sagen nu pa ny.

Sagen gor rede for antallet af ansggninger og indberetninger om magtanvendelse pa voksen- og aldreomradet for 2020.
Der er modtaget 21 indberetninger om magtanvendelse i 2020.
Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at redegorelsen vedrerende magtanvendelser godkendes
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 08-09-2021

Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-09-2021

Indstillingen anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Indstillingen tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling
Der skal udarbejdes en érlig redegerelse om magtanvendelse pa voksen- og a@ldreomradet.

Redegorelsen skal foreleegges for Kommunalbestyrelsen, jf. § 15, stk. 2 i bekendtgerelse om magtanvendelse og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne mv.

Den 1. januar 2020 tradte nye regler i kraft pa magtanvendelsesomradet. Andringerne i reglerne ger, at der er dbnet op for
en lempet adgang i vurderingen af, hvornar der kan anvendes fysisk magt samt anvendelse af velfaerdsteknologi.

Se beskrivelse af de nye lovregler i bilag 1.

Denne sag redeger for brugen af magtanvendelser efter de nye regler.



Procedure for ansggning og registrering om magtanvendelse
Magtanvendelse m& som udgangspunkt kun ske efter en forudgdende ansegning og godkendelse fra kommunen.

Nogle indgreb efter magtanvendelsesreglerne foretages af personalet akut, uden at der er truffet en forudgaende afgerelse
af kommunalbestyrelsen. Disse indgreb kan paklages til kommunalbestyrelsen.

Hovedparten af magtanvendelse og indgreb skal registreres og indberettes til kommunen mhp. relevant opfelgning.

Der er ikke krav om registrering og indberetning til kommunen, nar tilbuddene fastsatter husordener, anvender fysisk
guidning og/eller anvender tryghedsskabende velfardsteknologi over for borgere, der ikke modsatter sig anvendelsen
(kun borgere med en erhvervet og fremadskridende mental sveekkelse, eks. demens).

Status for magtanvendelser i 2020:
Tabellerne deekker over:

¢ anseggning om magtanvendelse: Personale/leder kan sgge om en tidsbegraenset tilladelse til at gere brug af magt i en
bestemt situation

¢ indberetning om godkendt magtanvendelse: Personale indberetter om brugen af en konkret episode om
magtanvendelse, ndr kommunen forinden har givet tilladelse til at gare brug af magt

¢ indberetning af ikke-forhdndsgodkendt magtanvendelse: Personale indberetter om brugen af en konkret episode om
magtanvendelse, nir kommunen ikke forinden har givet tilladelse til at gare brug af magt (eks. akut fastholdelse
eller foren).

Magtanvendelse 2020 — voksenomradet (Center for Job & Social)
Nedenfor er angivet antallet af ansggninger og indberetninger om magtanvendelse over for Lejre borgere med betydelige
og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som er visiteret til ophold pa botilbud enten efter servicelovens § 107 eller 108

eller almenbolig efter almenboliglovens § 105. Hovedparten af borgerne har ophold pa tilbud beliggende uden for Lejre
Kommune. (Se bilag 2 til sagen).

2016 2017 2018 2019 2020
Anseggning om magtanvendelse 1 1 3 0 2
Indberetninger pa godkendt magtanvendelse 2 14 7 0 0
Indberetning om magtanvendelse uden godkendelse 55 129 120 46 17

I alt 57 143 127 46 17

Status for magtanvendelser 2020 — @ldreomréadet (Center for Velfeerd & Omsorg)
Nedenfor er angivet antallet af ansggninger og indberetninger om magtanvendelse over for Lejre borgere med betydelig
og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som er en konsekvens af demens el. lignende med ophold pé plejecentre og tilbud

beliggende i og uden for Lejre Kommune. Hovedparten af borgerne i nedenstaende tal har ophold pé plejecentre i Lejre
Kommune. (Se bilag 3 til sagen).

2016 2017 2018 2019 2020

Ansggninger om magtanvendelser 2 9 2 4 0



Indberetninger pa godkendt magtanvendelse 0 9 28 11 0

Indberetning om magtanvendelse uden godkendelse 1 7 10 14 0
Indberetning om fastholdelse i hygiejnesituation — i i i i 4
ny reglerne pr. 1/1-20

I alt modtagne indberetninger 1 16 38 25 4

Udtalelser
Aldreradet har i haringssvar af 30. august 2021 bl.a. anfert:

”Indgreb i den personlige frihed ved anvendelse af magt over for borgere, som Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, ber
efter Aldreradets opfattelse kun bruges i begranset omfang. Til gengald erkender vi, at magtanvendelse kan vere
nedvendig for at undgé skade pé personer eller ting, herunder skade pé den @ldre person, der er arsag til
magtanvendelsen.

Det er i denne sammenhang vigtigt at holde sig for gje, at vore &ldre medborgere pa plejecentrene har ngjagtig samme
krav pa retssikkerhed og personlig integritet som alle andre borgere her i landet.

Aldreradet anerkender dog den betydelige forbedring, der er sket i lobet af 2020 i anvendelsen af magt over for aldre
medborgere.

I den forbindelse er vi enige i den praemis, at faldet pa landsplan i magtanvendelse i 2020 nok skal ses i lyset af COVID-
19 restriktionerne, som beted faerre kontakter, et reduceret faellesskab og mindre udefra kommende uro — saledes
formentlig ogsa pa Lejre Kommunes plejecentre. Men det er i den forbindelse vigtigt at vaere opmarksom pé, at arsagerne
til faldet i magtanvendelse har en bagside, nemlig at mange aldre har folt sig mere ensomme i lobet af 2020 og derved i
flere tilfeelde har lidt et maerkbart mentalt tilbagefald.”

Handicaprédet har i heringssvar af 30. august 2021 anfert:
”Magtanvendelser blandt voksne og @ldre er generelt faldende, hvilket til dels skyldes nye regler for rapportering.

Magtanvendelser pa ophold udenfor Lejre Kommune fortjener mere opmerksomhed eller magtanvendelse indenfor Lejre
Kommune fortjener mere opmeerksomhed.”

Administrationens vurdering

Der er 1 2020 modtaget i alt 21 indberetninger om magtanvendelser. Til sammenligning var der i 2019 71 indberetninger
om magtanvendelser.

Pa @ldreomréadet har der veeret tale om fa tilfeelde af fastholdelse i hygiejnesituationer. Der er ikke kommet indberetninger
om gvrig fysisk fastholdelse, eksempelvis ved udadreagerende adferd. Ligeledes er der heller ikke kommet ansggninger
om brugen af magtanvendelser, som eks. stofseler eller lignende.

De modtagne indberetninger pa voksen-handicapomrédet er hovedsageligt indkommet forud for den forste nedlukning og
senere hen i efteraret 2020.

Ogsa pé landsplan ses en markant nedgang i antallet af indberettede magtanvendelser. Arsagen vurderes at veere COVID-
19 restriktionerne. Den generelle nedlukning har betydet faerre kontakter, et reduceret faellesskab og mindre
udefrakommende uro fra eks. besggende, fragtmand, handvarkere, andre kollegaer etc. Disse a@ndrede forhold har skabt
en bedre arbejdsro for personalet med mulighed for at vaere mere naervarende og observere og arbejde socialpaedagogisk -



og dermed forebygge og aflede de situationer, hvor borgerne bliver let overstimulerede og urolige og kommer i vanskelige
situationer. Pa voksenhandicapomradet har faerre skift i personalet ogsa bidraget til sget forudsigelighed og ro og tryghed
i dagligdagen.

Grundet de nye lovaendringer er det ikke muligt at lave en direkte sammenligning med tidligere ars tal. Kriterierne for
forhdndsansegning og indberetninger har aendret sig — eks. er der ikke leengere krav om forudgéende ansegning i forhold
til fastholdelse i hygiejnesituationer, hvilket indebarer en anden type registrering og indberetning.

Det skal endelig bemarkes, at der i Lejre fortsat er fokus pa undervisning og vejledning i magtanvendelsesreglerne savel i
hjemmeplejen som pa plejecentrene, som foregar gennem en fortlabende undervisning af demensambassaderer.

Lejre Kommune tager udtalelserne fra hhv. ZAldrerddet og Handicaprédet til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Nye magtanvendelsesregler.docx

Bilag 2 Status for magtanvendelser voksenomrade 2020 CJS.docx
Bilag 3 Status for magtanvendelser aldreomrade 2020 CVO.docx
Bilag 4 - Hering Magtanvendelse voksen- og @ldreomradet 2020
Bilag 5 Handicapradet - Horingssvar Magtanvendelse 2020.docx

Bilag 6 ZAldrerddet - Horingssvar om magtanvendelse 2020.pdf



Punkt 13: TM - Realisering af sti ved Muningard i Allerslev, 4320 Lejre

20/4516
Resumé

P& mede den 31. maj 2021 besluttede Udvalget for Teknik & Milje, at administrationen fortsatter sagsbehandlingen med
henblik pa udleg og anlaeg af manglende stiforbindelse mellem Muningardudstykningen og Nerregardsve;.

Der skal i denne sag traeffes beslutning om at ivaerksatte ekspropriation til anleg af stiforbindelse og tages stilling til
finansieringen.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at administrationen bemyndiges til at iveerksette ekspropriation i henhold til Lov om offentlige veje kapitel 5 af de i

sagen berorte arealer, safremt frivillige aftaler ikke kan tilvejebringes
2. at projektet finansieres af de udisponerede midler fra trafiksikkerheds- og stipuljen i 2021

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 06-09-2021
Indstillingerne anbefales

Beslutning Okonomiudvalget den 22-09-2021
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling

Administrationen har efter beslutning i Udvalget for Teknik & Miljo den 31. maj 2021 arbejdet videre med Bech-Bruuns
anbefalinger til, hvordan den manglende stiforbindelse mellem Muningardudstykningen og Nerregardsvej kan realiseres.
Der vil veere tale om et indgreb, der har karakter af ekspropriation, hvorfor ejer vil have krav pa erstatning.

Administrationen har veret i dialog med LE34 omkring radgiverbistand til ekspropriation af den manglende stiforbindelse
ved Muningérd i Allerslev. I sagen er vedlagt en opgavebeskrivelsen fra LE34 (bilag 1) samt et kort, der viser det nevnte
stiareal (bilag 2).

Ekspropriationen vil forega efter vejlovens § 96, som giver vejmyndigheden mulighed for at ekspropriere til offentlige
stier, nar det er ngdvendigt af hensyn til almenvellet.



Administrationen vil efter Kommunalbestyrelsens behandling, og forinden der iveaerksattes ekspropriation eller indgés
frivillig aftale pa ekspropriationslignende vilkar udarbejde endeligt projektforslag for stikrydsningen. Kort der viser, hvor
stien skal etableres, er vedlagt som bilag 3.

Kommunalbestyrelsen vil skulle treeffe endelig beslutning om ekspropriation, efter at &stedsforretningen er gennemfort,

eller der er indgéet en frivillig aftale pa ekspropriationslignende vilkar med lodsejer. I samme sag vil der blive fremlagt
endeligt projektforslag til udvalgets godkendelse forinden realisering af projektet.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at en realisering af den manglende stiforbindelse vil medvirke til forbedret

trafiksikkerhed og tryghed for de trafikanter, der faerdes mellem Muningardudstykning og den aldre del af Allerslev,
herunder Allerslev Skole.

Det vurderes, at stien kan anlaegges senest i foraret 2022.

Okonomi og finansiering
Den 26. januar 2021 frigav Kommunalbestyrelsen en anlegsbevilling pa 1,35 mio. kr. fra trafiksikkerheds- og stipuljen

2021, som Udvalget for Teknik og Milje senere kunne disponere over. Administrationen anbefaler, at udgifterne til
anlaegget, som skennes til i alt ca. 160.000 kr., finansieres af disse udisponerede midler.

Bilag
Bilag 1 - Lokalplan LK 28 for et boligomrade ved Muningérd
Bilag 2 - Opgavebeskrive ved ekspropriation til offentlig sti ved Muningéard, Allerslev.pdf

Bilag 3 - Kort over ny stiforbindelse.pdf



Punkt 14: TM - Arealerhvervelse for retlig lovliggerelse af udvidelse af
Buesovej

20/6587
Resumé

Kommunalbestyrelsens besluttede den 25. juni 2020 at frigive midler til istandsattelse af Buesgvej. Den efterfalgende
istandsettelse medforte, at dele af Buesevej — i mindre grad — blev anlagt pé private ejendomme langs Buesgve;.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. oktober 2020, at kommunen ville erhverve de nedvendige arealer fra private
ejendomme ved ekspropriation i henhold til Lov om offentlige vej, kapitel 10, safremt frivillige aftaler ikke kunne
tilvejebringes.

Administrationen har indgéet frivillige aftaler med 13 ud af 15 lodsejere.

Den 12. maj 2021 blev der afholdt &stedsforretning pé de resterende to ejendomme (Bueseovej 5 og 9) med henblik pa
ekspropriation. I denne sag skal der derfor treeffes formel ekspropriationsbeslutning for de to ejendomme.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der sker erhvervelse af de nedvendige arealer til retlig lovliggerelse af Buesgvej ved ekspropriation
2. at der fremsendes forslag pa erstatningsbelab pa hhv. kr. 11.300 for Buesavej 5 og kr. 5.010 for Buesovej 9

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 06-09-2021
Indstillingerne anbefales

Beslutning Okonomiudvalget den 22-09-2021
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Kommunalbestyrelsen den 28-09-2021

Indstillingerne tiltradt.

Afbud:

Carsten Helles Rasmusen (V)

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2020 at iveerkseaette istandsattelse af Buesgvej. Administrationen

pabegyndte samtidig hermed arbejdet med udskillelse af Buesgvej i egen matrikel. Da det senere stod klart, at der var sket
inddragelse af private arealer til Buesovej, ivarksatte administrationen arbejdet med at indga frivillige aftaler herom.



Kommunalbestyrelsen tiltradte pA kommunalbestyrelsesmadet den 27. oktober 2020, at erhvervelsen af de arealer, som
var blevet inddraget til Buesevej, kunne erhverves ved ekspropriation, hvis frivillige aftaler ikke kunne opnés.

Da det ikke er lykkes at indga aftaler med ejerne af de to ejendomme, skal der enten ske en lovliggerelse af vejen fysisk
eller en retlig lovliggerelse. En fysisk lovliggerelse vil indebare en ombygning af Buesovej pa strekningerne ud for de
pagaldende ejendomme.

Iht. til vejlovens § 97 kan der ved ekspropriation erhverves ejendomsret til ’nyanleeg, udvidelse og @ndring af bestdende
anleg, tilbeher og nedvendige supplerende foranstaltninger”. Det folger af loven, at der skal atholdes en &stedsforretning,
forinden ekspropriation besluttes.

Astedsforretning blev afholdt den 12. maj 2021 med deltagelse af borgmester Carsten Rasmussen. P4 dstedsforretningen
har ejerne af de bererte ejendomme, som pétenkes eksproprieret, ret til at fremkomme med bemerkninger til den
planlagte ekspropriation samt at fremsatte forslag til endringer og synspunkter, som ber have indflydelse pé erstatningen.
Endvidere har ejerne ret til - indenfor 4 uger efter atholdelse af dstedsforretningen - at komme med skriftlige
bemerkninger.

Arealfortegnelse, arealerhvervelsesplan og erstatningsforslag er vedlagt som bilag 1.
Protokol med det passerede pa astedsforretningen samt revidererede erstatningsforslag er vedlagt som bilag 2 og 3.

Skriftlige kommentarer fra Lene Gram-Hansen, Buesevej 5, er vedlagt som bilag 4
Administrationens bemarkninger til skriftlige kommentarer fra Lene Gram-Hansen er vedlagt som bilag 5.

Kommunalbestyrelsens afgarelse om ekspropriation kan af ejerne, for s& vidt angér ekspropriationens lovlighed,
indbringes for Vejdirektoratet, og erstatningens sterrelse kan indbringes for Taksationskommissionen.

Safremt lodsejere klager over ekspropriationsbeslutningen, da vil erstatningsfastlaeggelsen skulle indbringes for
Taksationskommissionen senest 4 uger efter endelig afgerelse om ekspropriationens lovlighed.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der kan foretages retlig lovliggerelse af Buesovej ved ekspropriation af de nedvendige
arealer.

Okonomi og finansiering

Udgifterne til retlig lovliggerelse af Buesgvej ved ekspropriation kan atholdes af eksisterende bevilling til renovering af
Buesgve;.

Bilag

Bilag 1 - Arealfortegnelse, arealerhvervelsesplan og erstatningsforslagsamlet.pdf
Bilag 2 - Protokol for Buesgvej 5

Bilag 3 - Protokol for Buesgvej 9

Bilag 4 - kommentarer fra Lene Gram-Hanse; Buesavej 5

Bilag 5 - Administrationens bemerkninger til kommentarer fra Lene-Gram Hansen



Punkt 15: Lukket: LUKKET - TM - Udbud af indsamling af affald i Lejre
Kommune

21/4216



Punkt 16: Lukket: LUKKET - TM - Deltagelse i feelles udbud af indsamling
af farligt affald

21/4411



Punkt 17: Lukket: LUKKET - QU - Evt. keb af grund i Hvalse

21/2896



Punkt 18: Lukket: LUKKET - QU - Samarbejdsaftale

21/6689



Punkt 19: Lukket: LUKKET - QU - Sag om kommunalt selskab

21/5098



Punkt 20: KB - Godkendelse af referat
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