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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: BU - Orientering maj 2026

25-009322
Beslutning
Taget til orientering.

Resumé

A. Indmeldte i dagtilbud

Udvalget orienteres om de bernetal, der ligger til grund for dagtilbuddenes budgetter i Forventet Regnskab 1. I
bernetallene indgér indskrivningerne til og med marts maned, og foreldre er blevet tilbudt pladser med opstart i april og
maj maned. Pladsanvisningen og dagtilbudslederne har med afsat i ventelisterne vurderet forventningerne for resten af
aret. Det er det samlede antal pa tvers af 2026, som danner grundlag for det enkelte dagtilbuds budget.

I flere dagtilbud omkonverteres ledig kapacitet mellem vuggestue og bernehave for at mede den aktuelle efterspargsel
efter pladser i dagtilbuddene i de enkelte méneder. Det gaelder Larkereden, Mellehuset, Den Grenne Kile og Tusindfryd.
For flere dagtilbud er der ledig kapacitet i vuggestuen, og over foraret er der et hgjere antal bernehavebern, frem til de
eldste bernehavebern begynder i skole.

Ud fra bernetallet er der en opmarksomhed pa i hejere grad at indskrive vuggestuebern i Ejby Bernehus vuggestue, hvor
der er ledig kapacitet frem for at indskrive 1 Mellehusets vuggestue, hvor der ikke er ledig kapacitet i vuggestuen, men en
del ledig kapacitet i bernehaven.

Supplerende til orienteringspunktet er der udarbejdet en politisk sag, der gér i dybden med den kommunale dagpleje og de
private passere, samt udviklingen i antallet af indmeldte bern.

B. Kunstprojekt og donation pa Hvalse Skole

Hvalsg Skole har sggt og modtaget midler fra Statens Kunstfond til udarbejdelse af en kunststrategi pa skolen. I den
forbindelse er der planlagt, at eleverne i samarbejde med kunstner Nadim T. Alawi skal udsmykke store vaegge pa Hvalse
Skole. En forelder har doneret aflenning af kunstner samt materialer til brug for kunstvaerkerne, mens skolen leverer
leerertimer, elever samt udgifterne i forbindelse med fernisering. Der planlagges efter at udsmykningen er ferdig i starten
af maj.

C. Aftaler og loveendringer der afventer

Alle sager og lovforslag, der ikke var feerdigbehandlet inden valgdagen, er bortfaldet, og skal fremsattes igen i det nye
folketing efter valget. Der afventer derfor lovendring om mobilfrie folkeskoler og fritidstilbud mv., om nye regler for
fravaer og specialundervisning i folkeskolen samt fripladstilskud til foreeldre med bern i private pasningsordninger. Sa
snart der er udstedt ny lovgivning pd omraderne, vil Udvalget for Barn & Ungdom blive preesenteret for denne samt
eventuelle &ndringer, som folger deraf.

D. Dialogmoede med Udvalget for Bern & Ungdom og skolebestyrelserne i Lejre Kommune
Onsdag den 27. maj 2026 er der planlagt forste af to arlige dialogmeder med udvalget og reprasentanter for
skolebestyrelserne i Lejre Kommune. Der udsendes dagsorden senere.

Magdet vil tage udgangspunkt i skolernes arbejde med udvikling og kvalificering af brugen af vikarer, sa de er parate til
opgaven i klassen. Til dialogmedet vil vasentlige opmarksomheder blive preesenteret og dreftet pa tveers af skolerne og
med Udvalget for Bern & Ungdom.

E. Orientering om vederlag for behandlings- og specialundervisningstilbuds brug af kommunale faciliteter
Der har veret uklarhed om, hvorvidt kommunen skal opkrave betaling, hvis et behandlings- og
specialundervisningstilbud ensker at 1&ne kommunale lokaler, for eksempel folkeskolernes faglokaler og kommunale
haller.

Administrationen har derfor undersogt dette spergsmal neermere. Det er vurderingen, at kommunen — hvis der er ledig
kapacitet — kan stille denne til radighed til behandlings- og specialundervisningstilbud, og at kommunen skal opkraeve
betaling for udlan af kommunens faciliteter. Udlan kan ske til kostprisen, nar udlanet sker til varetagelse af kommunale
interesser (undervisning). Dette indarbejdes i samarbejdsaftalen mellem tilbud og distriktsskole, som fremgar som bilag til
kvalitetsaftalen.

Bilag



Bilag 1 - Oversigt indskrevne i dagtilbud - marts

Bilag 2 - Oversigt kommunale dagtilbud - marts



Punkt 3: BU - Opdateret handleplan for Kirke Saaby Skole

25-007088
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Den 2. december 2025 godkendte Udvalget for Bern & Ungdom en handleplan udarbejdet pa baggrund af en analyse af
kvaliteten pé Kirke Saaby Skole. Handleplanen for Kirke Saaby Skole udger en overordnet ramme for skolens
udviklingsarbejde, og pa medet i december blev det besluttet, at handleplanen skulle opdateres efter et halvt r, da en helt
ny skoleledelse var tiltradt i december.

Péa madet deltager skoleleder pa Kirke Saaby Skole og prasenterer den opdaterede plan.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

Pa Udvalget for Bern & Ungdoms mgde den 2. december 2025 godkendte udvalget en handleplan udarbejdet pa baggrund
af en analyse af kvaliteten pa Kirke Saaby Skole. Handleplanen for Kirke Saaby Skole udger en overordnet ramme for
skolens udviklingsarbejde, og da der i december 2025 tiltradte ny skoleledelse, blev det besluttet, at handleplanen skulle
videreudvikles og justeres efter ca. 6 méaneder, sd den nye ledelse kunne sztte sit praeg pa planen og de indsatser, der
skulle arbejdes med.

Kvalitetsarbejdet blev yderligere aktuelt, da Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) den 15. januar 2026
orienterede Lejre Kommune om, at Kirke Saaby Skole har bekymrende kvalitet pd grundlag af skolens trivselsdata for
2023-2024 og 2024-2025. Her har bade Kirke Saaby Skoles almenklasser og specialklasser henholdsvis over 25 procent
og 35 procent elever med lavest trivsel i den nationale trivselsundersagelse, hvilket er en indikator for bekymrende trivsel
i folge STUK s retningslinjer. Dette blev udvalget orienteret om den 2. marts 2026.

I forbindelse med budgetaftalen blev der afsat 4 mio. kr. til en malrettet omstillingsproces pé Kirke Saaby Skole. Det
beskrives i budgetaftalen, at skonomien skal understette arbejdet med: ‘Kirke Saaby Skole stér over for en sterre
omstilling, og der er stort fokus pé, at skolens resultater forbedres i forhold til bdde den faglige udvikling og elevernes
trivsel. De seneste mange ars resultater viser, at der ikke er sket den nedvendige udvikling, og der er brug for bade
gennemgribende og indgribende indsatser for at lgfte skolens resultater til et niveau, som alle bern og unge i Lejre
Kommune fortjener. Der afsattes 4 mio. kr. til en sterre omstillingsproces for medarbejdere og ledere, hvor bern og
foraeldre pa skolen oplever, at der skabes en staerk og tydelig ledelse, der har blik for faglig kvalitet og resultater baseret
pa et tydeligt barnesyn. Det forventes, at der arbejdes ud fra en plan, der skaerper den paedagogiske og didaktiske kvalitet,
og som imgdegar den for lave trivsel, som har praeget skolen.’

P& medet vil skoleleder pa Kirke Saaby Skole prasentere skolens opdaterede handleplan og desuden prasentere en
overordnet ramme for de i budgettet afsatte midler til omstillingsprocessen. Den opdaterede handleplan er vedlagt som
bilag.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at den opdaterede handleplan satter en rigtig retning og er et konstruktivt skridt i forhold til at
lofte béde trivsel og det faglige niveau pa Kirke Saaby Skole i forhold til de politiske ambitioner, der er for skolen.

Handleplanen tager afsaet i analysens anbefalinger og afspejler skolens egne vurderinger og prioriteringer.

Skolen gnsker at arbejde systematisk med tydelig klasseledelse og undervisningsdifferentiering blandt andet ved
ansattelse af en co-teacher for at sikre deltagelsesmuligheder for alle bern. Trivslen og fellesskabet skal styrkes bade i



klasserne og pé skolen som helhed med fokus pé blandt andet felles morgensamling, elevrad og andre trivselsfremmende
indsatser. Endelig vil skolen sette ind for at hgjne det faglige niveau med en datainformeret tilgang til elevernes laering.

Administrationen vurderer, at disse tiltag alle vil kunne have en synlig effekt pa skolens udfordringer.

Okonomi og finansiering
Der er i budgetaftalen afsat 4 mio. kr. til en genopretning af Kirke Saaby Skole. I handleplanen er der redegjort for, at der
er planlagt med ekonomi over en laengere arreekke, da det er en langstrakt proces og vedholdende indsats at opné og

fastholde ambitionerne.

Nedenfor ses, hvordan midlerne skal bruges over en 6-arig periode, og indsatserne og udgifterne er samlet.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 1 alt
Skolehaver, indsko- 200.000 200.000
ling
Lceringssamtaler 40.000 40.000
Ture ud af huset . 0
Nordisk skole 0
Elevdemokrati 50.000 50.000
Co-teacher 400.000 | 400.000 | 600.000 | 600.000 | 400.000 | 400.000 | 3.400.000
Udemiljz 70.000 70.000
Feellesskabende 100.000 100.000
akfiviteter
Junioridrcetsleder- 20.000 20.000
uddannelse
I alt 1.080.000 | 600.000 | 400.000 | 400.000 | 600.000 | 400.000 | 4.080.000

Bilag
Bilag 1 - Handleplan for Kirke Saaby Skole

Bilag 2 - Implementeringsplan for Kirke Saaby Skole



Punkt 4: BU - Orientering og dreftelse vedr. dagplejen 2026

26-002135
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

I denne sag gives en generel orientering om dagplejen. P4 medet vil Udvalget for Bern & Ungdom fa preesenteret data for
udviklingen i antal dagplejere og antal indmeldte over en lengere periode samt en overordnet praesentation af dagplejen.
Herudover vil der ogsé vaere en gennemgang af data for private pasningsordninger.

Sagen dreftes pd opfordring af Udvalget for Bern & Ungdom.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

Dagplejen er et kommunalt dagtilbud malrettet bern i alderen 0—3 ar. Barnet passes i dagplejerens eget hjem, og hver
dagplejer er normeret til 4 bern. Foraldre kan opskrive deres barn til dagpleje via den Digitale Pladsanvisning og tildeling
af pladser folger Lejre Kommunes administrationsgrundlag. Administrationsgrundlaget beskriver, hvordan pladser til
dagtilbud fordeles efter foraeldrenes prioriteringer, det besluttede serviceniveau og dagtilbudslovens bestemmelser.
Udvalget for Barn & Ungdom godkendte den 7. marts 2023 et nyt administrationsgrundlag, som er vedlagt som bilag.
Den enkelte dagplejer har tilknyttet en tilsynsferende peedagog og samarbejder med denne og med kollegaer om
padagogisk udvikling og kvalitet.

Ledelse og organisering

Dagplejen har siden oktober 2023 varet organiseret med en leder ansat pa 35 timer, som ogsa har tilsynsopgaver.
Herudover er ansat to tilsynsferende pedagoger pa 30 og 37 timer, som forer tilsyn med de kommunale dagplejere og de
private pasningsordninger. Lederen af dagplejen indgér i ledergruppen for dagtilbudsomréadet og folger op pa de tiltag, der
er relevante i forhold til 0-3-arige bern, pa dagtilbudsomradet.

De tilsynsfarende peedagoger stér for den ferste kontakt til foraeldrene og atholder sammen med dagplejerne
praesentationsbesgg og foraeldresamtaler og modtager henvendelser fra foreldre ved bekymring. De tilsynsferende
paedagoger giver lebende dagplejerne sparring og vejledning. De laver ogsa trivsels- og udviklingsbeskrivelser pa bern og
pa baggrund af observationer planlegges der ved behov individuelle indsatser, der understetter det enkelte barns trivsel og
udvikling i nogle tilfelde i samarbejde med PPR. De tilsynsforende paedagoger deltager i koordinerende teams (KOT) og
samarbejdsmeder med PPR og sundhedsplejen.

Leder og tilsynsforende peedagoger varetager ogsé de private pasningsordninger. Det gaelder bade i forhold til tilsyn,
godkendelse af nye passere, oplysning til foreldre, nér de valger en privat pasningsordning og vejledning, hvis nogen
onsker at nedstte sig som privat pasningsordning. Henvendelser fra foreldre og borgere kan nogle gange fore til skarpet
tilsyn, som leder eller tilsynsforende paedagoger udferer. Der er ikke et serskilt budget tilknyttet opgaven med de private
pasningsordninger.

Arbejdet med kvalitet

De tilsynsfarende paedagoger og lederen understotter kvaliteten ved sparring og vejledning i tilsynene, faglige opleg pa
tre arlige personalemeder samt teammeder “tema-tirsdage” hver 4. uge. Emnerne udspringer for eksempel af den
nationale kvalitetsundersggelse og dagtilbudsanalysen. Dagplejen har valgt at lade sig inspirere af Nest vedrerende
barnesyn, struktur og fysiske leringsmiljoer.

Kvaliteten i de daglige leringsmiljoer understottes af fire arlige temaer, hvor alle dagplejere modtager skriftligt materiale
med beskrivelser af mal ud fra den styrkede leereplan, samt ideer til aktiviteter. Den enkelte dagplejer udarbejder pa
baggrund af dette en aktivitetsplan tilpasset bernegruppen og evaluerer lebende gennem forlebet.



Lederen af dagplejerne og de padagogiske konsulenter understetter dagplejerne, sa de arbejder med alle
lereplanstemaerne.

Dagplejerne deltager lobende i korte, relevante kurser mélrettet 0-2-arige, herunder blandt andet tilbud fra Leg i Lejre
samt kurser udbudt af Friluftsradet (en stor del af dagplejerne er ogsé certificerede Grenne Spirer).

Alle dagplejere og tilsynsfarende peedagoger har veret pa kursus i LeeseLeg og arbejder lebende med metoden.

Fra sommeren 2026 igangsettes et todrigt kompetenceforleb i samarbejde med Komponent, delvis finansieret af midler
fra opkvalificeringspuljen. Forlebet er virtuelt og involverer alle medarbejdere i1 dagplejen, hvilket giver mulighed for en
feelles faglig udvikling. Kompetenceforlabet bestér af 18 videoer, der blandt andet omhandler bernefallesskaber,
inkluderende leringsmiljoer, leg samt overgange i hverdagen. I samarbejde mellem leder og konsulenten fra Komponent,
malrettes og tilpasses forlebet dagplejen i Lejre Kommune.

Legestue

Legestuen er et vigtigt element 1 dagplejen. Her mades flere dagplejere og dermed ses bern og voksne i et sterre
pedagogisk fellesskab. Bernene kan opbygge relationer til bade jeevnaldrende og flere voksne fx deres gastedagplejer.
Det giver oget tryghed og understetter udviklingen af sociale kompetencer og evnen til at indga i fellesskaber.

I legestuen opnér bernene erfaringer med at indgé i sterre feellesskaber, som kan gere dem mere robuste i megdet med
forandringer og understotter en tryg overgang til senere institutionsliv. Samtidig giver fellesskabet mulighed for varieret
leg, leering og udvikling i sterre grupper, hvor flere fagpersoner har et felles ansvar for det enkelte barns trivsel.

En del af samarbejdet med bernehaverne foregar ogsé, nar man er i legestue. Med undtagelse af Kirke Saby sé er der
legestue i forbindelse med daginstitutionerne. Dette giver mulighed for samarbejde pa forskellige niveauer.

Det styrker kvaliteten, nér dagplejerne i legestuen har mulighed for at sparre, videndele og lave felles planleegning. |
heldagslegestuerne er der tid og rum til dette, da det foregar i middagsstunden hvor bernene sover. Det er der ikke
mulighed for i halvdags-legestuerne, hvor der i stedet er indfert et ménedligt Teamsmede.

Legestue er som udgangspunkt en gang om ugen og er planlagt i fire omrader.

Kirke Hyllinge (heldagslegestue): Legestuen ligger i pavillonen ved siden af Kirke Hyllinge Bernehave, og legestuens
legeplads er det seneste ar blevet opgraderet med 2 gynger, nye traelegehuse, beskaring af store traeer, mv. Der er stor
opmerksomhed pa at f4 skabt nogle nutidige leeringsmiljeer bade inde og ude.

Hvalso (heldagslegestue): Dagplejerne har legestue i Den Grenne Kile, hvor de deler lokalet med bernehaven. Det er
derfor ikke muligt at etablere leeringsmiljeer kun for 0-3-arige, men der ma tankes i fleksible lgsninger for begge parter.

Kirke Saby (mades et par timer om formiddagen): Dagplejen har ikke et fast lokale, men laver lgbende aftaler med skolen,
sa de kan medes en formiddag om ugen.

Osted (mgdes et par timer om formiddagen): Dagplejerne har mulighed for at medes i Osted Bernehus' fellesomrade,
hvor der kan afskeermes med flytbare skillevaeegge. Oftest mades dagplejerne pa bernehusets legeplads.

Gastepleje

Nér en dagplejer er fraveerende, bliver foraeldrene tilbudt en gaesteplads hos en anden dagplejer. Det har tidligere vaeret
muligt at tilbyde geestedagpleje i neromradet. Dette er i mange omrader ikke leengere muligt, da der i nogle byer/omrader
kun er fa dagplejere tilbage. Det betyder fx, at foreeldre med en dagplejeplads i Osted kan fa tilbudt en gaesteplads i
Hvalsg, Lyndby eller Saby. Det kan give frustration hos foraldrene, som ensker dagpleje, men har svert at fa hverdagen
til at haenge sammen logistisk, nér deres faste dagplejer er fraveerende.

Lige nu hanger gaestedagplejen nogenlunde sammen de fleste steder, da foraeeldrene er meget fleksible, og dagplejerne har
en del tomme pladser. Det kan potentielt blive en udfordring, hvis antallet af dagplejere falder yderligere, eller alle
dagplejere er fyldt op med 4 bern, som de er normeret til.

Lovgivning og fokus pa kvalitet
P& dagtilbudsomrédet trddte den forste egentlige dagtilbudslov i kraft i 2007. Den blev tilpasset i 2018 med et sarligt
fokus pé lereplaner og kvalitet i dagtilbud.

De forste starre undersggelser med opmerksomhed pa kvalitet blev foretaget efter den forste vedtagne dagtilbudslov. Det



har skabt debat om, hvorvidt kvaliteten var bedst i vuggestuer eller dagpleje. Det har ligeledes skabt dreftelser blandt
foraeldre og givet en gget opmarksomhed pa kvalitet.

12022 og 2023 indgik regeringen og KL en aftale om at afsaette midler til at undersege kvaliteten neermere. Det har blandt
andet fort til kvalitetsrapporter for de 0-2-arige herunder bade vuggestue og dagpleje og har sat yderligere lys pa debatten
om kvalitet.

Hovedpointer fra kvalitetsundersagelsen for de 0-2-arige, der blev offentliggjort 1 2023:

Resultaterne for daginstitutionerne (0-2 &r) viser, at 13 pct. har god kvalitet, 49 pct. har tilstrekkelig kvalitet, mens 38 pct.
har utilstreekkelig kvalitet, og faerre end tre stuer har ringe kvalitet.

For dagplejen (0-2 ar) er resultaterne, at 8 pct. har god kvalitet, 39 pct. har tilstreekkelig kvalitet, mens 46 pct. har
utilstrekkelig kvalitet og 6 pct. har ringe kvalitet.

@konomi

Kommunalbestyrelsen godkendte i september 2024 en ny tildelingsmodel for dagplejen, som blev indfert pr. 1. januar
2025. Den nye tildelingsmodel blev udarbejdet blandt andet for at athjeelpe tidligere &rs udfordringer med
budgetoverholdelse, som primert skyldtes et vigende antal indmeldte bern.

Tildelingsmodellen blev opdateret i forhold til gennemsnitlige lenniveau. Der blev indfert en fast tildeling pr. barn til
aktivitetsmidler samt et fast beleb til deekning af personaleudgifter. Desuden indeholder den nye tildelingsmodel en pulje,
der skal dekke udsving i dagplejens budget og anvendes til at imgdegé eventuelt merforbrug i dagplejen. Den nye
tildelingsmodel er vedlagt som bilag.

Pé kort sigt oplever dagplejen, at det er svert at tilpasse antallet af dagplejere med antallet af indmeldte bern, da alle
dagplejere for nuvaerende har 6 maneders opsigelse samt tre maneders godtgerelse.

Indmeldte i dagplejen
Siden 2012 er antallet af indmeldte bern i dagplejen faldet. I januar 2012 var der indmeldt 385 bern, og i januar 2026 var
der indmeldt 66 bern - et fald pa godt 80 % hen over perioden.

Der er i perioden truffet flere politiske beslutninger om kapacitetstilpasninger i forhold til at nedlaegge dagplejepladser.
Béde i forhold til en faldende eftersporgsel fra foraeldre efter dagplejeplads men ogsé i forhold til et politisk enske om at
oprette nye vuggestuepladser for at styrke serligt sma institutioner i perioder med faldende barnetal.

Det seneste ar er der fundet ansettelsesmeessige losninger for dagplejere i omrader, hvor der har manglet bern. Det
betyder, at de har faet ansattelse i naerliggende dagtilbud med henblik pa fortsat at bruge deres kompetencer samt skabe
mulighed for gendbne en dagpleje, hvis efterspergslen genopstar.

Indmeldte i dagplejen pr. 1. januar 2012-2026
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Arsagerne til det store fald i antallet af indmeldte bern i dagplejen skyldes flere faktorer. For det forste handler det om ren
praktik, fx er der en dagpleje i nerheden af, hvor familien bor, eller at foraldre, der ogsé har bern i bernehavealderen,
foretraekker at hente og bringe i den samme integrerede daginstitution. Foraldrene kan ogsé vare bekymrede over, hvem
der skal passe deres barn, nar dagplejeren er syg eller pé ferie som navnt ovenfor. For det andet er flere foreldre optagede
af kvaliteten i det peedagogiske leeringsmiljo og tilveelger derfor daginstitutioner, hvor der er peedagoguddannet personale.



Antal dagplejere
Det faldende antal indmeldte har selvfolgelig ogsé pavirket antallet af dagplejere. Der var i januar 2012 ansat 108
dagplejere i kommunen. I januar 2026 er der 21 dagplejere ansat i Lejre Kommune.

Antal dagplejere pr. 1. januar 2012-2026
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I vedlagte bilag praesenteres antallet af dagplejere og indmeldte i dagplejen for perioden 2012-2026 pr. skoledistrikt.

Private pasningsordninger

Det blev fra 2005 muligt for foraldre at tilvalge en privat pasningsordning med kommunalt tilskud. En privat
pasningsordning er en ordning, hvor foraldrene selv ansatter en privat barnepasser - typisk i passerens hjem. Det er
kommunen, der godkender ordningen, forer tilsyn og serger for gkonomisk tilskud til foreeldrene. Pasningsaftalen er et
anliggende mellem foraldrene og passeren. Der er ikke mulighed for gaestepleje ved privat passers sygdom og ferie, og
foreldrene skal selv serge for pasning af barnet.

I Lejre Kommune er der tidligere kommunale dagplejere, der efter afskedigelser har valgt at fortsette som private passere.
De passer ofte 5 bern og bliver aflennet pr. barn. Herudover er der en anden gruppe private passere, som passer et enkelt
barn fx et barnebarn.

Data fra 2014 og frem viser, at antallet af private pasningsordninger beliggende i Lejre Kommune har ligget mellem 15 og
22.

Antal private pasningsordninger
pr. 1. januar 2014-2026
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Antallet af indmeldte i de private pasningsordninger har ligget med 47 indmeldte, som det laveste til 84 som det hgjeste.
Pr. 1. januar 2026 er antallet af indmeldte 72 bern. Der ses dermed generelt en stigning i antallet af private
pasningsordninger.



Indmeldte fra Lejre Kommune i private
pasningsordninger
pr. 1. januar 2014-2026
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Administrationens vurdering

Administrationen folger udviklingen i dagplejen og arbejder for fortsat at finde gode lasninger for bern og deres foraeldre
og ikke mindst medarbejderne.

Der er en opmaerksomhed p4, at dagplejerne ikke for nuvaerende har den fulde normering, og at udviklingen fortsat viser
en dagpleje med faldende bernetal.

Administrationen arbejder med udviklingen af kvaliteten pa omradet, og dagplejen indgér som en del af det forestaende
kompetenceudviklingsforleb for hele dagtilbudsomrédet.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Pladsanvisningens administrationsgrundlag marts 2023

Bilag 2 - Antal dagplejere og indmeldte pr. skoledistrikt 2012-2026

Bilag 3 - Ny budgetmodel i dagplejen pr. 1. januar 2025



Punkt 5: BU - Prasentation af reformer og sterre bevagelser pa udvalgets
omrade

26-002800
Beslutning

Taget til efterretning.

Praesentation af Folkeskolens kvalitetsprogram er vedlagt referatet.

Resumé

Som led i introduktionsprogrammet for den nye kommunalbestyrelse praesenteres fagudvalget for en introduktion af de
centrale nationale reformer og sterre bevaegelser, der pavirker udvalgets ansvarsomrade. Formélet er at give udvalget et
feelles og opdateret vidensgrundlag, som kan understette de kommende politiske prioriteringer og beslutninger.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom tager introduktionen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Som led i introduktionen til fagudvalget praesenteres udvalget for de mest relevante reformer og nationale initiativer, der
aktuelt preeger udvalgets ansvarsomrade. Reformerne har vaesentlig betydning for de kommunale opgaver, herunder bade
krav til implementering, akonomiske konsekvenser og mulige behov for tilpasning af eksisterende indsatser.

Formaélet med preesentationen er at give udvalget et overblik over det overordnede styrings- og udviklingslandskab, som
danner rammen for udvalgets fremadrettede beslutninger. Praesentationen skal samtidig understette udvalgets forstielse af,
hvordan nationale tiltag kan pévirke lokale prioriteringer, rammevilkér og diverse strategiske valg.

Udvalget for Bern & Ungdom bliver pa madet praesenteret for Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og
fordybelse, som blev indgaet i marts 2024, og hvor initiativerne vil blive igangsat frem til og med skoleéret 2027/2028.
Selve aftalen er vedlagt som bilag, og vil blive uddybet p&d medet.

Okonomi og finansiering

Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram er finansieret gennem en kombination af nye statslige midler og
omprioriteringer inden for folkeskolens eksisterende ekonomiske ramme.

Lejre Kommune forventes i den forbindelse at modtage 1,3 mio. kr. 1 2026, 1,5 mio. kr. 1 2027 og 2,6 mio. kr. fra 2028 og
frem. Midlerne er indarbejdet i budgettet.

Bilag
Bilag 1 - Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse

Bilag 2 - Politiske og administrative behandling af udvalgte initiativer i kvalitetsprogrammet for folkeskolen i Lejre
Kommune

Prasentation af Folkeskolens kvalitetsprogram



Punkt 6: BU - Evaluering af juniormesterleere

25-000418
Beslutning
Indstillingen anbefales.
Resumé

Et af initiativerne i Folkeskolens kvalitetsprogram er juniormesterlare, hvor eleverne fir en mere praktisk orienteret
skolegang. I Lejre Kommune blev det besluttet at etablere ordningen ved lokale lgsninger pa den enkelte skole. I Lejre
Kommune har 8 elever valgt juniormesterlereordningen i skoleéret 2025-2026.

I denne sag praesenteres erfaringerne fra det forste &r med ordningen, og at det anbefales at viderefore den lokale lgsning
indtil videre.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen beslutter at viderefere juniormesterleereordningen som lokale lgsninger pa de enkelte
skoler.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse blev indgéet med et bredt flertal den 19. marts 2024. Et af
de 33 initiativer er, at kommunerne fra skoledret 2025/2026 skal tilbyde en juniormesterlaereordning for elever i 8. og 9.
klasse. Juniormesterlereordningen skal give elever i 8. og 9. klasse mulighed for at valge en mere praktisk orienteret
skolegang, der kombinerer undervisning i folkeskolen med praktik eller praktiske undervisningsforleb.

Kommunalbestyrelsen blev pd meode den 4. marts 2025 orienteret om, at juniormesterlereordningen i Lejre Kommune i
skoleéret 2025-2026 ville blive etableret via lokale indsatser pa den enkelte skole. Det blev ogsé besluttet, at
juniormesterlereordningen skulle behandles igen efter forste &r, sa erfaringerne kunne bruges til eventuelt at @ndre pa den
lokale losning. Efter bekendtgerelsen om juniormesterlere blev offentliggjort i slutningen af marts 2025, blev
Kommunalbestyrelsen pa mede den 6. maj 2025 preesenteret for yderligere praciseringer af ordningen.

Juniormesterlzere det forste ar

Juniormesterleereordningen i Lejre i skoledret 2025-2026 er etableret via lokale indsatser pa den enkelte skole. Det
betyder, at elever i juniormesterleereordningen har undervisning pa egen skole 4 dage om ugen, og undervisningen
indeholder som minimum dansk og matematik. Den resterende undervisningstid felger den fagraekke, som skolen i dialog
med eleven og foreldrene har planlagt.

Om onsdagen er juniormesterlareeleverne i praktik. Praktikken foregér hos en lokal virksomhed og tilretteleegges, sa den
understotter folkeskolens formal samtidig med, at praktikken - gennem metoder, redskaber, materialer og vaerkte;j -
understotter, at eleverne tilegner sig feerdigheder, der forbereder dem til videre uddannelse og fremmer elevens alsidige
udvikling.

Praktikpladsen kan vare hos en privat eller offentlig virksomhed, og skolens ledelse hjelper ved behov elev og foreldre
med at finde en praktikplads. I tilfeelde af at eleven ikke kan finde en praktikplads, er der indgéet aftale med Lejre
Ungdomsskole om et praktisk undervisningsforleb, der erstatter praktikken.

Elever i juniormesterlere far samme undervisningstid som de gvrige elever, og til afslutningen af undervisningen i 9.
klasse skal eleverne til en obligatorisk evalueringssamtale med deres laerer/skoleleder. Samtalen handler om elevens
erfaringer fra og leringsudbytte af de praktikker i virksomheder og praktiske undervisningsforleb, som eleven har
deltaget i og overvejelser om videre uddannelse og job.

Desuden afslutter eleverne folkeskolen med de obligatoriske prever i dansk og matematik og har endeligt ogséd mulighed
for at afleegge frivillige prover i de gvrige provefag, de har haft undervisning i ved afslutningen af undervisningen i 8.
eller 9. klasse. Elever i juniormesterlaereordningen afslutter folkeskolen med en afgangseksamen med juniormesterlaere i



9. klasse, som giver adgang til erhvervsuddannelserne pé ner eux.

I Lejre Kommune har 8 elever i skoledret 2025-2026 valgt juniormesterlereordningen, og alle elever har en praktikplads
hos en lokal virksomhed. Antallet af tilmeldte til juniormesterlare har betydet, at ordningen pé de enkelte skoler har
kunnet etableres med eksisterende personale og lokaler pé skolerne, og der har derfor ikke veret nye driftsudgifter til
ordningen. Der har heller ikke varet udgifter til et praktisk undervisningsforleb pa ungdomsskolen, da alle elever har
fundet en praktikplads hos en lokal virksomhed.

Erfaringer

Erfaringerne med juniormesterleereordningens forste ar er dreftet i skoleledergruppen, og der er indhentet erfaringer fra
bade Holbaek Kommune og Roskilde Kommune, som begge har valgt at have bade lokale og centrale lgsninger for
ordningen.

Skoleledergruppen har i dreftelserne om erfaringerne fra den lokale juniormesterleereordning i Lejre Kommune blandt
andet haft fokus p4, at fleksibiliteten i den lokale lgsning er vasentlig for at kunne imedekomme den enkelte elevs behov
bedst muligt. Derudover kalder den lokale model pé en felles opmarksomhed pé, at der skal etableres bedre vaerktejer og
metoder til, at elevernes erfaringer fra praktikken inddrages i undervisningen pa skolen for at sikre, at kvaliteten pa tveers
af skolerne bliver ens. Endelig har aftalen med Lejre Ungdomsskole om et praktisk undervisningsforleb ikke vaeret
nedvendigt at anvende i indevaerende skolear, da samarbejdet med de lokale virksomheder, bade private og offentlige, har
vaeret velfungerende.

Béde Holbzxk og Roskilde Kommuner har valgt at have bade en central model og lokale lgsninger pé enkelte folkeskoler.
Der er 38 elever tilmeldt i Holbaek og 22 i Roskilde Kommune. De centrale lgsninger har blandt andet givet udfordringer i
forhold til malgruppen af elever, mens de lokale lgsninger har haft udfordringer i forhold til at lave lokale skemaer, som
passer til deres elever.

I Roskilde Kommune arbejder man med en portfolio, som folger eleven bade i praktik og pé skole, og som er bindeleddet
mellem det faglige og praktiske og indgéar som en del af elevens afsluttende eksamen. I Holbaek Kommune har man i
jobcenteret ansat en erhvervsplaymaker, som varetager tilsynet og folger de unge tat. Erfaringer fra Roskilde og Holbaek
Kommuner med portfolio og funktionen som playmaker for eleverne tager skoleledergruppen med ind i videreudviklingen
af de lokale ordninger i Lejre Kommune.

Anbefaling

Skoleledergruppen har draftet modellerne igen og har genbesegt mulighederne blandt andet med en central ordning. Det
vil kreve et samlet personaleteam til undervisningsopgaverne, etablering af egnede lokaler og administrativ drift og tilsyn
samlet ét sted. En central model vil derfor have meget hoje omkostninger pr. elev, nar der er tilmeldt 8 elever.

Med afsat i det lave antal tilmeldte elever og det forste ars gode erfaringer er det derfor ikke gkonomisk beredygtigt at
oprette én feelles juniormesterlaereklasse.

Den lokale lgsning giver en fleksibilitet, der er veesentlig for at kunne imegdekomme den enkelte elevs behov bedst muligt,
og som giver eleverne mulighed for at bevare deres tilknytning til deres venner i faellesskabet pé skolen.

Pé baggrund af dreftelserne ensker skoleledergruppen derfor, at ordningen med de lokale lgsninger videreferes indtil
videre.

Administrationens vurdering

Administrationens vurdering er, at juniormesterlereordningen indtil videre fores videre som lokale losninger pa de
enkelte skoler med fortsat fokus pa den felles kommunale ramme, kvalitetssikring og tilsyn, sa eleverne far et ensartet og
kvalitativt godt tilbud pa tvers af skolerne. Denne losning er i overensstemmelse med den gaeldende bekendtgerelse.

Okonomi og finansiering

Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram, hvori juniormesterlere indgar som et af initiativerne, er finansieret gennem en
kombination af nye statslige midler og omprioriteringer inden for folkeskolens eksisterende skonomiske ramme. Der er
pé landsplan afsat 80 mio. kr. 1 2025 og 190 mio. kr. fra 2026 til initiativet (i 2024-priser). Det svarer til ca. 929 t. kr. (i
2026-priser) for Lejre Kommune fra 2026 og frem. Kommunerne har en hgj grad af lokal frihed til at prioritere
ressourcerne i overensstemmelse med lokale behov.

Antallet af tilmeldte til juniormesterlere i Lejre Kommune har muliggjort, at ordningen er etableret pa de enkelte skoler
inden for eksisterende rammer, herunder personale og lokaler, og har séledes ikke medfert yderligere driftsudgifter.

Der er indgaet aftale om et praktisk undervisningsforleb pa ungdomsskolen for elever, som ikke kan opna praktikplads



hos en lokal virksomhed. Denne mulighed har ikke veeret anvendt i indevarende skolear. Safremt behovet opstar
fremadrettet, vil den érlige udgift for et hold pa 1-15 elever udgere 85.000 kr. Udgiften finansieres inden for den samlede
okonomiske ramme for folkeskolens kvalitetsprogram.

For elever der deltager i juniormesterlare aftales det i dialog mellem elev, foraeldre, skole og praktiksted, hvordan
ngdvendigt arbejdstej stilles til radighed, samt hvordan befordring til og fra praktikstedet tilrettelaegges. Dette sker med
afset i Lejre Kommunes forpligtelse til at sikre transport mellem skole og hjem for elever med lang eller farlig skoleve;.
Herved sikres det, at deltagelse i juniormesterleereordningen ikke medfarer udgifter for eleverne, og at det ogsa for disse
elever er gratis at ga i skole.

Bilag

Bilag 1 - Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse



Punkt 7: BU - Puljeansogning til styrkelse af elevdemokrati ved
internationalt samarbejde med nepalesiske unge

26-002750
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Elevradene pa Allerslev Skole, Trallerupskolen og Hvalsg Skole har segt midler til at bygge videre pa et fzlles projekt,
hvor unge fra Lejre Kommune i januar 2026 besagte elever fra tre nepalesiske skoler. Elevradene har nu sggt midler til at
kunne invitere seks elever og en koordinator fra skoler i Nepal til Lejre Kommune med henblik pa at udvide kendskabet
til de nepalesiske skoler til alle elever pa skolerne i Lejre Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Elevradene pé Trallerupskolen, Hvalsg Skole og Allerslev Skole har segt midler hos Udenrigsministeriets GLOBUS-
pulje til at invitere seks unge og en koordinator fra Nepal til Danmark for at styrke elevdemokrati ved gensidig lering og
internationalt samarbejde.

GLOBUS stetter samarbejde mellem danske uddannelsesinstitutioner og partnere i det Globale Syd, som kan skabe
engagement i det internationale udviklingsarbejde og FN's Verdensmal. Der er ansggt om godt 83.000 kr., som skal dekke
de seks unge menneskers rejseudgifter, og det er Allerslev Skole, som er ansvarlig for ansegningen.

Dette projekt bygger videre pa et feelles GLOBUS-projekt ledet af Skoleliv i Nepal, hvor unge fra Lejre Kommune
besggte Devdaha i Nepal i januar 2026 og medte elever fra de tre naevnte skoler.

Ideen om at invitere de nepalesiske samarbejdspartnere til Danmark udspringer af et enske om at felge op pé og
videreudvikle det samarbejde, som skolerne indledte i januar 2026, hvor elevradsreprasentanter fra Lejre Kommune
besogte skolerne og medte eleverne i Devdaha Kommune i Nepal.

Med genbesgget i Danmark er det et gnske at styrke partnerskabet og udvide samarbejdet til ogsé at omfatte de
elevradsmedlemmer, der ikke deltog i turen til Nepal, samt resten af skolernes elever. Et fysisk mede vil give mulighed
for sammen at videreudvikle arbejdet med elevdemokrati og demokratiske processer i skolerne bade i Lejre Kommune og
i Nepal, og sette fokus pd FN’s Verdensmal.

Der forventes svar pa ansggningen primo maj 2026.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at projektet er en spandende videreferelse af skolernes samarbejde med de nepalesiske skoler,
og et besopg fra Nepal vil give alle elever pa skolerne en storre forstielse og indsigt i elevdemokrati i andre lande.
Ansegningen er fra de skoler, som har varet pa besog i Nepal i 2026. De ovrige skoler planlegger besog 1 2027.

Okonomi og finansiering

Der er ikke budgetlagt med midlerne. Safremt der gives tilsagn om tilskud til projektet, vil der blive ansggt om en
indteegts- og udgiftsbevilling.

Det bemarkes, at Lejre Kommune ikke har yderligere udgifter til projektet i form af fondsmoms eller
revisionsomkostninger. Der er dog krav om, at det afsluttende projektregnskab revideres og pategnes af en registreret
revisor. Lejre Kommunes revisor, BDO, opkraver 10.000 kr. pr. projektregnskab, og der er afsat midler hertil i projektets
budget.



Derudover indeholder projektet en egenfinansiering pa 30.000 kr., som afholdes inden for skolernes driftsbudget.



Punkt 8: BU - Orientering om skoleudviklingssamtaler 2026

25-008620
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Det er lovpligtigt minimum én gang arligt at atholde skoleudviklingssamtaler (jf. folkeskoleloven § 40a). P4 medet den
31. oktober 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen en model for afvikling af skoleudviklingssamtaler i Lejre Kommune.

I marts og april 2026 blev der atholdt skoleudviklingssamtaler med alle Lejre Kommunes almene folkeskoler samt
Firklgverskolen.

I denne sag orienteres der om skoleudviklingssamtalerne 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen vedrerende skoleudviklingssamtalerne for 2026 til
efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Det er lovpligtigt minimum én gang arligt at atholde skoleudviklingssamtaler (jf. folkeskolelovens § 40a).
Kommunalbestyrelsen vedtog pa mede den 31. oktober 2022 en model for afvikling af skoleudviklingssamtalerne i Lejre
Kommune. I folge modellen skal samtalerne afholdes i februar og marts méned.

Det er skolelederen, som formulerer dagsordenen til samtalen. Udvalget for Bern & Ungdom har bedt skolerne om at
inkludere nedenstédende supplerende temaer for skoleudviklingssamtalerne i 2026 (jf. udvalgsmede atholdt den 2.
december 2025):

¢ Skolens arbejde med et ressourceorienteret barnesyn, jf. Lejre Kommunes Borne- og Ungepolitik
¢ Skolens arbejde med at flere bern og unge skal have mulighed for at trives og udvikle sig i de almene fallesskaber
o Skolens arbejde med at skabe en varieret og praksisfaglig undervisning, jf. Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Disse temaer danner den felles ramme for samtalerne, og der er samtidig mulighed for, at den enkelte skole velger et
serligt fokusomréde inden for temaerne, som afspejler skolens aktuelle prioriteringer og udviklingsbehov.

Skolelederen skal i forberedelsen til samtalen inddrage bade elevrad, skolebestyrelse og medarbejdere.

Arets samtaler

I marts og april har der varet afholdt skoleudviklingssamtaler med kommunens folkeskoler og specialskolen
Firklgverskolen. I samtalerne deltog den samlede skoleledelse, en reprasentant fra skolebestyrelsen samt centerchef og
leder fra Center for Born & Laering.

Flere skoler havde desuden gaester i labet af samtalen; bade elever, lerere, pedagoger, og faglige vejledere deltog under
forskellige punkter pa dagsordenen. I samtalerne gjorde skolerne sig pa forskellig vis umage med at fa elevernes
perspektiver frem. Pa nogle skoler har eleverne varet involveret i tilretteleeggelsen af forskellige trivselstiltag, mens andre
skoler fik elevernes stemmer frem i forskellige typer evalueringer. Samtalerne viser ogsé, at nér elevernes stemme bringes
tydeligt i spil, kan det styrke det bade kvaliteten af skolens indsatser og betyde, at arbejdet med trivsel og udvikling tager
afsaet i elevernes egne erfaringer og perspektiver.

Temaer fra samtalerne

Nedenfor prasenteres de centrale temaer, der gér pa tvaers af skolernes udviklingssamtaler. Hvor samtalerne sidste ar
havde fokus pé at satte retning med afset i Berne- og Ungepolitikken og de politiske ambitioner, ses der i ar et tydeligere
fokus pa, hvordan denne retning omszettes i praksis. Pa tvaers af skolerne er der klare tegn pa, at arbejdet med staerke



feellesskaber, praksisfaglighed og elevinddragelse i stigende grad er blevet integreret i skolernes daglige praksis og
udviklingsarbejde. Sarligt er det meget positivt, at der er sammenhang mellem udviklingsarbejdet i handleplanerne for
Kirke Saaby Skole, Kirke Hyllinge Skole og Bramsnasvigskolen og tilretteleggelsen af skoleudviklingssamtalerne. Den
teette kobling mellem skoleudviklingssamtalen og handleplansarbejde skaber et mere tydeligt og forpligtende afszt for det
videre arbejde og styrker koblingen mellem politiske ambitioner, lokal praksis og den lebende opfelgning pa trivsel og
faglige resultater. Udvalget for Bern & Ungdom blev prasenteret for skolernes handleplaner pé udvalgsmede den 2.
december 2025.

1. Fra individ til feelles fokus

Péa tveaers af skolerne ses en tydeligere beveagelse fra et individorienteret blik mod et styrket fokus pé feellesskaber og
leeringsmiljoer i overensstemmelse med specialanalysen, som blev behandlet af Udvalget for Bern & Ungdom den 3.
september 2024. Indsatserne retter sig i hgjere grad mod at udvikle deltagelsesmuligheder for alle elever i de almene
feellesskaber, hvor bade organisering, didaktik og samarbejde understatter dette.

2. Praksisfaglig undervisning og fagfornyelse

Skolerne arbejder i stigende grad med at udvikle en mere praksisfaglig og motiverende undervisning. Der ses eksempler
pa, hvordan praksisnare tilgange, projektforleb og tvaerfaglige indsatser bidrager til at age elevernes engagement og
styrke koblingen mellem teori og praksis, samtidig skal der arbejdes mere indgdende med implementeringen af den mere
motiverende og praksisfaglige undervisning.

3. Anvendelse af vejledere

Der er et oget fokus pa at anvende faglige vejledere som en aktiv del af skolernes udviklingsarbejde. Vejlederne
understotter 1 hgjere grad den paedagogiske praksis taet pa undervisningen og bidrager til kompetenceudvikling, sparring
og fezlles refleksion i medarbejdergrupperne.

4. Arbejdet med dataunderstottelse

Skolerne arbejder i stigende grad systematisk med data som grundlag for refleksion og udvikling af praksis, hvor bade
trivsels - og faglige data anvendes aktivt til at kvalificere indsatser og folge progression. Der er skoler som har indgaet
samarbejde med at fa indarbejdet det nuancerende dataunderstattende perspektiv, som et generelt afset i den kontinuerlige
skoleudvikling.

Ud fra de atholdte samtaler anbefaler administrationen, at der bygges videre pa de nuvarende skoleudviklingssamtaler, s
de 1 2027 i hgjere grad tager afsat i oget elevinddragelse, et feelles ressourceorienteret bernesyn og en styrket anvendelse
af data i den strategiske skoleudvikling.

Samtalerne peger samtidig pé et fortsat behov for at styrke den strategiske dreftelse i den samlede skoleledergruppe om
den videre implementering af Barne- og Ungepolitikken, specialanalysen og kvalitetsprogrammet, herunder med fokus pa
feelles retning, videndeling og en mere systematisk opfelgning, sé lokale erfaringer i hgjere grad bringes i spil og bidrager
til den samlede udvikling pé tveers af skolerne. Serligt bliver arbejdet med at skabe en mere praksisfaglig skole under
kvalitetsprogrammet vigtigt i den kommende udvikling.

Dialogmede med skolebestyrelserne

I overensstemmelse med skolernes styrelsesvedtegt atholdes der arligt to dialogmeder med deltagelse af det politiske
udvalg og repraesentanter fra skolebestyrelserne. Dialogmederne understotter dialogen om skolernes udvikling og
bidrager til en faelles forstielse af retning og prioriteringer. Mederne indgér i den samlede ramme for dialog om skolernes
udviklingsarbejde og styrker den politiske og strategiske dialog i ssmmenhang med skoleudviklingssamtalerne.

Behov for ny model

Udvalget for Bern & Ungdom blev pa udvalgsmedet den 2. december 2025 orienteret om, at der er behov for at
videreudvikle modellen for skoleudviklingssamtaler, s& samtalerne i hgjere grad bliver datainformerede og afspejler
elevernes perspektiv.

Den nye model skal spille ssmmen med den @vrige udvikling pa skoleomradet, herunder Barne- og Ungepolitikken,
specialanalysen, Folkeskolens Kvalitetsprogram og *’Vores Sted”. Modellen udarbejdes i samarbejde med skolelederne i
foraret 2026, og Udvalget for Born & Ungdom prasenteres for modellen i anden halvdel af 2026.

Den nye model forventes samtidig at kunne understette en tydelig kobling mellem data, praksis og ledelsesdialog samt
skabe et mere systematisk afsat for felles leering og opfelgning pa tvers af skolerne.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at skolerne i stigende grad arbejder systematisk med at omsatte Lejre Kommunes
Beme- og Ungepolitik, specialanalysen og kvalitetsprogrammet til konkret praksis. Serligt ses en positiv udvikling i



arbejdet med sterkere fellesskaber, oget elevinddragelse, mere dataunderstettet tilgang samt en mere motiverende og
praksisfaglig tilgang til undervisningen, som fortsat bar styrkes.

Der ses samtidig en tydelig kobling mellem skolernes udviklingsarbejde, handleplaner og de gennemforte
skoleudviklingssamtaler.

Administrationens vurdering er samtidig, at der fortsat er behov for at styrke arbejdet med en mere systematisk og
datainformeret tilgang til skoleudvikling samt at sikre en tydeligere fzlles retning og opfelgning pa bernesynet pa tvers
af skolerne.

Okonomi og finansiering
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 - Datagrundlag for skoleudviklingssamtaler 2026

Bilag 2 - Referater af skoleudviklingssamtaler 2026



Punkt 9: BU - Ansegning om afkortelse af skoledagen for Stedet af 2021 for
skolearet 2026-2027

26-002749
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

I denne sag behandles ansggning fra behandlings- og specialundervisningstilbuddet Stedet af 2021 om godkendelse af
nedsat timetal 1 4.-9. klasse i skoleéret 2026/2027.

Undervisningen pa behandlings- og specialundervisningstilbud skal felge reglerne i Folkeskoleloven og bekendtgerelser
knyttet hertil. Det betyder, at folkeskolelovens formélsparagraf ogsa geelder for disse tilbud.

Med Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse afskaffedes den understettende undervisning og blev erstattet
af skolens timebank. Denne @&ndring har til hensigt at give kommuner og skoler sterre frihed til at tilretteleegge
skoledagen ud fra lokale forhold og hensyn.

Det er fortsat Kommunalbestyrelsen, der tager stilling til skoledagens leengde for behandlings- og
specialundervisningstilbud, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 27. april 2026. Kommunalbestyrelsen kan efter
ansegning fra tilbudsleder beslutte at reducere undervisningstiden.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender vedlagte ansegning fra Stedet af 2021 om at reducere undervisningstiden for
4.-9. klasse pé Stedet i skoledret 2026/2027.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Pr. 1. august 2025 tradte ny lovgivning i kraft pa folkeskoleomradet som felge af folkeskolens kvalitetsprogram. Af§ 16 b
fremgar det, at Kommunalbestyrelsen efter ansegning fra skolens leder kan beslutte at reducere undervisningstiden til det
samlede arlige minimumstimetal. Ressourcerne kan skolens leder beslutte at anvende til for eksempel indsatser og
aktiviteter for eleverne udover undervisningen i fagene, til kompetenceudvikling af det undervisende personale eller til at
styrke kvaliteten i undervisningen ved co-teaching og tolererordning. Skolens leder indhenter forud for ansggningen en
udtalelse fra skolebestyrelsen.

Undervisningen pa behandlings- og specialundervisningstilbud skal folge reglerne i folkeskoleloven og bekendtgarelser
knyttet hertil. Det betyder, at folkeskolelovens formélsparagraf ogsa geelder for disse tilbud.

Ansegning fra Stedet af 2021
Stedet af 2021 er et privatejet behandlings- og undervisningstilbud beliggende i Lejre Kommune. Lejre Kommune indgik
1 juni 2024 kvalitetsaftale med Stedet af 2021.

Tilbuddets leder, Maria Thomsen, ansgger Kommunalbestyrelsen om at reducere undervisningstiden med 2 timer pr. uge
for 4.-6. klasse og 4 timer pr. uge for 7.- 9. klasse i skolearet 2026/2027, sa den samlede undervisningstid for 4.-9. klasse
bliver 31 timer pr. uge. Dette giver et samlet arligt undervisningstimetal pa 1.240 timer med 80 timer i timebanken og til
pauser for 4.-6. klasse og 160 timer i timebanken og til pauser for 7.-9. klasse. Stedet af 2021 vil bruge de frigivne
ressourcer pa to faste voksne pa grupperne i hele undervisningstiden, som vil skulle arbejde systematisk med anvendelse
af gget holddeling og parallelplanlagt undervisning.

Stedet af 2021's ansegning er vedlagt sagen som bilag.
Udtalelser

Anseggningen har vaeret behandlet 1 Stedet af 2021s bestyrelse, som bakker op om ansggningen.



Administrationens vurdering

Administration vurderer, at Stedet af 2021's ansegning er inden for rammerne af geeldende lovgivning, og anbefaler, at

Kommunalbestyrelsen kan imgdekomme anseggningen om reduktion af undervisningstiden for 4.-9. klasse pa Stedet af
2021 i skolearet 2026/2027.

Okonomi og finansiering
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Ansegning fra Stedet om nedszttelse af timetallet i skoledret 2026-2027



Punkt 10: BU - Vedtaegtszendringer i privatinstitutionen Bernehuset
Ammershgoj

26-002747
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Privatinstitutionen Bernehuset Ammershej har orienteret Lejre Kommune om @ndring af vedtegternes § 7,3 vedrerende
sammensatningen af foraeldrebestyrelsen. Andringen indebarer en udvidelse af antallet af foreldrereprasentanter fra 3 til
5.

Administrationen har péset, at vedteegtsendringen er i overensstemmelse med dagtilbudslovens regler og Lejre
Kommunes godkendelseskriterier for privatinstitutioner.

Udvalget for Barn & Ungdom orienteres i henhold til delegationsplanen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Privatinstitutioner skal efter Lejre Kommunes godkendelseskriterier orientere kommunen om @ndringer i vedtaegterne.
Kommunen skal ikke godkende vedtagtsendringer, men skal i forbindelse med sit tilsyn péase, at institutionens vedtaegter
fortsat lever op til lovgivningens krav og de betingelser, som institutionen blev godkendt p& baggrund af, jf.
dagtilbudslovens § 20, stk. 3.

Borne- og Undervisningsministeriet har vejledende tilkendegivet, at Kommunalbestyrelsen i forbindelse med godkendelse
og tilsyn med privatinstitutioner skal have adgang til at pase, at vedtaegterne — herunder endringer — opfylder
lovgivningens og kommunens godkendelseskriterier. Kommunen skal derimod ikke efter dagtilbudsloven godkende
vedtagterne og har heller ikke adgang til at underkende vedtagternes gyldighed.

Det fremgar af dagtilbudslovens § 14, stk. 6, at foreeldre i1 privatinstitutioner skal sikres en indflydelse svarende til
foreldreindflydelsen i selvejende daginstitutioner.

Privatinstitutionen Bernehuset Ammershgj har oplyst, at bestyrelsen ensker at gge antallet af foreldrereprasentanter i
foreldrebestyrelsen. Vedtaegternes § 7,3 er derfor @ndret, sa foraeldrebestyrelsen bestar af 5 foreldrereprasentanter mod
tidligere 3, og der er fortsat deltagelse af 1 medarbejderreprasentant og institutionslederen med stemmeret.

I henhold til kommunens delegationsplan orienteres Udvalget for Bern & Ungdom om vedtegtsendringer i
privatinstitutioner.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at den foresldede @ndring er i overensstemmelse med dagtilbudslovens regler om
foreeldreindflydelse og ikke giver anledning til bemerkninger i forhold til institutionens fortsatte godkendelse.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 11: BU - Kompetenceudvikling i forbindelse med dagtilbudsanalysen

26-002748
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

I forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 blev det besluttet at igangsette en analyse af dagtilbudsomréadet, herunder
dagplejen, med henblik pé at styrke og fremadrettet sikre kvaliteten i alle kommunens dagtilbud samt skabe grundlag for
at ivaerksatte tidlige forebyggende indsatser pa 0-6-arsomradet.

Den 3. juni 2025 blev Udvalget for Bern & Ungdom preesenteret for analysens anbefalinger. Den 13. april 2026 blev
udvalget orienteret om indsatser med afsat i dagtilbudsanalysen.

I denne sag prasenteres planen for kompetenceudvikling, som skal understette implementeringen af anbefalingerne i
dagtilbudsanalysen i et samspil med skoleomrédet.

Der skal tages stilling til igangsattelse af en samlet udviklingsindsats pa dagtilbuds- og skoleomradet med henblik pa at
styrke deltagelsesmulighederne for alle bern og unge i de almene fellesskaber.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom tager orienteringen om kompetenceudvikling i forbindelse med
dagtilbudsanalysen til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom.

Sagsfremstilling

Lejre Kommune har gennem analyser pé dagtilbuds- og skoleomrédet identificeret et behov for at styrke kvaliteten i de

almene leringsmiljoer. Analyserne peger serligt pa behov for en tydeligere felles retning i arbejdet med bernesyn,
inklusion, pedagogisk praksis og tverprofessionelt samarbejde.

Samtidig er der en politisk forventning om, at flere barn og unge skal opleve at vare en del af de almene fzllesskaber.

Pa den baggrund er der i et taet samspil mellem dagtilbuds- og skoleledere samt forvaltningen udarbejdet et
udviklingskompas, som samler indsatserne og giver en falles retning for udviklingsarbejdet pa tvaers af dagtilbud og
skoler. Udviklingskompasset bygger pa anbefalingerne i dagtilbudsanalysen og fra analysen af specialomridet.

Udviklingskompasset samler de centrale anbefalinger og viser en tydelig kurs i udviklingsarbejdet. Det beskriver én
samlet plan for kompetenceudvikling, der skal bidrage til at opfylde intentionerne i dagtilbudsanalysen, Folkeskolens
Kwvalitetsprogram og anbefalingerne fra analysen af specialomradet i Lejre Kommune samt Barne- og Ungepolitikken.

Udviklingskompasset tager afsat i en feelles faglig retning, der bygger pé anbefalingerne fra nevnte analyser, hvor det
blandt andet fremgar af analyse af dagtilbudsomradet, at de fagprofessionelle forstar barnets ageren som
kontekstathaengigt, og derfor er det ogsa i hej grad konteksten, der skal a&ndres og ikke barnet, nér det fra tid til anden
bliver sveert.
De fzlles faglige retning:

o deltagelse i feellesskaber er udgangspunktet

o udfordringer forstas i deres kontekst

o kvalitet udvikles i leeringsmiljoet og i den daglige praksis

Formélet er at styrke trivsel, leering og deltagelsesmuligheder gennem udvikling af leeringsmiljoet og bernefaelleskabet.

I udviklingskompasset tager kompetenceudviklingen afset i, at kvalitet i dagtilbud og skoler skabes i den daglige praksis



— teet pa bernene.
Der arbejdes derfor efter folgende principper:

Teet pa praksis
Kompetenceudvikling foregér i hverdagen, hvor medarbejdere og ledere sammen arbejder med konkrete situationer og
barnegrupper.

Feelles lering
Hele teams deltager, s udvikling bliver et faelles ansvar og ikke bares af enkeltpersoner.

Sma skridt — hurtig afprevning
Der arbejdes med konkrete justeringer, som kan afpreves med det samme og folges op systematisk.

Lebende refleksion og feedback
Observation, dialog og felles refleksion er en integreret del af arbejdet med at udvikle praksis.

Aktiv ledelsesinvolvering
Ledelsen deltager aktivt og sikrer retning, prioritering og opfelgning.

Samlet set betyder det, at kompetenceudvikling ikke er noget, der foregar ved siden af driften — men som en integreret del
af den méde, dagtilbud og skoler arbejder og udvikler sig pa.

Indsatser i Udviklingskompasset
De fire centrale indsatsomrader i udviklingskompasset er:

1. Feelles paedagogisk retning
— Baseret pé inkluderende padagogik og et ressourceorienteret bernesyn.

2. Fra individfokus til faellesskabsfokus
— Leeringsmiljeet som omdrejningspunkt for stette og udvikling.

3. Neervaer og tryghed
— En tydelig og stabil ramme, der kan markes af badde bern, foreldre og medarbejdere.

4. Tydeligt lederskab
— Ledelsen holder retningen og sikrer forankring af indsatserne i hverdagen.

Ambitionerne med indsatserne er at styrke sammenhangen for bern og unge i hele deres liv og dermed ogsé mellem
dagtilbud og skole samt understotte et teettere samarbejde med PPR, hvor fokus er pa at udvikle leeringsmiljoerne.

Lokale udviklingsprocesser

I bade dagtilbud og skoler nedsettes en lokal udviklingsgruppe, som skal pege pa relevante udviklingsbehov, afpreve
konkrete lgsninger og folge effekterne af indsatserne. Gruppen fungerer som ledelsens tatteste sparringspartner og er
central for den lokale forankring.

I udviklingskompasset anvendes en falles model for udviklingsledelse, som bade styrker den lokale retning og skaber
veerdifuld videndeling pa tvers af dagtilbud og skoler. Modellen bygger p4, at dagtilbuds- og skoleledelserne gennem en
intern proces bliver tydelige pd, hvad de allerede har udviklet inden for de feelles fokuspunkter fx forankring af en felles
inklusionsforstaelse.

Herfra deler ledelserne deres styrker med hinanden, velger et felles fokus for den naeste lokale udvikling, og afprever nye
handlinger i praksis. Undervejs far de sparring fra kollegaer, der allerede har opnéet gode resultater pa omradet.

Modellen giver ledelserne retning og feellesskab og skaber konkret udvikling.

I juni 2026 afholdes en opstartsworkshop for de lokale udviklingsgrupper med fokus pa faelles forstaelse af bernesyn og
inklusion.
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Plan for kompetenceudvikling
Med afsat i Udviklingskompasset igangsettes kompetenceudvikling for henholdsvis medarbejdere og ledere.

Medarbejdernes kompetenceudvikling starter i efteraret 2026 og foregér teet pa praksis. Forlebene tager afsat i de enkelte
dagtilbuds og skolers behov og bygger pa felles lering, afprevninger i hverdagen og refleksion over arbejdet med de
konkrete bernegrupper. Kompetenceudviklingen har fokus pa at styrke medarbejdernes paedagogiske og didaktiske
praksis med afsat i konkrete situationer fra hverdagen.

Der arbejdes sarligt med at udvikle inkluderende leringsmiljoer, styrke deltagelsesmuligheder for alle barn og unge samt
kvalificere medarbejdernes evne til at analysere, justere og tilrettelaegge praksis i faellesskab.

Indholdet kobler faglig viden med konkret afprevning, sa nye indsigter omsattes direkte til handling i praksis.

Ledelsesudviklingsforleb skal klaede lederne pa berne- og ungeomrédet pa til - sammen og hver for sig - at veere i stand til
at lede gennem kompleksiteten og styrke de principper, der skal sikre den nedvendige omstilling og systemforandring.
Forlebet skal opbygge ledelseskapacitet og konkrete erfaringer, der bidrager til ledelsesprincipper, der slar rod i
organisationens kultur og logikker og maden at lede og lase opgaver pa nu - og i fremtiden. Ledelsesudviklingen
tilretteleegges praksisnart og eksplorativt. Lederforlabet bestér af tre workshops og manedlige meder i
leeringsfaellesskaber pa tvaers ad berne- og ungeomradet.

Der vil vere opfelgningsmeder med centerchefen og de lokale ledere omkring effekterne og veaerdien af indsatserne.
Derudover folges laeringen og effekterne af en styregruppe.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at den foreslaede plan for kompetenceudvikling giver et solidt og velstruktureret grundlag for
at omsaette anbefalingerne i dagtilbudsanalysen og specialanalysen til praksis. Planen skaber en tydelig falles retning pa
tveers af dagtilbud og skoler og understotter arbejdet med et feelles barnesyn og en mere inkluderende padagogisk praksis.

Okonomi og finansiering
Der er i budgetaftalen afsat 6,8 mio. kr. til kompetenceudvikling i dagtilbud i den firedrige budgetperiode 2026-2029.

Som en del af budgetaftalen er der afsat midler til at sikre understettelse af kvalitetsudviklingen pa dagtilbudsomradet
bade i forhold til ansattelse af en peedagogisk konsulent, som lgbende indgér i sparring med lederne samt understotter
forandringen i den padagogiske praksis. Dertil er der afsat midler til at tilkebe konkrete kompetenceudviklingsforleb i
praksis.

Der indhentes tilbud pa ekstern leverander til gennemforelse af kompetenceudvikling og ledelsessparring.

Der er i budgetaftalen for 20242027 afsat 7 mio. kr. til kompetenceudvikling pa skoleomradet. Af de afsatte midler er der
anvendt 2,9 mio. kr. 1 2024 og 2,1 mio. kr. 1 2025. 1 2026 er der disponeret 0,8 mio. kr., hvoraf der foreligger en konkret
plan for 0,3 mio. kr. Der resterer siledes 1,1 mio. kr., som endnu ikke er disponeret, men disponeres i trdd med det i denne
sag praesenterede kompetenceudviklingsforlab.

Bilag



Bilag 1 - Udviklingskompas Lejre Kommune 2026
Bilag 2 - Afrapportering - dagtilbudsanalyse Lejre Kommune 2025

Bilag 3 - Analyse af specialtilbudsomréadet i Lejre Kommune - juni 2024



Punkt 12: BU - Heringsforslag til zendring i styrelsesvedtaegt for
foraeldrebestyrelser i daginstitutioner i Lejre Kommune

26-002086

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

Pa Udvalget for Bern & Ungdoms mede den 2. marts 2026 blev der fremsat enske om afholdelse af to dialogmeder i 2026
med foraldrebestyrelserne i dagtilbud og dagpleje i stedet for ét.

Skal antallet af dialogmader @ndres, kraever det en a&ndring i styrelsesvedtaegt for foreldrebestyrelser i daginstitutioner i
Lejre Kommune. En @&ndring af styrelsesvedtagten skal behandles i Kommunalbestyrelsen efter forudgaende hering i
foraeldrebestyrelserne.

Udvalget for Bern & Ungdom besluttede pa mede den 13. april 2026 at bede administrationen om at udarbejde et
@ndringsforslag til styrelsesvedtaegten, som kan sendes i hering i foreldrebestyrelser i Lejre Kommune.
I denne sag praesenteres andring til styrelsesvedtegten for dagtilbud med efterfelgende hearing.

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen sender endring til styrelsesvedtagt for dagtilbud i hering i foreeldrebestyrelser i
daginstitutioner i Lejre Kommune.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Pé Udvalget for Bern & Ungdoms mede den 2. marts 2026 blev datoer for dialogmeder i 2026 fastsat.

Udvalget anskede pa medet, at der fremover atholdes to arlige dialogmeder med foraldrebestyrelserne i dagtilbud og
dagpleje i stedet for ét. Dette er praksis for dialogmeder med skolebestyrelser og udvalget.

I styrelsesvedtaegten for dagtilbudsomradet i Lejre Kommune stér der, at der arligt atholdes ét dialogmede mellem
udvalget og foreldrebestyrelserne. Der er ikke lovkrav om, at dialogmeder skal fremga af styrelsesvedtegten, men det har
veeret praksis i Lejre Kommune, at dette fremgar.

En @ndring af styrelsesvedtaegten skal behandles i Kommunalbestyrelsen efter forudgdende hering i
foreldrebestyrelserne. Udvalget for Bern & Ungdom besluttede derfor p4 mede den 13. april 2026 at bede
administrationen om at udarbejde et @ndringsforslag til styrelsesvedtegten, som kan sendes i haring i foraldrebestyrelser
i Lejre Kommune.

Den nuvarende styrelsesvedtagt er vedtaget i Kommunalbestyrelsen i februar 2020. Administrationen har derfor ogsa
gennemgaet styrelsesvedtagten i forhold til, om der er gvrige rettelser, som er nedvendige at foretage.

Andringer til styrelsesvedtaegten
Administrationen foreslar, at teksten pa side 5 under overskriften “Dialog” @ndres fra:

En gang drligt afholdes dialogmode med Udvalget for Born & Ungdom. I dialogmaodet deltager forceldrerepreesentanter
fra forceldrebestyrelsen samt lederen af daginstitutionen.

til:

To gange drligt afholdes dialogmader med Udvalget for Barn & Ungdom. I dialogmaderne deltager
foreeldrerepreesentanter fra foreeldrebestyrelsen samt lederen af daginstitutionen.

Derudover foreslas a@ndret pé side 3 under overskriften “Valghandling til foreldrebestyrelse” endres fra:



Forceeldrerepreesentanter til forceldrebestyrelsen og disses suppleanter veelges pa et forceldremade, som afholdes i oktober
kvartal.

til:

Forceldrerepreesentanter til forceldrebestyrelsen og disses suppleanter veelges pa et forceldremade, som afholdes i 3.

kvartal.

Styrelsesvedtaegten er vedlagt som bilag, hvor rettelserne fremgar.
Udtalelser

Kommunalbestyrelsen sender andring i styrelsesvedtaegt i hering i foraeldrebestyrelser i daginstitutioner i Lejre
Kommune i perioden 27. maj 2026 til 3. august 2026 kl. 12 og far forelagt sagen efter haring i september.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at den foresldede @ndring om to dialogmeder i stedet for én er en god made at fa foraeldrenes
perspektiv pa det store arbejde om kvalitet, som igangsattes pa dagtilbudsomradet.

Administrationen vurderer desuden, at rettelse fra oktober kvartal til 3. kvartal er en nedvendig justering af ordlyden i
styrelsesvedtaegten.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Udkast til ny Styrelsesvedtaegt for dagtilbud



Punkt 13: BU - Audiologopzedisk bistand til elever i friskoler

26-001307
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

P& Kommunalbestyrelsens mede den 23. februar 2026 gjorde Venstre (V) og Liberal Alliance (LA) brug af initiativretten
og fremsatte forslag om behandling af forslag om audiologopaedisk bistand til elever i friskoler. Forslaget fra V og LA
onsker at sidestille elever pa frie grundskoler med elever i kommunale skoler i forhold til audiologopadisk bistand fra
PPR.

Et @ndringsforslag blev sendt til videre behandling i Udvalget for Barn & Ungdom, og i nervaerende sag fremlegges
forslag om audiologopadisk bistand til elever i friskoler.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at initiativretsforslaget folges og PPR fremadrettet betjener friskoler beliggende i Lejre Kommune pé samme vilkar,
som de kommunale skoler i forhold til audiologopadisk undervisning med evaluering af ressourceforbruget efter et
ar.

2. at Lejre Kommunes PPR fortsat benytter kan-bestemmelsen i relation til udenbys bern i dagtilbud.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

P& Kommunalbestyrelsens mede den 23. februar 2026 gjorde Venstre (V) og Liberal Alliance (LA) brug af initiativretten
og fremsatte forslag om behandling af forslag om audiologopadisk bistand til elever i friskoler. Forslaget fra V og LA vil
sidestille elever pa frie grundskoler med elever i kommunale skoler i forhold til audiologopadisk bistand fra PPR.

P& Kommunalbestyrelsesmadet blev der fremsat et @ndringsforslag fra Enhedslisten (@) og Det Konservative Folkeparti
(C) om at sende forslaget til Udvalget for Barn & Ungdom til videre behandling og herunder ogsa afdekke, om der er
andre kan opgaver i PPR-regi som differentierer mellem folkeskole og friskole. ZAndringsforslaget blev tiltrddt med
stemmerne 17 mod 8.

Baggrund

En friskole kan sege radgivning om elever med serlige behov, herunder om specialundervisning hos den kommune, hvor
skolen ligger i. Det geelder uanset, om den elev, som har behov for stette, bor i en anden kommune. PPR i
skolekommunen skal yde skolen gratis padagogisk-psykologisk rddgivning i forbindelse med en anmodning om en
paedagogisk-psykologisk vurdering, hvis det ma antages, at en elev har behov for specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand i mindst 9 timer ugentligt. Det er pa lige vilkar med folkeskolerne.

En kommune skal yde audiologopaedisk bistand, som indebarer radgivning, vejledning og udredning. Hvis der derudover
er behov for bistand i form af audiologopaedisk undervisning for elever pa friskoler, kan friskolerne sgge statsligt tilskud.
Tilskuddet administreres af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK).

Frie grundskoler skal tilbyde specialundervisning eller anden specialpaedagogisk bistand til elever, hvis udvikling kraver
en serlig hensyntagen eller stotte, som ikke kan dekkes gennem almindelig undervisningsdifferentiering.
Audiologopadisk bistand indgar som en del af den specialpadagogiske bistand, der kan sgges stotte til, hvis eleven har
behov for talepedagogisk eller herepedagogisk stotte.

Jevnfer friskolelovens § 23, stk. 3 ma en kommune gerne yde audiologopadisk bistand herunder undervisning; det er
altsa en kan-bestemmelse og ikke en skal-bestemmelse. Kommunalbestyrelsen skal sdledes tage sarskilt stilling, hvis der
foruden audiologopadisk radgivning, vejledning og udredning, skal ydes bistand i form af audiologopaedisk undervisning
for elever pa friskoler.

Audiologopadisk bistand til friskoler og folkeskoler i Lejre Kommune



Lejre Kommune har to friskoler: Sofiehgj Friskole og Osted Friskole. Elever pé disse friskoler modtager audiologopadisk
radgivning, vejledning og udredning af PPR i Lejre Kommune pa samme vis som elever i den kommunale folkeskole.
Desuden gelder det, at psykologbetjeningen er ensartet pé friskolerne og folkeskolerne. PPR's ydelser adskiller sig kun
ved, at kommunen ikke tilbyder undervisning til elever med audiologopaediske vanskeligheder pa friskolerne.

En gennemgang af praksis i de omkringliggende kommuner — herunder Holbaek, Roskilde, Frederikssund og Ringsted —
viser, at Lejre Kommunes nuvarende praksis er pa linje med nabokommunernes. Det vil sige, at der tilbydes
audiologopadisk radgivning, vejledning og udredning, men ikke undervisning til elever med audiologopaediske
vanskeligheder pa friskolerne.

En sterre andel af eleverne pé de to friskoler er elever bosiddende uden for Lejre Kommune, da 82 ud af 220 elever pa
Sofiehgj og 60 elever ud af 211 pa Osted Friskole, kommer fra omkringliggende kommuner. Ved ophavelse af kan-
bestemmelse vil PPR skulle tilbyde audiologopadisk bistand til alle barn pé skolerne bade bosat i Lejre og i andre
kommuner.

Hvis den nuvarende praksis vedrerende kan-bestemmelsen opherer, vil det ud fra et estimat med afsaet i nuvarende
forhold betyde, at der vil vaere behov for undervisning af 3-5 elever rligt i indskolingen pa friskolerne samlet. Et
undervisningsforleb til én elev udger som minimum 30 timer fordelt pa et halvt til et helt ar alt efter behov. Det svarer til,
at der skal anvendes omkring 90-150 timer pa undervisning pa friskolerne samlet.

Anvendelse af kan-bestemmelsen i dagtilbud
Pa dagtilbudsomradet benyttes der ogsa en kan-bestemmelse, men her differentieres der ikke mellem private og
kommunale dagtilbud. Kan-bestemmelsen benyttes i forhold til bern bosat uden for Lejre Kommune.

Lejre Kommune er ikke juridisk forpligtet til at yde audiologopadisk bistand til bern fra andre kommuner i dagtilbud. Det
kan kun ske efter aftale og inden for den kommunale prioritering og gkonomiske ramme.

Lejre Kommunes audiologopader har tidligere ydet radgivning, vejledning, udredning og undervisning til alle bern i bade
kommunale og private dagtilbud uanset bopalskommune. Det har vaeret under antagelse af, at nabokommunerne gjorde
tilsvarende. En leengerevarende dialog om opgaver og ansvar med en nabokommune har imidlertid nedvendiggjort et
genbesog af Lejre Kommunes praksis.

Lejre Kommune anvender nu kan-bestemmelsen i relation til udenbys bern i dagtilbud. Dette er i overensstemmelse med
praksis i en storre nabokommune. Alternativet er, at Lejre Kommune bade skal betjene bern fra andre kommuner i
kommunens egne dagtilbud og samtidig yde bistand til Lejre-bern, der gar i dagtilbud uden for kommunen, hvilket ikke
vurderes hensigtsmassigt i forhold til ressourcerne.

Et estimat for et gget tidsforbrug, som en ophevelse af kan-bestemmelse i1 dagtilbud vil medfere et timeforbrug pé 5 timer
ugentligt. Det belgber sig til et forbrug pa godt 90.000 kr. arligt. P4 dagtilbudsomréadet skelnes der ikke mellem
kommunale og private dagtilbud, men kan-bestemmelsen benyttes i forhold til bern, der er bosat i eller udenfor Lejre
Kommune.

PPR i Lejre Kommune

Der har siden august 2025 varet igangsat en sterre genopretning af Lejre Kommunes PPR med henblik pa at styrke
kvaliteten af PPR's opgavelasning og tilgaengelighed i skoler og dagtilbud. Genopretningen har haft fokus pa at ege
tilstedevaerelse af faste tvaerfaglige teams i alle skoler og dagtilbud samt tilbyde flere forebyggende indsatser f.eks.
tveerfaglig supervision og dben anonym sparring i skoler og dagtilbud. Formélet med den ggede tilgeengelighed af PPR's
faglige ressourcer er at sikre, at tiden forkortes, fra en bekymring for et barn opstér, til der kan gives sparring og
vejledning og/eller deltagelse i praksis.

Faggruppen for tale-herekonsulenter i Lejre Kommune udger 4,6 arsverk. Hvis kan-bestemmelsen opherer, vil det
medfere et oget ressourceforbrug til undervisningsopgaven af enkelte bern, der skal deekkes af fa fagpersoner. De vil
derfor i mindre grad kunne anvende deres tid til forbyggende indsatser som sparring og vejledning til sprogarbejdet i de
pedagogiske leringsmiljoer.

Ovrige PPR-opgaver

I det vedtagne @ndringsforslag blev administrationen ogsa bedt om at afdekke, om der er andre kan-opgaver i PPR-regi,
som differentierer mellem folkeskole og friskole. Dette er ikke tilfeeldet. Administrationen har dog anfert kan-
bestemmelsen i dagtilbud jf. ovenstdende uddybning.

Administrationens vurdering



Det er administrationens vurdering, at en ophavelse af kan-bestemmelsen vil medfere et aget ressourceforbrug, som skal
indeholdes 1 den nuvarende ramme. Hvis ressourceforbruget ligger inden for det estimerede, er forventningen, at det kan
rummes med den nuverende ressource.

Det er vigtigt at understrege, at der er tale om et estimat for det forventede merforbrug af ressourcer, og at det faktiske
forbrug kan vise sig at vere hgjere. I sa fald vil det medfere en betydelig forringelse af den kvalitet og tilgengelighed,
som PPR kan tilbyde i form af audiologopaedisk bistand til dagtilbud og kommunale skoler.

Administrationen foreslar derfor en evaluering af det egede tidsforbrug efter et ar, og en eventuel genbehandling af sagen
i Kommunalbestyrelsen, hvis ressourceforbruget er foroget.

Hyvis kan-bestemmelse fastholdes har de frie grundskoler altid mulighed for at sege statsligt tilskud til specialpaedagogisk
bistand, herunder audiologopadisk bistand, til elever med sarlige behov.

Okonomi og finansiering

Et undervisningsforleb hos en audiologopaed til én elev udger som minimum 30 timer fordelt pa et halvt til et helt ar. Det
vurderes, at der vil vare et behov pa undervisningsforleb til 3-5 elever pd begge friskoler om aret, hvilket medferer et
oget ressourceforbrug pa mellem 90 og 150 timer. Det svarer til ca. pa 0,05-0,08 érsvark eller en lenudgift pd minimum
31.500-52.500 kr.



Punkt 14: KF/BU - Principiel interessetilkendegivelse vedr. Pump’n’Play
Park

26-000959
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Hvalse Byforum og Hvalse Skole ensker at etablere en aktivitetspark mellem Hvalsg Skole og Hvalse Hallerne. Projektet
involverer desuden foreningen Bike 'n' Fun og Saabye Arkitekter. Projektet omfatter en ca. 2.000 m? cykel- og
aktivitetsbane og har et samlet budget pa ca. 6,2 mio. kr. Administrationen vurderer, at projektideen er relevant og kan
bidrage positivt til bevaegelse, fellesskab og et inkluderende frirum. Den foresldede placering vurderes dog som
uhensigtsmaessig, fordi arealet kan fa betydning for en fremtidig udvidelse af skole eller hal, og fordi omrédet i forvejen
er praeget af trafikale udfordringer.

I denne sag skal der tages stilling til, om Lejre Kommune skal give en principiel interessetilkendegivelse til projektet, som
foreningen kan bruge i forbindelse med fondsansggninger. Administrationen foreslér, at interessetilkendegivelsen gives til
projektidéen pé betingelse af, at der arbejdes videre med en alternativ placering.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der gives en principiel interessetilkendegivelse til projektideen
2. at foreningen i sa fald arbejder videre med projektet med henblik pé at finde finansiering samt en alternativ
placering

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Hvalse Byforum og Hvalsg Skole gnsker at etablere en aktivitetspark (Pump’n’Play Park) pé det kommunale areal
mellem Hvalsg Skole og Hvalsg Hallerne. Projektet involverer desuden foreningen Bike 'n' Fun og Saabye Arkitekter.

Projektet omfatter en ca. 2.000 m? aktivitetspark til cykel, skateboard og lebehjul samt et amfiteater til musik- og
teateraktiviteter, suppleret med opholdsarealer. Omradet forventes anvendt af Hvalsg Skoles elever i undervisning,
frikvarterer og fritid, og malgruppen omfatter ogsé unge fra Musik-, Billed- og Ungdomsskolen, lokale foreninger samt
musik- og teatermiljoer. Projektet leegger vaegt pa tilgeengelighed gennem stiforbindelser og opholdsplatforme, s& ogsa
gangbesvarede og kerestolsbrugere kan benytte omradet. Foreningen ensker desuden at inddrage bern og unge i
designfasen.

Projektet er i en tidlig fase, og der er endnu ikke taget stilling til endelig udformning, finansiering, ejerskab eller drift.
Foreningen beder pa nuverende tidspunkt om en interessetilkendegivelse til projektet, som vil give dem mulighed for at
arbejde videre med projektet herunder at begynde fundraising.

Eventuel endelig godkendelse af projektet, beslutning om placering ejerskab, drift og eventuel kommunal medfinansiering
vil blive forelagt politisk pa et senere tidspunkt, nar der foreligger et mere konkret beslutningsgrundlag.

Udtalelser

Administrationen har sendt forslaget til udtalelse i Brugerradet for Hvalse Hallen, skolebestyrelsen for Hvalse Skole,
Lejre Bibliotek samt Musik-, Billed- og Ungdomsskolen. Alle udtaler, at det er et spaendende projekt, som de gerne ser
etableret i Hvalse.

Brugerradet for Hvalsg Hallen udtrykker dog bekymring for placeringen, da den foreslédede placering kan begranse
mulighederne for en eventuel fremtidig udvidelse af hallen. De foreslar derfor, at der arbejdes med en anden placering.

Lejre Bibliotek samt Musik-, Billed- og Ungdomsskolen peger desuden p4, at de savner helhedsovervejelser for omradet.
Det gaelder blandt andet samspillet mellem de eksisterende grenne omrader og den nye facilitet, s4 omradet fortsat



opleves sammenhangende og indbydende. De peger ogsé pa, at der ber ses pa parkeringssituationen, da omradet i
forvejen kan opleves som kaotisk i visse tidsrum.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at projektideen er relevant og i trdid med kommunens ambitioner om at styrke bevagelse, leg
og fzllesskaber for bern og unge, og at projektet samtidig kan understette Lejre Kommunes Borne- og Ungepolitik samt
Idraets- og Bevaegelsespolitikken.

Den foreslaede placering vurderes imidlertid uhensigtsmaessig, fordi arealet kan blive nadvendigt til eventuelle fremtidige
udbygninger af Hvalsg Skole eller Hvalsg Hallerne, og fordi omradet allerede rummer mange funktioner pa et begraenset
areal med udfordringer for trafik, adgangsveje og parkering — sarligt i spidsbelastningsperioder og i relation til berns
feerden. Det vurderes derfor hensigtsmeessigt, at udviklingen af omradet ses i en samlet helhed, for der traeffes afgerende
dispositioner om arealanvendelse.

P& den baggrund anbefaler administrationen, at foreningen far mulighed for at arbejde videre med projektidéen, men med
fokus pa at afsgge alternative placeringer. Administrationen vurderer, at der er alternative muligheder i omradet.

Okonomi og finansiering

Foreningen ensker at fundraise til projektet, som har et budget pa ca. 6,2 mio. kr. Der kan forventes behov for kommunal
medfinansiering i en vis sterrelsesorden, og administrationen vil i givet fald foresld foreningen at sege Anlagspuljen.
Hvis Lejre Kommune pé et tidspunkt skal overtage projektet eller anleegget, kan der opsté udgifter til fondsmoms pa 17,5
% af anleggets verdi.

De arlige driftsudgifter vurderes at vare op til ca. 40 - 90.000 kr., athangigt af endeligt projekt, serviceniveau og lokale
akterers involvering. Udgiften kan reduceres, hvis foreningen bidrager til drift og vedligeholdelse. Efter 10 ar forventes
vedligeholdelsesudgifter pa ca. 25.000 kr. arligt, og efter 30 ar forventes der behov for ca. 400.000 kr. til udskiftning af
asfalten.

Sagens forleb

04/05/2026 Udvalget for Kultur & Fritid - 2026-2029
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Pump'n'Play Park - projektbeskrivelse

Bilag 2 - Pump'n'Play Park - situationsplan



Punkt 15: BU/SS/ZE/JALI - Status pa kvartalsplaner for ledelsestilsyn 2026

26-000011

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

P& kommunalbestyrelsesmade den 26. juni 2023 blev det - i forbindelse med godkendelse af det endelige arsregnskab for

2022 - besluttet, at Jkonomiudvalget skal have en kvartalsvis status pa fremdriften pa de omréader, der er kommet
revisionsbemarkninger pa. Sagerne forelegges ligeledes i de relevante fagudvalg.

I denne sag foreleegges udvalgene ledelsestilsynene og handleplanerne for 1. kvartal 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Inden for beskaeftigelses- og socialomraderne i Lejre Kommune er der siden arsskiftet 2023 gennemfort risikobaseret
ledelsestilsyn pa baggrund af den nye revisionsbekendtgerelse for at sikre, at:

e borgere far den hjaelp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunen har truffet

o at hjelpen tilrettelegges og udfores pa en fagligt og ekonomisk forsvarlig made

¢ at kommunen, pa de omrader, hvor den kan fa refusion eller skonomisk tilskud fra staten, ikke hjemtager
uberettiget refusion eller tilskud

Ledelsestilsynet tager afset i en risikovurdering, som danner grundlag for prioritering og fokus pa omrader med vasentlig
risiko. Risikovurderingerne opdateres arligt og fremgér af sager fra fagudvalgsmaderne i februar 2026, udvalgsmede i
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre den 3. februar 2025, sag nr. 16.

Risikovurderingerne bygger blandt andet pa centralt fastsatte kontrolpunkter fra ressortministerierne (Social- og
Boligministeriet, Udleendinge- og Integrationsministeriet samt Beskaeftigelsesministeriet), lokale ledelsesmaessige
fokusomrader, tidligere tilsyn samt aendringer i regler og praksis.

De afspejler administrationens vurdering af risikoen for fejl 1 de enkelte sagstyper, baseret pa sagens kompleksitet,
omfang og de potentielle konsekvenser — bade i forhold til refusion og borgerens retssikkerhed.

Resultaterne af ledelsestilsynene for 1. kvartal 2026 uddybes i nedenstdende bemarkninger fra de fem tilsynsomrader:

Center for Velfeerd & Omsorg (Visitationen - CVOQ): Visitationen har i 1. kvartal 2026 gennemfort ledelsestilsyn pa 1
ny sag efter servicelovens § 100 om kompensationsydelse. Der er i den forbindelse konstateret 0 fejl.

Det er Visitationens vurdering, at de etablerede arbejdsgange fortsat bidrager til en hgj faglig kvalitet i sagsbehandlingen
pa omradet. Resultatet af ledelsestilsynet understetter denne vurdering. Afdelingen har fortsat fokus pa genbehandling af
komplekse sager fra Ankestyrelsen, som er ressource- og tidskrevende. Sagerne revurderes i overensstemmelse med de
regler, der tradte i kraft den 1. september 2025.

Jobcenteret: Som de politiske udvalg er blevet orienteret om pd mederne i februar 2026, har jobcentret foretaget en del
@ndringer i de malgrupper, der indgar i ledelsestilsynet. Saledes indgar ikke lengere malgrupper, hvor der ikke er fundet
fejl i ledelsestilsyn gennem hele 2025. Derudover er der sket en tilretning af malgrupper, der indgér i tilsynet i
overensstemmelse med de nye kontanthjelpsregler.

Der er samtidig foretaget en individuel vurdering af hvert enkelt kontrolpunkt for hver mélgruppe. Det har medfert, at der
i nogle malgrupper er ferre kontrolspergsmal 1 2026 end i dret for, mens der i andre kan vare flere kontrolspergsmal. Pa



den baggrund skal det gennemforte ledelsestilsyn i forste kvartal 2026 ses som en baseline for aret. Dette med henblik pa,
at det bliver muligt at folge bevegelser i antallet af fejl de efterfelgende kvartaler.

Familieradgivningen (FR): I ledelsestilsynet for 1. kvartal 2026 er der ikke fundet fejl i de 7 gennemgaede sager om
kompensationsydelse, mens der i 3 ud af 7 sager om tabt arbejdsfortjeneste er konstateret i alt 4 fejl. Samtlige fejl
vedrerer manglende rettidighed

Det skal bemarkes, at de sager, der er gennemgaet, er bevillingssager og altsé sager, der ikke kan sammenlignes med de
sager, som Ankestyrelsen behandler, som typisk vedrerer afslag eller veesentlige nedsettelser i ydelser.

Resultatet af ledelsestilsynet viser samlet set, at den faglige kvalitet i afgerelserne er eget, ssammenholdt med resultaterne
fra ledelsestilsynet i Q4 2025. Den styrkede understettelse af omradet, herunder nye afgerelsesskabeloner, justerede
arbejdsgange samt proaktiv juridisk kvalitetssikring af afgarelser for afsendelse, understotter fortsat, at afgerelserne er
juridisk korrekte og lever op til geeldende lovgivning og revisionskrav.

Ledelsestilsynet peger samtidig pa, at rettidighed fortsat er et opmaerksomhedspunkt. Der er derfor igangsat en rakke
tiltag, der understatter en mere systematisk fremdrift i sagsbehandlingen. Sagsskridtene i sagsbehandlingen af
nyansegninger er blandt andet struktureret i en aktivitetsplan i sagsstyringssystemet, hvor hvert sagsskridt har en fastsat
frist inden for den politisk fastsatte sagsbehandlingstid. Der er lagt samme struktur ind for opfelgning, med en
aktivitetsplan, der hjelper radgiverne med bade overblik i forhold til frister samt ensretning af journalisering.

Ved modtagelse af nye anseggninger planlegges sagens centrale sagsskridt inden for den ferste uge. Derudover
gennemfores systematiske opfelgninger to gange arligt, og sagsgennemgange understottes af ledelsesinformation, som
giver et styrket grundlag for lebende prioritering og opfelgning.

Samlet set vurderes omradet at veaere fagligt stabilt og under fortsat udvikling med henblik pé at styrke rettidig
sagsbehandling.

Igen ses der 0 fejl ved gennemgangen af 5 sager om Serligt Dyre Enkeltsager. Der er tale om sager, som overstiger et
statsfastsat belgb, som staten derfor giver refusion for i overensstemmelse med barnets lov § 198.

Unge og voksne med szrlige behov (UVSB): Tilsynet i UVSB er @ndret for 2026. Det er dermed ikke muligt at
sammenligne fejl fra 2025 til 2026, hvorfor vi i forste kvartal ikke kan konkludere en stigning eller et fald i antal fejl.

12026 treekkes alene genoprettede sager ud til tilsyn med henblik pé at skaerpe fokus pa de fejl, der fortsat kan begés i
sagsbehandlingen pa trods af den nye faglige retning og ambitionen om styrket helhedsorienteret sagsbehandling.

Intentionen om kun at treekke genoprettede sager ud har teknisk veret en udfordring, hvorfor sager i 1. kvartal 2026 har
inkluderet sager, der manglede den sidste del af sagsbehandlingen, herunder at treeffe afgerelse og faerdiggere
opfelgningen. Det har medfert, at manglende sagsafslutning fremstar som fejl i registreringerne af afgerelser og
opfelgning.

Generelt viser tilsynet i 1. kvartal 2026 ingen systematiske fejl, men fortsat enkeltstdende fejl pa forskellige malgrupper.
Alle fejl er berigtiget.

Der er udarbejdet nye brevskabeloner, der har til formal at sikre borgernes retssikkerhed samt hjelpe radgiverne igennem,
hvilke elementer de skal tage stilling til, inden de traeffer afgerelse.

De forste brevskabeloner er taget i brug i juni 2025 og er under lebende implementering, som kan ses i tilsynet.

Pa tveers af alle malgrupper gennemfores opfelgninger, men det lykkes ikke rddgiverne at nd dem inden for den i
kvalitetsstandarden fastsatte kadence. Dette anses fortsat som en overgangsfejl og en konsekvens af det
genopretningsarbejde, der fortsat pagar.

Inden for krisecenter- og forsorgshjemsomrédet er det en generel udfordring at fi dokumenteret en godkendt
revisorerklering pa Tilbudsportalen. Dette er nu indarbejdet i en opdateret arbejdsgang.

Fejlene har i ovrigt ikke givet anledning til yderligere handlinger, og afdelingen folger den fastlagte udviklingsplan for
aret.

Borgerservice (BS): Den nye kontanthjalpsreform tradte i kraft i sommeren 2025 og har medfert endringer for
risikovurderingen i Borgerservice. Reformen medferte blandt andet sammenlagning af kontanthjalp, uddannelseshjaelp
og selvforsergelses-, hjemrejse- og overgangsydelse, som tilsammen nu hedder kontanthjalp. I Ydelsen har vi derfor valgt



at udtage flere kontanthjalpssager til ledelsestilsyn for at sikre, at den nye lovgivning og dermed de nye
opmarksomhedspunkter bliver forvaltet korrekt. En direkte sammenligning med kontanthjelpstallene for 2025 vil ligne
en stor stigning i antallet af fejl, fordi tre ledelsestilsyn nu foretages under ét, men stigningen skyldes fortrinsvis det ggede
antal udtagne sager.

Udover kontanthjalpsreformen har Ydelsen haft udskiftning i personale, som har medfert en omlegning i
opgavefordelingen. Ydelsen er tilbage pé fuld normering og fortsatter arbejdet med forbedring af processer og
minimering af fejl, blandt andet ved sidemandsoplering og egvrig kompetenceudvikling.

I forhold til ledelsestilsyn pé helbredstilleeg og beboerindskudslan for 1. kvartal 2026 er de p.t. under udarbejdelse, men
de vil komme med péa opgerelsen for naeste kvartal.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at arbejdet med de risikobaserede ledelsestilsyn giver den administrative ledelse et
veerktoj til lobende at udpege risikoomrader og til at arbejde systematisk med fejl og mangler.

Endvidere er det administrationens vurdering, at konceptet for de risikobaserede ledelsestilsyn og de deraf udforte
ledelseskontroller er i overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsens krav om det risikobaserede ledelsestilsyn.

Bilag

QI - Handleplan - FR
Q1 - Handleplan - CVO
Q1 - Handleplan - UVSB
QI - Handleplan - JC

QI - Handleplan - BS



Punkt 16: KF/BU/SSA/EKLT/JAI/TMB - Forventet Regnskab 1- 2026

26-002663

Beslutning

Indstillingerne anbefales inden for udvalgets omrade.
Resumé

Forventet Regnskab 1-2026 giver et samlet overblik over det forventede regnskabsresultat for Lejre Kommune inklusive
en beskrivelse af de nuverende gkonomiske udfordringer i forhold til det totale regnskabsresultat.

Hovedkonklusionen pa Forventet Regnskab 1 er, at driftsbudgettet udviser balance, mens der forventes mindreudgifter pa
anlaegsbudgettet, som folge af tidsmaessige forskydninger pa de enkelte anlegsprojekter. De underliggende bevegelser
viser dog, at Lejre Kommunes gkonomi reelt er udfordret.

Pé udvalgsniveau ser vi ind i merforbrug i tre af kommunens syv udvalg, mens fire udvalg forventer mindreforbrug eller
budgetoverholdelse. Merforbruget vedrarer Udvalget for Trafik, Milje & Byggeri (11,6 mio. kr.), Udvalget for Job,
Arbejdsmarked & Integration (7,7 mio. kr.) samt Udvalget for Social, Sundhed & Zldre (2,3 mio. kr.).

Der forventes mindreforbrug pa en rakke omrader, hvor de sterste er:

¢ 3,4 mio. kr. vedrerende demografi pa skoleomradet
¢ 8,1 mio. kr. Vedrerende demografi pd dagtilbudsomradet.

Mindreforbrugene skyldes primert, at antallet af bern og unge i befolkningsprognosen har vaeret overvurderet.
Der forventes merforbrug pa enkelte omrader, hvor de vesentligste er:

4,6 mio. kr. pa specialundervisningsomréadet

5,5 mio. kr. pa Det specialiserede voksenomrade

5 mio. kr. pd Vej/Park (vintertjeneste),

7,2 mio. kr. pa Renovation,

4,4 mio. kr. pa Arbejdsmarkedsforanstaltninger og forsergerydelser
3,6 mio. kr. pa Fortids- og seniorpension.

e o o o o o

Der forventes et mindreforbrug pa 54,6 mio. kr. pd anlegsprojekterne. Dette indeberer en forventning om, at der atholdes
udgifter for 188,4 mio. kr. 1 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 1-2026 godkendes.

2. at administrative budgetkorrektioner (omplaceringer mellem bevillinger, som samlet gar i 0), jf. bilag 2, godkendes.

3. at tilleegsbevillinger pa netto 0,1 mio. kr. i 2026, 0,1 mio. kr. 1 2027 og —0,14 mio. kr. i 2008-2030, jf. bilag 3,
godkendes.

4. at bevillingen Udlejningsboliger nedjusteres med 1,0 mio. kr. i 2026, og at belebet overfores til anlegsprojekt 514
Vedligeholdelse af kommunale akutboliger 2026.

5. at pulje 1.70.80 Pulje til sparemal nedjusteres med 34,5 mio. kr. i 2026, og at belabet tilsvarende indarbejdes pa
bevilling 1.70.80 Pulje til sparemal i 2027 1 budgetforslag 2027-2030.

6. at anlaegsprojekt 507 Nationalpark 2027 pa 417.700 kr. overferes fra Udvalget for Kultur & Fritid til Udvalget for
Erhverv, Klima, Lokal Udvikling & Turisme som folge af @ndrede styrelsesvedtaegter.

7. at der under finansiering meddeles en bevilling pa 2,275 mio. kr. vedrerende fondsmoms i forbindelse med Kirke
Hyllinge Aktivitetscenter, idet belebet oprindeligt var afsat og finansieret i budget 2025, men forst afregnes i 2026.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling



Forventet Regnskab 1 for 2026 omfatter alle kommunens udgiftstyper sével drifts- og anleegsudgifter som indtegter,
renter og lan.

Nedenstéende tabel 1 viser et forventet arsresultat med et mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. pa de skattefinansierede
driftsomrader og et merforbrug pa 6,1 mio. kr. vedrerende de brugerfinansierede omrader efter vedtaget

Forventet Regnskab 1.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2026

FV.
regnskabsafvigelse
i forhold til:
Korrigeret Merforbrug = +
Resultatopgerelse Oprindeligt |[Korrigeret pudget Forventet  Mindreforbrug=-
(mio. kr.) budget budget plter regnskab
T vedtaget 2026 Korr.
FR1-26 Korr. budget
budget efter
vedtaget
FR1-26
Indtaegter -2.259,3 -2.268,5 -2.268,5 -2.268,5  |0,0 0,0
Skattefinansierede
nettodriftsudgifter 2.148,2 2.187,8 2.186,7 2.186,7 -1,2 -0,1
Pulje til handtering af
forventede
budgetudfordringer i 0,0 34,5 0,0 0,0 34,5 0,0
20270g IT-pulje
Brugerﬁnanswrede 0.2 0.2 0.2 5.9 6.1 6.1
udgifter
IAnleegsudgifter 99,3 238,60 238,6 184,0 -54.,6 -54.,6
Kob og salg af grund fl; 4.4 4.4 6,4 0 2,0
og bygninger
Optagne 1an 0,0 0,0 0,0 -8,6 -8,6 -8,6
Renter -0,8 -0,8 -0,8 6,7 7,5 7,5
IAfdrag pé lan 39,7 39,7 39,7 39,7 0,0 0,0
Balanceforskydninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IKasseopbygning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter i alt 2.286,2 2.504,2 2.468,6 2.420,9 83,3 -47,7
Likviditetsunderskud  |[26,8 235,6 200,0 152,4 83,3 -47,7
(+)




)

Likviditetsoverskud H H

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter udviser et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. sammenlignet med det
korrigerede budget efter vedtaget FR1.

¢ Omradet finansieret af brugerne (renovation og rottebekaempelse) viser et merforbrug pa 6,1 mio. kr.

¢ Anlagsudgifterne forventes at belobe sig til 184 mio. kr. i 2026. Dette tal inkluderer bade projekter overfort fra
2025 og kab og salg af grunde og bygninger.

o P& afdrag pa lan forventes budgetoverholdelse.

o Pa renter forventes et merforbrug pé 7,5 mio.kr., som folge af rentestigninger.

¢ Der forventes et likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 152,4 mio. kr. mod et budgetteret likviditetsunderskud pa
26,8 mio. kr.

o Kasseforbruget i 2026 forventes at vaere 47,7 mio. kr. lavere end budgetteret efter vedtaget FR-1 2026, som folge af
lavere anlegsudgifter og ikke-udmentede sparemalspuljer.

Hovedresultaterne i Forventet Regnskab 1 2026 er:

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgér af bilag 1, hvor der ogsa er detaljerede forklaringer opdelt
efter udvalgsomréader. I denne sagsfremstilling er kun kort medtaget de vaesentligste forklaringer. Der henvises til bilag 1
for en nermere beskrivelse af de enkelte omrader.

I nedenstdende beskrives vaesentlige afvigelser i Forventet Regnskab 1.

Drift

Det forventede regnskabsresultat for 2026 er i vaesentlig grad pavirket af Kommunalbestyrelsens beslutning den 23. marts
2026 om at overfare et mindreforbrug pé 61,2 mio. kr. fra 2025 til 2026. Hertil kommer, at der i budgetaftalen for 2026
var forudsat en overfersel pa 8,0 mio. kr.

Den samlede overfersel fra 2025 til 2026 udger séledes 69,2 mio. kr.

Af den samlede overfersel er der reserveret i alt 46,5 mio. kr. i puljer, herunder 30,0 mio. kr. til hdndtering af forventede
budgetudfordringer 1 2027, 4,5 mio. kr. i en IT-pulje samt 12,0 mio. kr. i en robusthedspulje. IT-puljen vedrerer flytningen
af [T-driftsopgaver til feelles tveerkommunal driftsenhed.

Det indstilles, at puljen til forventede budgetudfordringer i 2027 og IT-puljen — samlet 34,5 mio. kr. — overferes til 2027
og indarbejdes i budgetforslag 2027-2030.

Af robusthedspuljen pa 12,0 mio. kr. er der pa nuvarende tidspunkt disponeret i alt 4,5 mio. kr., heraf 3,2 mio. kr. til
efterbetaling i forbindelse med EU-domme om deltidsansattes krav pé overtidsbetaling samt 1,3 mio. kr. til feerdiggerelse
af udvidelsen af Mollehuset i Kr. Sonnerup. Der resterer saledes 7,5 mio. kr. i puljen. Denne resterende del vil blive
disponeret fuldt ud, hvis forventningerne i FR-1 realiseres.

Det samlede regnskabsresultat, inkl. forsyningsomradet, peger pa et merforbrug pa 6 mio. kr.

P& udvalgsniveau forventes merforbrug i tre af kommunens syv udvalg, mens fire udvalg forventer mindreforbrug eller
budgetoverholdelse. Merforbruget vedrarer Udvalget for Trafik, Miljo & Byggeri (11,6 mio. kr.), Udvalget for Job,
Arbejdsmarked & Integration (7,7 mio. kr.) samt Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre (2,3 mio. kr.).

Pé bevillingsniveau er Specialundervisningsomréadet fortsat udfordret, og der forventes et merforbrug pé 4,6 mio. kr. efter
vedtagelse af Forventet Regnskab 1. Herudover forventes merforbrug pa 5,5 mio. kr. pa Det specialiserede voksenomrade,
5 mio. kr. pa Vej/Park, 7,2 mio. kr. pd Renovation, 4,4 mio. kr. pd Arbejdsmarkedsforanstaltninger og forsergerydelser og
3,6 mio. kr. pa Fortids- og seniorpension.

Der forventes omvendt mindreforbrug pa Udvalget for Kultur & Fritid (-0,6 mio. kr.), Udvalget for Bern & Ungdom (-8,9
mio. kr.), @konomiudvalget (-6 mio.kr.) og budgetoverholdelse pa Udvalget for Erhverv, Klima, Lokal udvikling &
Turisme.

Der kan sarligt henvises til et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. vedrerende demografi pa skoleomradet og 8,1 mio. kr. pa
dagtilbudsomradet. Mindreforbruget skyldes primeert, at antallet af bern og unge i befolkningsprognosen har vaeret
overvurderet.



Direktionen vurderer, at der er et behov for frem mod FR2 at arbejde videre med at balancere merudgifter op mod
tilsvarende mindreudgifter med henblik pé at sikre fortsat balance i driftsbudgettet. Dette vil alt andet lige ogsa vaere
betydningsfuld ift. budgetleegningen for 2027 og 2028.

Lejre Kommunes korrigerede skattefinansierede driftsbudget for 2026 efter godkendelse af Forventet Regnskab 1 udger
2.186,7 mio. kr., mens de forventede udgifter udger 2.186,6 mio. kr. Dette svarer til et forventet mindreforbrug pa 0,1
mio. kr.

Pé det brugerfinansierede omrade forventes et merforbrug pa 6,1 mio. Kr.

Det forventede regnskabsresultat for 2026 er i vaesentlig grad pavirket af Kommunalbestyrelsens beslutning den 23. marts
2026 om at overfere et mindreforbrug pa 61,2 mio. kr. fra 2025 til 2026. Hertil kommer, at der i budgetaftalen for 2026
var forudsat en overfersel pa 8,0 mio. kr.

Den samlede overforsel fra 2025 til 2026 udger saledes 69,2 mio. kr.

Af den samlede overforsel er der reserveret i alt 46,5 mio. kr. 1 puljer, herunder 30,0 mio. kr. til hdndtering af forventede
budgetudfordringer i 2027, 4,5 mio. kr. i en IT-pulje samt 12,0 mio. kr. i en robusthedspulje. IT-puljen vedrerer flytningen
af [T-driftsopgaver til fzelles tvaerkommunal driftsenhed.

Det indstilles, at puljen til forventede budgetudfordringer i 2027 og IT-puljen — samlet 34,5 mio. kr. — overferes til 2027
og indarbejdes i budgetforslag 2027-2030.

Af robusthedspuljen pa 12,0 mio. kr. er der pd nuvaerende tidspunkt disponeret i alt 4,5 mio. kr., heraf 3,2 mio. kr. til
efterbetaling i forbindelse med EU-domme om deltidsansattes krav pa overtidsbetaling samt 1,3 mio. kr. til faerdiggerelse
af udvidelsen af Mgllehuset i Kr. Sonnerup. Der resterer saledes 7,5 mio. kr. i puljen. Denne resterende del vil blive
disponeret fuldt ud, hvis forventningerne i FR-1 realiseres.

Anlaeg

Pé anleegsomridet forventes et mindreforbrug pa 54,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget samt en merudgift
vedrgrende grundsalg. Merudgiften vedrarer primert grunden til nyt plejehjem i Hvalsg, hvor der er atholdt udgifter til
forundersaggelser og salgsforberedelse, mens salgsindtagterne forst forventes i 2027.

Forventet Regnskab 1 for 2026 viser, at der pa nuvarende tidspunkt forventes et anlaegsforbrug pa 188,4 mio. kr. ud af et
korrigeret budget pa 243,0 mio. kr. Vurderingen er baseret pa betalingsplaner og periodiserede forventninger til
projekternes fremdrift.

Likviditet
Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. marts 2026 en gennemsnitlig likviditet pa 373,0 mio. kr. (gennemsnit over 365 dage).
Sagens forleb

04/05/2026 Udvalget for Kultur & Fritid - 2026-2029
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Bemarkninger til Forventet Regnskab 1
Bilag 2 - Budgetkorrektioner

Bilag 3 - Tillegsbevillinger

Bilag 4 FR1-26 fordelt pa bevillinger

Bilag 5 -Anlegsopfelgning 2026

Bilag 6 - Peedagogandele FR1 2026



Punkt 17: BU - Eventuelt

Beslutning
Droftet.



Punkt 18: BU - Godkendelse af referat

Beslutning
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