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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 28-09-2016
Godkendt.



Punkt 2: QU - 2. behandling af budget 2017-2020

16/12430
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede pa 1. behandlingen af budgettet den 12. september 2016 at oversende
konomiudvalgets forslag til budget 2017-2020 til Kommunalbestyrelsens 2. behandling.

Siden 1. behandlingen har Kommunalbestyrelsen vedtaget sag om Larkereden (jf. Kommunalbestyrelsen den 12.
september 2016), hvilket har gkonomiske konsekvenser i 2017-2020 i form af ggede anlagsinvesteringer, og oget
laneoptag i 2017 samt ggede udgifter til renter og afdrag pa 0,2 mio. kr. arligt. Endringerne er indarbejdet i den tekniske
budgetprognose, som ligger til grund for Koncerndirektionens budgetoplag.

Herudover har administrationen efter 1. behandlingen konstateret, at der fejlagtigt ikke er taget hegjde for tidligere politisk
beslutning om at afsette 1 mio. kr. 1 2017 til Konkurrenceprogram for Degnejorden. Dette er ligeledes indarbejdet i den
tekniske budgetprognose.

Det er — ligesom ved 1. behandlingen — Koncerndirektionens budgetopleg, som danner grundlag for @konomiudvalgets 2.
behandling af budget 2017-2020. @konomiudvalget skal her treeffe beslutning om indstilling af forslag til budget 2017-
2020 til Kommunalbestyrelsens 2. behandling den 6. oktober 2016.

Vedhaftet sagen er en reekke bilag, der uddyber indhold og forudsatninger i budget 2017-2020. Indkomne heringssvar til
budget 2017-2020 fremgar af Lejre Kommunes hjemmeside, og er desuden lagt pa Politikerportalen.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at @konomiudvalget indstiller Koncerndirektionens budgetforslag 2017-2020 til Kommunalbestyrelsens 2.
behandling og endelige godkendelse,

2. at folgende forudsatninger indarbejdes i budget 2017-2020:
a. Der vaelges statsgaranteret udskrivningsgrundlag,

b. Udskrivningsprocenten fastsettes uaendret til 25,2 procent,

c. Grundskyldspromillen for grundskatter fastsattes uaendret til 28,23 promille,

d. Dekningsafgiften for statsejendomme og andre offentlige ejendomme fastsattes til 14,1 promille af
grundverdien for statsejendomme og 8,75 promille af forskelsverdien for andre ejendomme,

3. atbevillingsstatus for s& vidt angar overforselsadgang/uden overforselsadgang godkendes, jf. bilag 4,

4. at takster for 2017 fastsattes pa bagrund af det endeligt vedtagne budget. Takstforslag for 2017 beregnet pa baggrund
af det her fremlagte budgetforslag fremgér af bilag 5. En sag med endelige takster, der tager hegjde for eventuelle
@ndringer i det endeligt vedtagne budget 2017-2020 fremlaegges pa november-mederaekken,

5. atkirkeskatten fastsettes til 1,05 procent i 2017 for at deekke de af Lejre Provsti og Kirkeministeriets meddelte
ligningsbeleb, jf. bilag 7. Dette er et fald i kirkeskatteprocenten pé 0,1 procent.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-09-2016

Ad 1. Vedtaget at oversende budgetforlig 2017-2020, indgaet mellem alle partier i Kommunalbestyrelsen, til
Kommunalbestyrelsens 2. behandling og endelige vedtagelse.

Ad 2. Indstillingen anbefales.

Ad 3. Indstillingen anbefales.

Ad 4. Indstillingen anbefales.

Sagsfremstilling

Ifelge den kommunale styrelseslov skal @konomiudvalget udarbejde et budgetoplaeg til Kommunalbestyrelsen for budget
2017-2020. Budgetoplegget er 1. behandlet i Kommunalbestyrelsen den 12. september 2016, hvor det blev besluttet at
sende budgetforslaget i hering, og at oversende det til 2. behandling i @konomiudvalget den 28. september 2016 og i
Kommunalbestyrelsen den 6. oktober 2016.

Ligesom til 1. behandlingen er det ved 2. behandlingen Koncerndirektionens budgetforslag 2017-2020, som forelaegges.
Oplaegget tager afsat i den tekniske budgetprognose, som er udarbejdet blandt andet pa baggrund af den indgéede
okonomiaftale 2017 mellem Regeringen og KL samt en teknisk fremskrivning af udgiftssiden.



Andringer siden Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budget 2017-2020

Siden Kommunalbestyrelsens 1. behandling har Kommunalbestyrelsen vedtaget sag om Leaerkereden (jf.
Kommunalbestyrelsen den 12. september 2016). Denne sag oger anlaeg og lanoptag med +/- 3,9 mio. kr. 1 2017 og
pévirker renter og afdrag med 0,2 mio. kr. arligt. De skonomiske konsekvenser for denne sag samt Konkurrenceprogram
for Degnejorden, er indarbejdet i den tekniske budgetprognose, jf. tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Den tekniske budgetprognose 2017-2020, inkl. cendringer siden Kommunalbestyrelsens 1. behandling
Teknisk  budgetprognose 2017-

20
2017 2018 2019 2020
Balance ved 1. behandling 26,2 5,1 2,8 -8,6
ZAndring som folge af sag om 0,2 0,2 0,2 0,2
Laerkereden
Konkurrenceprogram for Degnejorden 1,0 0,0 0,0 0,0
LIKVIDITETUNDERSKUD (+) 274 53 3,0 8.4

LIKVIDITETOVERSKUD (-)

Koncerndirektionens opleeg

Koncerndirektionens budgetoplag skal ses i forlengelse af den tekniske budgetprognose, og forudsatter at der findes
besparelser pa 15 mio. kr. pa driften og 25 mio. kr. pa anleeg. Budgetoplegget indeholder et samlet mindreforbrug for
perioden 2017-2020 i sterrelsesorden 30 mio. kr., og der er séledes tale om en forbedring pa ca. 57 mio. kr.

Tabel 2: Koncerndirektionens budgetopleeg 2017-2020
budgetstatus BF 2017-20

2017 2018 2019 2020

A. Driftsvirksomhed 1.492,0 1.479.8 1.483,5 1.484,3
Heraf Koncerndirektionens

anbefalinger til:

Omkostningsreduktioner -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Tilpasninger og justeringer 5,2 4.2 3,6 3,6

B. Anlzegsvirksomhed i alt 58,1 56,3 59,0 54,1
Omkostningsreduktioner -25,0 -5,0 -5,0 -5,0
Tilpasninger og justeringer 0,3 2,2 4,9 0,0
PRIS-/LON-STIGNINGER 00-06 0,0 32,4 65,7 99,5

C. RENTER 8,2 9,1 9,7 9,8



@vrige balanceforskydninger (8.25.12 -

8.52.62) 3,2 32 3,2 3,2
Likviditetsopbygning jf. budgetforlig

2016-19 0,0 0,0 0,0 0,0
D. Balanceforskydninger i alt 3,2 3,2 3,2 3,2

E. AFDRAG PA LAN OG

LEASING-FORPLIGTELSER 27,5 28,0 288 29,7

SUM(A+B+C+D+E) 1.589,0 1.608,8 1.649,9 1.680,5

Optagne 1n (8.55.63 — 8.55.79) 7,0 -1,0 -1,0 -1,0

Tilskud og udligning (7.62.80 — 1723 62,7 1604 -163.1

7.62.86)

Refusion af kebsmoms (7.65.87) 0,9 0,9 0,9 0,9
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) -1.412,7 -1.449,5 -1.493,3 -1.537,8
Finansiering i alt -1.591,1 -1.612,3 -1.653,8 -1.700,9

LIKVIDITETUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETOVERSKUD (-) 2,1 -34 -39 -20.4

Koncerndirektionens anbefaling er, at driften reduceres med 10 mio. kr. varigt samt anlaeg reduceres med 25 mio. kr. i
2017 og 5 mio. kr. fra 2018 og frem. Derudover anbefaler Koncerndirektionen en raekke forslag til tilpasninger af bade
drift og anleg.

Koncerndirektionen anbefaler samtidig, at der fra 2017 og frem sker en yderligere arlig reduktion pad minimum 5 mio. kr.
for at imedekomme den del af effektiviserings- og besparelseskravene, som omhandler omprioriteringsbidraget — Altsa i
alt minimum en reduktion af driftsbudgetterne pa 15 mio. kr. arligt.

I nedenstiende tabel 3 er vist @ndringen fra den tekniske budgetprognose til Koncerndirektionens budgetoplag.

Tabel 3: Fra teknisk budgetprognose til Koncerndirektionens budgetoploeg
2017 2018 2019 2020

Resultat - Den tekniske budgetprognose: 274 5,3 3,0 -8,4
Koncerndirektionens forslag til tilpasninger og justeringer 5,2 4,2 3,6 3,6

— Drift

Koncerndirektionens forslag til tilpasninger og justeringer 0,3 2,2 4,9 0,0

— Anleg

Koncerndirektionens anbefalinger til -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

omkostningsreduktioner - Drift

Koncerndirektionens anbefalinger til -25,0 -50 -50 -5,0
omkostningsreduktioner - Anleg



Konsekvenser - Pris- og lenfremskrivning -0,1 -04 -0,6

Resultat - Koncerndirektionens budgetopleeg: 2,1 -34 -3,9 -204

Veasentligt er det at neevne, at der med det foreliggende budgetgrundlag er taget yderligere et afgerende stort skridt pa
vejen mod retvisende budgetter. Saledes er der med den tekniske budgetprognose lavet malrettede tilpasninger af
driftsbudgettet for mere end 45 mio. kr. arligt, blandt andet som folge af demografi og opjusteringer af budgetgrundlaget
pa de specialiserede socialomrader. Men serligt pa det specialiserede voksenomrade er det vigtigt at bemarke, at der ogsa
ved de kommende rs budgetlegninger udestar vaesentlige beslutninger i forhold til at hdndtere de skonomiske
udfordringer, som serligt tilgangen af nye — og dyre — borgere medferer.

En anden afgerende vigtig forudsatning for det foreliggende budgetgrundlag er, at de samlede effektiviserings- og
besparelseskrav — som bade kommer “indefra” via tidligere politiske beslutninger og udefra” via de arlige
okonomiaftaler — bliver realiseret.

Statsgaranti vs. selvbudgettering

Kommunalbestyrelsen skal ved vedtagelsen af budgettet treeffe et valg mellem selv-budgettering og statsgaranti i forhold
til budgetteringen af indkomstskat, tilskud og udligning i 2017. Til beregning af forskellen mellem indtaegter ved
henholdsvis selvbud-gettering og statsgaranti anvendes KL s skatte- og tilskudsmodel. Selvbudgettering kan veare en
fordel for kommunen i det tilfaelde, at kommunen forventer en stor stigning i befolkningstallet — en stigning, som det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag ikke tager hgjde for.

Til budget 2017 er der to forhold, der medferer en forholdsvis stor usikkerhed om grundlaget for valg af selvbudgettering,
og som derfor peger péa, at Lejre Kommune ber velge det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

For det forste er befolkningstallet forbundet med forholdsvis stor usikkerhed, da antallet af flygtninge og
familiesammenforte, som vil komme til kommunen i lgbet af 2017 er usikkert. Den faktiske konsekvens af at
selvbudgettere bliver dermed ogsé forbundet med stor usikkerhed.

For det andet har KL gjort opmarksom pé, at det udmeldte skattegrundlag til budget 2017 er forbundet med stor
usikkerhed, da der i beregningsgrundlaget indgar  ekstraordinere engangsindtaegter pa ca. 3 mia. kr. Engangsindtegter
vil altid forekomme, men det er tvivlsomt om der ogsa i 2017 vil veere engangsindtegter i den sterrelsesorden, og det
udmeldte skattegrundlag risikerer i givet fald at veere sat for hgjt, og valget af selvbudgettering vil da vere skennet for
gunstigt i KL’s skatte- og tilskudsmodel.

Udtalelser

Der er indkommet heringssvar til budget 2017-2020. Heringsmaterialet er gjort tilgeengeligt pa Lejre Kommunes
hjemmeside og i budgetmappen pa Politikerportalen.

Administrationens vurdering

Administrationen anbefaler, at det her fremlagte forslag til budget 2017-2020 leegges til grund for @konomiudvalgets 2.
behandling af budgettet.

Handicappolitik

Sagen indeholder ingen handicappolitiske elementer.
Okonomi og finansiering

Jfr. sagsfremstilling ovenfor.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

01 Koncerndirektionens budgetopleg, revideret pr. 22/9-2016

02 Investeringsoversigt, budget 2017-2020 - teknisk budgetprognose
03 Hovedoversigt, teknisk budgetprognose

04 Bevillingsoversigt teknisk budgetprognose



05 Takstkatalog, teknisk budgetprognose
06 Budgetbemaerkninger Teknisk Budgetforslag 2017-2020
07 Notat Kirkelig ligning 2017

Indgéet budgetforlig.pdf



Punkt 3: OU - Okonomisk Politik, budget 2017-2020

16/6615
Resumé

Lejre Kommune har i dag ikke en @konomisk Politik, men med denne sag fremlaegges forslag til en sddan politik.
Analyser fra KORA har vist, at en @konomisk Politik er et veesentligt element i god ekonomistyring. Derudover har
Social- og Indenrigsministeriet fastlagt, at arsbudgettet skal indeholde langsigtede ekonomiske mélsatninger (for
eksempel om langfristet geeld, gennemsnitlig kassebeholdning eller beskatningsniveau) samt mélsaetninger for
eksempelvis drift og anleeg. Mélsatningerne skal omfatte bade budgetaret og budgetoverslagsérene. Der fremlagges
derfor forslag til en @konomisk Politik for budgetperioden 2017-2020, séledes mélsaetningerne kan indgé i budgetforslag
2017-2020.

Forslaget til en @konomisk Politik blev gennemgéet og dreftet pd budgetseminar den 26. august 2016. Derudover har den
veaeret forelagt @konomiudvalget den 6. september 2016 med henblik pa yderligere input. Sagen er tilpasset de input, der
er givet pa bade budgetseminar og @konomiudvalgsmede.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at @konomisk Politik for Lejre Kommune godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-09-2016

Indstillingen anbefales.
Sagsfremstilling

Den @konomiske Politik udarbejdes af @konomiudvalget og vedtages af den samlede Kommunalbestyrelse med henblik
pé at fastleegge de overordnede principper og rammer for ekonomistyringen inden for en given budgetperiode. Det
foreslés, at @konomiudvalget &rligt drofter den ekonomiske politik og vedtager eventuelle justeringer i de gkonomiske
malsetninger i juni maned, séledes at &ndringerne kan blive vedtaget i det forestdende budget.

Denne udgave af Lejre Kommunes @konomiske Politik foreslas at vaere gaeeldende for budgetperioden 2017-2020.
Formalet med en Okonomisk Politik

Formalet med en @konomisk Politik er at sette rammerne for den langsigtede udvikling i Lejre Kommune og fastlegge
de overordnede pejlemarker for Lejre Kommune kan vaere en gkonomisk robust kommune. Den @konomiske Politik
skal med andre ord udgere et felles afsat for de politiske draftelser om kommunens udvikling — uvagtet at der kan veere
uenighed om hvilke midler, der skal tages i brug for at na konkrete politiske mal.

Den Okonomiske Politik fastleegger de overordnede rammer, men satter ikke rammerne for hvordan fordelingen mellem
fx driftsmidlerne skal vaere eller hvilke anlagsprojekter, der skal prioriteres. Formélet er at bevare balancen i gkonomien
gennem fastlagte mélsa@tninger, som Kommunalbestyrelse og administration fremadrettet kan styre efter.

Den daglige skonomistyring og budgetprocessen i forbindelse med det kommende ars budget inkl. overslagsar ber saledes
befinde sig indenfor rammerne af den @konomiske Politik.

Indhold

Den @konomiske Politik afspejler den konjunktursituation, som den er udarbejdet i, samt de love og regler som szatter
rammerne for kommunernes ekonomi.

Administrationens forslag til en Gkonomisk Politik indeholder 7 mélsetninger pé folgende omrader:

Ré&derum til omprioriteringer
Budget og budgetopfelgning

1. Resultat af ordinaer driftsvirksomhed
2. Anlagsinvesteringer

3. Engangsindtagter

4, Kassebeholdningen

5. Geldspleje

6.

7.

I nedenstdende konkretiseres malsetningerne:

1. Resultat af ordineer driftsvirksomhed
Lejre Kommune ensker overordnet at sikre en strukturel balance mellem indtegter og udgifter.



Forholdet mellem Lejre Kommunens ordinzre indtegter og lebende driftsudgifter skal inden for en 4 drig periode i
tilstreekkeligt grad efterlade ekonomisk rum til:

. Anlagsudgifter
. Afdrag pé eksisterende lan
. Styrkelse af kassebeholdningen

Malscetningen er, at resultatet af det skattefinansierede driftsresultat skal veere pa niveau mellem 80 og 120 mio. kr.
(2.900 kr. og 4.300 kr. pr. borger)

2. Anlegsinvesteringer

Sterrelsen af Lejre Kommunens anlegsinvesteringer skal fastsettes under hensyntagen til et realistisk ambitionsniveau
samt behovet for at fastholde verdien af kommunens aktiver og kapital apparat, dvs. bygninger, veje mv. Derudover skal
anlegsinvesteringerne understotte en effektiv drift og en labende kapacitetstilpasning, som felger af den demografiske
udvikling.

Malscetningen er, at bruttoanleegsudgifterne skal veere pd niveau mellem 40 og 80 mio. kr. (1.400 og 2.800 kr. pr.
borger)

3. Engangsindtaegter

Engangsindtaegter pa bade drift og anleeg (eksempelvis opnéet via salgsindtagter fra grunde og bygninger eller szrlige
puljer) anvendes som hovedprincip alene til styrkelse af likviditeten eller til engangsudgifter. Der budgetlaegges ikke med
indtaegter fra salg af grunde og bygninger.

Malscetningen er at prioritere engangsindteegter til at fastholde og fortsat udvikle fastholde Lejre Kommune som en
attraktiv kommune at bo og leve i.

4. Kassebeholdning
Kassebeholdningens sterrelse spiller en rolle i forhold til at sikre kommunens
gkonomiske handlefrihed.

Kassebeholdningen skal sikre, at kommunen har en gkonomi, der er sé robust, at uforudsigelige begivenheder, udgifter
afledt af konjunktursituationen og eventuelle statslige indgreb kan handteres, uden at det far konsekvenser for det gvrige
drifts- og anlegsniveau (stop and go). En robust ekonomi skal desuden sikre, at de gkonomiske mal realiseres, og at den
politisk prioriterede drift og udvikling af kommunens virksomhed, herunder investeringer, kan finansieres.

Malscetningen er, at kassebeholdningen skal veere minimum 50 mio. kr. (gennemsnit over 365 dage), svarende til
ca.1.800 kr. pr. indbygger.

5. Geldspleje
Kommunerne har begraensede lanemuligheder, men Kommunalbestyrelsen er indstillet pa at optage nye lan, hvis det kan
pavirke Lejre Kommunes gkonomi positivt.

Lejre Kommune har en langfristet gaeld pa 523,7 mio. kr., svarende til ca. 18.900 kr. pr. indbygger, hvilket er ca. 3.600 kr.
over landsgennemsnittet.

Malscetningen er, at optagelse af nye lin ikke overstiger afdrag pd eksisterende lin, det vil sige at geelden drligt
nedbringes eller fastholdes pid eksisterende niveau.

6.  Réderum til omprioriteringer

For at fremtidssikre en skonomi i balance, er det nedvendigt lebende at skabe rdderum til nye, politiske initiativer. Dette
rdderum skal Lejre Kommune selv skabe. Derfor arbejdes der vedvarende med effektivisering og omstilling for at kunne
understotte Lejre kommunens udvikling og faglige strategier pd sektoromraderne.

Malscetningen i forhold til raderum til omprioritering er:

at der drligt i budgetprocessen skal indgd et katalog med omprioriteringsmuligheder. Kataloget kan indeholde bdde
forslag til effektiviseringer — hvor vi fdr det samme for feerre penge — og forslag, der indebcerer reduktion af serviceniveau
— hvor vi fdar mindre for ferre penge.

kassefinansierede tillcegsbevillinger er undtagelsen, idet cendringer i budget forudscetninger, onsker om
aktivitetsudvidelser etc. bor ledsages af forslag til finansiering jf. 4-trinsmodellen (Principper for Okonomistyring).
7. Budget og budgetopfalgning




Budgetopfelgningen tager afsat i det grundlaeggende styringsprincip, at der skal vaere budgetoverholdelse pa hver enkelt
bevilling. Dette forudsetter, at den enkelte bevillingsansvarlige kender sit budget og forudsetningerne herfor, i Lejre
Kommune er der derfor fokus pé at have retvisende budgetter. Budgetopfelgningen foregér i Lejre Kommune pé bade
”mikro-" (decentralt niveau) og makroniveau (koncernniveau).

Malscetningen i forhold til budgetieegning og budgetopfolgning er:

o Retvisende budgetter og en tydeliggorelse af budgetforudscetninger pd bevillingsniveau
o At der mdnedligt folges op pad budgettet og budgetforudscetningerne pd bevillingsniveau. Forventet Regnskab
Jforeleegges politisk minimum 4 gange om dret

Udtalelser
Ingen bemerkninger.
Administrationens vurdering

Udkastet til langsigtet gkonomisk politik tager afsaet i, at Lejre Kommune skal kunne realisere en langsigtede malsatning
om vakst og udvikling, og dels skal kunne gkonomistyre indenfor budgetlovgivningens rammer. Dermed skal den
langsigtede ekonomiske politik bidrage til en aktiv gkonomisk styring, der imgdegar kommende ars udfordringer, siledes
at ekonomiske stop and go-lgsninger undgas.

Den langsigtede akonomiske politik indgar i kommunens styringshierarki, hvor den fungerer som styringsveaerktej til at
skabe sammenhang mellem de langsigtede mal og de enkelte ars 4—&rige budgetplanlegning.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Ingen bemerkninger.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning @konomiudvalget den 06-09-2016:
Droftet. Politikken tilrettes for s& vidt angar kassebeholdning, s& mélet andres til en kassebeholdning pa min. 50 mio. kr.

Afbud:
Lena Holm Jensen (V)

Beslutning Okonomiudvalget den 21-06-2016:
Udsat til august.



Punkt 4: QU - Ledelsesorganisation

16/10659
Resumé

Pa Okonomiudvalgets made den 6. september 2016 fremsatte Koncerndirektionen forslag om at samle Center for
Dagtilbud og Center for Skoletilbud i ét center og i den forbindelse nedleegge den ledige stilling som dagtilbudschef.

konomiudvalget besluttede pa den baggrund, at sende forslaget i hering samtidig med heringen om budget 2017-2020.
Udvalget skal nu tage stilling til, om forslaget skal gennemfores.

Der er modtaget i alt 31 heringssvar, som er samlet i bilag til sagen.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at stillingen som dagtilbudschef nedlaegges med henblik pa dannelse af et samlet center, der omfatter dag- og
skoletilbud,
2. at besparelsen indgér som en del af udmentningen af effektiviseringskravene i budget 2017-2020.

Beslutning Okonomiudvalget den 28-09-2016

Indstillingerne anbefales.
Sagsfremstilling

Direktionen har tidligere stillet forslag om at sammenlaegge Center for Skoletilbud (CS) og Center for Dagtilbud (CD).
Efter gennemfort hering blev det besluttet at fastholde strukturen med to fagcentre, og der blev rekrutteret en centerchef
for Dagtilbud. Centerchefen fratradte i foraret 2016 efter gensidig aftale, og direkter Jan Dehn er aktuelt konstitueret
centerchef.

Det er Direktionens vurdering, at opgaverne i CS og CD vil kunne varetages bedre inden for rammerne af ét center frem
for to. Argumenterne for dette er i store trak de samme som sidst forslaget blev bragt op, nemlig at ét center vil
understotte:

o Et feelles barnesyn og det sammenhangende berneomrade.

¢ Metode- og vidensdeling pa tvers, f.eks. inden for skonomistyring, tidlig indsats, overgange i berns liv m.v.
¢ Mere robuste kompetencemiljoer for de centralt ansatte i de to centre, serligt i Center for Dagtilbud.

e Mulighed for effektivisering af arbejdsgange og medestrukturer.

Da forslaget var i hering i 2015 var der en reekke bekymringer ved at sammenlagge de to centre, herunder bekymring for
om der inden for rammerne af ¢t center kan sikres tilstreekkeligt fokus pé savel smaberns- som skoleomrédet m.v.

Det seneste ars erfaring har imidlertid bestyrket direktionens opfattelse af, at der vil vare flere fordele end ulemper ved at
samle opgaverne i ét center. Det forudsetter imidlertid, at den samlede opgavelesning, kommunikationsgange,
arbejdsprocesser, ledelsesroller m.v. revurderes og udvikles; det er en hel organisation, der skal arbejde lidt anderledes -
og altsé ikke bare en chef, der skal have flere ledelsesopgaver.

Dette perspektiv 14 til grund for et halvdagsseminar fredag den 12. august, hvor ansatte centralt i de to centre,
feelleslederne pa dagtilbudsomradet og to reprasentanter for skolelederne samt direktionen repraesenteret v. Jan Dehn og
Inger Marie Vynne dreftede ovennavnte. Det er direktionens opfattelse, at den igangsatte udviklingsproces skal
viderefores over de kommende méneder i samarbejde med de to centerudvalg (MED-organisationen) med henblik pa at
skabe et grundigt og godt afsat for et nyt, samlet center under ledelse af Helle Dydensborg pr. 1. januar 2017.

Snit- og samarbejdsflader til andre centre — herunder Center for Bern, Unge & Familie samt rollefordeling mellem
ledelseslagene pé berneomrédet vil blive belyst og vurderet i processen. Den videre udviklingsproces forankres i en
styregruppe med reprasentation fra de to MED-udvalg.

Okonomiudvalget praesenteres for resultater af udviklingsprocessen i januar 2017.

Okonomi

ZAndringen vil betyde, at der kan spares en centercheflon (dagtilbud) svarende til ca. 0,75 mio. kr. Der er en vakant stilling
i Center for Dagtilbud (konsulentstilling). Den har vaeret ledig gennem lengere tid, og det skal aktivt vurderes ultimo
2016 i kelvandet pa udviklingsprocessen, om der er behov for at besztte stillingen eller om den kan indgé i de forventede
administrative effektiviseringskrav i budget 2017.

Administrationens vurdering



Det er — ogsa efter at have laest heringssvarene — direktionens vurdering, at der vil vare flere fordele end ulemper ved at
samle de to centre. Direktionen anerkender bekymringerne, som de afspejles i horingssvarene. De er udtryk for reelle
risici forbundet med en sammenlagning, som derfor skal tages alvorligt og indtenkes i den videre proces.

Hvis @konomiudvalget beslutter at gennemfore forslaget vil der primo oktober blive atholdt et feellesmade mellem
centerudvalgene (MED-organisationen) for dagtilbud og skoletilbud samt direktionen v. Jan Dehn og Inger Marie Vynne.
Her vil den videre udviklings- og implementeringsproces blive draftet med afseet i et forslag fra ledelsen, som herefter vil
blive tilpasset medarbejdernes input.

Et eventuelt forestdende udviklings- og implementeringsarbejde vil ogsé afdekke, om der er behov for at besatte den
ledige stilling pa dagtilbudsomradet, og i givet fald med hvilken ansvarsomrade og profil.

@konomiudvalget forelaegges en status i1 januar maned 2017.

Det har, som folge at den korte tid fra deadline for heringssvar til udsendelse af dagsorden, ikke veeret muligt at
kommentere pa heringssvarene, som derfor er vedlagt ukommenteret.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Varig omkostningsreduktion pa 0,75 (lensum til dagstilbudschefstilling som nedlegges).
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag
Organisationsdiagrammer Lejre Kommune

Heringssvar vedr. ssmmenlagning af CD og CS
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