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Punkt 1: ET - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-06-2019
Godkendt.



Punkt 2: ET - Orienteringssager - juni

18/13725
Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-06-2019

Taget til orientering.
Sagsfremstilling

A. Ivaerksetterkursus efteraret 2019

Lejre Kommune har siden september 2018 tilbudt lokale ivaerksettere at deltage pd ivaerksetterkurset ”Iverksaetteri i
praksis” som udbydes af Zealand Erhvervsakademi i samarbejde med Lejre Kommune og Erhvervsforum Roskilde.
Aktuelt er andet hold i gang med forlgbet nu, og tilbagemeldingerne fra deltagerne er serdeles positive. Mellem en
fjerdedel og en tredjedel af deltagerne pa de to hold har veret fra Lejre Kommune og resten fra Roskilde Kommune.
Neste ivaerksaetterkursus starter til september. Brochure om forlgbet er vedlagt som bilag.

B. Studentermedhjelper ansat

Udvalget for Erhverv & Turisme besluttede som del af godkendelsen af erhvervsserviceeftersynet, at der kunne ansattes
en studentermedhjelper til at bistd med implementeringen af anbefalingerne som folge af eftersynet. Stillingen har varet
slaet op, og der er nu ansat en studentermedhjalper. Erhvervschefen orientere kort om den valgte kandidat og dennes
primare opgaver lige nu.

Bilag

Iverksatteri i praksis Roskilde og Lejre - efterér 2019.pdf



Punkt 3: ET - Udvikling af turismesamarbejdet, Fjordlandet

19/5174
ResumA©

Der er mellem Regeringen og KL indgA¥et aftale om en ny struktur for organiseringen af turismen i Danmark. Den ny
struktur medfA rer, at de mange mindre Visit-organisationer i fremtiden skal 1A gges sammen til stA rre enheder.

A

MA¥let med den ny struktur er at skabe stA~,rre og mere slagkraftige organisationer med stAlrkere og mere specialiserede
kompetencer. De nye organisationer skal dA kke stA rre geografiske omrA¥der end i dag, og antallet af Destination
Management Organisations (DMO) skal reduceres fra 80 til mellem 15-20 inden udgangen af 2020.

A

Konsolideringen skal medvirke til, at Danmark kan deltage i den internationale konkurrence om turisterne, og at turismen
fortsat kan bidrage til vAlkst, beskA !ftigelse og oplevelser.

A

Der skal i sagen tages principbeslutning om, hvorvidt turismesamarbejdet mellem HolbAlk, Lejre, Frederikssund og
Roskilde kommuner skal udvikles til en DMO, dvs. en selvstA!ndig juridisk enhed med egen, fAllles ledelse og
personalegruppe samt budget, og med den konsekvens at de nuvAlrende Visit-organisationer i de fire kommuner
nedlAjgges.

A

Sagen forelA!gges de fire kommuners kommunalbestyrelser, i 1A bet af juni mA¥ned.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1.AAAA at Fjordlandssamarbejdet udvikles henimod en samlet Destination Management Organisation (DMO) under
fA lgende forudsAltninger:

a)A A A A Der skal vA're mulighed for en stA'rk lokal forankring,

b)A A A A den fremtidige finansieringsmodel skal baseres pA¥ en grundfinansiering og tilkA bsmuligheder, der
afspejler kommunernes forskellighed,

c)A A A A A hovedkontoret for Visit Fjordlandet placeres i Roskilde,

d)A A A A der nedsAlttes en interim bestyrelse, som har det overordnede ansvar for udviklingsprocessen henimod en
Fjordlands DMO,

e)é éx é 1:% interim bestyrelsen udfA res af borgmestre og udvalgsformA!nd fra de fire kommuner,

v/borgmesteren

g)A A A A der skal sikres tid til udviklings- og etableringsfasen, som derfor anslA¥s at tage 1-2 A¥r,

h)A A A A den kommende Fjordlands-DMO skal etableres som sin egen selvstAlndige enhed, og kan ikke etableres i
tilknytning til eksisterende samarbejdsfora eller organisationer.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-06-2019

Indstillingen anbefales med den prAlcisering til indstillingens ad b) at sA¥vel grundfinansiering som tilkA bsmuligheder
skal afspejle kommunernes forskellighed.

Beslutning A"konomiudvalget den 19-06-2019

ForudsA|tningerne for behandling af sagen er Ajndret, idet HolbAjk Kommune ikke A, nsker at indgA¥ i en DMO proces
vedr. Fjordlandet, hvorfor sagen tages af dagsorden og genoptages nA¥r der foreligger relevant grundlag.
A

Sagsfremstilling

Baggrund

TurismeoperatA rerne i Roskilde, Frederikssund, HolbAk og Lejre kommuner indledte i 2015 et projektsamarbejde om at
udvikle og markedsfA re turismeprodukter og oplevelsespakker omkring Isefjorden, Lammefjorden, HolbAlk Fjord samt
Roskilde Fjord. Det er sket under den fAjlles overskrift Fjordlandet.

A

12016/2017 blev der udarbejdet en strategi for det eksisterende tvAlrkommunale projektsamarbejde i form af
kernefortAlllinger, der brander omrA¥det som en samlet destination, og som udnytter mulighederne for digital



tilstedevAlrelse. Projektet blev forankret i Lejre Kommune, som har varetaget sekretariatsbetjening og vAlret tovholder
for processen indtil nu.

A

Pr. 1. marts 2018 blev projektleder Thomas Mahler ansat med henblik pA¥ at formalisere projektsamarbejdet og
gennemfA re strategien. I 1A bet af det sidste A¥r er fA Igende indsatser igangsat: Samlet visuel identitet for
VisitFjordlandet, opstart af SoMe-platforme, presserejser, filmproduktion, digital markedsfA ring og ny hjemmeside m.v.
A

Regeringen og KL indgik i 2018 en aftale om, at der skal etableres fA'rre, stA rre og mere slagkraftige Visit-
organisationer. Baggrunden er:

e Mange af de nuvAlrende Visit-organisationer er meget smA¥, og har derfor svAlrt ved at honorere det voksende
behov for udviklingskompetencer og dyb viden om de digitale muligheder, nye forretningsmodeller samt kundernes
krav og A nsker

o KommunegrA!nserne er ikke en naturlig ramme om turismearbejdet i lyset af stadigt mere krAlvende og
kompetente turister, der gA¥r efter de sAjrlige oplevelser, der kan ligge i stA rre geografier end en enkelt kommune

A

A

Der er 4€“ under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 4€* A remA!rket midler i en destinationsudviklingspulje, som kun
destinationsselskaberne kan sA ge. Puljen skal skabe et A konomisk incitament til at konsolidere turismefremmeindsatsen
i destinationsselskaber. I behandling af ansA gninger til destinationsudviklingspuljen vil fem hensyn vA're
retningsgivende:

e Et destinationsselskab skal dA!kke en sammenhA!ngende geografi, der bestA¥r af mere end 1 kommune

o Et destinationsselskab skal have en kritisk masse af turister

e Der skal vA're et minimumsniveau af kommunal basisfinansiering A¥rligt

o Et destinationsselskab skal have ansvar for den lokale turismefremmeindsats i omrA¥det og vAlre den operatA r,
der varetager den lokale turismefremmeindsats i de deltagende kommuner

¢ Selskabet skal have specialiserede kompetencer indenfor bl.a. strategisk destinationsudvikling, produkt- og
forretningsudvikling samt markedsfA ring og gAlsteservice

A

A
De statslige turismemidler udgA r 50 mio. kr., hvoraf destinationsudviklingspuljen i 2019 udgA r 40 mio. kr.
A

Der er i Fjordlands-regi forberedt to ansA gninger vedr. a) DMO dannelse og destinationsudvikling samt b) international
markedsfA ring. ForudsAl!tningerne for at ansA ge om de puljemidler, der fordeles ultimo juni 2019 er imidlertid ikke
tilstede, da det vil krAlve en meget hurtig DMO dannelsesproces. Til gengA'ld danner de forberedte ansA gninger et godt
grundlag for i nAlste ansA gningsrunde at sA ge om statslige midler til turismeudvikling i Fjordlandet.

A

Udvikling af Fjordlandssamarbejdet henimod en DMO

Fjordlandssamarbejdet er aktuelt organiseret som et netvA!rkssamarbejde mellem kommunerne. Kommunalbestyrelserne i
de fire kommuner skal tage stilling til, om samarbejdet skal udvikles mod en fA!lles DMO 4€* altsA¥ en selvstAlndig
Juridisk enhed med egen ledelse og personalegruppe samt budget.

A

De politiske reprAlsentanter i styregruppen for Fjordlandssamarbejdet 4€“ borgmestre og udvalgsformA!nd 4€* har i deres
forberedende mA der fokuseret pA¥ udvalgte 4€hjA rnestena€, som det er vigtigt at have klarhed over og politisk enighed
om i en videre udvikling af Fjordlandssamarbejdet henimod en DMO.

A

Borgmestrene og udvalgsformA!ndene fra de fire kommuner er pA¥ den baggrund enige om at anbefale at arbejde
henimod en Fjordlands DMO og dermed dannelsen af en selvstAlndig juridisk enhed, og at dette skal hvile pA¥ fA Igende
forudsA!tninger:

Der skal vA!re mulighed for en stAlrk lokal forankring

Den fremtidige finansieringsmodel skal baseres pA¥ en grundfinansiering og tilkA bsmuligheder, der afspejler
kommunernes forskellighed

Hovedkontoret for Visit Fjordlandet placeres i Roskilde

Der nedsAttes en interim bestyrelse, som har det overordnede ansvar for udviklingsprocessen henimod en Fjordlands
DMO

Interim bestyrelsen udgA res af borgmestre og udvalgsformAlnd fra de fire kommuner

Formandsskabet for interim bestyrelsen varetages i udviklings- og etableringsfasen af HolbA'k Kommune v/borgmesteren
Der skal sikres tid til udviklings- og etableringsfasen, som derfor anslA¥s at tage 1-2 A¥r



Den kommende Fjordlands DMO skal etableres som sin egen selvstAndige enhed, og kan ikke etableres i tilknytning til
eksisterende samarbejdsfora eller organisationer.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der med netvA!rkssamarbejdet om Fjordlandet er opnA¥et gode resultater.
Fjordlandet fremstA¥r i dag som en attraktiv samarbejdspartner.

A

Samarbejdet mellem de fire Visit-organisationer har vAlret godt og tillidsfuldt med afsA't i den politiske vision for
udvikling af Fjordlandet, hvilket har vAjret afgA rende for resultatdannelsen.

A

Det er ogsA¥ vurderingen, at samarbejdet har nA¥et et stadie, hvor der nu er behov for politisk stillingtagen til, om
kommunerne A nsker at videreudvikle samarbejdet til et tvAlrgA¥ende destinationsselskab a€*“ en DMO, jf. aftalen
mellem regeringen og KL.

Handicappolitik
Sagen har ingen umiddelbare handicappolitiske konsekvenser.
A”konomi og finansiering

Kommunerne bidrager i dag til Fjordlandssamarbejdet med 300.000 kr. hver. Dvs. det A¥rlige budget er pA¥ 1.2 millioner
kroner. Dette belA b inkluderer dAlkningen af 1A n til projektleder.
A

Hver kommune har derudover udgifter til deres nuvAlrende Visit-organisation. Den fremtidige finansieringsmodel skal
afklares som et led i den videre udviklingsproces, og der er sA¥ledes ingen A|ndringer som fA 1ge af denne sag.

Bilag

Bilag - Fjordlandets kernefortallinger og strategi for implementering FINAL .pdf



Punkt 4: ET - Forste moede i Lejre Erhvervsudviklingsforum 2019-21

19/5257

Sagen afgores i:

Udvalget for Erhverv & Turisme

Resumé

Forste made i Lejre Erhvervsudviklingsforum 2019-21 atholdes som del af moadet i Udvalget for Erhverv & Turisme.
Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv & Turisme.

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-06-2019

Madet blev afholdt.

Sagsfremstilling

Maderne i Lejre Erhvervsudviklingsforum gennemfores som en del af mederne i Udvalget for Erhverv & Turisme og vil

have karakter af temadreftelser.

Pé programmet for dagens made er:

1. Velkomst og orientering om erhvervsomradet i Lejre Kommune netop nu.
2. Preesentationsrunde.

3. Droftelse af de vigtigste succeskriterier for Lejre Erhvervsudviklingsforum.
4. Lejre Kommunes gkonomi og kerneopgaver.

5. Erhvervskonference 2019.

Programmet er vedlagt som bilag.
Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Bilag

Indbydelse til made i Lejre Erhvervsudviklingsforum d. 4. juni 2019 _blank.pdf



Punkt 5: ET - Eventuelt

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 04-06-2019
Intet.
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