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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: QU - Orientering - juni

24-000337
Beslutning

Taget til orientering.

Der blev givet en lukket orientering om etablering af status pa friplejehjem og klimaskov.

Resumé

Nogletal for personale og arbejdsmilje 2023

Rapporten giver input til en god dialog i Lejre Kommune om arbejdsmilje og den attraktive arbejdsplads i forleengelse af
Hovedudvalgets fokusomrade om rekruttering og tilknytning af kvalificeret arbejdskraft. Rapporten indeholder en samlet
status pa personale- og arbejdsmiljgomradet i det forgangne ar og kan give en falles pejling pa, om udviklingen gar i den
rigtige retning.

Sygefravaer

Sygefraveeret i Lejre Kommune, malt som gennemsnittet af de seneste 12 maneder, er pr. 31. maj 2024 5,5 pct. Dette
daekker over et korttidssygefraver pa 2,6 pct. og et langtidssygefravaer pa 2,9 pct.

Sammenlignet med samme periode sidste ar, er sygefravaret uendret.

Nedenstéende tabel viser sygefravearet i enkelte méneder i 2023 og 2024 opdelt i forhold korttidssygefraver og
langtidssygefraveer:

januar februar Marts april maj
2023
Korttidssygefraver 3,7 3,0 3,1 1,6 2,0
Langtidssygefravaer 3,0 3,0 3,0 3,0 27
I alt 6,7 6,0 6,1 4,6 4,7
2024
Korttidssygefraver 3,4 2.9 2,5 2,1 1,6
Langtidssygefraveer 3,0 3,0 2,8 26 29

I alt 6,4 5,9 5,3 4,7 45

Af vedhaftede dokument vedr. sygefravaeret fremgér niveauet i de enkelte méneder fordelt pa lang- og
korttidssygefraver. Derudover vises sygefravaret fordelt pé alder, pé antal dage og pé overenskomst. Endelig viser
dokumentet sygefravaeret i de enkelte centre.

Bilag
Nogletal for personale og arbejdsmilje 2023.pdf

Sygefraveer QU - juni 2024



Punkt 3: OU - Okonomisk manedsopfelgning pr. 31. maj 2024

24-000924
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

@konomiudvalget forelaegges her gkonomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes
gkonomi for 2024.

Den ménedlige opfolgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfalgningspraksis. I april
maned fremlaegges Okonomisk overblik med forbruget pr. 31. maj 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller;

1. at gkonomioverblikket pr. 31. maj 2024 tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Formaélet med gkonomisk overblik er, at give en ménedlig status for den samlede gkonomiske
udvikling i Lejre Kommune. For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen
pr. politikomrade frem for pa bevillingsniveau. Rapporten er baseret pa det faktuelle forbrug,
der er registreret i gkonomisystemet, og den viser forbruget til og med den forudgéende

maned.

Det her forelagte skonomisk overblik er saledes baseret pa forbrugstal pr. 31. maj 2024.

@konomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger.
Dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det
besluttes seerskilt.

Forbrugsprocenten pé politikomrader sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne

er bedste bud pa, hvordan udgifterne falder i lobet af aret (periodisering af udgifterne). Pa

udgiftssiden er arsagen til den "ujaeevne” fordeling bl.a. udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge,
aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.

Derudover er der forskydninger i forhold til driftsindtegterne, der betyder, at de heller ikke
kommer fast hver méned.

Ses der pa de skattefinansierede nettodriftsudgifter pr. 31. maj 2024 er der brugt
780,0 mio. kr., svarende til 39,8% af budgettet. | samme periode sidste ar var der brugt
41,2% af budgettet.

Nedenstaende tabel viser resultatopgerelsen pr. 31. maj 2024. Forbrugsprocenten for
samme tid sidste ar angiver forbruget for maj 2024 i forhold til de samlede udgifter i
2023.



Oprindelig | Korrigere| Forbrug |Forbrugspct|Forbrugspct.
t budget | t budget | pr. 31/051 . Pr. 31/05-| Samme tid
(a) (b) 2024 2024 sidste ar
Rezultatopgerelze (mio. kr.)
Indtzegter -2.079,6|-2.080,7| -905,1 43,5% 40,8%
Skattefinanzierede
nettodriftsudgifter 1.940,9| 1.961,7 780,0 39,8% 41,2%
Brugerfinansierede udgifter -0,7 -0,7 -10,5 1572,2%
Anla=gsudgifter 8g,8 212,4 27.7 13,1% 21,3%
kab og =salg af grund og byaninger 0,0 10,5 7.5 71,8%
Optagne 1an 0,0 -18,2 0,0 0,0% 39,1%
Renter 10,5 10,0 3.3 32,9% 20,2%
Afdrag pa lan 37,9 37,9 14,5 38,2% 32,1%
Balanceforskydninger 2,2 0,8 37,0
Udgifter i alt 2.079,6| 2.214,5 859,6 38,8% 39,9%
TYRVIBTTETUNDERSRUD (3]
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 0,0 133,8

Kilde: OPUS pr. 31-05-2024

Pa anleegsomradet har der pr. 31. maj 2024 veret udgifter for 27,7 mio. kr. og udgifter pa

netto 7,5 mio. kr. til keb og salg af grunde og bygninger.

Bilag

Okonomioverblik maj 2024 (pr. 31-05-2024)




Punkt 4: OU - Endelig godkendelse af Arsrapport 2023

24-000747

Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 18. marts 2024 at oversende Arsrapport 2023 til revisionen, EY.

EY har revideret kommunens fremlagte arsregnskab for 2023, der udarbejdes efter Indenrigs- og Sundhedsministeriets
budget- og regnskabssystem for kommuner. Revisionen er afsluttet den 12. juni 2024, og EY har i tilknytning til

revisionen le@st den finansielle beretning.

Revisionen af arsregnskabet for 2023 har omfattet kommunens arsregnskab samt de oversigter, bemarkninger og
redegerelser, der skal udarbejdes i henhold til de geldende regler for regnskabsafleggelsen.

EY vurderer, at arsregnskabet er korrekt i alle vaesentlige aspekter, og at det er udarbejdet i overensstemmelse med
bekendtgerelsen om kommunernes budget- og regnskabsvasen samt revision m.v.

Der er ikke kommet nye revisionsbemaerkninger ifm. revisionen for 2023, og EY har kunnet afslutte 3 ud af 4
revisionsbemerkninger fra tidligere ar.

Revisionsbemarkning nummer et vedrerende juridisk-kritisk manglende overholdelse af reglerne inden for Service- og
Beskaeftigelsesindsatslovens omrade fortsaetter midlertidigt i 2023, da gennemforelsen af handleplanen pa omradet
fortsaetter i 2024.

EY vurderer ikke, at den resterende revisionsbemarkning er af en sddan karakter, at deres revisionspategningen for 2023
ber modificeres. EY har sdledes ogsa afgivet revisionspategning statsrefusionen for 2023 uden bemaerkninger.

Revisionen deltager pa madet.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at revisionens beretning og bemarkninger for regnskabsaret 2023 godkendes

2. at arsrapport 2023 endeligt godkendes
3. at administrationens indsatser for at imadegé revisionens bemarkninger godkendes.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Lejre Kommunes Arsrapport 2023 skal endeligt godkendes sammen med revisionens beretning og kommunens indsatser
for at imedegé revisionens bemerkninger.

Revisionsberetningen er vedlagt som bilag 1. De vasentligste indholdsmaessige emner er beskrevet nedenfor.

Den endelige arsrapport for 2023 er vedhaftet som bilag 2. Nogle tal er blevet rettet i forhold til den arsrapport, som
kommunalbestyrelsen behandlede den 18. marts 2024.

Dette skyldes en korrektion i den regnskabsmeessige behandling af kommunens henleggelser for @ldreboliger vedr.
regnskabsar 2022.

Den regnskabsmassige veerdi af de kortfristede geeldsforpligtelser i sammenligningstallene for 2022 er derfor eget med
30 millioner kroner sammenlignet med regnskabstallene i rsrapporten for 2022. Egenkapitalen i sammenligningstallene
for 2022 er nedsat med et tilsvarende belab.



Denne korrektion er kun af regnskabsmeessig art og har ikke pavirket kommunens drift, likviditet eller skonomiske
position.

Ved revisionen af regnskab 2022 var der fire revisionsbemaerkninger. De tre lukkes med revisionsberetningen for 2023.
Det drejer sig om:

1. manglende arbejdsgange pa service-, beskeftigelsesindsats- og aktivlovens omréader. Der er nu udarbejdet
arbejdsgange som anvendes og vedligeholdes.

2. Manglende ledelsestilsyn pé alle de sociale omrader. Ledelsestilsynet gennemferes nu struktureret pé alle omrader
og medvirker til at age kvaliteten i sagsbehandlingen.

3. Fejl i opgerelse af kommunens materielle anlaegsaktiver. Fejl er nu rettet og der er fastlagt proces for korrekt
registrering fremadrettet.

Den sidste revisionsbemarkning, som er nummer 1 i revisionsberetningen, er beskrevet nedenfor.

Revisionsbemarkning 3.21 Juridisk-kritisk (manglende regeloverholdelse pa Service- og Beskaftigelsesindsatslovens
omrade)

EY konstaterede i 2021 og 2022, at ydelses- og indsatsomrader pa tvars af de tre ressortministerier var administreret pa
en made, som ikke lever op til de regler, der generelt gor sig geeldende for de pagaldende indsatser. De konstaterede fejl
og mangler relaterede sig primeert til de formelle og materielle forhold i sagsbehandlingen og kun i mindre grad
udbetalingen af sociale ydelser.

EY har konstateret, at Lejre Kommune i henhold til handleplanen i 2023 har ivaerksat en raekke initiativer for at sikre, at
administrationen af omréderne lever op til reglerne. Dette omfatter udferelse af systematiske risikobaserede ledelsestilsyn
pa omradet og udarbejdelse og tilpasning af skriftlige forretningsgange, s omraderne administreres i henhold til reglerne.

EY har ved deres lobende revision foretaget gennemgang af kommunens ledelsestilsyn og foretaget sagsgennemgang. Pa
baggrund af deres gennemgang har EY konstateret, at der i 2023 er foretaget systematisk ledelsestilsyn. Pa
beskeeftigelsesomradet viste ledelsestilsynet og deres sagsgennemgang, at der var systematiske fejl 1 forhold til rettidighed
ved samtaler samt mangler i forhold til vejledning af borgere. Fejlene vurderes ikke at pavirke ydelsen eller refusionen.
Administrationen har udarbejdet handleplaner, som forventes at nedbringe fejlene til et acceptabelt niveau i 2024.

Pa Servicelovens omrader omfattet af statsrefusion viste ledelsestilsynet og sagsgennemgangen for 2022 og 2023
veesentlige mangler i sagsbehandlingen og i dokumentationen af afgerelserne, serligt pa § 41 merudgifter bern og unge, §
42 tabt arbejdsfortjeneste og § 100 merudgifter voksne. Som det vaesentligste kan fremhaeves manglende rettidig
opfolgning og afgerelser pa sagerne. Desuden blev der

konstateret, at der pa refusionskonti var fejlkonteret udgifter vedrerende andre paragrafomréder.

Det er EY s vurdering, at der skal foretages en genopretning af sagerne pa de anferte sagsomrader.
Administrationen har udarbejdet en handleplan for genopretning, som bl.a. omfatter:

Gennemgang af samtlige sager inden udgangen af 2024
Implementering af nye arbejdsgange

Intensiveret ledelsestilsyn

Tilfersel af medarbejderressourcer

Opkvalificering medarbejdere.

e o o o o

Administrationens indsatser for at imodegd revisionens bemcerkninger:

o Alle sager der vedrarer SEL § 41 og 42 (nu BL § 86 og 87) er gennemgéet, og der er i sagerne taget stilling til
behov for opfolgning, opdatering af laegelige oplysninger, nye afgerelser mv. Der er ikke i alle sager endnu truffet
de konkrete afgerelser, men der er lavet en plan for hvilke sager der handles i hvornar. Indsatsen forventes
gennemfort senest ved arets udgang. For sé vidt angér § 100 er der tilfort ekstra ressourcer og medarbejdere er
blevet opkvalificeret, og i andet kvartal 2024. Desuden har der varet sparring og radgivning med revisionen om
konkrete forhold pa omradet. Der er udarbejdet et overblik over alle sager med lebende merudgifter. Sagerne er
prioriteret, og der er lagt en plan for genvurdering, séledes alle sager med lebende merudgifter revurderes inden
arets udgang.

o P& alle omrader er der udarbejdet opdaterede arbejdsgange og disse er implementeret. Der folges lobende op pé
implementeringen af disse i de kvartalsvise ledelsestilsyn.



¢ [ Barne- & Ungeradgivningen er der tilfort ressourcer pd myndighedsomréadet. Disse ressourcer anvendes malrettet
til genopretningen af omradet.

¢ Der gennemfores intensiveret ledelsestilsyn, maneds- og kvartalsvist pa omradderne. Ledelsestilsynet afrapporteres
politisk, og der udarbejdes i alle tilfelde handlingsplan for de omrader hvor der findes fejl. Dette for at sikre et
konkret handlingsanvisende leeringsperspektiv, med mal om at nedbringe antallet af fejl. Det intensiverede
ledelsestilsyn er séledes implementeret.

¢ Herudover arbejdes mélrettet med kompetenceudvikling af medarbejderne pé alle de benevnte omréder. [ Borne- &
Ungeradgivningen er samarbejdes med Taskforce Handicap via Socialstyrelsen om kvalificering af
handicapindsatsen. P4 alle omrader gennemfores lobende kurser og sidemandsoplering.

EY folger op pé revisionsbemarkningen og genopretningsplanen i forbindelsen med revisionen i 2024.

Udtalelser

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at Kommunalbestyrelsen kan godkende revisionens beretning, bemarkninger og den endelige
arsrapport 2023.

Bilag
Bilag 1 -Lejre Revisionsberetning nr. 7 - 2023

Bilag 2- Arsrapport 2023 - revideret til juni



Punkt 5: QU - Analyse af potentiale ved konkurrenceudszttelse af Vej og
Park

24-003934
Beslutning

Ad 1: Indstilling anbefales.

Ad 2: Okonomiudvalget anbefaler, at administrationen arbejder videre med de organisatoriske anbefalinger i det omfang,
det er muligt.

Ad 3: Okonomiudvalget anbefaler, at der ikke arbejdes videre med en konkurrenceudsettelse.

Resumé

Ved vedtagelsen af budget 2024-2027 besluttede Kommunalbestyrelsen i1 Lejre Kommune at undersgge potentialerne ved
en eventuel konkurrenceudsettelse af Vej og Park i Lejre Kommune.

Administrationen har faet udarbejdet en rapport med ekstern bistand fra Opland, som har ekspertise pa omradet.
Herudover er der indhentet erfaringer fra andre kommuner.

I denne sag forelaegges rapport og vurdering.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at undersegelse af potentialer ved konkurrenceudsattelse af Vej og Park i Lejre Kommune tages til efterretning

2. at det besluttes hvorvidt administrationen skal arbejde videre med implementering af de organisatoriske
anbefalinger, i det omfang det er muligt

3. at det besluttes hvorvidt administrationen skal arbejde videre med en konkurrenceudsattelse af Vej og Park i Lejre
Kommune.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Hovedkonklusionerne i Oplands analyse af potentialet ved en konkurrenceudsattelse af Vej og Park er opsummeret
nedenfor:

o Stor investering i tid og ressourcer: Bredden i opgaverne i Vej og Park ger konkurrenceudsettelse udfordrende og
kreever betydelige investeringer i tid og ressourcer til udarbejdelse af kvalitetsudbud. Udbud af lav kvalitet forer
erfaringsmeessigt til problemer med serviceniveauet og heje administrationsomkostninger.

¢ Pris for konkurrenceafprevning pa mellem 2,5 og 4 mio. kr.: En omfattende kortlaegning og konkurrenceudszattelse
forventes at koste mellem kr. 2,5 og 4 mio., inklusive ressourcer til rddgivning, udarbejdelse af udbud og
virksomhedsoverdragelse.

¢ Sociale konsekvenser ved konkurrenceudsattelse: Ud over de skonomiske udfordringer kan konkurrenceudsattelse
have sociale konsekvenser for medarbejdere og fore til tab af viden og erfaringssamarbejde i organisationen.

¢ Fair konkurrence: Hvis Vej & Park skal afgive tilbud, kraever det en adskillelse fra resten af forvaltningen for at
sikre en retferdig konkurrence.

¢ Usikkerhed om gkonomiske konsekvenser: Risikoen for manglende besparelser i praksis og behovet for betydelig
opjustering af ressourcer til kontraktstyring ved en total konkurrenceafprevning ger ekonomiske konsekvenser
yderst usikre, komplekse og langsigtede.

Rapporten er vedlagt i bilag 1.

Jkonomisk potentiale
Et akonomisk sken af potentialet er ikke foretaget, idet et sken vil vaere forbundet med stor usikkerhed pa det



foreliggende grundlag. Hertil er der usikkerhed om den konkurrencemaessige situation.

Ved en total konkurrenceafprevning vurderer Opland, at der vil skulle opjusteres med flere arsveerk til at styre
kontrakterne. Hertil er der omkostninger til selve konkurrenceafprevningen i form af kortleegning, plejebeskrivelser,
udbud, virksomhedsoverdragelse mv. Radgivning, kortleegning og udlicitering forventes at koste mellem 2,5 og 4 mio. kr.,

samt 1 til 2 arsveerk til opgaven internt.

Vurdering af egnethed

I rapporten er Vej og Park beskrevet og der er foretaget en vurdering af egnethed i forhold til en reekke parametre.

Parametre og vurdering fremgér nedenfor.

Parameter

Egnethed

Vurdering

Okonomi og organisation

Lav

Teet integration mellem medarbejdere og
okonomi og resten af organisationen gor
udarbejdelse af udbud vanskelig.
Omstrukturering til konkurrenceforberedelse
oger egnethed, men kraver ressourcer og tid.

Kultur, samarbejde og
medarbejdere

Lav

Den nuvarende organisation vil ikke kunne
fortseette i samme form efter en
|konkurrenceafprevning. Organisationen vil
blive stillet i en bestiller-udferende situation
frem for den nuvarende integrerede drift. Det
vil betyde, at fleksibiliteten udfordres og at
samarbejdspartnere skal igennem flere led, for
at f4 lost opgaver.

Materielgéarden,
verkstedet og
arbejdssteder

Lav

Den manglende kortleegning af driftselementer,
og den manglende beskrivelse af
serviceniveauerne, gor egnetheden til
konkurrenceafprevning lav. Uden denne
kortleegning vil arbejderne ikke kunne
konkurrenceafproves.

Eksisterende
udliciteringer

Hoj

Kommunens nuvarende udliciteringer har en
hoj egnethed og giver god mening. Det er
standardopgaver og opgaver der kraever sarligt
udstyr eller specialisering.

IArbejdsopgavernes
egnethed til
lkonkurrenceafprevning

Faste pleje- og
vedligeholdelsesopga-ver

Hej

Disse opgaver er relativt lette at beskrive i
forhold til udferelse/tilstand og
forudsigelighed.

Serviceopgaver

Lav

For at vurdere egnetheden af serviceopgaverne,
deles de op i to kategorier, Beredskab og
Service. Flere opgaver kan lgses internt, fordi
organisationen er, som den er. Ved at udlicitere
dele af organisationen, kan man miste
fleksibiliteten og den kritiske masse af
medarbejdere og kompetencer, som er til
radighed.

Beredskabsopgaver pa
vinteromradet

Hoj

Opgaven er konkret og velbeskrevet.
Vinterberedskabet har en hej egnethed til delvis
udlicitering, som det er nu ved en intern
driftsorganisation, og en hgj egnethed til en




total udlicitering, hvis alle Vej & Parks opgaver
udliciteres.

Pé baggrund af analysen har Opland medtaget en rakke organisatoriske anbefalinger i rapporten.

¢ Kontinuerlig udvikling: Kommunen ber fokusere pa at understette Vej og Parks langsigtede udvikling ved at
investere i nedvendige ressourcer og undga yderligere nedskaeringer, som kan true kvaliteten af service og
samarbejde.

¢ Organisatorisk stabilitet: Pa baggrund af en velfungerende organisation og et solidt serviceniveau anbefales det at
undlade en fuld konkurrenceudsattelse af Vej og Park pa nuvarende tidspunkt for at sikre kontinuitet og undgé tab
af viden og fleksibilitet.

¢ Gennemsigtighed: En detaljeret kortlaegning af Vej og Parks opgaver og serviceydelser vil skabe klarhed over
organisationens verdi og muliggere en mere informeret beslutning om eventuel konkurrenceudsettelse.

¢ Beredskabsbudget: Det er afgorende at inkludere et dedikeret beredskabsbudget i Vej og Parks gkonomi for at
handtere akutte situationer uden at pavirke de faste driftsopgaver.

¢ Investeringsplan: En investeringsplan ber udarbejdes for at sikre nedvendige opdateringer af maskinparken og
optimere brugen af ressourcerne, hvilket kan reducere incitamentet til konkurrenceudsettelse.

¢ [T-investeringer: Investering i IT-ressourcer kan effektivisere arbejdsgange og frigere ressourcer til bade udferende
og administrative opgaver, hvilket ber prioriteres for at styrke organisationens samlede performance.

o Udlicitering af opgaver: Underseog mulighed for?konkurrenceudszttelse af opgaver som rabatklipning og
haekklipning for at optimere ressourceanvendelse og muligvis opnd besparelser uden at ga pa kompromis med
kvaliteten.

Det er muligt at arbejde videre med de organisatoriske anbefalinger, uanset hvad der besluttes i forhold til selve
konkurrenceudsattelsen.

Proces for konkurrenceudsettelse gennem udbud
En konkurrenceudsettelse af Vej og Park vil forudsatte gennemforelse af et EU-udbud efter udbudslovens afsnit 2.

Udbuddet kan tilretteleegges som et offentligt udbud, hvor alle egnede virksomheder kan afgive tilbud eller som et
begraenset udbud, hvor alle egnede virksomheder kan ansgge om at blive tilbudsgiver, men hvor Lejre Kommune som
ordregiver udveaelger de mest egnede til at give tilbud ud fra pa forhénd fastsatte kriterier. Det kan ligeledes tilrettelaegges
sa kommunen selv kan afgive bud péd opgaven.

Af budgetaftaleteksten fremgéar at safremt det besluttes at lave hel eller delvis konkurrenceudsattelse, skal det vare
muligt at afgive internt bud pa opgaverne — benavnt kontrolbud. Formalet med kontrolbud er at afklare, om den
udferende enhed kan levere opgaverne billigere end de private leveranderer i en lige konkurrence. Et kontrolbud skal
omfatte de samlede langsigtede gennemsnitsindtegter og -omkostninger ved den udbudte opgave.

Safremt det ender med en udlicitering af Vej og Park vil det have karakter af en virksomhedsoverdragelse omfattet af
reglerne i lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse. En privat leverander vil umiddelbart indtreede
i de rettigheder og forpligtelser, der bestod pa overtagelsestidspunktet i henhold til kollektiv overenskomst, bestemmelser
og aftaler om lgn- og arbejdsforhold. Den private leverander har dog mulighed for, inden for nogle faste rammer, at varsle
medarbejdere over pé privat overenskomest.

Opland vurderer, at en konkurrenceudsattelse af Vej og Park vil kreeve en omfattende forudgdende kortleegning og
beskrivelse af serviceniveauer, hvilket erfaringsmaessigt koster to arsverk.

Udarbejdelse af udbudsmaterialet for en konkurrenceudsettelse efter ovennavnte kortleegning og beskrivelse af
serviceniveau vil med ekstern bistand kunne tilvejebringes pa ca. 3-5 maneder athaengig af udbuddets tilretteleeggelse i én
eller flere delaftaler og omfanget af politisk involvering i processen.

Selve udbudsprocessen fra offentliggerelse af udbudsmateriale til tildeling af kontrakt kan gennemfores pé 2-3 maneder
athangig af udbudsform og omfanget af politiske involvering i processen.

Efter tildeling af kontrakt vil der veere behov for en mobiliseringsperiode inden kontraktstart pa 3-6 méneder.

Samlede udbudsproces efter gennemfort kortleegning og beskrivelse af serviceniveauer vurderes at kunne gennemferes pa
8-14 méneder.

Erfaringer fra andre kommuner
Administrationen har indhentet oplysninger om udlicitering af Vej og Park fra de 16 gvrige kommuner i Region Sjelland.



Féa kommuner har udliciteret omradet fuldt ud. I Region Sjaelland er det Odsherred, Greve og Solred Kommuner.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at et gkonomisk potentiale ved en konkurrenceudszattelse af Vej og Park i Lejre Kommune
er yderst usikkert.

Administrationen vurderer endvidere, at Lejre Kommune vil miste en fleksibilitet og smidighed der i dag eksisterer og er
en vigtig sammenhangskraft pa tvaers af Lejre Kommune. Dette er eksempelvis indsatser ved oversvemmelser i
samarbejde med beredskabet, storre arrangementer som eksempelvis atholdelse af Tour De France, Corona pandemien
og krigen i Ukraine (flygtningestromme).

Alt sammen eksempler pé hvor Vej og Park har spillet en afgerende rolle i forhold til afvikling af arrangementer og akutte
situationer. Dele af dette kan naturligvis tilkebes hos eksterne, men vil i givet fald medfere en yderligere merudgift.

Pa nuverende tidspunkt har undersogelsen af potentialet for en konkurrenceudsattelse haft en negativ indvirkning pa
trivslen i medarbejdergruppen, ligesom flere medarbejdere har valgt at sige op pa baggrund af dette. Administrationen
forventer at dette vil tiltage yderligere i en periode, hvor der arbejdes videre med en konkurrenceudsattelse. Samtidig
vurderer administrationen, at kvaliteten formentlig ogsé vil vare faldende i samme periode.

Samlet set peger administrationen pé tre umiddelbare handlemuligheder pa baggrund af den udarbejdede rapport;

1. Igangsaette arbejdet med en konkurrenceudsattelse af Vej og Park
2. Fastholdelse af den nuverende losning og drift i Vej og Park
3. Igangsaette arbejdet med de organisatoriske anbefalinger

Handlemulighederne kan i en hvis grad kombineres.

Okonomi og finansiering

En omfattende kortleegning og konkurrenceudsattelse forventes at koste mellem kr. 2,5 og 4 mio. kr. inklusive ressourcer
til rddgivning, udarbejdelse af udbud og virksomhedsoverdragelse. Herudover skal der afsattes ressourcer til at styre
kontrakterne.

Det samlede ressourceforbrug til udarbejdelsen af naervaerende analyse er opgjort til 370.000 kr. Belgbet indeholder udgift
til Opland pé 220.000 kr. og sken pé anvendt intern tid svarende til 0,25 &rsveerk eller 150.000 kr. til blandt andet meder
med Opland, interviews af medarbejder samt ledere fra andre afdelinger.

Bilag

Bilag 1 - Analyse af potentiale ved konkurrenceudsettelse af Vej og Park i Lejre kommune



Punkt 6: QU - Analyse af potentiale ved konkurrenceudsattelse af intern
rengoringsordning

24-003933
Beslutning

Ad 1: Indstillingen anbefales.

Ad 2: Okonomiudvalget anbefaler, at administrationen arbejder videre med de organisatoriske anbefalinger i det omfang,
det er muligt.

Ad 3: Okonomiudvalget anbefaler, at der ikke arbejdes videre med en konkurrenceudsettelse.

Resumé

I budgetaftalen for 2024-2027 besluttede Kommunalbestyrelsen i Lejre Kommune at undersgge potentialerne ved en
eventuel konkurrenceudsattelse af den kommunale interne rengering i Lejre Kommune — ogsa kaldet Samordnet
Rengering.

Administrationen har faet udarbejdet en rapport med ekstern bistand fra Servicemagleren, som har ekspertise pa omradet.
Herudover er der indhentet erfaringer fra andre kommuner og gennemfert en maling af tilfredsheden med rengeringen i
dag.

I denne sag forelaegges rapport og vurdering.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at undersogelse af potentialer ved konkurrenceudszattelse af Samordnet Rengering i Lejre Kommune tages til
efterretning

2. at det besluttes hvorvidt administrationen skal arbejde videre med implementering af de organisatoriske
anbefalinger, i det omfang det er muligt

3. at det besluttes hvorvidt administrationen skal arbejde videre med en konkurrenceudsattelse af Samordnet
Rengering i Lejre Kommune.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Hovedkonklusionerne i rapporten, udarbejdet af Servicemagleren, er opsummeret nedenfor.

¢ Der er et gkonomisk potentiale ved en konkurrenceudszattelse af omrédet. Estimeret til 1,5 mio. kr. stigende til 1,9
mio. kr. 1 overslagsarene.

¢ Der er ubekendte faktorer bl.a. mengden af tilkebsydelser, der vil mindske den ekonomiske gevinst. Det vurderes
dog som meget realistisk, at der vil vaere behov for at kebe tillegsydelser og den endelige ekonomiske gevinst
derfor ikke vil kunne na det estimerede niveau.

¢ Der er faste og velfunderede rammer for den interne rengeringsopgave i dag. Ved en udlicitering vil
rengeringsmedarbejderne fa andre rammer for udferelsen af deres arbejde. Endvidere vil medarbejdere efterhdnden
overga til anden overenskomst

¢ Sandsynlighed for, at der ikke vil kunne leveres samme stabile rengeringsniveau i forbindelse med en
udlicitering. Dette skyldes bl.a. en sterre personaleomsatning og der skal gores storre arealer rent pd mindre tid.

Rapporten er vedlagt som bilag 1.
konomisk potentiale

I beregningen af det skonomiske potentiale er inkluderet nedvendige udgifter til konsulentbistand til udlicitering, udgifter
kvalitetskontrolfunktion og intern contract manager.



Besparelsen findes primert ved en reduceret lonudgift til rengeringspersonalet, idet personalet overgar til privat
overenskomst hos en privat leverander med lavere lenniveau og hgjere kvadratmeterydelse pr. time.

Endvidere vil der erfaringsmaessigt komme tilkabsydelser, der vil give et mindre ekonomisk potentiale, end det der er
angivet i analysen. Tilkeb/opgaver der i dag leses af samordnet rengering uden ekstra beregning gennem en fleksibel
arbejdsplanlegning.

Det er forudsat, at kontraktstart sker ved udleb af overenskomstperioden for den kommende offentlige overenskomst, som
udlgber 31. marts 2026.

Effekt for brugerne
Rapporten indeholder en komparativ analyse af de forhold der kendetegner henholdsvis en intern rengeringsordning og en
udliciteret ordning. Nedenfor er skitseret de forhold og forskelle, der i serlig grad vurderes at pavirke brugerne.

Anciennitet

Mulighed for
tilpasninger

Tid, tilpasninger

Handtering af
fejl og mangler

Handtering af
pludselig
opstaede
udfordringer,
f.eks. vand pa

gulv pga.
vandskade

Sprog

Ansattelser

Samordnet rengering (egen
rengering)

Mange medarbejdere med lang
anciennitet Lavt "turnover"
(medarbejderomsatning)

Sma tilpasninger kan aftales
mellem rengeringsassistenten og
institutionslederen. Sterre
tilpasninger skal aftales med
driftslederne. Der er stor mulighed
for tilpasninger indenfor de
besluttede rammer f.eks. Synlig
rengering.

Hurtigt

Driftslederne identificerer selv fejl
og mangler, eller manglerne bliver
indmeldt til driftslederne fra f.eks.
skolelederne. Mindre ting
handteres direkte til
renggringsassistenten.

Héndteres straks i samarbejde med
Teknisk Service. Der gives
meddelelse til driftsleder og f.eks.
Skoleleder.

Mange medarbejdere har ikke
dansk som primert sprog. Det
tilstraebes at personalet kan
kommunikere pé dansk.

Det tilstrabes at tilbyde
fuldtidsstillinger, 37 t/u hvis det
onskes. Der ansettes ogsad med
feerre timer og der er 4 i flexjob,
der har f4 timer pr. uge. De fleste
ansatte er fastansatte.

Udliciteret

Stor udskiftning af
medarbejdere. Hojt "turnover"
(medarbejderomsatning)

Tilstraber fleksibilitet.

Der skal ofte aftales evt.
okonomisk konsekvens inden
tilpasning.

Afhjelpning af fejl og mangler
foretages i.h.t. kontraktens
tidskrav til opretning.

Héndteres som udgangspunkt
ikke uden bestilling.

Der opleves visse sproglige
barrierer i dialogen med
bygningernes brugere.

Der ansattes ofte i 32. timer/uge
- stillinger.



Samarbejde Der er generelt et godt samarbejde  Der vil typisk vare en mindre

med brugerne med brugerne bade hvad angér grad af involvering mellem de
rengeringsparathed (aflevere udferende renggringsassistenter
opryddede lokaler, sa de kan geres  og brugerne. Samarbejde er
rene), og hvad angar en god dialog. meget athaengig af rammerne -
Der er et godt kollegialt feellesskab  er der f.eks. synlig rengering
pa tvers af brugere og m.v.
renggringsassistenter.

Rengeringsordningen i dag
Rapporten beskriver, at der i dag er faste og velfunderede rammer for den interne rengeringsopgave.

En tilfredshedsmaling fra april 2024 viser en generel tilfredshed med rengeringsordningen i dag.

¢ 86 pct. af respondenterne tilkendegiver generel tilfredshed med udferelsen af rengeringen.

79 pct. er tilfredse eller meget tilfredse med kvaliteten af den udferte rengering.

Respondenterne oplever i meget hgj grad et venligt og imedekommende personale.

93 pct. svarer ja til at de oplever et godt samarbejde med rengeringsledelsen i Samordnet rengering.
Respondenterne oplever i overvejende grad at Samordnet rengering reagerer hurtigt p4 henvendelser.

Alle respondenter oplever, at Samordnet Rengering er en god samarbejdspartner for lederen, medarbejderne og
institutionen.

e o o o o

Resultaterne af malingen er vedlagt i bilag 2.

Proces for konkurrenceudsettelse gennem udbud
En konkurrenceudszttelse af omradet vil forudsaztte gennemforelse af et EU-udbud efter udbudslovens afsnit 2.

Udbuddet kan tilretteleegges som et offentligt udbud, hvor alle egnede virksomheder kan afgive tilbud eller som et
begrenset udbud, hvor alle egnede virksomheder kan ansgge om at blive tilbudsgiver, men hvor Lejre Kommune som
ordregiver udvealger de mest egnede til at give tilbud ud fra pa forhand fastsatte kriterier. Det kan ligeledes tilrettelaegges
sd kommunen selv kan afgive bud pé opgaven.

Af budgetaftaleteksten fremgéar at sdfremt det besluttes at lave hel eller delvis konkurrenceudsettelse, skal det veaere
muligt at afgive internt bud pa opgaverne — benavnt kontrolbud. Formélet med kontrolbud er at afklare, om den
udferende enhed kan levere opgaverne billigere end de private leveranderer i en lige konkurrence. Et kontrolbud skal
omfatte de samlede langsigtede gennemsnitsindtaegter og -omkostninger ved den udbudte opgave.

Séfremt det ender med en udlicitering af Samordnet Rengering vil det have karakter af en virksomhedsoverdragelse
omfattet af reglerne i lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse. En privat leverander vil
umiddelbart indtraede i de rettigheder og forpligtelser, der bestod pa overtagelsestidspunktet i henhold til kollektiv
overenskomst, bestemmelser og aftaler om len- og arbejdsforhold. Den private leverander har dog mulighed for, inden for
nogle faste rammer, at varsle medarbejdere over pa privat overenskomst.

Afskedigelse pa grund af virksomhedsoverdragelse anses ikke for rimeligt begrundet i virksomhedens forhold,
medmindre afskedigelsen skyldes gkonomiske, tekniske eller organisatoriske arsager, der medforer
beskzaeftigelsesmaessige @ndringer.

Erfaringer fra andre kommuner
Administrationen har undersogt omfanget af udlicitering af rengeringsomrédet i de 16 gvrige kommuner i Region
Sjelland. Omfanget af udlicitering er gengivet i folgende skema:

Udliciteret (31 pct.) IDelvist udliciteret (38 Ikke udliciteret (31
pet.) pct.)

Greve Kommune Koge Kommune Faxe Kommune

Stevns Kommune Guldborgsund Kommune  [Lolland Kommune

Solred Kommune Holbaek Kommune Odsherred Kommune




Kalundborg Neastved Kommune Sorg Kommune
Kommune

Ringsted Kommune Roskilde Kommune Vordingborg Kommune

Slagelse Kommune

Fem kommuner, der i dag har udliciteret eller delvist udliciteret opgaven, har delt deres erfaringer.

Mens nogle af kommunerne oplyser at have opnéet besparelser ved udlicitering af rengering, har andre ikke set samme
resultat. Der er eksempler pa bade besparelser og ekstraomkostninger. En kommune har oplevet en stor besparelse, men
vurderer samtidig at det er blevet for billigt, hvilket betyder at kontrakten og rengeringsniveauet ikke fungerer optimalt.

Erfaringerne fra de gvrige kommuner peger pé at en udlicitering er forbundet med en vis risiko. Tre af kommunerne
oplyser saledes, at de har oplevet udfordringer med leveranderer, der ikke leverer i henhold til kontrakten. Dette
inkluderer manglende kvalitet, behov for ekstra rengering udfert af tredjepart, og i nogle tilfeelde ophavelse af
kontrakten. Denne risiko kan i en vis grad imgdekommes ved at udbyde rengeringen i flere deludbud.

Udviklingsmuligheder
Administrationen og ekstern leverander har i forbindelse med analysen identificeret en reekke potentielle
udviklingsmuligheder for Samordnet rengering. Udviklingsmulighederne er skitseret nedenfor.

¢ Investering i rengeringsrobotter og lign. teknologi

¢ Arbejde med brugeradferd og indfere “ren sko/skofrie omrader m.v. (brug for mindre gulvvask og mindre slitage
pa gulvene)

o Justere pa serviceniveauet pa rddhusene

¢ Undersoge muligheden for/gevinsten ved brug af sensorer i kommunens bygninger, hvor data kan benyttes til
fastleggelse rengeringsbehov.

o Aktiv stillingtagen til rengeringsvenlighed i forbindelse med nybyggeri (materialevalg, overflader, placering af
inventar m.v.)

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at et gkonomisk potentiale ved en konkurrenceudsattelse af Samordnet Rengering i Lejre
Kommune er usikkert. Rapporten viser at der er potentiale for besparelser ved at konkurrenceudsatte omradet. Imidlertid
er der en raekke ubekendte, bl.a. mengden af tilkebsydelser, der kan mindske den gkonomiske gevinst. Samtidig vurderer
administrationen at der ved udlicitering vil vare en risiko for et skjult ressourcetraek hos brugerne, idet der forventes at
skulle bruges mere tid pd at opbygge samarbejde og foretage opfelgning pé rengeringen.

Administrationen vurderer endvidere, at Lejre Kommune vil miste en fleksibilitet og smidighed der i dag eksisterer og er
en vigtig sammenhangskraft pa tvaers af Lejre Kommune. Dette er eksempelvis indsatser ved storre arrangementer men
ogsé en sterre fleksibilitet i hverdagen hvor akutte opgaver kan opsté, det kan fx. vaere vandskader, uheld hos en elev eller
lignende. Dele af dette kan naturligvis tilkebes hos eksterne, men vil i givet fald medfere en yderligere merudgift.

Det er erfaringen fra andre kommuner at der med en udlicitering anvendes vaesentlig administrativ tid pé at felge op pa
aftaler og rengeringsniveauet.

Det skal bemarkes at der ikke ville vaere en gkonomisk gevinst, men derimod en ekstra regning, hvis tilbudsgiver skulle
tilbyde de ansatte samme m2 vilkér som overenskomsten i dag ger for egne rengeringsansatte.

Pa nuverende tidspunkt har undersogelsen af potentialet for en konkurrenceudsattelse haft en negativ indvirkning pa
trivslen i medarbejdergruppen og det har varet svert at rekruttere i denne periode. Administrationen forventer at dette vil
tiltage yderligere i en periode hvor der arbejdes videre med en konkurrenceudsettelse og vil potentielt medferer
opsigelser. Samtidig vurderer administrationen, at kvaliteten formentlig ogsa vil vere faldende i samme periode.

Samlet set peger administrationen pé tre umiddelbare handlemuligheder pa baggrund af den udarbejdede rapport;
1. Igangsaette arbejdet med en konkurrenceudsattelse af Samordnet Rengering
2. Fastholdelse af den nuvarende lgsning og drift af samordnet Rengering

3. Igangsaette arbejdet med de organisatoriske anbefalinger

Handlemulighederne kan i en hvis grad kombineres.



Okonomi og finansiering

Lejre Kommune bruger i gjeblikket 24,7 millioner kroner pé rengering i kommunens institutioner, hvoraf 15 millioner
kroner gar til berne- og skolesektoren.

Det forventede skonomiske potentiale ved at udlicitere rengeringen estimeres til en besparelse pa 1,5 millioner kroner det
forste &r efter en ny kontrakt er indgéet, og forventes at gge til 1,9 millioner kroner i de efterfolgende &r, hvilket udger en
besparelse pa 8%. Det skal dog bemerkes, at i besparelserne inkluderer omrader, hvor omkostningerne indgar i takster.

Erfaringsmaessigt vil der udover kontraktsummen vare behov for tilkeb af ekstra ydelser. Det er tilkeb/opgaver, der i dag
loses af samordnet rengering uden ekstra beregning gennem en fleksibel arbejdsplanlaegning.

I beregning af potentialet er inkluderet en forventet engangsudgift pa 350.000 kr. til konsulentbistand til udlicitering.
Herudover er indregnet udgift til kvalitetskontrolfunktion 6 gange arligt pa i alt 450.000 kr. samt 650.000 kr. til intern
contract manager og kontraktstyring med leverander(er).

Det samlede ressourceforbrug til udarbejdelsen af nervarende analyse er opgjort til 223.000 kr. Belgbet indeholder udgift
til ekstern konsulent pa 158.000 kr. og sken pa anvendt intern tid svarende til 0,11 arsveerk eller 65.000 kr. til blandt andet
mgder og indhentning af data.

Bilag
Bilag 1 - Analyse af potentiale ved konkurrenceudsattelse af den interne kommunale rengering i Lejre Kommune

Bilag 2 - Tilfredshed med intern kommunal renggringsordning



Punkt 7: QU - Mollehuset, udvidelse af legeplads

22-009466
Beslutning

Ad 1-3: Indstillingerne anbefales.

Resumé

I forlengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning den 28. august 2023 om udvidelse af Bernehuset Mollehuset, er der i
forbindelse med brugerproces og projektering fremkommet et onske om, at udvide legepladsomradet mod vest.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at legepladsen udvides med ca. 600 m? mod vest
2. at der etableres parkeringspladser til barnehuset pa den nederste del af stikvejen til Skolevej
3. at bernehuset matrikulert sammenlegges med det egede legepladsomrade, som det nye parkeringsomréde.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I forlengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning den 28. august 2023 om udvidelse af Bernehuset Mgllehuset, er der i
forbindelse med brugerproces og projektering fremkommet et anske om, at udvide legepladsomradet mod vest.

Bernehusets oprindelige matrikel er pa 2701 m2. Der er senere blevet tillagt et ekstra legepladsomrade pa ca. 1500 m2.
Den planlagte tilbygning, som opferes vest for det eksisterende barnehus, vil blive placeret pa et omrade, der i dag
rummer et af bernehusets starste og nyeste legeredskaber. Det er sveert at finde en placering til legeredskabet indenfor de
eksisterende rammer og derfor foreslas det at udvide legepladsen med ca. 600m2.

Lejre Kommune ejer omradet nord og vest for Mallehuset. Det er lokalplan, LK74 for en del af Skolevang i Kirke
Sonnerup, der er geldende for omrédet. Jfr. §3.1 skal Lokalplanomradet anvendes til offentlige forméal som f.eks.
daginstitution, degninstitution, bosted, skole, kulturhus, beboerhus, fritidsaktiviteter eller lignende. En udvidelse af
legepladsomradet er dermed i overensstemmelse med lokalplanen. Omradet star som "grent omrade", og det vurderes ikke
at ville forringe aktivitetsmulighederne omkring Mellehuset, hvis der tilleegges et areal til legepladsen.

Med bernehusets til- og ombygning etableres der vuggestuelegeomrade pa den nuvarende parkeringsplads. Det
kommende parkeringsforhold etableres for enden af sidevejen. Der er dags dato 6 parkeringspladser og med den nye
placering udvides antallet af pladser til 16 p-pladser.

Det foreslés, at medtage det nye parkeringsomrade i Mellehusets kommende matrikel, da det giver sterre mulighed for en
hensigtsmeessig indretning af parkeringsomradet.

Administrationens vurdering

Mpllehuset har i forhold til den kommende kapacitet et forholdsvis lille legepladsareal sammenlignet med de nyere
bernehuse i Lejre Kommune. Med det tillagte areal til udeareal/legeplads inkl. bygning (indenfor hegnet) 4800 m?. Til
sammenligning er Lejre Barnehus” areal 5470 m?, Laerkeredens areal er ca. 6500 m?, Osted bernehus” areal er ca. 5900 m?
og Mollebjerghaves areal er knap 6000 m?.

Da det er sveaert at fa genplaceret legeredskabet, hvis der samtidig skal vaere plads til f.eks. at spille fodbold, anbefales det
at udvide legepladsen.
Okonomi og finansiering

konomi til udvidelsen herunder etablering af hegn omkring det nye omréde og udgifter til landinspekter kan indeholdes
i det allerede bevilgede budget.



Bilag

Mollehuset, forslag til ny matrikel



Punkt 8: QU - Ladestandere ved kommunale bygninger med over 20 p-
pladser

24-003296
Beslutning

Indstillingerne anbefales og det enskes, at ladere og placering i videst mulige omfang tilpasses omgivelserne.

Resumé

Kommunale bygninger med parkeringspladser til mere end 20 biler, skal inden den 1. januar 2025 have etableret mindst 1
ladestander i tilknytning til parkeringsanlegget.

I denne sag foreslas det, at udbyde opgaven med etablering og drift af ladestanderne som et koncessionsudbud.

Sagen blev sendt tilbage til administrationen, da der blev stillet uddybende spergsmal, der skulle undersages, og derfor
fremleegges sagen nu igen med supplement.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der udbydes en koncession for etablering og drift af offentligt tilgeengelige ladestandere ved kommunale
bygninger, i overensstemmelse med kravene i ladestanderbekendtgarelsen

2. at anvende 200.000 kr. pa keb af radgivning til udbudsprocessen, finansieret inden for bevillingen 1.20.30 Felles
funktion (konsulentkonto)

3. at administrationen bestemmer de ngjagtige placeringer og antallet af ladestandere for hver ejendom

4. at administrationen far bemyndigelse til at indga kontrakt med den operater, der vinder udbuddet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Denne dagsorden genbehandles, da der blev stillet supplerende spergsmaél i forbindelse med @konomiudvalgets
behandling af sagen den 21. maj 2024.

Der blev spurgt ind til om koncessionsudbuddet kunne indeholde krav/enske om hurtigladere pa de mest attraktive steder,
og om det ville vaere en mulighed og attraktivt at etablere ladere med en mindre effekt end 11kw, pd de mindst attraktive
steder. Der blev endvidere spurgt ind til muligheden for at etablere ladere pa kommunale parkeringsplader, der ikke ligger
i tilknytning til en kommunal bygning.

Enkelte kommuner har stillet krav om at fa hurtigladere i forbindelse med koncessionsudbud af ladestandere ved
kommunale bygninger. Der er typisk kommet bud ind p& opgaven, men det er ikke vurderingen, at det har gjort udbuddet
mere attraktivt.

Der er allerede opsat hurtigladere i Allerslev, Hvalse og Kirke Hyllinge. Kapaciteten af de tre hurtigladere bliver langt
langt fra udnyttet, og det er derfor ikke umiddelbart en fordel p.t. at opsette flere hurtigladere.

Med hensyn til at opsatte ladere med en meget lille kapacitet, sa vurderes det, at det vil veere billigere at fa opsat
standardladere p& 11kw, selv om der skal kabes faerre ampere. Det skyldes at 11kw ladere er "hyldevarer" i modsatning til
mindre opladere.

Lejre Kommune ejer kun ganske fa offentlige parkeringspladser, som ikke er tilknyttet en eller flere kommunale
bygninger, og ingen af stederne er der umiddelbart behov for opladere, da der er dekning i omradderne omkring
parkeringspladserne. Der er tale om folgende storre offentlige parkeringspladser:

¢ Parkeringsplads nord for Coop 365 (langs Sevej) i Hvalsg
¢ Pendlerparkeringsplads nord for banen i Hvalse



Pendlerparkeringsplads ved Lejre station
Pendlerparkeringsplads Landevejen ved Borrevejle
Parkeringsplads ved Gevninge Kirke

Parkeringsplads ved Herslev Strand

Parkeringsplads syd for Kirke Saby Kirke
Parkeringspladser vest for gadekeret i Kirke Hyllinge

Listen over ngdvendige ladestandere er suppleret med tre steder, nemlig Traellerupskolen/hallen/den ny Myretue,
Aktivitetscenter Ostergaard og Mellehuset. Se bilag 2

Hvis opgaven udbydes med forhandling, er der i begraenset omfang mulighed for efter forhandlingsmederne, at tilpasse
udbuddet. Saledes kan gnske om hurtigladere medtages i forhandlingsdialogen og efterfelgende medtages evt. som option
i udbuddet, hvis det vurderes at vaere relevant i forhold til behov/pris. Udbudslaengden forlaenges med 3-4 uger, hvis der
skal indteenkes forhandling.

Oprindelig sagsfremstilling:

Bygninger med mere end 20 parkeringspladser, der er ejet af storre virksomheder, herunder kommuner, skal inden den 1.
januar 2025 have etableret mindst 1 ladestander i tilknytning til parkeringsanlegget jfr. BEK nr 181 af 05/03/2020,
Bekendtgerelse om forberedelse til og etablering af ladestandere i forbindelse med bygninger
(ladestanderfbekendtgerelsen).

Lejre Kommune etablerede i 2021/2022 ladestandere ved rddhusene, plejehjemmene, Grennehave og Materielgarden i
Hvalsg i forbindelse med indkeb af elbiler til bl.a. hjemmeplejen.

Der er ogsa etableret ladestandere i forbindelse med nybyggeri f.eks. ved Ejby, Osted og Lejre Barnehuse.

I modsaetning til ladestanderne, der blev opsat for et par ar siden, er det vurderingen, at de nye ladestandere der skal
etableres, ber kunne benyttes af offentligheden og ikke kun til kommunens egne biler.

Flere kommuner har for nyligt lavet udbud og indgaet kontrakter pa koncessionsvilkar.

Udbud af offentligt tilgeengelige ladestandere er omfattet af AFI-loven, der giver mulighed for at indgé aftaler mellem en
offentlig ordregiver og en operater af ladepunkter om retten til at virke som operater af offentligt tilgeengelige ladepunkter
(=koncession).

Udbuddet skal leve op til kravene i Ladestanderbekendtgerelsen, AFI-Forordningen af 13. september 2023 om etablering
af infrastruktur for alternative drivmidler og om ophavelse af direktiv 2014/94/EU samt AFI-loven (Lov om infrastruktur
for alternative drivmidler til transport) og de bekendtgerelser der er udstedt i medfer af AFI-loven.

Koncessionen betyder, at operateren aflennes ved at fi tilladelse til at forvalte og udnytte en arbejdsopgave eller en
tjienesteydelse.

Operatoren er ansvarlig for at etablere ladestanderne, herunder at udfere gravarbejde, el-tilslutning, fundering, opsatning
m.v. og indhente de nedvendige myndighedstilladelser. Operateren er ligeledes forpligtet til at etablere den nedvendige
infrastruktur under jorden fra de af netselskaberne opstillede tilslutningssteder og frem ti ladestanderne. Opsatningen af
ladestandere inklusiv den nedvendige infrastruktur under jorden sker typisk pé geesteprincippets vilkar. Gasteprincippet
betyder grundlaeggende, at hvis ikke andet er aftalt, ligger en ledning som "gast" pa en ejendom. Derfor skal
forsyningsselskabet/ledningsejer betale, hvis ledningerne skal flyttes.

Alle investeringer i ladestanderne og driftsrisikoen bares af operateren, der sdledes for egen regning og risiko skal
opsatte, drive og nedtage ladestanderne.

Operateren kan byde ind med en villighed til at betale en koncessionsafgift, hvis der er et gkonomisk potentiale i
etableringen og driften af ladestanderne.

For at overholde bekendtgerelsen skal der etableres yderligere 16 ladestandere med 2 stik i hver.

Nogle af ladestanderne skal etableres pa steder, hvor det vil vare meget attraktivt for en operater. Det er typisk ved
bygninger, der benyttes bade i dag- og aftentimerne af mange personer. Et eksempel pa et attraktivt ladested er ved
Allerslev skole og Lejre hallen, hvor fodboldsbanerne ogsa ligger samme sted. Det kan vare en fordel at etablere flere
ladestandere pé de attraktive steder, end det der er kraevet jfr. ladebekendtgerelsen, for at gere det mere attraktivt for
operateren.



Andre ladesteder vil vaere mindre attraktive, men hvis alle ladestederne udbydes i et udbud, er der gode chancer for, at
Lejre Kommune kan fé etableret de kreevede ladestandere uden en udgift forbundet hermed, bortset fra udgift til
radgiverhjelp til udbud.

I udbuddet vil der i videst mulig udstreekning bliver taget hgjde for den nye ladebekendtgerelse, der forventes at blive
vedtaget indenfor det naeste érs tid.

Det forventes at udbud og indgéelse af kontrakt kan udferes i 3. kvartal 2024. Etableringen er i hej grad afthengig af
leveringstiden pa elforsyning fra forsyningsselskaberne.

Administrationens vurdering

De ladestandere der indtil nu er opsat ved de kommunale bygninger, dog med undtagelse af de tre lynladere, kan kun

benyttes til opladning af kommunens egne biler. Det har betydet, at isaer ladere ved berneinstitutionerne stor set ikke
bliver benyttet. Det er derfor en god ide, at de kommende ladestandere bliver offentligt tilgaengelig.

Ved at udbyde opgaven, som et koncessionsudbud, sikres at bade etablering og drift sker uathangig af bygningernes el-/

maélerregnskab og uathaengig af en kommunal administrativ opgavelesning. (bortset fra selve udbuddet og
kontrakholderopgaven).

Okonomi og finansiering

Investeringer i ladestandere samt driftsrisikoen pahviler operateren, der er ansvarlig for installation, vedligeholdelse og
eventuel fjernelse af ladestanderne for egen regning og risiko.

Operateren har mulighed for at afgive et tilbud om koncessionsafgift, som er baseret pa det skonomiske potentiale i
etableringen og driften af ladestanderne.

De gkonomiske rammer er for gjeblikket begreenset af en udgift pd 200.000 kr. til radgivning i forbindelse med
udbudsprocessen. Hvis der indgés en aftale, vil den kunne deekke omkostningerne pa 200.000 kr. til radgivning.

Sagens forleb
21/05/2024 @Okonomiudvalget - 2022-2025

Sagen sendes retur til administrationen til fornyet behandling.

Bilag
Behov for etablering af ladestandere 2024, bilag 1

Rev. Behov for etablering af ladestandere 2024, bilag 2



Punkt 9: OU - HR Strategi

24-004502
Beslutning
Indstillingerne tiltradt.
Resumé

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 30. maj 2023 blev det pa baggrund af et forslag om indferelse af fleksibel arbejdstid
i form af bl.a. 4-dages arbejdsuge besluttet, at administrationen skulle udarbejde forslag til en samlet strategi, der kan
iveerksettes i lobet af 2024.

Administrationen, Hovedudvalget og Lejre Kommunes lokale- og centerMED-udvalg har efterfelgende arbejdet med
opgaven. Fokus har vaeret pa behovet for, at Lejre Kommune kan imedegé de stigende udfordringer med at rekruttere og
tilknytte tilstreekkelig, kvalificeret arbejdskraft til lasning af de voksende velfaerdsopgaver.

Arbejdet er resulteret i et forslag til en tvaergdende HR-strategi for hele Lejre Kommune, der rummer alle aspekter af HR-
opgaven. Strategien indeholder siledes bade tiltag, der understotter malrettede rekrutteringsprocesser, indsatser der kan
fastholde og udvikle Lejre Kommune som en attraktiv arbejdsplads og en styrkelse af Lejre Kommune som
uddannelsessted.

I denne sag skal der tages stilling til forslaget til en feelles HR-strategi for rekruttering og tilknytning, herunder til om
afledte investeringsbehov i forhold til strategiens realisering kan medtages i forbindelse med den kommende
budgetlegning.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at HR-strategien godkendes som samlet styredokument for det videre arbejde med at tiltreekke og tilknytte
kvalificerede medarbejdere i Lejre Kommune

2. at de budgetmeessige prioriteringer med henblik pa udmentningen af strategien medtages i budgetleegningen af
flerarsbudgettet for 2025 og efterfolgende é&r.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Pé landsplan er der markante udfordringer med at rekruttere kvalificerede medarbejdere pa de store velfeerdsomréader. Det
indbefatter bl.a. faggrupper som social- og sundhedspersonale, paedagoger, folkeskolelerer og socialradgivere.
Rekruttering til specialiststillinger som f.eks. jurister, gkonomer og ingenierer opleves ogsé som en stor udfordring. I
Lejre Kommune oplever vi tilsvarende udfordringer.

Det seneste ar har Lejre Kommunes Hovedudvalg og MED-udvalg arbejdet med udfordringerne med at kunne tiltraekke
og ansette tilstrekkeligt med kvalificerede medarbejdere.

I forlengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning har Hovedudvalget og MED-udvalgene i serlig grad haft fokus pa
muligheder og udfordringer ved at indfere fleksible arbejdstider og -former.

En spergeskemaundersegelse i de lokale MED-udvalg viser, at det generelle billede af rekrutteringsudfordringerne ogsa
gelder for langt de fleste af Lejre Kommunes arbejdspladser. Undersegelsen viser ogsa, at fleksibilitet 1 forhold til tid og
opgaver har meget stor betydning for nuvaerende medarbejdere og forventes at have det i stigende grad i forhold til at
kunne rekruttere kommende medarbejdere.

I Lejre Kommune har det i hgj grad vaeret op til den enkelte arbejdsplads eller sektor at klare udfordringerne med at
rekruttere og tilknytte kvalificerede medarbejdere. Undersogelsen afdeekker en reekke gode eksempler pé lokale lgsninger.
Det er dog samtidig tydeligt, at der er et meget stort behov for en systematisk og fzlles indsats for, at alle arbejdspladser
er godt rustet til at ansatte og tilknytte kvalificerede medarbejdere. Gode losninger deles ikke tilstraekkeligt, og lederne
star ofte alene med udfordringerne uden tilstraekkelig central stotte.



Strategiens opbygning og indhold:
Strategien er inddelt i tre spor:

1. Rekruttering - nar vi skal tiltreekke og ansattel dette spor er fokus pa de tidlige faser i rekrutteringsprocessen.
Indsatsomréderne har et sarligt fokus pa at skabe synlighed om jobmulighederne i Lejre og hele
kommunikationsindsatsen for at tiltreekke de rette kandidater til ledige stillinger. Der skal arbejdes malrettet med branding
af specifikke fagomrader og yderligere hjelp og sparring til de enkelte arbejdssteder. Selve rekrutteringsprocessen, fra
jobopslag til samtale og anszttelse, foreslas systematiseret og styrket med hjelp til udarbejdelse af jobopslag og
vejledninger til gennemforelse af ansettelsesprocesser.

2. Tilknytning - vores falles indsats for en attraktiv arbejdsplads

Fokus er her pé indsatser, der tilknytter medarbejderne teettere til Lejre Kommune og deres arbejdsplads. Der laegges op til
en bred vifte af indsatser, der kan bidrage til at gore arbejdspladserne attraktive. Heri indgér bl.a. tiltag pa alle
arbejdspladser i forhold til fleksibel arbejdstid og -former, flere op i tid og senere tilbagetreekning samt strategisk
kompetenceudvikling.

3. Lejre som uddannelses- og praktiksted

Kommunerne har en afgerende rolle som uddannelsessted. Kommunerne skal bdde medvirke til at give de studerende et
godt fagligt fundament og understotte den fzlles nationale dagsorden om at fé flere til at sege - og gennemfore - en
velfeerdsuddannelse.

For kommunerne er varetagelsen af praktik og uddannelsesopgaven samtidig en god mulighed for at rekruttere fremtidige
medarbejdere. Lejre Kommune skal derfor have endnu mere fokus pé de studerende og deres oplevelse af kvalitet i
praktikperioden, s Lejre kommune bliver et naturligt valg som arbejdsplads efter endt uddannelse.

Administrationens vurdering

Den overordnede konklusion pa arbejdet med strategien er, at den nuverende situation med en hgj grad af decentral
handtering af de opgaver, der knytter sig til rekruttering og tilknytning af medarbejdere, ikke er holdbar pa leengere sigt.

Mange tilbagemeldinger fra bade centerudvalg og lokaludvalg og fra lederne viser, at der er et stort behov for og
eftersporgsel pa hjelp og stette til at lofte opgaverne i forbindelse med rekruttering og tilknytning.

Nuvaerende og kommende medarbejderes forventninger om at have et godt arbejdsliv og til at veere ansat pa en attraktiv
arbejdsplads stiller nye krav til Lejre Kommune som arbejdsgiver. Vi vil i stigende grad fa brug for at have et felles HR-
beredskab baseret pé systematik, tvaeergdende indsigt og central understottelse af de enkelte arbejdspladser.

Det er derfor administrationens vurdering, at Lejre Kommune har behov for en falles, tveergdende HR strategi som
styrende for indsatsen for at sikre et tilstrekkeligt antal kvalificerede medarbejdere i fremtiden. Det fremlagte forslag vil
kunne dekke dette behov.

Det er samtidig administrationens vurdering, at en succesfuld implementering forudsetter prioritering af flere centrale
ressourcer til HR-opgaven samt med tiden ogsé flere midler til ordninger og indsatser vedrerende den attraktive
arbejdsplads.

Okonomi og finansiering

Implementeringen af HR strategien foreslas opdelt i 2 faser, hvor dele af fase 2 afventer resultater pa baggrund af
indsatser 1 fase 1.

Fase 1 vil indeholde en styrkelse af rekrutteringsprocessen og support til arbejdspladserne i forbindelse med ansattelser
og onboarding. Endvidere vil der blive gennemfort et analyse- og udviklingsarbejde, der mere detaljeret skal afdekke
hvilke behov, der er i organisationen i forhold til bade rekruttering og tilknytning. Det gaelder bl.a. i relation til
kompetenceudvikling pa de enkelte fagomrader og arbejdet med at fa flere op i tid/blive laengere. Det vil kraeeve
involvering af bade ledere og medarbejdere for at kvalificere arbejdet, hvor der ogsa skal udvikles og afpreves modeller
for fleksibel arbejdstilrettelaeggelse i forhold til bade tid og opgaver.

Et skeerpet fokus pa arbejdsmilje og trivsel i hele Lejre Kommune vil ogsa vare en del af udviklingsarbejdet i fase 1.

Aktiviteterne i fase 1 vil kreeve ressourcer svarende til 1-2 arsvaerk ekstra i budgetérene 2025 - 2026. I fase 2 vil der
herudover skulle paregnes udgifter til bl.a. flere op i tid, senere tilbagetraekning og investering i kompetenceudvikling.



Konkret foreslas, at der i forbindelse med vedtagelsen af flerarsbudgettet for 2025 tages stilling til prioriteringer i forhold
til fase 1.

Bilag

HR-strategi Lejre Kommune 2024.pdf



Punkt 10: QU - Revitalisering Vores Sted - nyt strategisk grundlag

24-004653

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

Pa Kommunalbestyrelsens intro-seminar i 2022 var der enighed om at holde fast i visionen Vores Sted. Samtidig var der

enighed om, at der skulle igangsattes et arbejde for at fa visionen tettere pa i hverdagen og gere den mere
retningsgivende for den daglige opgavevaretagelse.

Koblingen mellem visionen Vores Sted og det daglige m@de med borgerne er pa nuverende tidspunkt beskrevet i
Strategisk Grundlag med det tilherende dokument, ’Pejlemaerker for samarbejde”.

I denne sag fremlaegges det endelige resultat af Kommunalbestyrelsens arbejde med at justere Strategisk Grundlag med
henblik pa, at Kommunalbestyrelsen godkender grundlaget som afsat for den videre implementering og revitalisering af
Vores Sted i organisationen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at det nye Strategisk Grundlag godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

P& Kommunalbestyrelsens intro-seminar i 2022 var der enighed om at holde fast i visionen Vores Sted. Samtidig var der
enighed om, at der skulle igangsattes et arbejde med, hvordan visionen kan komme taettere pa i hverdagen og gere den
mere retningsgivende for det daglige arbejde.

Indledningsvis blev forslag til proces for dette arbejde fremlagt for gruppeformandene. Herefter blev Strategisk Grundlag
justeret pba. temadreftelser og workshops i Kommunalbestyrelsen over en periode fra januar til maj 2024. Afslutningsvis

er gruppeformandene igen blevet inddraget for at kvalitetssikre det endelige forslag. Chefgruppe, Lederforum og HU har
lebende varet opdateret om status pa arbejdet.

Det nye strategiske grundlag — Vores Sted — Teet pd i hverdagen
Strategisk Grundlag er med den nye version blevet forenklet og moderniseret.

Forenklingen bestar i, at en reekke elementer er blevet fjernet. De vigtigste endringer i denne forenkling er, at de fem
principper med i alt tilherende 23 underpunkter og “Pejlemerker for samarbejde” er fjernet.

Beskrivelserne af Kerneopgaverne er opdateret fagligt og sprogligt, sa de passer bedre til de velfeerdsopgaver, Lejre
Kommune skal lofte i dag. Introduktionen i Strategisk Grundlag er forkortet, og der er indfert 5 verdier.

Verdierne afspejler det, Lejre Kommune kan forvente af kommunens ansatte og til samspillet mellem ansatte og borgere,
virksomheder og andre samarbejdspartnere. Det vil sige, hvordan vi som kommune gnsker at vaere og opleves udadtil, og
hvad samarbejdet internt skal veere kendetegnet ved. Vardierne hjelper os ogséd med at holde kursen, hvis den store eller
den lille verden omkring os @ndrer sig hurtigt og markant.

I processen med at revitalisere Vores Sted har forventningsafstemning veaeret et centralt emne. Hvilke forventninger har vi
til hinanden — internt i organisationen, mellem administration og politikere, og ikke mindst mellem kommunen og
borgerne?

Verdierne er opstaet pa baggrund af Kommunalbestyrelsens dialog om forventninger til medarbejderne og behovet for
forventningsafstemning med borgere, virksomheder og andre samarbejdspartnere.



Arbejdet med vaerdier og kerneopgaver fremadrettet
Arbejdet med verdier er en vedvarende proces, der serlig kommer til udtryk gennem en tilbagevendende dialog i
organisationen, hvor bade udforinger og potentialer afdaekkes.

Dialogen vil ogsa omfatte den méde, vi lofter vores kerneopgaver i hverdagen ift. de fem feelles, tvaergéende
kerneopgaver, som alle ansatte skal bidrage til.

P& Samarbejdsforum, der atholdes den 5. september, vil den samlede MED organisation i Lejre Kommune behandle det
nye strategiske grundlag. Samarbejdsforum vil vere startskuddet til en omfattende dialog pé alle arbejdspladser om det
nye strategiske grundlag i hele organisationen resten af &ret. Herefter vil der med faste mellemrum skulle gennemfores
tilsvarende dialoger.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at det nye Strategisk Grundlag vil bringe visionen taettere pa i hverdagen. Bade i
forhold til at give overordnet politisk retning pa det daglige arbejde og i i forhold til den forventning, som borgere,
virksomheder og andre samarbejdspartnere kan have til samspillet med Lejre Kommune.

Strategisk Grundlag hjelper organisationen ved at sette fokus pa, at vi understetter det gode live pd landet — nu og for

fremtidige generationer - ved at have en sterk og robust organisationskultur, baseret pa nogle fa, vigtige vaerdier og evne
til at samarbejde pa tvers af fagligheder og strukturer.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

Strategisk Grundlag Endelig udkast 07-06-24



Punkt 11: QU - Citizen Lab_Go Vocal ny aftaleperiode

24-004634

Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Resumé

Den 14. marts 2022 atholdt Kommunalbestyrelsen temamade, hvor de blev prasenteret for og dreftede nye tendenser og

metoder 1 forhold borgerinddragelse. Kommunalbestyrelsen blev blandt andet preesenteret for CitizenLab — en platform
for digital borgerinddragelse.

Den 27. juni 2022, sag nr. 6, besluttet kommunalbestyrelsen, at Lejre Kommune skulle indga aftale med CitizenLab i en
todrig preveperiode.

Formélet med preoveperioden var at undersegge vaerdien af Citizen Lab med serlig fokus pa organisationens oplevelse af
ressourceforbrug. Aftalen udleber 30. juli 2024.

Platformen og virksomheden har pr. 5. juni 2024 skiftet navn til Go Vocal.

Resultaterne i preveperioden praesenteres i denne sag. Sagen forelaegges endvidere med heblik pa at
Kommunalbestyrelsen tager stilling til, om aftalen med Go Vocal skal forleenges yderligere for en to-arig periode og, om
abonnementet skal udvides til premium udgaven.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at aftalen med Go Vocal forlenges i forelobig 24 méaneder

2. at abonnementet udvides til premiumudgaven

3. at udgifterne vedrerende 2024 pa knap 60.000 kr. aftholdes indenfor bevillingen til Fellesfunktioner

4. at udgifterne for den resterende periode pa knap 222.000 kr. medtages i budgetlegningen for 2025 og 2026.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling
Go Vocal er en digital platform for borgerinddragelse, der i dag anvendes af over 500 byer/kommuner i Europa.

Platformen har til formal at gare det nemmere for kommuner at indhente viden og synspunkter fra borgerne og inddrage
dem i lokale beslutninger gennem tre overordnede funktioner:

* Vearktejskasse til at engagere borgerne i at deltage i dialogen
¢ Administration af projekter og input fra borgerne
¢ Data i realtid

Lejre Kommune har gennemfort en preveperiode pé 2 ér, og har i dag pr. juni 2024 i alt 1809 registrerede brugere.

Vores.lejre.dk blev i maj 2024 omtalt i Go Vocals nyhedsbrev, for arbejdet med plan-og baredygtighedsstrategien: Las
om hvordan Lejre Kommune har gjort deres planproces konkret og naervaerende (mailchi.mp)

I alt i preveperioden har vores.lejre.dk haft over 25.000 unikke besgg pé siden.

Projekterne pa platformen drives lokalt af fagcentrene med understottelse fra Borgmester- og direktions sekretariatet. Der
er indhentet erfaringer fra de involverede medarbejdere ift. ressourceanvendelsen og oplevelsen af borgerinddragelse.

Erfaringerne fra proveperioden har veret positive og fort til, at der generelt er et enske i administrationen om, at Lejre
Kommune fortsat kan bruge platformen til digital borgerinddragelse. Den opnaede borgerinddragelse gennem platformen
star fuldt ud mal med det anvendte ressourceforbrug.

Overblik - Projekter pa platformen i preveperioden


https://mailchi.mp/citizenlab/dk_maj_2024?goal=0_d672096258-7e551e81fa-199429041
https://mailchi.mp/citizenlab/dk_maj_2024?goal=0_d672096258-7e551e81fa-199429041

Der er i alt gennemfort 5 projekter pa platformen, hvoraf enkelte har veret delt i flere forleb.

Projekt Periode Deltagende
Idreets-og bevagelsespolitikken Sept.”22 - Febr.”23 154

Plan og baredygtighedsstrategien Maj'23 — Jan." 24 1328
Lejre Kommunes Erhvervspris 2023 Juni — Okt. 23 433

Ny Barne-og Ungepolitik Febr.’24 - 3 uger 35
Naturpleje med geder i Lejre by Maj 24 170

Deltagende i alt 2120

Udvidelse til premium

Lejre Kommune har i preveperioden arbejdet ud fra standardudgaven af platformen. Undervejs i preveperioden er der
udviklet en reekke nye funktioner pa platformen, som det i begreensede perioder har vaeret muligt for Lejre Kommune at
teste.

I tilknytning til behandlingen af borgerinputs vedrerende Plan- og baeredygtighedsstrategien har Lejre kommune haft
mulighed for, at anvende Al til behandling og analyse af store mangder ustrukturerede data, som f.eks. kommentarer fra
deltagerne og den dialog, der er foregaet pa platformen. Det har i hgj grad lettet arbejdet med at lave hvidbogen pa
baggrund af haringen af Plan- og baredygtighedsstrategien.

I forbindelse med modtagelsen af indstillinger til Erhvervspris 2023 testede Lejre kommune ogsa mulighed for, at
deltagerne kunne vagte deres synspunkter/input og ad den vej ege kvaliteten og vaerdien af ustrukturerede data i det
videre arbejde.

De nye faciliteter er samlet i en premiumudgave af platformen.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at brug af Go Vocal skaber god vaerdi og er effektiv i forhold til organisationens arbejde med
borgerinddragelse. Go Vocal kan bade bruges til rene digitale dialoger og som supplement til fysiske borgermeder.

For at fa den fulde veerdi ift. effektiv tidsanvendelse anbefaler administrationen, at der ber udvides til en premiumudgave
af platformen. Herved forbedres mulighederne for at analysere og formidle store datamangder, ved brug af Al og
kvalificering af viden fra borgerdialogen gennem borgernes mulighed for nuancering af deres input.

Okonomi og finansiering

Den samlede proveperiode pa to ar har kostet 154.730 kr. En standard licens til den udgave, Lejre kommune har haft
hidtil, koster i dag 94.000 kr. pr. ar.

En premium licens, der blandt andet inkluderer Al til at generere dataanalyse og formidling, koster 140.000 kr. pr. &r ved
en ny 2 arig aftale.

Bilag

Bilag 1 - vores.lejre.dk negletal og erfaringer



Punkt 12: Lukket: QU - Berigtigelse af bevilget alkoholbevilling

24-002419



Punkt 13: Beredskabskommissionen - Risikobaseret dimensionering

24-004418
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Den risikobaserede dimensionering, i daglig tale kaldet RBD, skal som minimum godkendes af Kommunalbestyrelsen én
gang i hver valgperiode.

Beredskabskommissionen og Kommunalbestyrelsen har i december 2021 vedtaget ’Plan for Risikobaseret
Dimensionering af Lejre Brandvasen”, der er geldende frem til udgangen af 2025.

Indstilling
Beredskabschefen indstiller:

1. at punktet omkring den forestaende revidering af Den risikobaserede dimensionering fremover behandles som et
lukket punkt i bdde Beredskabskommissionen, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, dog séledes at delen
vedrerende serviceniveau bliver et abent punkt, og delen vedrerende det operationelle og analysearbejde bliver et
lukket punkt af hensyn til den aktuelle politiske sikkerhedssituation.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I medfer af beredskabslovens § 14, stk. 2 har forsvarsministeren udstedt BEK. nr. 1085 af 25/10/2019 ”Bekendtgerelse
om risikobaseret dimensionering af det kommunale redningsberedskab”.
Lejre Brandvasen er i gang med revidering af den nuvarende risikobaseret dimensionering, der er opdelt i 5 faser.

1. Risikoidentifikation der beskriver, hvordan redningsberedskabet identificerer, hvilke risici der er i kommunen.

2. Risikoanalyse der viser, hvordan redningsberedskabet finder frem til, hvilket omfang de identificerede risici har, og
hvorledes de kan héndteres.

3. Oplaeg til serviceniveau der viser, hvordan redningsberedskabet laver opleg til, hvilken service
redningsberedskabet skal yde kommunens borgere. Oplagget er grundlaget for kommunens politikere til at
fastleegge serviceniveauet for kommunens redningsberedskab.

4. Politisk fastleeggelse af serviceniveau, hvor det besluttes, i hvilken grad redningsberedskabet skal kunne sette ind
over for de risici, der er identificeret i kommunen.

5. Praktisk implementering af serviceniveau, det vil sige, hvordan det gnskede serviceniveau realiseres i praksis.

Beredskabschefen vil forsla, at borgerne kun skal have adgang til konklusionen pa analyserne — i form af det
serviceniveau, som der legges op til.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, pa baggrund af den aktuelle politiske sikkerhedssituation, at &benhed i de bagvedliggende
arbejdsdokumenter kan bidrage til utilsigtet sarbarhed for kommunen og beredskabet.

Okonomi og finansiering
Sagen har ingen budgetmessige konsekvenser.
Sagens forleb

06/06/2024 Beredskabskommission
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 4 - Revideret tidsplan af RBD



Punkt 14: Lukket: QU - Evt. keb af ejendom i Kirke Hyllinge

24-004794



Punkt 15: TMB - Handlingsplan for forebyggelse og bekeempelse af rotter
2024

24-002520
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Det er et lovkrav, at der skal udarbejdes en handlingsplan for forebyggelse og bekaempelse af rotter, som skal revideres
mindst hvert tredje ar. Den nuvarende handlingsplan udlgber i ar.

Udkast til en ny handlingsplan foreleegges udvalget til godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Handlingsplan for forebyggelse og bekempelse af rotter 2024 - 2027 godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forslag til Handlingsplan for forebyggelse og bekaempelse af rotter 2024 - 2027. Se bilag
1. Planen skal erstatte Handlingsplan for forebyggelse og bekempelse af rotter i Lejre Kommune 2021 - 2024.

I bilag 2: "AEndringsdokument - Handlingsplan for forebyggelse og bekaempelse af rotter" gennemgas de @ndringer, der
foreslas i forhold til tidligere plan.

Handlingsplan for forebyggelse og bekaempelse af rotter i Lejre Kommune 2024 - 2027, har fokus pé at:

e Mindske antallet af genanmeldelser.

¢ Sikre en fortsat effektiv og kompetent rottebekempelse.

¢ Sikre en fortsat god dialog og forstéelse for, at rottebekaempelse er et samarbejde mellem Lejre Kommune,
rottebekaemperen og grundejeren.

I planen er der konkrete tiltag som for eksempel:

¢ Udbudsmateriale der sikrer tid og kompetencer til at finde drsageme til rottetilhold.

* At vi opfylder bekendtgerelsens krav om besog uden ugrundet ophold pa anmeldelser om rotter i beboelse (senest
samme dag ved anmeldelse inden kl. 12:00) - ogsa i weekender og pa helligdage. Vi fastholder hurtig reaktion pa
alle andre anmeldelser, s& borger kontaktes senest efter 3 hverdage.

¢ Vivil fortsat have et lavt giftforbrug, og anvende andre lgsninger end brug af gift, hvor det er muligt.

« Vi vil fortsat have et teet samarbejde med rottebekeemperen, sd misforstaelser eller uoverensstemmelser hurtigt kan
afhjalpes.

¢ Vi vil fortsat udstede de nedvendige pabud, sa snart det opdages, at grundejer ikke har til hensigt at foretage de
nedvendige tiltag.

Privat rottebekzempelse i Lejre Kommune

Fremover er det automatisk tilladt med privat rottebekaempelse. I den nye rottebekendtgerelse (nr. 1336 af 22/11/2023) er
det @ndret, s& kommunen ikke laengere skal tage stilling til, om privat bekaeempelse er tilladt. Det er det jf.
rottebekendtgerelsen. Lejre Kommune er forpligtiget til at fore tilsyn med den private bekeempelse. Hvordan vi vil gere
dette, er beskrevet i Handlingsplanen 2024.

Udbud af den kommunale rottebekzaempelse
Den nuverende kontrakt om kommunal rottebekaempelse med Nomus A/S udleber 1. maj 2025. Falgende tidsplan for
udbuddet fremgar af handlingsplanen:



e 13 august 2024: Sag om udbud af rottebekeempelsen pa udvalgsmadet for Trafik, Miljo & Byggeri
¢ 1. oktober 2024 - december: Udbudsproces, med forventes underskrift i december.
¢ 1. maj 2025: Kontrakten traeder i kraft

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at Handlingsplan for forebyggelse og bekampelse af rotter 2024, vil veere med til at
opretholde en fortsat hej kvalitet i rottebekaeempelsen i Lejre kommune.

Handlingsplanen vil satte fokus pa, at rottebekaempelse er et samarbejde mellem flere parter.
Den vil ogsé sette rammerne for udbud af rottebekaempelsen med kontraktstart maj 2025.
Okonomi og finansiering

Vedtagelse af handlingsplanen 2024 har ingen direkte skonomiske konsekvenser for Lejre Kommune. Gebyret for
rottebekaempelsen opkraeves efter reglerne i rottebekendtgerelsen.

Sagens forleb
11/06/2024 Udvalget for Trafik, Miljo og Byggeri - 2022-2025

Indstillingen anbefales.

Afbud: Claus Jergensen (F)

Afbud: Claus Jergensen
Bilag

Handlingsplan for forebyggelse og bekampelse af rotter 2024 - 2027 til vedtagelse
Andringsdokument Handlingsplan for forebyggelse og bekeempelse af rotter.docx

Geldende handleplan for forebyggelse og bekampelse af rotter 2021 vedtaget af KB d. 22. juni 2021



Punkt 16: TMB - Udpegning af bestyrelsesmedlem til bestyrelsen for
Naturnationalpark Bidstrupskovene

24-004461

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

Der er udpeget en bestyrelse for Naturnationalpark Bidstrupskovene. Indtil videre er der udpeget en reprasentant fra

administrationen. Sagen laegges nu op til politisk behandling med henblik pé at udpege endelig repraesentant fra Lejre
Kommune.

Bestyrelserne i de nye naturnationalparker erstatter de tidligere lokale projektgrupper, hvor Lejre Kommune var
repraesenteret af administrationen.

Bestyrelsen kan komme med input til skovens forvaltningsplan.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen udpeger en mand og en kvinde til én bestyrelsespost, der kan indstilles til miljeministeren
til at repreesentere Lejre Kommune i den lokale bestyrelse for Naturnationalpark Bidstrupskovene.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Udpegning til den lokale bestyrelse
Bidstrupskovene er blandt de 15 besluttede naturnationalparker.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges af miljeministeren efter indstilling fra de organisationer, som i dag er repraesenteret i de
lokale projektgrupper. Lejre Kommune har veret repraesenteret af medarbejdere fra administrationen i den lokale
projektgruppe og har saledes indstillet to fra administrationen til én post i den nye bestyrelse, se orientering fra
udvalgsmede i Udvalget for Trafik, Miljo & Byggeri den 7. maj 2024.

Siden da er administrationen blevet opmarksom pa, at der kan udpeges politisk repraesentation i bestyrelsen. Pa den
baggrund forelegges sagen nu til endelig beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Der skal udpeges to reprasentanter (en mand og en kvinde - efter ligestillingsreglerne), der kan indstilles til én
bestyrelsespost. Indstillingen skal sendes til miljeministeren, der foretager den endelige udpegning.

Den lokale bestyrelses opgave

Det er vedtaget ved lov, at naturnationalparker skal forvaltes med natur og biodiversitet som hovedhensyn. Bestyrelsen
kan - inden for lovens rammer - komme med forslag til for eksempel friluftsfaciliteter, naturplejetiltag eller
hegnsplacering, som input til skovens forvaltningsplan. Bestyrelsens har saledes mere karakter af en form for "radgivende
organ" end en traditionel bestyrelse.

En beskrivelse af bestyrelsernes rolle og opgaver findes i bilag 1.

Der kan findes yderligere information om Naturnationalpark Bidstrupskovene pa Naturstyrelsens

hjemmeside: Naturnationalpark Bidstrupskovene - Naturstyrelsen. Her findes blandt andet faktaark om skoven, referater
fra den lokale projektgruppes meder samt information om sammensatningen af den nye lokale bestyrelse og dennes
opgave. Sammenseatningen af den nye bestyrelse fremgéar af bilag 2.

Administrationens vurdering


https://naturstyrelsen.dk/vildere-natur/naturnationalparker/naturnationalpark-bidstrupskovene

Naturstyrelsen har oplyst, at der kan ga noget tid med selve ministerudpegningen af nyindstillede kandidater.

Forste made i den nye lokale bestyrelse er mandag den 24. juni 2024. Her forventes det, at Lejre Kommune deltager med
den nu udpegede deltager fra administrationen.

Sagens forleb
11/06/2024 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025

Indstillingen anbefales.

Afbud: Claus Jergensen (F)

Afbud: Claus Jergensen
Bilag

Bilag 1- Beskrivelse af bestyrelser

Bilag 2 - Bestyrelsen for Naturnationalpark Bidstrup



Punkt 17: TMB - Forslag til tilleeg 26 til Spildevandsplan 2016-2023.
Afskaering af Seby og Lyndby Renseanlag til Gevninge Renseanlag

23-004386
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede i april 2022 at arbejde videre med scenarie 4 i den kommende strukturplan for
renseanleggene i Lejre Kommune. Scenariet indeberer nedlaeggelse af renseanleeggene i Lyndby, Seby, Osted og Lejre,
med afskaering til Gevninge.

Strukturplanen er endnu under udarbejdelse, og forventes vedtaget ultimo 2024 eller primo 2025.

Imidlertid vil renseanleeggene i Seby samt Lyndby skulle renoveres for et storre belgb indenfor de naste par ar, hvis de
fortsat skal kunne rense spildevandet tilfredsstillende. Disse 2 renseanlag vil imidlertid relativt let kunne afskeeres til
Gevninge.

Fors A/S og administrationen ensker derfor at fremrykke nedleeggelsen af disse 2 renseanlag, og forslag til tilleg 26 til
spildevandsplanen fremlagges derfor til godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til tilleeg 26 til spildevandsplanen godkendes og sendes ud i 8 ugers offentlig hering.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I den kommende nye strukturplan for Fors A/S' renseanlaeg i Lejre Kommune er der valgt et scenarie, hvor

renseanleggene i Osted, Lejre, Seeby samt Lyndby nedlegges og afskeres til Gevninge Renseanlaeg, som ved samme
lejlighed vil blive opgraderet.

Scenariet blev besluttet af Kommunalbestyrelsen pad mede den 25. april 2022, pkt. 12.

Strukturplanen forventes vedtaget ultimo 2024 eller primo 2025. Nér strukturplanen er vedtaget, vil arbejdet med at
planleegge nedleggelsen af renseanleeggene blive pabegyndt.

Imidlertid er der forskel pa, hvilken aktuel tilstand de 4 renseanlaeg befinder sig i.

Fremskyndelse af nedlzeggelsen af Seeby og Lyndby Renseanlag
Lejre og Osted Renseanleg har endnu noget restlevetid og kan uden problemer afvente strukturplanen og den
medfolgende tidsplan for nedleggelsen af disse anlaeg.

Til gengeld er bade Seby og Lyndby Renseanleg relativt sma anleg af eldre dato. Disse 2 renseanlaeg skal derfor
renoveres i ner fremtid, hvis de fortsat skal rense spildevandet i henhold til deres udledningstilladelser. Fors A/S vurderer,
at det vil koste ca. 15 millioner kroner at renovere Seby og Lyndby Renseanleg.

Da det i forvejen er besluttet, at Seby og Lyndby Renseanleg skal nedlaegges og afskares til Gevninge Renseanleg, er
det administrationens vurdering, at pengene vil vare bedre brugt pd dette, fremfor pé at renovere anleggene. Prisen for at
nedlegge og afskere disse 2 renseanleg vurderer Fors A/S ligeledes til ca. 15 millioner kroner.

For renseanlaggene kan nedlegges og afskares, skal plangrundlaget vere til stede. Forslag til tilleeg 26 til
spildevandsplanen omhandler afskeringen af Lyndby og Seby Renseanlag til Gevninge Renseanleg.



Tilleegget omhandler desuden etablering af en ny udlebsledning til det rensede spildevand fra Gevninge Renseanlaeg.
Hidtil har dette vaeret udledt til Gevninge A, men vil fremover blive udledt til Borrevejle Vig, som er en mere robust
recipient.

Det er relativt enkelt at nedleegge Seeby og Lyndby Renseanlag

Mellem Lejre og Gevninge findes en del fredninger, fortidsminder samt beskyttede naturtyper, som alle kraever serskilte
vurderinger, herunder fra eksterne parter, for den afskarende ledning fra Osted samt Lejre Renseanleeg kan etableres. Det
er administrationens erfaring, at dette forarbejde let kan tage et par ar.

De samme udfordringer findes ikke i naer sd hgj grad ved Saby eller Lyndby. Her kan den afskerende ledning i langt
hajere grad leegges i offentligt vejareal, hvilket minimerer krydsning af private grunde, med deraf folgende
lodsejerforhandlinger, tinglysning samt eventuelt ekspropriation. Det vil kun vaere oppe ved Seby Renseanleg, at det vil
vere aktuelt at legge den afskaerende ledning pa privat areal.

Desuden minimeres mengden af nyanlag, da de eksisterende kloakker i Lyndby og Gevninge Renseanlaegs oplande i
videst muligt omfang vil blive anvendt.

Og ved at fore den afskarende ledning udenom Borrevejle Vig undgés endvidere krydsning af fjorden fra Lyndby til
Gevninge, selvom dette ville veere den korteste vej. Imidlertid er fjorden Natura 2000-omrade, og har derudover beskyttet
natur pa begge sider. Desuden er fjordbunden af ukendt beskaffenhed, og det vil derfor forst skulle underseges, hvorvidt
den vil veere egnet til at fa gravet en havledning ned, hvilken den ikke nedvendigvis er.

Sammenfatning
Alt i alt vil Seby og Lyndby Renseanlaeg relativt let kunne afskeares til Gevninge Renseanlag, ved brug af den i forslaget

til tilleeg 26 beskrevne losning. Derved vil disse 2 renseanlag ogsa relativt let kunne nedlagges, hvorved en kortsigtet
renovering af anleeggene undgas.

Udtalelser

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at forslag til tilleeg 26 til spildevandsplanen sikrer et tilstraekkeligt planmaessigt grundlag for,
at Fors A/S kan pabegynde arbejdet med at afskeere Seby og Lyndby Renseanlag til Gevninge Renseanlag.

Administrationen anbefaler, at forslaget godkendes.
Okonomi og finansiering
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Lejre Kommune

Fors A/S atholder alle udgifter forbundet med nedlaeggelsen af Seby og Lyndby Renseanlag og afskaeringen af disse til
Gevninge Renseanlaeg samt etablering af den nye udlgbsledning fra Gevninge Renseanlaeg til Borrevejle Vig.

Sagens forleb
11/06/2024 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025

Indstillingen anbefales.

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jergensen
Bilag

FORSLAG til tilleeg 26 til Spildevandsplan 2016-2023.docx



Punkt 18: TMB - Godkendelse af Natura 2000-handleplaner for 2022-2027

24-003736
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Natura 2000 er et netveerk af beskyttede naturomrader 1 EU. Staten udarbejder Natura 2000-planer med mal og tidsramme
for indsatsen 1 hvert enkelt Natura 2000-omrade. Lejre Kommune skal udarbejde Natura 2000-handleplanerne i
overensstemmelse med Natura 2000-planerne.

Lejre Kommunes udkast til Natura 2000-handleplaner for kommunens fem Natura 2000-omrader: Ejby Adal, Hejede
Overdrev, Roskilde Fjord, Ramse Mose og Ryegaard Dyrehave har vaeret i offentlig hering.

P4 baggrund af heringssvarene forelegges forslagene til Natura 2000-handleplaner til godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. At Natura 2000-handleplanerne godkendes med folgende endring samt mindre rettelser i forhold til
heringsforslaget: Det praciseres at ”Det forventes, at Natura 2000-handleplanerne kan gennemfores ad
frivillighedens vej”

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Natura 2000

Natura 2000 er et netvaerk af beskyttede naturomrader i EU. Omréderne er udpeget for at bevare og beskytte naturtyper og
dyre- og plantearter, som er sjeldne, truede eller karakteristiske for et omrade i EU. Natura 2000-omrader er en
feellesbetegnelse for habitatomrader og fuglebeskyttelsesomrader.

For hvert Natura 2000-omrade er der udpeget en raekke arter og naturtyper, som omradet skal beskytte med henblik pa at
sikre eller genoprette god bevaringsstatus.

Staten formulerer med Natura 2000-planerne et mél og en tidsramme for indsatsen i hvert enkelt Natura 2000-

omrade. Miljestyrelsen har udarbejdet 257 Natura 2000-planer for Natura 2000-omrader, der indgar i den danske del af
det europaeiske Natura 2000-netvaerk. Planerne beskriver mélene for enkelte Natura 2000-omrade og fastleegger de
indsatser, der skal ske inden for planperioden 2022-2027.

Lejre Kommunes opgave: Natura 2000-handleplaner
Rammerne for planleegning inden for Natura 2000-omréder er fastlagt i miljemalsloven (LBK nr. 692 af 26/5 2023). De
kommunale handleplaner skal foreligge senest 6 méneder efter offentliggarelse af endelige Natura 2000-planer.

Lejre Kommune skal udarbejde Natura 2000-handleplanerne i overensstemmelse med Natura 2000-planerne. I Lejre
Kommune er der fem Natura 2000-omrader: Ejby Adal, Hejede Overdrev, Roskilde Fjord, Ramse Mose og Ryegaard
Dyrehave. Nogle af omraderne straekker sig over flere kommuner.

Hver kommune er ansvarlig for de dele af handleplanen, der vedrerer kommunens geografiske omrade pa land og
kommunens kystnere omrader. Kommunerne er ansvarlige for, at handleplanerne gennemferes inden udgangen af 2027.
Miljestyrelsen er ansvarlig for at udarbejde en skovhandleplan for de skovbevoksede, fredskovspligtige Natura 2000-
arealer med skovhabitatnatur inklusiv arealer navnt i skovlovens § 28. Kommunernes handleplan og Miljestyrelsens
skovhandleplan sammenskrives og udmentes i denne samlede Natura 2000-handleplan.

Handleplanerne er derfor udarbejdet i samarbejde med Miljestyrelsen og kommuner, der har arealer, der indgér i de
enkelte Natura 2000-omrader, og Lejre Kommunes samarbejdspartnerne for de enkelte handleplaner er for:

Ryegérd Dyrehave, Bramsnas og Garveriskov og Egernas med holme og Fuglseg: Holbaek Kommune og Miljestyrelsen



Hejede Overdrev, Valborup Skov og Valsglille: Holbek Kommune, Ringsted Kommune og Miljgstyrelsen
Ejby Adal og omliggende kystskranter: Ingen
Ramsg Mose: Roskilde Kommune og Miljastyrelsen

Roskilde Fjord og Jaegerspris Nordskov: Frederikssund Kommune, Roskilde Kommune, Halsnaes Kommune og
Miljostyrelsen

Lejre Kommune skal sikre, at de vedtagne handleplaner gennemferes. Det betyder, at der udferes naturpleje i Natura
2000-omraderne i kommunen, oftest som rydninger og afgrasning.

Pa baggrund af Natura 2000-planerne fra Miljostyrelsen har administrationen udarbejdet Forslag til Natura 2000-
handleplaner for kommunens fem Natura 2000-omrader:

¢ Ryegard Dyrehave, Bramsnas og Garveriskov og Egernaes med holme og Fuglse, N239 (se bilag 1) og hvidbog
med heringssvar (se bilag 2)

¢ Hejede Overdrev, Valborup Skov og Valsglille, N146 (se bilag 3) og hvidbog med heringssvar (se bilag 4)

 Ejby Adal og omliggende kystskraenter, N145 (se bilag 5) og hvidbog med heringssvar (se bilag 6)

e Ramseg Mose, N151 (se bilag 7) og hvidbog med heringssvar (se bilag 8)

Roskilde Fjord og Jeegerspris Nordskov, N136 (se bilag 9) og hvidbog med heringssvar (se bilag 10)
Handleplanerne skal sikre, at Natura 2000-planerne for omraderne vil blive realiseret inden for kommunens geografiske
omrade pa land og pa kystnare omrader. Der er i handleplanerne lagt op til, at indsatserne vil blive gennemfort ved pleje,
rydning og begrensning af forstyrrelse. Alle indsatser vil sa vidt muligt blive gennemfert ved frivillige aftaler med
lodsejerne.

Handleplanerne ma ikke vere s& konkrete, at de foregriber det precise indhold i de aftaler eller afgerelser, der treffes i
forhold til den enkelte lodsejer i forbindelse med gennemferelsen af planen.

Natura 2000-handleplanerne er udarbejdet efter KL’s paradigme, som er udarbejdet i samarbejde med Miljestyrelsen.

Udtalelser
Natura 2000-handleplanerne har veret i offentlig hering i perioden februar til april 2024.
Lejre Kommune har modtaget bemerkninger fra Miljestyrelsen til alle handleplaner.

Disse heringssvar er samlet i bilag 11 sammen med heringssvar fra DOF og Forsvarsministeriet, der har indsendt
bemarkninger til handleplanen for N-136 Roskilde Fjord og Jeegerspris Nordskov.

Ingen af heringssvarene giver anledning til 2ndring af de foresldede indsatser.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at de udarbejdede handleplaner vil bidrage til at fastholde og forbedre naturstilstanden i
kommunens fem Natura 2000-omréader.

En stor del af indsatserne fra forrige planperiode bestar af naturpleje, der fortsetter ind i den nye planperiode.

Okonomi og finansiering



Det forudsettes, at kommunen bidrager skonomisk via de midler, som kommunen er blevet gkonomisk kompenseret for
af staten (DUT-midler).

Desuden stiller staten en reekke virkemidler til radighed til gennemforelse af planerne i form af understettende
tilskudsordninger.

En pracis skonomi kan ikke oplistes, da det er en preemis for udarbejdelse af handleplanerne, at de skal vaere
tilstraekkeligt overordnede til, at der er rdderum for frivillige aftaler.

Administrationen forventer, at de midler, der er behov for til naturplejeindsatser, kan prioriteres indenfor de eksisterende
rammer af konto 4.10.10 Teknik og Milje.

Sagens forleb
11/06/2024 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025

Indstillingen anbefales.

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen
Bilag

Bilag 1. Handleplan 239 Ryegéard mm. endelig

Bilag 2. Hvidbog for Natura 2000-handleplan N239-2

Bilag 3. Endelig Natura 2000-handleplan N 146 2022-2033

Bilag 4. Endelig hvidbog for Natura 2000-handleplan N146

Bilag 5. Handleplan_145 endelig

Bilag 6. Hvidbog for Natura 2000-handleplan N145

Bilag 7. ramsemosehandleplan2022-2027endelig

Bilag 8. Hvidbog for Natura 2000-handleplanramsemose

Bilag 9. Natura 2000-handleplan 2022-2027 Roskilde Fjord inkl heringssvar
Bilag 10. Hvidbog for Natura 2000-handleplan - Roskilde Fjord 08-05-2024 ap

Bilag 11. Heringssvar samlet



Punkt 19: TMB - Ekspropriation til ny placering af gasledning

24-001380
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

Administrationen har modtaget en anmodning om en principbeslutning om ekspropriation til anleeg af gasledning gennem
Lejre Kommune.

Det nationale gasdistributionsselskab Evida og Energinet A/S har identificeret, hvor det er hensigtsmassigt at udvide
gasinfrastrukturen ved at etablere en gasledning i Lejre Kommune. Formélet er, at gasnettet i fremtiden kan handtere et
overskud af biogas.

Der skal i denne sag traeffes beslutning om at ivaerksatte ekspropriation til anleg af ny gasledning.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. At der treeffes beslutning om, at Lejre Kommune pétanker at erhverve rettigheder og ejendomsretten over de
nodvendige arealer til anleeg af ny gasledning ved ekspropriation

2. At udvalgsformanden for Trafik, Miljo & Byggeri udpeges til deltagelse i astedsforretningen, hvis frivillige aftaler
ikke kan gennemfores.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Det nationale gasdistributionsselskab Evida ensker at etablere en forsterkningsledning mellem distributionsnettene i

Toellese og Kirke Saby. Det skal gores ved at etablere en ny 10 tommer stélledning med 19 bar. Vedlagt som bilag er
projektbeskrivelsen (bilag 1) og tegningsmateriale (bilag 2).

Gasledningen straekker sig over 9,1 km, hvoraf de 5,4 km er i Lejre Kommune. Det er 10 ejendomme i Lejre Kommune,
som pavirkes af ledningen, og de vil alle blive palagt en servitut med et servitutbelte pa i alt 10,0 meter samt en mulig
sikkerhedszone, som ferst kan beregnes pa et senere tidspunkt. Servitutten er vedlagt som bilag nr. 3.

Evida forseger at indga de nedvendige aftaler med lodsejer pa baggrund af frivillige forlig, men for at sikre projektets
fremdrift, enskes der mulighed for at ekspropriere.

Det fremgar af varmeforsyningslovens § 17, at en ekspropriationsbeslutning til erhvervelse af rettigheder og arealer til
varmeforsyning skal traeffes af Kommunalbestyrelsen.

Ved ekspropriationens eventuelle gennemforelse, hvis der ikke kan indgas frivillige aftaler, findes bestemmelserne i lov
om offentlige veje, jf. varmeforsyningslovens § 17, stk. 2.

Kommunalbestyrelsen vil skulle treeffe endelig beslutning om ekspropriation, efter at en eventuel astedsforretning er
gennemfort.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at etableringen af den aktuelle forsteerkningsledning vil ege sikkerheden for, at overskydende
gas ikke gér tabt, men bliver fort videre eller tilbagefort.

Administrationen har holdt et mede med Evida og deres radgiver, LE34, hvor de blandt andet gennemgik
ledningsferingen. Evida har oplyst, at Lejre Kommune kan pévirke tracéet i mindre grad, hvis det er teknisk muligt og
ikke veesentligt fordyrende for projektet.



Evida oplyser desuden, at der bores under naturomraderne langs streekningen (se bilag 2-6), s naturen ikke pavirkes.
Administrationen vurderer, at ledningsferingen er udformet saledes, at den i hej grad respekterer beskyttet natur og
fortidsminder.

Det fremgér af varmeforsyningslovens § 16, at der kan der ske ekspropriation, hvis det er af vesentlig betydning for
etableringen af 1) de for et godkendt kollektivt varmeforsyningsanleg nedvendige rerledninger og varmeforsyningsanleg
og 2) de til en naturgasforsyning ngdvendige fordelings- og distributionsanlag, der skal levere naturgas til andre formal
end rumopvarmning.

Evidas radgiver LE34 oplyser, at anlegget er omfattet af punkt 2.

Okonomi og finansiering

Projektet har ikke egkonomiske konsekvenser for Lejre Kommune. Evida atholder alle de ekonomiske omkostninger til
udarbejdelse af ekspropriationsmateriale i form af bade kortmateriale, arealfortegnelse, servitutbestemmelser samt
erstatningsberegninger — herunder udbetaling af erstatning til lodsejerne.

Sagens forleb

11/06/2024 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025

Indstillingerne anbefales.

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen
Bilag

Bilag 1 - Anmodning om principbeslutning 4.0
Bilag 2 - Linjeforing

Bilag 3 - Fordelingsledningsamletdeklaration 1.0



Punkt 20: TMB - Endelig godkendelse af Lokalplan LK 91 for boliger ved
Snebzervej ost i Kirke Sonnerup

22-000274
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Forslag til Lokalplan LK 91 for boliger ved Snebarvej i Kirke Sonnerup og kommuneplantilleg 3 var i offentlig haring
fra slut marts 2023 til start maj 2023.

I heringsperioden nedlagde By-, Land- og Kirkeministeriet veto, da antallet af boliger i planforslaget ikke fulgte
kommuneplanens rekkefolgeplan. Efter dialog med Plan- og Landdistriktsstyrelsen har administrationen udarbejdet en
revideret plan, som begrenser antallet af boliger fra 101 til 66 og blandt andet ikke giver byggeret til Slaendigets anden
etape, som ellers foresléet i det oprindelige forslag.

Andringsforslaget har vaeret i partshering hos direkte naboer pa Snebarvej, Ordrupvej og Sldendiget.

Derudover foreslar administrationen mindre tilfajelser, der i hgjere grad sikrer, at vejforleb og bebyggelsesstruktur bliver,
som det er vist pa situationsplanen (lokalplanens kortbilag 3). P4 den baggrund leegger administrationen op til at vedtage
Lokalplan LK 91 endeligt.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Lokalplan LK 91 for boliger ved Snebarvej Ost vedtages endeligt med rettelser som fremgar af
administrationens vurdering (punkt a-¢), herunder aftale med Ministeriet for By-, Land- og Kirkeministeriet (bilag
4).

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forslag til Lokalplan LK 91 for boliger ved Snebarvej i Kirke Sonnerup og kommuneplantilleeg 3 var i offentlig hering
fra 28. marts 2023 til 2. maj 2023. Planforslagene, der var i hering, gav mulighed for 101 nye boliger fordelt pa 81 boliger
i delomrade 1-3 (Eghgjparken) og 22 boliger i delomrade 4-5 (Sldendigets etape 2). Ydermere @ndrede planforslagene pé
vejadgangen for 2. del af Slaendiget. Planforslagene, som var i offentlig hering, fremgér i bilag 1 og 2.

I heringsperioden nedlagde det daverende Kirkeministerium pa baggrund af en indstilling fra Plan- og
Landdistriktsstyrelsen veto mod planen, da lokalplanforslaget ikke var i overensstemmelse med bestemmelserne i
Fingerplan 2019 om byudvikling i det gvrige hovedstadsomréde. Ministeriet var pa davarende tidspunkt ansvarlig for
planomradet. Fingerplan 2019 fastsetter, at byudvikling i det gvrige hovedstadsomrade skal veare af lokal karakter og ske
i tilknytning til kommunecentre eller som afrunding af andre bysamfund. Planforslagene gav i folge Plan- og
Landdistriktsstyrelsen mulighed for at age befolkningstallet i Kirke Sonnerup med 27 % i forhold til de 930 indbyggere,
der var registreret i 2022. Dette omfang vurderede ministeriet til at overstige "udvikling af lokal karakter".

Lejre Komme har efterfolgende veret i dialog med Plan- og Landdistriktsstyrelsen om mulige losninger. P4 den baggrund
har administrationen indgaet aftale med Plan- og Landdistriktsstyrelsen, som efterfelgende er konfirmeret af nuverende
minister for omradet: Minister for Byer og Landdistrikter. Ifolge aftalen kan der med LK 91 kun planlaegges for cirka 65
boliger, som det star angivet i Lejre Kommuneplan 2021. Brev fra ministeren er vedlagt som bilag 4.

Udover Kirkeministeriets veto modtog administrationen 14 heringssvar under den offentlige hering. Hvidbog fra den
offentlige hering er vedlagt i bilag 3.

Andringsforslag med 66 boliger
Administrationen udarbejdede efter forliget med Plan- og Landdistriktsstyrelsen et endringsforslag til lokalplanen, som
giver byggeret til 66 boliger under boligprojektet Eghajparken. Den resterende del af Eghgjparken (15 boliger) samt



Slédendigets etape 2 (cirka 22 boliger) er med @ndringsforslaget udsat til detailplanleegning efter Kommuneplan 2025. En
konsekvens bliver, at vejadgangen til Sldendiget gennem Eghejparken ikke @ndres for der lokalplanlegges for
Sldendigets anden etape.

Administrationen sendte i april 2024 @ndringsforslaget i partshering hos direkte naboer pa Snebarvej, Ordrupvej og
Sldendiget samt hos alle, der gav heringssvar under den offentlige hering. Under partsheringen modtog administrationen
12 heringssvar. Samtlige heringssvar fra partsheringen fremgar i bilag 7 inklusive administrationens bemerkninger til
disse. Udkast til lokalplan, hvor administrationens forslag til endringer er indarbejdet, er vedlagt i bilag 5, hvor
tilpasninger/rettelser er fremhavet med red skrift.

Udtalelser

Offentlig horing marts-maj 2023

Administrationen modtog 14 heringssvar under den offentlige hering. Udover Kirkeministerens veto kom Movia,
Roskilde Museum, Vejdirektoratet samt en reekke borgere fra naeromrédet med heringssvar. Heringssvarene gér
hovedsageligt pé frustrationer over boligudvidelsen af Kirke Sonnerup som sédan og at det lokale vejnet, som i forvejen
er plaget af meget trafik, ikke ogsd kan handtere trafikken fra et nyt boligomrdde. Derudover mener flere, at det nye
boligomréde vil pavirke landsbysamfundet og naturen negativt.

Heringssvar fra blandt andre Vejdirektoratet papeger, at omrade er praeget af vejstoj, primert fra Holbeekmotorvejen og
Elverdamsvej, men ogsé fra den stigende trafik pa de kommunale veje.

Partshoring april 2024

Efter aftalen med Plan- og Landdistriktsstyrelsen sendte administrationen et endringsforlag i hering i 14 dage hos direkte
naboer, grundejere og alle, der indsendte heringssvar under den offentlige hering. Her modtog administrationen 12
haringssvar. Flere af disse er fra borgere, som ikke er direkte naboer, eller som ikke indsendte heringssvar under den
offentlig hering. Det overvejende budskab i1 heringssvar fra partheringen er, at man ikke ensker lokalplanen, og at de nye
boliger vil pavirke det eksisterende landsbysamfund negativt. I partheringen var der fa heringssvar, der sa positivt pa, at
antallet af boliger i endringsforslaget til LK 91 er begranset til 66 boliger.

Administrationens vurdering

Administrationen leegger op til, at Lokalplan LK 91 vedtages med de @ndringer, som fremgar af @ndringsforslaget i bilag
5, hvor lokalplanen giver byggeret til 66 boliger i stedet for 101 boliger i det oprindelige planforslag.

Administrationen har af flere omgange - bade for og efter planforslaget var i hering - arbejdet med at give
bebyggelsesplanen og vejforlabet et mere organisk og varieret udtryk, bade i forhold til vejstruktur og placering af
bebyggelse. I arbejdet med planforslaget efter ministeriets veto, er administrationen blevet opmarksom pé, at vejforleb og
-indretning ikke er reguleret tilstraekkeligt i lokalplanens bestemmelser.

Pé baggrund af ministeriets veto, heringssvar og ovennavnte forhold om vejforleb og -indretning leegger administrationen
op til folgende @ndringer (kan ogsa ses i bilag 5):

a) § 4 om grundsterrelser for reekkehuse nedsettes til 175 m2 (for 225)

b) § 5.2 om vejprofiler:

Stamveje skal anlegges med en vejprofil pd min. 10 meter.

Boligveje skal anleegges med en vejprofil pa min. 8 meter.

Stam- og boligveje skal anleegges med kerefast belegning i 5,5 meters bredde, herunder flisebelaegning i 0,8 meters
bredde til fodgaengere i begge sider af vejen. Vejene skal principielt udlegges som pé kortbilag 3, s& forleb og vejkurver
understotter fartdempning og tryg ferdsel til fods.

¢) § 5.4 om stiudleg tilfejes en minimumsbredde pa 3 meter og anlegges i grusbelegning eller anden fast belaegning med
en bredde pa min. 2 meter. Trampestier skal slas og vedligeholdes i en meters bredde. Grasstier kan slas igennem arealet

efter behov. Der skal vaere offentlig adgang til stierne.

Fra lokalplanomradets sydestlige hjorne skal der etableres en sti med fast beleegning. ud til busstoppestedet pa
Ordrupve;.



d) § 6 om antal boliger for delomrade 2 nedjusteres til max 33 boliger (for) samt tilsvarende nedjusteret antal
boligkvadratmeter.

e) Kortbilag 2 opdateres med ny inddeling af delomrader, og lokalplanen tilfgjes et kortbilag 4 for mere detaljeret vej- og
stiplan.

Lokalplanens redegorelse tilfojes et afsnit om, at omradet ikke vurderes til at vere plaget af vejstej fra Ordrupvej. Men
nar der skal planlegges for Sldendigets anden etape, sa skal der redegeres for vejstgjen fra Elverdamsvej og motorvejen
jevnfor heringssvar fra Vejdirektoratet.

Redegarelsen konsekvensrettes ogsd med opdaterede kort, som stemmer overens med situationsplanen for de 66 boliger,
og tilfejes folgende fra Roskilde Museums heringssvar: "Roskilde Museum anbefaler, at der foretages en arkaologisk
forundersggelse af den del af arealet, som ikke tidligere har veret forundersegt, forud for eventuelle jordarbejder."

Partshoring giver ikke anledning til cendringer

Administrationen vurderer, at partsheringen af de foreslaede @ndringer til lokalplanen ikke giver anledning til yderligere
@ndringer, idet storstedelen af kommentarerne handler om lokalplanen som sédan og bekymringer om flere boliger og
gget pres pa et i forvejen hardt belastet vejnet.

Administrationen har vurderet, at det er tilstraekkeligt at partshere indsigere fra den offentlige hering samt naboer, som
matte blive pavirket af de foreslaede andringer til lokalplanen (Snebarvej, Ordrupvej og Slaendiget), og dermed ikke
foretage en fornyet offentlig hering.

Planleegning for Slaendigets etape 2 er betinget af udviklingen af Eghgjparken. Og i kraft af Kirkeministeriets indsigelse
om, at det oprindelige planforslag indeholder for mange boliger, finder administrationen det nedvendigt at udvikle forste
del af Eghgjparken, inden der tages hul pa Sldendigets etape 2. Endringen af vejadgang til Sldendiget mé udskydes til
fremtidig lokalplanlaegning for det resterende omrade.

Realisering af vejanleeg og udvidelse af vejareal ved Ordrupvej
Etablering af anlaeg og udformning af svingbane, belysning og oversigtsarealer kan fastsettes som betingelse for at
meddele overkerselstilladelse i henhold til vejloven.

Udvidelsen af Ordrupvej med helleanlaeg forudsetter en udvidelse af den offentlige vej over en streekning pé omkring
150-200 meter. Den faktiske ibrugtagning af omrédet og den nye

vejadgang forudsetter derfor, at Lejre Kommune enten har faet arealet overdraget ved aftale

eller vaelger at erhverve arealet. Administrationen vurderer, at arealoverdragelsen af arealet kan handteres i forbindelse
med overkerselstilladelsen.

Samlet set vurderer administrationen, at de trafiksikkerhedsmeaessige anbefalinger for den nye tilslutning til Ordrupve;j er
imedekommet for det, som kan héndteres i lokalplanen, herunder arealudlaeg til udvidelsen af Ordrupvej og arealudleg i
tre meters bredde til mulig cykelsti langs Ordrupvej. De evrige dele sikres i forbindelse med ansegningen om
overkerselstilladelsen til Ordrupve;j.

Sagens forleb
11/06/2024 Udvalget for Trafik, Miljo og Byggeri - 2022-2025

Indstillingen anbefales.

Afbud: Claus Jergensen (F)

Afbud: Claus Jergensen
Bilag

Bilag 1 - LK 91 forslag sendt i hering_download fra plandata
Bilag 2 - Kommuneplantilleeg nr 3 Snebervej Ost 8.B3 og 8.B4
Bilag 3 - hvidbog LK 91 offentlig hering 2023

Bilag 4 - Frafald af indsigelse Lejre Kommune, Kirke Sonnerup



Bilag 5 - Andringsforslag LK 91 Snebearvej Ost - kun bestemmelser
Bilag 6 - Vej- og stiplan (bilag 4 i LK 91)

Bilag 7 - hvidbog_ LK 91 partshering 2024



Punkt 21: SSA - Behandling af ansegning fra AjourCare Aps om
godkendelse som fritvalgsleverander vedreorende personlig pleje, praktisk
hjaelp mv. efter servicelovens §83

24-003894
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Pa medet den 27. november 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen, at Lejre Kommunes fritvalgsforpligtelse vedrerende
personlig pleje og praktisk hjelp efter servicelovens § 83 skal opfyldes ved at etablere en godkendelsesordning pa
omradet. Derudover blev det besluttet, at administrationen skulle udstede fritvalgsbeviser for at opfylde
fritvalgsforpligtelsen, indtil ordningen blev etableret, og Lejre Kommune derved opfylder fritvalgsforpligtelsen.

Pa medet den 18. marts 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at godkende materiale for godkendelsesordning, som
herefter blev etableret i april 2024 med frist for forste ansegningsrunde den 1. maj 2024.

Administrationen har inden ansegningsfristen den 1. maj 2024 modtaget én ansggning. Ansggningen er fra AjourCare
ApS, der spger om godkendelse til at levere praktisk hjeelp, personlig pleje samt aflastning og aflgsning i Lejre
Kommune under godkendelsesordningen.

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre forelegges i denne sag ansggningen til godkendelse med henblik pé, at
leveranderen kan starte op den 1. september 2024. Séfremt udvalget godkender ansggningen, opsiges de udstedte
fritvalgsbeviser, da fritvalgsforpligtelsen hermed opfyldes med AjourCare ApS som leverander.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at ansegningen fra AjourCare ApS godkendes, saledes at leveranderen kan levere praktisk hjaelp og personlig pleje
efter servicelovens § 83 samt aflastning og aflasning efter servicelovens § 84 under godkendelsesordningen i Lejre
Kommune.

Safremt indstilling under pkt. 1 tiltreedes, indstiller direktionen endvidere:
2. at udvalget godkender, at AjourCare ApS starter op som leverander under godkendelsesordningen i Lejre Kommune
fra den 1. september 2024.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. november 2023, at Lejre Kommunes fritvalgsforpligtelse vedrerende personlig
pleje og praktisk hjelp efter servicelovens § 83 i fremtiden skal opfyldes ved at etablere en godkendelsesordning pa
omradet.

Det blev endvidere besluttet, at tilbyde borgere visiteret til personlig pleje og praktisk hjeelp efter servicelovens § 83
fritvalgsbeviser, i det omfang Lejre Kommune ikke opfylder fritvalgsforpligtelsen pd omrédet, herunder i tiden frem til
godkendelsesordningens etablering og en ny leverander er godkendt.

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 18. marts 2024 at godkende administrationens udkast til materiale til
godkendelsesordningen for praktisk hjlp og personlig pleje med henblik pé etablering af ordningen i april 2024 og med
forste ansegningsfrist for potentielle leveranderer den 1. maj 2024.

Administrationen har i den forbindelse modtaget én ansegning til godkendelsesordningen fra AjourCare ApS inden
anspgningsfristen den 1. maj 2024. I sagen her foreleegges Udvalget for Social, Sundhed og &Aldre ansggningen fra
AjourCare ApS til godkendelse. Dette med henblik pé, at AjourCare ApS kan starte op som leverander den 1. september
2024, og de udstedte fritvalgsbeviser i forleengelse af dette kan opsiges med virkning fra den 1. oktober 2024.



Ansegning fra AjourCare ApS

AjourCare ApS har ansggt kommunen om godkendelse til at levere praktisk hjelp, personlig pleje samt aflastning og
aflesning i Lejre Kommune under godkendelsesordningen. I den forbindelse har administrationen, i overensstemmelse
med Lejre Kommunes ansggningsmateriale for godkendelsesordningen, modtaget folgende materiale fra AjourCare ApS:

o Underskrevet skattemessige opgerelse og arsrapporter fra 2020-2022 (bilag 1-6)
¢ Underskrevet tro- og loverklaring (bilag 7)

¢ Digitalserviceattest (bilag 8)

o Udfyldt ansegningsskema (bilag 9)

Alle fremsendte dokumenter er vedlagt sagen som bilag 1-9.

Vurdering af minimumskrav og egnethed
Som Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 18. marts 2024, er leveranderen forpligtet til at opfylde folgende
minimumskrav for, at ansggningen foreleegges politisk behandling:

¢ Leveranderen skal veere en CVR-registreret virksomhed.
¢ Leveranderen ma ikke vare omfattet af en obligatorisk eller frivillig udelukkelsesgrund efter udbudsloven.

Administrationen har gennemgaet det fremsendte ansggningsmateriale (jf. bilag) og har vurderet, at AjourCare ApS
imedekommer ovenstidende minimumskrav.

Som Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 18. marts 2024, vurderes leveranderens egnethed med afset i
folgende kriterier, som kan opfyldes helt eller delvist:

¢ Leveranderen har minimum ti ansatte.

¢ Leveranderen har varet CVR registreret som virksomhed i minimum 12 maneder fra ansggningsdatoen.

¢ Leverandoerens gkonomiske negletal i form af omsatning, afkastningsgrad, likviditetsgrad, soliditetsgrad og
egenkapital vurderes som minimum tilfredsstillende.

¢ Leveranderens referencer pé tilsvarende aftaler vurderes som minimum tilfredsstillende.

Dertil kommer leveranderens besvarelse af spergsmal 1 ansggningsskemaet, som skal vurderes som minimum
tilfredsstillende.

Administrationen har gennemgéet det fremsendte ansggningsmateriale fra AjourCare ApS. I evalueringsnotatet, som er
vedlagt som bilag 10, er vurderingen i forhold til de enkelte kriterier og leveranderens besvarelse af speorgsmal i
anspgningsskemaet samlet.

Administrationen vurderer pa den baggrund med afsat i bilag 10, at leveranderen samlet set lever op til de opstillede
kriterier og vurderes egnet til levering af praktisk hjelp og personlig pleje i Lejre Kommune under
godkendelsesordningen.

Udskydelse af opstart til den 1. september 2024

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 27. november 2024, at nye leveranderer fra forste ansegningsrunde med
afsegningsfrist den 1. maj 2024 starter op som leverander i Lejre Kommune den 1. august 2024. Séfremt AjourCare ApS
godkendes som leverander, anbefaler administrationen dog, at leveranderens opstart af hensyn til sommerferie udskydes
til den 1. september 2024, sa der er bedre tid til at sikre de nedvendige praktiske tiltag inden opstarten. Det drejer

sig blandt andet om opkobling til kommunes omsorgssystem, kommunikation til borgerne mv.

Opsigelse af fritvalgsbeviser

Som forelagt Kommunalbestyrelsen pd mede den 27. november 2023 er kommunen lovgivningsmeessigt forpligtet til at
opfylde fritvalgsforpligtelsen pad omradet. Det betyder, at kommunerne efter servicelovens § 91 skal skabe grundlag for, at
borgere, der modtager personlig pleje og praktisk hjelp efter servicelovens § 83, stk. 1, nr. 1 og 2, kan veaelge mellem to
eller flere leveranderer af denne hjelp, hvoraf den ene leverander kan vaere kommunen.

I forleengelse af dette besluttede Kommunalbestyrelsen pa meadet den 27. november 2023, at Lejre Kommunes
fritvalgsforpligtelse vedrerende personlig pleje og praktisk hjelp efter servicelovens § 83 skal opfyldes ved at etablere en
godkendelsesordning pa omrédet, og at administrationen skulle udstede fritvalgsbeviser for at opfylde den lovpligtige
fritvalgsforpligtelse, indtil ordningen blev etableret og minimum én leverander godkendt til ordningen.

Det betyder, at hvis AjourCare ApS godkendes som leverander under godkendelsesordningen i Lejre Kommune, s&
frafalder kommunens forpligtelse til at indfri fritvalgsforpligtelse pa praktisk hjelp og personlig pleje gennem tilbud om
fritvalgsbeviser. I overensstemmelse med beslutningen i Kommunalbestyrelsen betyder det ogsé, at administrationen



herefter opsiger de udstedte fritvalgsbeviser med virkning fra den 1. oktober 2024, da der er en opsigelsesfrist pa 3
maneder.

Lejre Kommune har aktuelt udstedt ca. 236 fritvalgsbeviser, og heraf er ca. 190 fritvalgsbeviser pt. udstedt til
leveranderen StjerneRent ApS. StjerneRent ApS har pé nuvarende tidspunkt ikke ensket at ansege om godkendelse til
godkendelsesordningen i denne omgang.

P& mede i Kommunalbestyrelsen den 27. november 2023 blev fordele og ulemper gennemgéet i forhold til at indfri
fritvalgsforpligtelsen gennem de forskellige mulige modeller, herunder blandt andet godkendelsesmodel og
fritvalgsbeviser.

Et opmaerksomhedspunkt ved fritvalgsbeviserne er, at leveranderen under fritvalgsbevisordningen har mulighed for at
fraveelge levering af ydelser til borgere med mere komplekse behov, hvilket skonomisk er mest fordelagtigt for
leveranderen.

Dertil kommer, at administrationen af fritvalgsbeviserne administrativt er meget ressourcekravende. Er leveranderen
derimod godkendt under godkendelsesordningen, som AjourCare ApS nu ansegger om godkendelse til, sa er leveranderen
forpligtet til at levere ydelser til alle borgere, hvorved denne skraevvridning ikke finder sted. Dertil kommer,

at godkendelsesmodellen, som ogsé forelagt Kommunalbestyrelsen pd medet den 27. november 2023, ogsa giver
kommunen mulighed for at stille krav til leveranderens gkonomi og egnethed, inden denne godkendes som leverander.

Kommunikation til borgerne

Safremt AjourCare ApS godkendes som leverander, vil administrationen serge for, at borgere, der som folge af dette far
opsagt deres fritvalgsbeviser, vil blive informeret om dette samt orienteret om deres mulighed for fremadrettet at valge
mellem enten kommunen eller AjourCare ApS som deres leverander. I informationen vil det blandt andet fremgéa, hvordan
og hvornar dette i praksis kommer til at forega.

I oversigten nedenfor er forventet tidsplan for processen skitseret.
Tidsplan

Juni: Opsigelse af fritvalgsbeviser med virkning fra den 1. oktober 2024.
Juli og august: Forberedelse af opstart af AjourCare ApS som leverander.

September: Opstart af Ajourcare ApS som leverander den 1. september 2024.
Administrationens vurdering

Pa baggrund af det fremsendte ansggningsmateriale, er det administrationens vurdering, at AjourCare ApS lever op til
Lejre Kommunes opstillede kriterier og vurderes egnet til at blive godkendt som leverander af praktisk hjelp og personlig
pleje efter servicelovens § 83 og aflasning og aflastning efter servicelovens § 84 pa godkendelsesordningen i Lejre
Kommune.

Pé den baggrund anbefaler administrationen, at AjourCare ApS godkendes som leverander pa godkendelsesordningen, og
at opstarten af hensyn til sommerferien udskydes til den 1. september 2024.

Det er endvidere administrationens vurdering, at det vil veere en forudsaetning for en velfungerende og skonomisk
rentabel godkendelsesordning for leverandererne, at kommunen ikke samtidig tilbyder fritvalgsbeviser til anvendelse hos
ikke godkendte leveranderer, som kan fraveelge de skonomisk mindst attraktive borgere.

P& den baggrund anbefaler administrationen at opsige de udstedte fritvalgsbeviser med virkning fra den 1. oktober 2024.

Lejre Kommune vil derefter opfylde fritvalgsforpligtelsen gennem godkendelsesordningen uden samtidig at tilbyde
fritvalgsbeviser som ogséa forudsat i Kommunalbestyrelsens beslutning den 27. november 2023, hvor det blev besluttet at
tilbyde borgere, som er visiteret til personlig pleje og praktisk hjelp efter servicelovens § 83, fritvalgsbeviser i det
omfang, Lejre Kommune ikke opfylder fritvalgsforpligtelsen pa omradet, herunder i tiden frem til
godkendelsesordningens etablering og en ny leverander er godkendt.

Sagens forleb
10/06/2024 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025

Indstillingerne anbefales.



Afbud: Birgitte Schytte (C)

Afbud: Birgitte Schytte
Bilag

Bilag 10 Evalueringsskema - ansggning om godkendelse som fritvalgsleverander - AjourCare ApS
Bilag 9 Ansggningsskema

Bilag 8 DigitalServiceattest AjourCare ApS

Bilag 7 Tro- og loveerklering Lejre kommune

Bilag 6 Arsrapport-2022-AjourCare ApS-underskrevet

Bilag 5 Skattemaessige opgerelser-2022-AjourCare ApS-underskrevet

Bilag 4 Arsrapport 2021 _AjourCare ApS

Bialg 3 Skattemaessige opgerelser 2021 AjourCare ApS

Bilag 2 Arsrapport 2020 - AjourCare ApS

Bilag 1 Skattemaessige opgerelser 2020 - AjourCare ApS



Punkt 22: BU - Sagsbehandlingsfrister pa det specialiserede berneomrade
med heringssvar

24-002052
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Kommunalbestyrelsen behandlede forslag om @&ndring af sagsbehandlingsfrister pa det specialiserede berneomrade pa
medet den 29. april 2024, sag nr. 9.

Forslaget har veret i hering hos Handicapradet og fremlaegges til godkendelse i udvalget med justeringer pa baggrund af
haringssvar

Indstilling
Direktionen indstiller

1. at nye sagsbehandlingsfrister pa det specialiserede berneomriade godkendes med ikrafttraedelse fra den 1. juli 2024.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal, efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastseette frister pa det sociale omrade for, hvor lang tid
der ma ga, fra en borger soger om hjaelp, til afgerelsen skal vare truffet.

P& nogle omrader er der fastsat en frist i lovgivningen, og de frister kraver ikke politisk godkendelse.

Sagsbehandlingen skal, som udgangspunkt, ske sa hurtigt som muligt. Sagsbehandlingsfristerne er et udtryk for
kommunens serviceniveau og viser, hvor lang tid der ma ga, fra en ansggning er modtaget, til der skal vare truffet en
afgerelse. Fristerne skal vere realistiske, s& de svarer til den tid, der i praksis gar med at behandle hovedparten af sagerne
inden for sagstypen. Fristerne skal vaere realistiske, da borgerne skal have besked, hvis fristen i en konkret sag ikke kan
overholdes.

Fristerne er offentligt tilgaengelige pd Lejre Kommunes hjemmeside.

De nuverende sagsbehandlingsfrister pa berneomradet blev vedtaget i Udvalg for Bern & Ungdom den 5. november
2019.

Kommunalbestyrelsen fastsatte sagsbehandlingsfrister for yderligere fire omrader for det specialiserede berneomrade den
27. november 2023, sag nr. 18.

Forslag til reviderede sagsbehandlingsfrister
Administrationen anbefaler, at Lejre Kommune reviderer sagsbehandlingsfristerne pa det specialiserede berneomrade.
Anbefalingen kommer pa baggrund af flere hensyn:

De ménedlige- og kvartalsvise ledelsestilsyn viser, at fristerne indenfor nogle omréader pa det specialiserede berneomrade
ofte overskrides, med revisionsbemarkninger til folge. Derudover blev der i 2023 udarbejdet en analyse af
bernehandicapomradet af Socialstyrelsens taskforce pa handicapomradet. Den blev fremlagt for udvalget pad medet den 9.
maj 2023, sag nr. 3. Analysen konkluderede blandt andet, at kommunen ber sikre, at sagsbehandlingsfristerne overholdes,
og at der ber vare en fast praksis for orientering af foraldrene ved overskridelse af fristerne.

Samtidig er barnets lov tradt i kraft den 1. januar 2024. Det har betydet a&ndringer i organisering af myndighedsarbejdet
og arbejdsgange i sagsbehandlingen.



Nogle af bestemmelserne pa berneomradet er athaengige af afgerelser pa andre omrader, fx er en ansegning om
merudgifter pad berneomréadet subsidier til servicelovens hjelpemiddelomrade. Det betyder, at der skal treeffes afgeorelse
efter serviceloven for, der kan treeffes afgorelse efter barnets lov. Derved mé sagsbehandlingsfristen for merudgifter pa
berneomradet heenge sammen med fristen pa hjeelpemiddelomradet.

Pa nogle omrader er afgerelserne athengige af, at der er truffet afgerelser om andre sagsskridt forst. Det geelder fx ved
ansggninger om handicapkompenserende ydelser til bern og unge med funktionsnedsattelser og deres familier, §§ 83-90.
I disse sager skal det vurderes, hvorvidt barnet eller den unge er i malgruppen for den handicapkompenserende stotte. I
praksis betyder det, at der forud for afgerelsen af en konkret ydelse ofte skal laves en afdekning efter § 19 med henblik
pa at foretage en socialfaglig vurdering af omfanget af funktionsnedsettelsens pavirkning af barnets dagligdag. Der vil i
afdekningen vaere behov for at indhente oplysninger fra fx sundhedsvasen og skole/daginstitutioner.

Sagsbehandlingsfristerne for de handicapkompenserende ydelser ber derfor haenge sammen med sagsbehandlingsfristen
for afdeekningen efter § 19 samt tage hejde for tid til at udarbejde den endelige socialfaglige malgruppevurdering.

De reviderede frister er udarbejdet med afsat i behovet for mere realistiske frister samt implementering af barnets lov.
Principper for justering af fristerne
¢ De frister, der blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 27. november 2023, sag nr. 18, er fastholdt.
o De paragraffer, der indeholder flere bestemmelser, er sa vidt muligt, og hvor det giver forvaltningsmeessig mening,
samlet med én frist. Det geelder §§ 32 og 35.

Layoutet er &ndret, sa paragrafferne er oplistet i kronologisk raekkefolge.

Administrationen foreslar a&ndringer til sagsbehandlingsfrister pa 6 omrader:

§ Foresliet frist [Tidligere frist
§ 32 Stettende indsatser 4 mdr. 36 uger
§ 35 Okonomisk statte 8 uger Stk. 4 nr. 4 = 8 uger

Stk. 4 nr. 5 =4 uger

§ 35 =13 uger
§ 83 Serligt dagtilbud 12 uger 8 uger
§ 86 Merudgifter 16 uger 8 uger
§ 87 Tabt arbejdsfortjeneste 12 uger 6 uger
§ 90, stk. 1 nr. 2 Aflesning/aflastning |12 uger 6 uger

Derudover foreslér administrationen, at folgende omrader fjernes fra oversigten:

S Forslag Tidligere frist
§ 46 Anbringelse udenfor hjemmet med samtykke |[Tages ud af 36 uger
versigten

§ 84 Serligt klubtilbud Ingen fastsat
frist

§ 88 Serlig supplerende ydelse Ingen fastsat
frist

§ 91, stk. 2 18 uger

*§ 187 Foraldrebetaling ved degnophold uden for Ingen fastsat




hjemmet frist

*§ 188 Betaling for degn-og udslusningsophold Ingen fastsat
udover det 18. ar frist

Administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister og begrundelser for de enkelte forslag er vedlagt som bilag.

*-markering: P4 baggrund af Handicapradets heringssvar anbefaler administrationen, at de to paragraffer tages ud af
oversigten.

Sagsbehandlingsfristerne for det specialiserede berneomrade er i bilaget trukket ud for overblikkets skyld. Nar sagen er
feerdigbehandlet, kommer fristerne til at indga i det samlede overblik over sagsbehandlingsfrister for hele det sociale
omrade og i samme format.

Udtalelser

Der er modtaget heringssvar fra Handicaprédet. Svaret er vedlagt som bilag til sagen.

Heringssvarene for de enkelte paragraffer er sat ind i bilag 1 med administrationens bemarkninger. Felgende generelle
bemerkninger fra horingssvaret kan fremhaves:

"Vi vil ferst komme med den samme generelle kommentar til administrationens forslag, som vi gjorde i vores heringssvar
af 11. oktober 2023, angdende sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade.

Fra vores side kan det vaere svert at forholde sig til alle de naevnte frister, men generelt ber en frist pa 4 uger vere
maksimum. Det man ber teenke pé er, at det er mennesker med et eller flere handicaps, der venter pa en afgerelse pa deres
livssituation. I visse tilfeelde er ventetiden forbundet med svaere smerter".

Administrationens vurdering

Administrationen anerkender Handicapradets betragtning om, at ansggninger til kommunen skal behandles s& hurtigt som
muligt og dermed, at sagsbehandlingsfristerne ber afspejle dette. Det er dog ikke muligt at fastsatte en generel
sagsbehandlingstid pa 4 uger, da der kan vere mange forhold, der skal undersegges, inden der kan treffes en afgarelse.

Administrationens ambition er at behandle alle sager sa hurtigt og smidigt som muligt. Alle afgerelser beror pa en konkret
og individuel vurdering, og derfor vurderes det ogsa altid, om der er undtagelser, der gor sig geldende i forhold til
sagsbehandlingsfristerne. I nogle tilfeelde vil der veere behov for at treeffe en afgerelse hurtigt, i serlige tilfeelde kan
situationen betyde, at en afgerelse tager leengere tid end forventet. I disse tilfeelde orienteres familien om dette.

Heringssvaret afspejler en generel tvivl om, hvordan sagsbehandlingsfristerne skal forstas. Sagsbehandlingsfristerne
geelder fra det tidspunkt, hvor Lejre Kommune modtager en ansegning. Nér det beskrives, at en afdeekning eller en
bernefaglig undersegelse gar forud for en afgerelse, er det for at forklare, at der er behov for tid til disse sagsskridt, inden
der kan traeffes en afgarelse. Disse sagsskridt er inkluderet i fristen, og den angivne frist viser derfor, hvor lang tid der
maksimalt ma ga, fra Lejre Kommune modtager en ansegning, til der skal foreleegge en afgerelse. Administrationen vil
sikre, at det fremgéar tydeligt pA kommunens hjemmeside, hvordan sagsbehandlingsfristerne skal forstas.

Det papeges i heringssvaret, at paragrafferne 30-31 ikke fremgar i den tidligere sag om sagsbehandlingsfrister, som
Kommunalbestyrelsen behandlede den 27. november 2023, sag nr. 18. Paragrafferne i naervaerende sag henviser til
gaeldende ret, i dette tilfeelde barnets lov, der tradte i kraft den 1. januar 2024. I det nuvarende overblik over
sagsbehandlingsfrister pd kommunens hjemmeside fremgar bade de tidligere paragraffer fra serviceloven og de nye
paragraffer fra barnets lov. Fremadrettet henvises kun til geeldende paragraffer efter barnets lov.

Pa baggrund af heringssvaret er det administrationens anbefaling, at §§ 187-188 fjernes fra oversigten over
sagsbehandlingsfrister.

Det er administrationens samlede vurdering, at de foresldede frister er realistiske indenfor de nuverende rammer. De
angivne frister vil naturligvis blive vurderet labende.
Sagens forleb

11/06/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag




Bilag 1 - Sagsbehandlingsfrister berneomradet 2024 med heringssvar

Bilag 2 - Heringssvar fra Handicapradet



Punkt 23: BU - Ny tildelingsmodel til dagplejen

23-007542
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

I budgetaftalen for budget 2024 indgéar en flerérig hensigt om fortsat at sikre det politiske handlerum og den gkonomiske
stabilitet for blandt andet skole- og dagtilbudsomradet. Dagplejen har de seneste &r haft vanskeligt ved at sikre
budgetoverholdelse.

Arbejdet med udarbejdelse af en ny tildelingsmodel for dagplejen blev igangsat pa mede 1 Udvalget for Barn & Ungdom
den 5. december 2023.

I nerverende sag praesenteres forslag til ny tildelingsmodel for dagplejen. Det er vurderingen, at den foresldede
tildelingsmodel vil give bedre mulighed for budgetoverholdelse og samtidig skabe mulighed for at fastholde et kvalitativt
dagplejetilbud i Lejre Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen sender forslag til en ny tildelingsmodel for dagplejen i hering i dagplejens
foraeldrebestyrelse og i lokaludvalget i dagplejen i perioden den 25. juni til 19. august 2024.

2. at der i budgetforslag 2025-2028 pa bevilling 3.30.41 tilskudsordninger og demografi reserveres 1,35 mio. kr. til
brug for ny tildelingsmodel for dagplejen finansieret indenfor rammen af budget 2024-2027.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Dagplejen har i en arreekke haft meget svert ved at sikre budgetoverholdelse. P4 den baggrund tiltradte Udvalget for Bern
& Ungdom administrationens anbefaling om, at administrationen udarbejdede et udkast til en ny tildelingsmodel for
dagplejen.

Formalet var at etablere en tildelingsmodel, der bade kunne sikre mulighed for budgetoverholdelse, og som samtidig
skulle vaere udgiftsneutral for Lejre Kommune samlet set. Arbejdet med en ny tildelingsmodel har vist, at dette ikke er
muligt, og det har derfor varet nedvendigt at arbejde yderligere med modellen, sa der bade skabes mulighed for
budgetoverholdelse og mulighed for at opretholde et kvalitativt dagplejetilbud.

Dagplejen har i dag en tildelingsmodel, hvor pengene folger barnet. I praksis betyder det, at budget tildeles konkret efter
det aktuelle antal bern, pa samme vis som pa det gvrige dagtilbudsomrade. I perioder med faldende bernetal er det
vanskeligt at nednormere i dagplejen i samme takt grundet opsigelsesvarsler mv. Dagplejen har derfor de senere &r haft
vanskeligt ved at overholde sin budgetramme. En dagplejer, der opsiges, har typisk et varsel pd 6 méneder grundet hgoj
anciennitet. Hvis opsigelsen sker som folge af sygdom har dagplejeren sjeldent bern i opsigelsesperioden, hvilket
bidrager til at udhule skonomien.

Bornetallet og derved antallet af dagplejere er de seneste ar faldet betragteligt.



Antal fuldtidsansatte dagplejere

i

Udfordringen med den nuvarende tildelingsmodel til dagplejen kan primeert tilskrives, at det er en tildelingsmodel, som
er udarbejdet til en langt sterre dagplejeorganisation, som bedre kunne rumme udsving som fx tomgangspladser eller
perioder, hvor en dagplejer ikke i fuldt omfang kunne have bern fx ved sygefraver. Desuden er det en tildelingsmodel,
som ikke lgbende er blevet tilpasset henover arene. Forudsetninger for og beregning af den nuvarende tildelingsmodel er
vedlagt som bilag.

Da dagplejen gennem en arraekke har haft arlige merforbrug, har dagplejen i bestraebelserne pa at opna
budgetoverholdelse sparret pa de variable udgifter, hvilket primeert er udgifter knyttet til aktivitetsmidler for bernene i
dagplejehjemmene og i legestuerne. Oplevelsen i dag er, at legetoj og aktivitetsmidler derfor er nedslidte og ikke i
tilstraekkeligt omfang understotter leeringsmiljoet for begrnene.

Opsummeret er den generelle udfordring med tildelingsmodellen, at den ikke tager hegjde for et fortsat faldende bernetal.
Herudover rummer modellen en rakke forhold, der ber samles op pa, nar en ny model introduceres:

Det geldende lonniveau (den aktuelle gennemsnitslen for dagplejen).

Afsat samlet budget til aktivitetsudgifter pr. barn fx legetoj, peedagogiske leeringsmidler mv.
Afsat samlet budget til personaleudgifter i dagplejen fx efteruddannelse, IT/telefoni mv.
Budget til driften af det aktuelle antal legestuer (der er tre legestuer).

Budget til imadegéelse af eventuelt merforbrug

Tildelingsmodellen indeholder ogséa budget til tilsynsdelen, ledelse, samt dispositionsvederlag, som udbetales, nar
dagplejen har et geestebarn i dagplejen.

Udkastet til en revideret tildelingsmodel for dagplejen
Det indstilles, at en ny tildelingsmodel indeholder folgende elementer:

¢ L[ognsummen folger det aktuelle gennemsnitlige lenniveau for dagplejere i Lejre Kommune

o Tildeling af et fast beleb pr. barn til aktivitetsmidler til bern i dagplejehjemmet og i legestuerne

o Et fast belgb til dekning af diverse personaleudgifter.
Herudover afsattes en pulje pa 0,8 mio. kr., der ikke er omfattet af reglerne om overferselsadgang. Puljen skal dekke
udsving i dagplejens budget og skal anvendes til at imgdegé evt. merforbrug i dagplejen. Belab fra puljen kan frigives i
forbindelse med FR 2 og FR 3. Puljen medregnes i beregningen af foraldretaksten til dagplejen.
Normeringen foreslas uaendret at vaere 3,5 barn pr. dagplejer.

Der er lagt op til, at modellen labende pris- og lenreguleres med KL's pris- og lensken.

Nuvarende og forslag til ny tildelingsmodel er vedlagt sagen som bilag.



ZEndret styringspraksis for kapacitetstilpasning af dagplejen
Det er vurderingen, at tildelingsmodellen ikke alene sikrer grundlaget for en fremadrettet styring af dagplejen.

Administrationen har derfor i samarbejde med dagplejens ledelse igangsat, at der fire gange om aret er gennemgang af det
aktuelle antal bern (samt forventningerne til indskrivningen) sammenholdt med antal medarbejdere i dagplejen. Den taette
dialog sikrer grundlaget for, at det bliver lettere at reagere péa evt. nedgang i antal indskrevne bern. Herved ages
mulighederne for lebende at afstemme kapaciteten i dagplejen.

Tilpasningen af kapaciteten i dagplejen vil ske ud fra et samlet hensyn til kapaciteten i skoledistriktet.

Modellen kan implementeres pr. 1. januar 2025.

Udtalelser
Hering

Det indstilles, at den nye tildelingsmodel sendes i hering i dagplejens foraeldrebestyrelse og i lokaludvalget i dagplejen,
inden sagen genbehandles i Udvalget for Bern & Ungdom og Kommunalbestyrelsen.

Horingen kan indeholde synspunkter vedrerende foresldede @ndringer i tildelingsmodellen.
Tidsplanen er:

¢ Den 24. juni 2024: Kommunalbestyrelsen behandler sagen og sender forslaget i hering.
¢ Den 19. august 2024: Heringsfrist.

¢ Den 3. september 2024: Udvalget for Bern & Ungdom behandler sagen efter horing.

e Den 23. september 2024: Sagen behandles i Kommunalbestyrelsen.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at udkastet til en ny budgettildeling for dagplejen skaber bedre transparens omkring
den samlede dagplejes gkonomi, og giver bedre mulighed for budgetoverholdelse, idet der afsattes en pulje til at imedega
af budgetudsving.

Kapacitetstilpasning af dagplejen vil ske ud fra foreldrenes efterspargsel efter dagplejepladser.

Normeringen blev i 2016 fastsat til 3,5 bern pr. dagplejere. Der var i 2016 56 dagplejere og 196 bern, da modellen senest
blev revideret. Inden modellen blev revideret, var der en praksis om en normering pa 3,3 barn pr. dagpleje.

Merforbruget i dagplejen er de senere ér blevet deekket delvist af gvrige midler indenfor Udvalget for Bern & Ungdoms
samlede gkonomiske ramme. Det er midler, der ikke har vaeret omfattet af foreldrebetaling og ikke pa forhand medregnet

i dagplejens budget. Ved at medregne en pulje til imedegéelse af eventuelle skonomiske udfordringer i dagplejen i
foraeldrebetalingen fremstar det afsatte budget til dagplejen mere retvisende.

Okonomi og finansiering

I de senere ar har der vaeret konstante udfordringer med at holde budgettet for den samlede dagpleje, hvilket delvis er
blevet afhjulpet af det bredere omrade for dagtilbud i lebet af &ret, i overensstemmelse med 4-trinsmodellen.

Pé dagtilbudsomradet folger finansieringen som regel barnet.

For budgetperioden 2024-2027 er der afsat 14,96 millioner kroner i 2025 til den kommunale dagpleje.

De gkonomiske vanskeligheder i de seneste ar kan tilskrives et lavt bernetal. En anden udfordring har varet en
personalegruppe i dagplejen med lang anciennitet, hvilket har fort til, at den gennemsnitlige arslen per dagplejer i den

eksisterende budgetmodel har veret for lav.

Som folge heraf er midler, der var beregnet til aktiviteter, blevet brugt pa lenninger, og der har ikke vearet nok midler til at
dekke nedvendige indkeb, sdsom nyt legeto;.

I den reviderede model er der foretaget justeringer, som inkluderer:



¢ En reduktion af antallet af dagplejere fra 28 til 24 1 2025, hvilket resulterer i et gennemsnit pa 3,5 bern pr. dagplejer

¢ En justering af arslennen for at afspejle den faktiske hgjere gennemsnitlige anciennitet, hvilket har eget den fra
406.000 kr. til 450.000 kr.

¢ En pulje pa 0,8 mio. kr. er blevet allokeret til langtidssygefraver og tilpasninger i forhold til det faldende antal bern
sammenlignet med det optimale antal pa 3,5 bern pr. dagplejer.

En konsekvens af den nuvarende budgetmodel er, at takster og tilskud til private pasningsordninger, puljer og
privatinstitutioner fastsattes ud fra budgettet i overensstemmelse med dagtilbudsloven og derfor ogsa vil stige.

Dagtilbudsloven foreskriver, at foraeldrebetaling og kommunalt tilskud skal fastseettes pa et retvisende grundlag ved bade
budgetvedtagelsen for det kommende ar og ved eventuelle senere @ndringer, uanset om disse forer til stigninger eller fald

i tilskud og forzldrebetaling.

Forslaget til en ny tildelingsmodel indeberer, at taksten for dagpleje vil stige og naerme sig niveauet for vuggestuer. Der
vil fortsat vaere en difference, nar man medregner taksten for mad i vuggestuer.

Takster 2024 Takst kr. pr. mdr.

Dagpleje med mad 3.504
Vuggestue uden mad 3.870

Vuggestue med mad 4.752

Taksterne genberegnes i budgetlegningen. Merindtaegten skennes at blive 0,2 mio. kr. 1 2025.

En anden konsekvens er, at tilskuddet til puljer og privatinstitutioner samt fripladser vil stige med 0,75 mio. kr. 1 2025.
Det anses for muligt, at den nye tildelingsmodel kan holdes inden for det afsatte budget pa 14,96 mio. kr. i 2025, som
endnu ikke er justeret for et generelt faldende bernetal.

Sagens forleb

11/06/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Forslag til ny budgetmodel i dagplejen
Bilag 2 - Forudsatninger for den nuvaerende budgetmodel i dagplejen

Bilag 3 - Beregning af nuvarende budgetmodel i dagplejen



Punkt 24: KFT/BU - Sammenlaegning af Lejre Musik- og Billedskole med
Lejre Ungdomsskole

24-001219
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

I forbindelse med budget 2024 er det besluttet at ssmmenlaegge Lejre Musik- og Billedskole med Lejre Ungdomsskole.
Sammenlagningen skal ske pr. 1. januar 2025, og der er fra 2025 og frem indarbejdet en samlet reduktion i
ledelse/administration pd 600.000 kr. Processen igangsettes med stillingtagen til udvalgsmaessigt tilhersforhold samt
organisering af ledelsen i den nye samlede institution.

Forslag til organisering blev behandlet af Kommunalbestyrelsen den 29. april, hvorefter det blev sendt i hering. Sagen er
opdateret med orientering om de neste skridt samt resumé af haringssvarene, og den genoptages nu med henblik pé
endelig beslutning af den fremtidige organisering.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at heringssvarene tages til efterretning
2. at administrationens forslag til organisering godkendes

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Det fremgar af vedtaget budget 2024-2027, at den politiske malsaetning med sammenlagningen af Lejre Musik- og
Billedskole med Lejre Ungdomsskole er:

- "at genteenke Ungdomsskolen i sammenhang med Musik- og Billedskolen".

- "Ved at legge Ungdomsskolen sammen med Musik- og Billedskolen kan der opnés positiv synergi pd en reekke omrader
herunder adgangen til brugerne, et dynamisk og kreativt leeringsmiljo, en eget kobling til det evrige fritidsliv og en
generel opmerksomhed pa et sundt og alsidigt berne- og ungeliv i Lejre Kommune. Fokus er pé at udvikle nye
tidssvarende tilbud til alle Lejre Kommunes bern og unge".

Anbefaling til ny organisering

Nar det udvalgsmeessige tilhegrsforhold samt organisering af ledelsen i den nye samlede institution er pa plads, skal
processen hen imod sammenlagning arbejde pa, at de to institutioners bestyrelser, ledere og medarbejdere (MED-
Lokaludvalg) i feellesskab tegner et visionert billede af mulighederne ved et samarbejde, herunder hvordan et sadant vil
kunne understotte de faglige og paedagogiske malsaetninger og (lovmaessige) krav, der geelder for de respektive
institutioner. Mulighederne skal omfatte tilbud med forskellige grader af samarbejde mellem institutionerne.

Administrationen anbefaler folgende organisering:

Politisk- og bestyrelsesmaessig organisering:

Den kommende institution anbefales forankret under Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme. Der er allerede et tvaergéende
politisk fokus mellem Udvalget for Barn & Ungdom og Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme omkring felles
dagsordener pa 0-18-&rsomrédet, som kan formaliseres yderligere.

Bestyrelsesorganisering:

Det anbefales, at der etableres én samlet bestyrelse for Musik-, Billed- og Ungdomsskolen, som bestér af to
afdelingsbestyrelser for henholdsvis Musik - & Billedskole samt Ungdomsskole. I bestyrelsen for Musik- og Billedskolen
indgar en repraesentant fra Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme. I bestyrelsen for Ungdomsskolen indgér en
repreesentant fra Udvalget for Born & Ungdom. Nye vedtegter, medestruktur mv. udarbejdes i samarbejde med
institutionerne og besluttes politisk inden ikrafttraedelse.



Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme
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Afdelingsbestyrelse
Ungdomsskole

Administrativ organisering:
Musik- Billed- og Ungdomsskole placeres organisatorisk under Center for Kultur & Fritid med reference til centerchefen
for Kultur, Fritid & Turisme. Der etableres et tet forpligtende samarbejde med Center for Beorn & Leering.

Ledelsen af den nye institution samles i et ledelsesteam med en faelles administration, som bade har et falles ansvar og et
ansvar for de to afdelinger. Ledelsesstrukturen vil fremadrettet vaere én leder af den samlede Musik-, Billed- og
Ungdomsskole, der refererer til centerchefen samt en afdelingsleder af Musik- og Billedskolen og en afdelingsleder af
Ungdomsskolen.

Det vurderes, at en sammenlagning vil medvirke til en robust organisation, som vil kunne handtere komplekse opgaver
fremadrettet, idet administrative og ledelsesmeessige ressourcer er samlet i én enhed. Ligeledes vil en sammenlagning
kunne sikre bedre udnyttelse af medarbejderkompetencer.

En sammenlagning vil kunne styrke samarbejdet med bl.a. folkeskolen, idet der kan skabes bedre synlighed og
markedsforing af tilbud, feerre indgange og lettere adgang til samarbejdspartnere. En sammenlagt organisation vil kunne
tilbyde en bred vifte af forskellige aktiviteter, som kan bidrage til at udvikle samarbejdet med folkeskolen og
foreningslivet.

En falles ledelse af en sammenlagt organisation vil skulle skabe en strategisk falles retning.
Lederstillingen af den samlede Musik-, Billed- og Ungdomsskole vil blive sldet op eksternt, sa den gverste leder er pa

plads og kan lede processen frem mod sammenlaegning, sammen med ledelsesteamet, nar det udvalgsmaessige
tilhersforhold er pa plads.

Centerchef CKF

Leder af Musik-, Billed- og Ungdomsskole
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Ikrafitreedelse

Den formelle sammenlagning, herunder nye bestyrelser, ny organisering af ledelsen, flytning af budget og
udvalgsstruktur mv. treeder i kraft senest den 1. januar 2025.

Nuvcerende organisering
Lejre Musik- og Billedskole er i dag placeret under Center for Kultur & Fritid med politisk opheeng i Udvalget for Kultur,
Fritid & Turisme. Musik- og billedskolen har 700 tilmeldte aktivitetselever og bestér af folgende tilbud og indsatser:

o Musikskole (musikundervisning enten som instrumental- eller holdundervisning, deekkende aldersgruppen 0-25 ar)



¢ Billedskole (undervisning i billedkunst pa hold for elever fra 2.-9. klasse)
¢ Kompagnonundervisning i 0. klasserne

Derudover har Musik- og Billedskolen projektledelsen pé felgende indsatser:

e Kumult! - Kulturregion Midt- og Vestsjellands bernekultursatsning, der involverer henholdsvis Odsherred,
Kalundborg, Slagelse, Sorg, Ringsted og Lejre Kommuner.

¢ Ronkedoren. Her afvikles koncerter og udstillinger pé plejehjem og botilbud i Lejre Kommune.

¢ Hvalse Kulturhus.

Den overordnede mission for Musik- og Billedskolen er at skabe forudsatninger for et blivende forhold til musik, at
medvirke til elevernes personlighedsudvikling og at berige og udvikle det lokale kulturliv. Musik- og Billedskolen har
aktiviteter pa de fleste folkeskoler i Lejre Kommune.

Lejre Ungdomsskole er placeret under Center for Bern & Lering med politisk ophang i Udvalget for Bern & Ungdom.
Ungdomsskolen har 1.408 tilmeldte elever til hold og aktiviteter. Derudover 15 elever i Plan B, 110-150 elever i
juniorklub og ca. 600 elever til svemmeundervisning og SSP-lejr.

Ungdomsskolen har felgende aktiviteter:

¢ Ungdomsskole, herunder knallertundervisning (fritidstilbud for alle unge i Lejre Kommune fra 7. klasse og til de er
fyldt 18 ar), ungdomsklub og juniorklub

Plan B (alternativt skoletilbud til de @ldste klassetrin)

Koordinering af Falleselevradet

SSP er desuden delvist forankret i Ungdomsskolen herunder SSP-lejr for kommunens 7. klasser
Svemmeundervisning/Vand ved Fjorden for kommunens 4. klasseselever

Camp 34 — internationalt samarbejde med 1 uges skoleudveksling for elever i 6.-9. klasse

Repraesentationer i lokalrad samt Antiradikaliseringsnetvaerket

Almen fritidsundervisning fx musical, keramik, motocross og matematik

e o o o o o o

Ungdomsskolens mission er at give unge mennesker mulighed for at dygtiggere sig, at bidrage til indholdet i de unges
tilvaerelse og udvikle deres interesse for at vere aktive i samfundet. Udgangspunktet er, at alle opgaverne bliver i
Ungdomsskolen efter ssmmenlaegningen.

Begge institutioner har selvstendige bestyrelser, hvor Ungdomsskolens bestyrelse har politisk repreesentation. Der er i
dag en leder og en souschef i bade Musik- og Billedskolen samt Ungdomsskolen. Begge ledelsesteams har andre opgaver
end ledelsesopgaver.

Lovgivning
Musikskolen er reguleret af musikloven og bekendtgerelse om musikskoler.
Ungdomsskolen er reguleret af ungdomsskoleloven og bekendtgerelse om ungdomsskoler.

Neeste skridt

Sammenlagningen trader i kraft pr. 1. januar 2025. Den endelige ikrafttreeden kan ikke ske, for Lejre Kommunes
styrelsesvedtaegt er @ndret, da der flyttes opgaver fra et fagudvalg til et andet fagudvalg (fra Udvalget for Bern &
Ungdom til Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme). En @ndring af styrelsesvedtaegten kan kun ske efter to behandlinger i
Kommunalbestyrelsen. Ungdomsskolens budget skal samtidig flyttes til Center for Kultur & Fritid samt Udvalget for
Kultur, Fritid & Turisme. I forbindelse med @ndringen af styrelsesvedtaegten sker den konkrete beslutning om, praecis
hvilke ansvarsomréder der flyttes til Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme.

Derudover skal der udarbejdes vedtegter for den nye feelles bestyrelse, som skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, og
bestyrelsen skal vaelges.

Endelig skal der ansettes en leder for den nye institution. Administrationen forventer, at stillingen vil blive slaet op efter
sommerferien.

I lobet af efterdret vil der vaere en reekke inddragende processer for ledere, medarbejdere og bestyrelser.

Nér den nye organisering traeder i kraft, vil der i den ferste tid vaere fokus pé at f4 den nye institution godt i gang,
hvorefter arbejdet med at afsege synergier, udviklingsmuligheder og muligheden for nye, felles tilbud vil blive igangsat.

Overordnet procesplan



Aktivitet Periode

Formel godkendelse af sammenlaegning i Kommunalbestyrelsen juni 2024
Involvering af medarbejdere, ledere og bestyrelser Aug.- dec. 2024
Bestyrelser: nye vedtaegter, valg Sept. — dec. 2024
Ansettelse af ny overordnet leder Sept. - nov. 2024
Godkendelse af ny styrelsesvedtaegt aug. - sept. 2024
Organisationsandring trader i kraft 1. jan. 2025

Etablering af ny falles institution. Samarbejde, teambuilding, lering. [Primo 2025

Udvikling af nye tilbud pa tveers af institutionen Fra medio 2025 -

Udtalelser

Administrationens forslag til organisering har veret i haring i de to bestyrelser samt MED-lokaludvalg i begge
institutioner. Faelles for alle fire haringssvar er, at der ikke er indvendinger mod en placering af den nye institution under
Center for Kultur & Fritid. Derudover er der folgende pointer:

Ungdomsskolens bestyrelse

o Onsker at de tveergdende funktioner, som Ungdomsskolen i dag har, holdes samlet i ungdomsskoleafdelingen.

o Onsker at lave én fzlles bestyrelse med reprasentanter fra de unge, medarbejdere fra begge institutioner samt
folkeskolebestyrelserne.

o Bestyrelsen gor opmerksom pé, at der kan veere en udfordring, hvis Ungdomsskolens heltidsundervisning (Plan B)
far mindre tilknytning til Center for Bern & Lering.

MED-Lokaludvalg Ungdomsskolen

¢ Der udtrykkes bekymring for, om sammenlagningen kan medfere, at nogle af Ungdomsskolens nuverende
afdelinger og opgaver fjernes helt eller delvist.
¢ Der er bekymring for, hvordan @&ndringen kan pavirke driften af Juniorklubben i Hvalsg.

Musik- og Billedskolens bestyrelse

¢ Der udtrykkes bekymring over den foreslédede ledelsesstruktur. Der er tvivl om, hvorvidt der er ledelsesressourcer
nok i den kommende struktur til bl.a. at handtere de ekstra opgaver, der kommer med sammenlaegningen.

¢ Der gores opmearksom pé vigtigheden af fagspecifik ledelse i Musik- og Billedskolen.

¢ Bestyrelsen er bekymret for, at Musik- og Billedskolens unikke kvaliteter gér tabt.

e Vigtigheden af ligelig repraesentation i den kommende bestyrelse understreges.

Musik- og Billedskolens MED-Lokaludvalg

¢ Der er bekymring for medarbejdernes trivsel og fastholdelse, hvis ledelsestiden beskares.

Det onskes, at der settes midler af til at sikre en god start pa integrationen af to institutioner.
Der er bekymring for, hvordan den nye struktur vil pavirke Kumult!, dets ledelse og undervisere.
Der er sporgsmél om, hvordan sammenhengskraft og synlig ledelse vil blive sikret fremover.
Det understreges, at en staerk musikfaglig ledelse er nedvendig.

Administrationens vurdering

De politiske mal fra budgetteksten kraever opmerksomhed pé bade politisk sével som ledelsesmessigt niveau. Det er
administrationens vurdering, at den kommende institution kan fa denne opmarksomhed i den anbefalede organisering.

Med den nye organisering udnyttes de mange potentialer, der er pa tvaers af to afdelinger, som er placeret fysisk og
malgruppemaessigt helt taet pa hinanden. Ungdomsskolens tilknytning til folkeskolens almene og specialiserede
feellesskaber skal fortsat have hej prioritet, og den styrkes yderligere med de muligheder et taettere samarbejde giver.



Center for Kultur & Fritid er ansvarlig for regionens kulturtilbud til bern (Dronten/Kumult!). Indsatsen er forankret i
Musik- og Billedskolen og har givet markante erfaringer med samarbejdet med skoler og daginstitutioner. Elevernes
begejstring for indsatsen er stor, og over 90 % giver positiv tilbagemelding ved evalueringen. Det vil vere nerliggende at
anvende erfaringerne fra bernekulturarbejdet i den nye institution.

Det vurderes ogsa, at Center for Kultur & Fritid, der er et relativt lille center, kan give organisationen den samlede
ledelsesmaessige opmarksomhed, som er en forudseatning for at kunne indfri de politiske visioner.

Administrationen har noteret sig de bekymringer, som heringssvarene giver udtryk for. I den kommende proces omkring
sammenlagningen tages hgjde for eventuelle udfordringer, og medarbejderne og bestyrelserne i de to institutioner vil
lobende blive inddraget. Administrationen vurderer derfor ikke, at der er noget i heringssvarene, som giver anledning til
en @ndring i den foresldede organisering eller proces.

Okonomi og finansiering
Der er i budget 2024 afsat 10.145.000 kr. til Ungdomsskolen inkl. Plan B og 4.414.000 kr. til Musik- og Billedskolen.

Da Musik- og Billedskolens budget er sammensat af dels Lejre Kommunes udgifter dels foreldrebetaling og tilskud fra
staten, er det samlede budget for Musik- og Billedskolen i 2024 8.274.000 kr.

Ungdomsskolens budget skal i forbindelse med sammenlagningen flyttes fra Center for Bern & Leering samt Udvalget
for Bern & Unge til Center for Kultur & Fritid samt Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme.

Der er fra 2025 og frem indarbejdet en samlet reduktion i ledelse/administration pa 600.000 kr. Besparelsen gennemfores
ved at reducere i ledelse og administration.

Sagens forleb

10/06/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

11/06/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar MED Lokaludvalg Musik- og Billedskolen
Bilag 2 - Heringssvar Musikskolens bestyrelse
Bilag 3 - Heringssvar Ungdomsskolens bestyrelse

Bilag 4 - Horingssvar MED Lokaludvalg Ungdomsskolen



Punkt 25: KFT - Facilitets- og kapacitetsanalyse

24-004195
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme besluttede pa medet i april 2024, at der skal udarbejdes en facilitets- og
kapacitetsanalyse, som kan give et bedre overblik over bdde de nuvarende faciliteter, samt hvilke behov der i de
kommende &r vil vaere for nye faciliteter pa kultur- og idraetsomridet. Administrationen foreslar, at analysen gennemfores
i to faser. Forste fase er en oversigt over eksisterende faciliteter inklusive deres stand og udviklingsmuligheder, mens
anden fase er en analyse af nuvaerende og kommende behov. Der skal i denne sag tages stilling til indhold af analysen
samt finansiering af denne.

Administrationen foreslar, at der afsettes 350.000 kr. til formélet finansieret af pulje afsat i forbindelse med budgetaftale
2024 til “Fratreedelser, analyser mv. ifm. gennemforelsen af aftale”.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der udarbejdes en facilitets- og kapacitetsanalyse som beskrevet.

2. at der meddeles driftstilleegsbevilling pa udgift 350.000 kr. til budget 2024 afsat pa bevilling 2.10.10 Falles
faciliteter.

3. at bevillingen pa 350.000 kr. finansieres af bevilling 1.70.80, pulje afsat til budgetaftale 24-27 Fratradelser,
analyser mv.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I budget 2025 og overslagsér er der afsat 5 mio. kr. arligt i en anleegspulje, som skal understotte fortsat udvikling og
fremtidssikring af faciliteter pé kultur- og fritidsomrédet. Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme behandlede pa medet i
april 2024 kriterierne for puljen og besluttede samtidig, at administrationen skulle vende tilbage med en sag vedrerende
udarbejdelse af en facilitets- og kapacitetsanalyse, som skal bruges til at understette og kvalificere bevillingerne fra
puljen.

En facilitets- og kapacitetsanalyse af omradet kan bruges til at give et bedre overblik over bade de nuvaerende faciliteter,
samt hvilke behov der i de kommende ar vil vaere for nye faciliteter pa kultur- og idraetsomradet.

En reekke andre kommuner har tilsvarende analyser, og de tager typisk udgangspunkt i kvantitative data, herunder
informationer om faciliteterne, befolkningsprognoser, mv. P& baggrund af erfaringer fra andre kommuner, har
administrationen lavet et forslag til, hvordan Lejre Kommunes facilitets- og kapacitetsanalyse kan gennemferes.

Tilgangen er kvalificeret hos DGI, der rder over stor ekspertise pa omridet. Administrationen foreslar, at arbejdet med
analysen indeholder to faser med folgende elementer:

Fase 1: Oversigt over eksisterende faciliteter
Forste skridt i analysen vil vaere at beskrive alle nuvearende faciliteter pa kultur- og idreetsomradet, herunder hvad de
indeholder, deres stand og deres udviklingsmuligheder. Denne del af analysen vil indeholde:

o Beskrivelser af samtlige eksisterende faciliteter (bade kultur- og idretsfaciliteter), herunder en vurdering af deres
stand og forventet levetid samt en oversigt over driftsomkostninger.

¢ Oversigt over storre kommende behov for reparationer og udskiftninger.

¢ Udviklingsmuligheder af eksisterende faciliteter.

Fase 2: Nuverende og kommende behov
Anden del af analysen vil vere en analyse af, hvordan de eksisterende faciliteterne udnyttes, og sammenholdt med



befolkningsprognoser, udviklingstendenser mv. ses pa, hvordan de nuvarende behov er, og hvilke kommende behov for
faciliteter der vil vaere. Denne del af analysen vil indeholde:

¢ Udnyttelsesgraden af faciliteter baseret pd data fra Hall-monitor samt bookinger.

¢ Nuvarende og fremtidigt kapacitetsbehov baseret pa bl.a. borgersammensatningen, befolkningsprognose og
udnyttelsesgrad mv.

¢ Idraetstendenser og udvikling nationalt, regionalt og i Lejre Kommune.

o Samlet analyse, konklusioner og anbefalinger.

Administrationen forventer, at forste fase vil veere faerdig ultimo 2024, og at fase 2 vil vaere ferdig i forste halvdel af
2025.

Facilitets- og kapacitetsanalysen vil veere dynamisk og kan lebende opdateres, efterhanden som der etableres nye anlaeg
og udvikles pa eksisterende. Séledes vil der hele tiden vare et opdateret overblik over faciliteter pa omradet.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at en facilitets- og kapacitetsanalyse, som dels giver et overblik over nuvarende anleg og
deres stand, dels giver et billede af kommende behov pé omrédet, vil vare et nyttigt veerktej, som kan benyttes, nar der
skal bevilliges tilskud fra Anlagspuljen.

Okonomi og finansiering
Administrationen planlagger selv at udfere dele af analysen med tilkebt hjelp i en periode, da det vil vaere meget

tidskreevende at gennemga og beskrive samtlige anleeg pd omradet.

Udgiften til analyse vil derudover vere et budget til konsulenthonorarer, som kan bruges til at kebe delanalyser og
tekniske gennemgange af serlige anlaeg eller identificering af udviklingspotentiale for serlige omrader.

Administrationen estimerer et budget til udarbejdelse af kapacitetsanalysen pa 350.000 kr. Dette kan finansieres fra pulje
afsat ifm. budgetaftale 2024 til “Fratradelser, analyser mv. ifm. gennemforelsen af aftale" kaldet “Analysepuljen”.

Sagens forleb

10/06/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.




Punkt 26: KFT - Ny ordning for reklamering pA kommunale anlag

24-004224

Beslutning

Ad 2: Udvalget for Kultur, Fritid og Turismes indstilling anbefales.
Resumé

I forbindelse med budgetaftalen for 2024 er det beskrevet, at muligheden for at oprette en sponsoratmodel skal undersoges
sammen med foreningslivet.

Administrationen har udarbejdet et forslag til nye regler for reklamering pa kommunale anleg og foreslér, at reglerne
sendes 1 haring i Halbestyrelsen og Folkeoplysningsudvalget med henblik pd endelig behandling i Kommunalbestyrelsen
pa et senere made.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget drefter forslag til reklameregler
2. at forslaget sendes i hering 1 Halbestyrelsen og Folkeoplysningsudvalget.

Beslutningskompetence
Ad 1.) Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme

Ad 2.) Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for budget 2024 og overslagsar er det besluttet, at muligheden for at oprette en ny sponsoratmodel skal
undersegges, sa foreningerne har bedre mulighed for selv at kebe fx materiel.

Nuveerende ordning

Der eksisterer i dag kun en ordning, hvor brugerrddene i hallerne kan szlge reklameplads, og indtegten herfra tilfalder
brugerrddene. Brugerradene bestar af foreningsrepraesentanter, der vaelges af brugerne og for brugerne af de enkelte haller.
Denne ordning er en del af brugerrddenes skonomi, som blev godkendt af Udvalget for Kultur & Fritid i 2015.
Brugerradene benytter bl.a. reklameindtagterne til indkeb af udstyr til hallerne, som kommer brugerne af hallerne til
gode. Denne ordning betyder, at de enkelte foreninger i hallerne ikke har mulighed for at selge reklamer og selv fa en
indtjening, som de kan bruge til fx tgj, udstyr og rejser.

De enkelte foreninger, som benytter udeanlaeg, kan derimod salge reklameplads pa de kommunale anlaeg og féar selv hele
indteegten. Dette giver en skaevvridning i forhold til foreningerne, hvor brugere pa udeanlaeg har bedre mulighed for at
forbedre foreningens ekonomi end brugere af hallerne. Samtidig har Lejre Kommune ikke overblik over, hvilke reklamer
der er opsat, og om de lever op til de forskellige regler pa omradet, fx naturbeskyttelseslovens afsnit om reklamer i det
abne land.

Forslag til reklameregler

Administrationen har udarbejdet et forslag til reklameregler, som dels giver faste rammer for alle foreninger, nar de salger
reklamer pa kommunale anlaeg, dels giver brugerne af de indenders idraetsanlaeg mulighed for at slge reklamepladser og
dermed tjene penge til foreningen.

For at fastholde brugerradets mulighed for at kebe udstyr mv. til glde for alle brugere af en hal, foreslar
administrationen, at 25 % af indtagten fra reklamesalget skal afleveres til brugerrédet, nér en forening selger

reklameplads i hallerne.

Da der ikke er et brugerrdd for de udenders anlaeg, og der ofte er én primarbruger pa fx et fodboldanlaeg, kan foreninger
pa udenders anlaeg selv beholde hele belebet, nar de selger reklamer.

Reklamereglerne definerer desuden, hvordan der ma reklameres p& udeanlaeg, hvor der er forskellige restriktioner fra



planomradet, og reklamer, som er synlige udenfor idraetsanleegget, kraever derfor tilladelse fra Lejre Kommune.

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme behandlede pad medet i februar 2024 en ansegning fra Saby Fodbold, som enskede
at overtage navnerettighederne pa Saby Stadion med henblik pa at slge det til sponsorer. Udvalget besluttede pad medet,
at beslutningen om dette skulle afvente, at der var godkendt nye reklameregler.

I de foreslaede reklameregler er der lavet to forslag, hvor forslag 2 indeholder et afsnit med regler for salg af
navnerettigheder, hvis udvalget ensker, at dette er en mulighed.

Udtalelser

Administrationen har dreftet principperne bag reklamereglerne med formanden for henholdsvis Halbestyrelsen og
Folkeoplysningsudvalget samt en formand fra en fodboldklub.

Der var generelt enighed om, at det er en god ide at lave regler, som omfatter badde udenders og indenders reklamer, samt
at give foreningerne i hallerne mulighed for ogsé at tjene penge pa reklamer. Der var ikke indvendinger mod princippet
om, at brugerradene far en del af reklamesalget, s& leenge de benytter midlerne, sé de er til gleede for sd mange brugere af
hallen som muligt.

Det blev anbefalet, at brugerrddene laver retningslinjer for deres fordeling af reklamepladser i hallerne, og at
Folkeoplysningsudvalget kan afgere eventuelle konflikter ved fordeling af reklamepladser.

Administrationens vurdering

Erfaringen fra den nuvarende ordning er, at virksomheder typisk ikke ensker at stotte Lejre Kommune, men gerne vil
stotte en forening. Administrationen vurderer derfor, at foreningerne vil have lettere ved at selge reklamer end
brugerraddene har i dag.

Det er administrationens vurdering, at de foresldede reklameregler vil gere det lettere for foreningerne i hallerne at tjene
penge pa reklamer/sponsorering, samtidig med at det vil sikre, at udenders reklamer lever op til de forskellige regler pa
omradet.

Administrationen anbefaler ikke, at der abnes for salg af navnerettigheder, hvor anlaeg lebende skifter navn for at afspejle
en enkelt forenings aktuelle sponsor. Dels er der ofte flere foreninger, som benytter samme anlaeg, og et nyt navn kan
derfor fa betydning for flere bruger. Dels vil et nyt navn fjerne fokus fra det lokale tilhersforhold, der er tydeligt, nér alle
anleeg er opkaldt efter den by, de ligger i.

For at sikre en bredere involvering anbefaler administrationen, at udkast til reklameregler sendes i hering i
Folkeoplysningsudvalget og Halbestyrelsen med henblik pé endelig behandling i Kommunalbestyrelsen pa et senere
mede.

Okonomi og finansiering
12023 var der reklameindtaegter i hallerne for 68.000 kr. fordelt pa tre brugerrad: Kirke Hyllinge, Hvalsg og Osted. De

ovrige brugerrad solgte ikke reklamer.

Administrationen foreslar, at der oprettes en sarskilt bevilling til indteegterne fra reklamesalg/sponsorering med fuld
overforselsadgang, som giver brugerradene adgang til at spare op af midlerne, uden at det pavirker hallernes
overforselsadgang.

Sagens forleb
10/06/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025

Ad 1.) Dreftet

Ad 2.) Indstillingen anbefales med den tilfejelse, at det i bilaget praeciseres, at brugerrad ogsé kan selge reklamer, og at
hele indteegten i sa fald tilfalder brugerradet.

Bilaget, der er vedlagt referatet, er opdateret med ovenstdende pracisering under afsnittet om indenders reklamer.

Bilag



Reklameregler - udkast



Punkt 27: KFT - Midler til udvikling af Haldrups Grund

22-008793
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

Haldrups Grund indgéar som en del af Nationalpark Skjoldungernes Lands store udviklingsprojekt 'Treedesten til
Nationalparken'. Projektet er delt ind i fire faser, og fase to omhandler Haldrups Grund.

Haldrups Grund ejes af Lejre Kommune, og omradet og bygningerne stilles til rddighed for lokale foreninger, institutioner
og lokale brugere/turister. I projektet er budgettet til udvikling af Haldrups Grund 4,4 mio. kr., og Lejre Kommunes
medfinansiering er 1,3 mio. kr.

Der skal i denne sag tages stilling til Lejre Kommunes videre deltagelse i projektet, samt hvordan Lejre Kommunes
eventuelle medfinansiering skal finansieres.

Indstilling
Direktionen indstiller:

. at Lejre Kommune ogsé deltager i anden fase af projektet "Traedesten til Nationalparken'

. at de 722.700 kr. pa anleegsprojekt 428 Nationalpark 2024 reserveres til udvikling af Haldrups Grund

. at der meddeles anlegsbevilling pa 722.700 kr. til Haldrups Grund i 2024

. at bevillingen finansieres af det i budgettet for 2024 afsatte radighedsbeleb pa anlaegsprojekt 428 Nationalpark
2024

5. at det resterende beleb pd 577.300 kr. til Haldrups Grund, renovering, medtages til dreftelse i

budgetforhandlingerne for 2025-28

A WN—

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I Nationalpark Skjoldungernes Lands projekt 'Traedesten til Nationalparken' skabes nye mader at besgge nationalparken
pa, hvor hver zone, der arbejdes med, kaldes en traedesten. De fem traedesten er:

Forste fase:

1. Sagnenes treedesten — Skjoldungestien
2. Bornenes treedesten — Boserupgard (ligger ikke i Lejre Kommune)
3. Skovenes traedesten — Valborup

Anden fase:

4. Fjordens tredesten — Haldrups Grund
5. Fuglenes treedesten — Selse (ligger ikke i Lejre Kommune)

I forste fase af projektet etableres de forste tre treedesten. Denne del af projektet er fuldt finansieret og igangsettes snarest.
Lejre Kommunalbestyrelse har tidligere bevilliget i alt 550.000 kr. i tilskud til denne fase fra Nationalparkpuljen. 250.000
kr. til Skjoldungestien og 300.000 kr. til Valborup.

I anden fase af Traedesten til Nationalparken indgér udviklingen af Haldrups Grund. Haldrups Grund, som ejes af Lejre
Kommune, ligger nord for Lyndby og er opkaldt efter maleren Aksel Olsen Haldrup. P4 grunden ligger malerens gamle
hus og atelier, en lille jollehavn, toiletbygninger, en lagerbygning, og lige nord for grunden ligger bade teltplads, sheltere
og balplads.

Lejre Kommune stiller i dag omradet og bygningerne til rddighed for lokale foreninger, institutioner og lokale
brugere/turister. Haldrups Grund benyttes primeert til en reekke maritime aktiviteter, og de faste brugere er i dag: Lejre
Hgjskole, Lyndby Jollesejlklub og Lyndby Vikingeskibslaug.



For at fé en forstéelse af, hvad faciliteterne pa Haldrups Grund skal rumme og tilbyde, og for at rumme en gget brug i
fremtiden, har nationalparken bedt en fokusgruppe komme med ensker og behov for omradet.

De inviterede brugere i fokusgruppen var:

¢ Eksisterende brugere af omradet
o Lokale skoler og daginstitutioner m.fl.
o Foreninger omkring idreet, kultur, natur

P& baggrund af fokusgruppens input har Nationalpark Skjoldungernes Land udarbejdet vedheftede udviklingsplan for
Haldrups Grund.

Udviklingsplan for Haldrups Grund

Visionen for omradet er, at det skal bruges som ramme for aktiviteter, der foregér pa og ved fjorden: sejlads, friluftsliv,
naturoplevelser/naturformidling, fritidsaktiviteter, undervisning og fiskeri. Haldrups Grund skal desuden bruges til natur-
og kulturformidling med fokus pa kystfriluftsliv og kunstmaler Axel Haldrups virke i omradet, samt formidling af Lejre
Vigs maritime historie fra vikingetidens klinkbyggede bade over fiskerbade og rute-/postbade til moderne sejlads.

Haldrups Grund skal genvakke det maritime handvaerk pa stranden og styrke sejladsen i klinkbyggede bade. Det sker
blandt andet med et dbent badebyggervarksted, et mastehus med formidlingsrum, et badehus og aktiviteter, der samtidig
kan fungere som udstillingsvindue for den UNESCO-beskyttede klinkbyggetradition.

Elementer i projektet er:

¢ Et nyt mastehus (der er finansieret af tidligere fondsbevilling og stér klar i efteraret 2024)
En naturlegeplads

Et udekokken

En stor terrasse

Et nyt undervisnings- og toilethus

Renovering af eksisterende depoter og bjaelkehus

Administrationens vurdering

Bjelkehuset p4 Haldrups Grund er kommunens og treenger til renovering. Administrationen har vurderet, at en renovering
vil koste i sterrelsesordenen 1,3 mio. kr.

Med dette projekt videreudvikles Haldrups Grund pa en made, som understotter omrédets potentialer, og som kan skabe
rammer for, at brugerne kan udvikle deres aktiviteter. Projektet kan desuden gere omradet mere attraktivt for skoler,
daginstitutioner, ungdomsskole m.v.

Projektet kan delvist finansiers af Nationalparkpuljen, som tidligere veeret anvendt til projekter, som er en del af
Traedestensprojektet (Skovenes Tredesten - Valborup samt udarbejdelse af udviklingsplanen for Haldrups Grund).
Derudover har puljen tidligere varet brugt til sma og store projekter i nationalparken fx en frilufts- og naturplan for
Lerbjerg Skov, markedsferingsindsatser af naturen og kulturarven og optimering af Skjoldungestien. Hvis hele
Nationalparkpuljen reserveres til Haldrups Grund i 2024 og 2025, vil Lejre Kommune ikke kunne bidrage til projekter i
nationalparken i denne periode.

Okonomi og finansiering

Fjordens Tradesten - Haldrups Grund har et budget pa 4,4 mio. kr. Nationalparken har tidligere segt Lejre Kommune om
et tilskud pé 1,3 mio. kr. til Haldrups Grund, som en del af Lejre Kommunes medfinansiering af Traedesten til
Nationalparken. De 1,3 mio. kr. var teenkt som Lejre Kommunes andel af renovering og indretning af bjeelkehus til
undervisning og klubhus. Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet den 19. december 2022, at ansggningen om tilskud
pa 1,3 mio. kr. til renovering af Haldrups Grund medtages som budgeteonske til dreftelse i budgetforhandlingerne for
2024-27. Der blev imidlertid ikke afsat midler til projektet i budgettet.

Nationalparken har efterfalgende opdelt projektet i to faser. Den forste fase er fuldt finansieret, og der arbejdes nu pé at
finansiere fase to herunder Traedesten 4 Fjordens treedesten — Haldrups Grund.

Lejre Kommunes andel af udviklingen af Haldrups Grund er fortsat tilteenkt renovering af bjelkehuset dvs. et tilskud pé
1,3 mio. kr. Det resterende belab sgges finansieret via fondsmidler. Hvis det lykkes Nationalpark Skjoldungernes Land at
rejse midler til udviklingen af Haldrups Grund, vil projektet blive forelagt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.



Nar udviklingen af Haldrups Grund er afsluttet, skal Lejre Kommune, ligesom i dag, sté for vedligeholdelsen af
bygningerne, mens brugerne stér for den daglige drift. Da der er flere nye elementer, vil Lejre Kommunes afledte
driftsudgifter forventeligt stige.

Der er arligt afsat 400.000 kr. i Lejre Kommunes budget til udvikling af nationalparken (Nationalparkpuljen). Derudover
er der overfort 322.700 kr. fra Nationalparkpuljen 2023, hvoraf de 250.000 kr. skyldes @&ndringer i Traedestensprojektet og
midlerne afsat til udvikling af Avnstrup Kloster, som ikke laengere er en del af projektet. I alt er der saledes 722.700 kr. til
radighed i anlaegsprojekt 428 Nationalpark 2024 (Nationalparkpuljen). Administrationen foreslér, at dette belab reserveres
til Haldrups Grund.

Herefter er der et restfinansieringsbehov pa 577.300 kr., som administrationen foreslar medtages til dreftelse i
budgetforhandlingerne for 2025-28.

Alternativt kan der gives en forhandstilkendegivelse om, at der reserveres midler fra Nationalparkpuljen 2025. Der er p.t.
408.000 kr. (fremskrevet) pa anleg 488 Nationalparkpuljen 2025, hvilket vil sige, at der herefter stadig mangler 166.300
kr. som evt. kan henvises til Anlegspuljen (Udvalget for Kultur, Fritid & Turismes Anlaegspulje, som blev oprettet som et
led i budgetaftalen for 2024, og hvor der er afsat 5 millioner kr. &rligt fra 2025).

Sagens forleb

10/06/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Udviklingsplan for Haldrups Grund



Punkt 28: OU - Godkendelse af referat

Beslutning
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