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Punkt 1: JAI - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen



Punkt 2: JAI - Orientering november 2023

22-008610
Beslutning

Taget til orientering

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen

Resumé

A. Okonomistyring pa beskeaeftigelsesomradet

Kommunernes Landsforening har opdateret deres pjece om gkonomistyring pé beskeeftigelsesomradet i august 2023, sé
den er opdateret i forhold til &ndret lovgivning og rammer. Den tidligere version var fra 2019.

Pjecen er malrettet kommunale politikere med henblik pé at understatte den politiske styring af beskeeftigelsesomradet.

I pjecen prasenteres grundleeggende begreber relateret til den gkonomiske styring af beskaeftigelsesomradet, og der
prasenteres en reekke perspektiver vedrerende budgetlegning og —opfelgning.

Pjecen kan bruges som opslagsvaerk, da den giver overblik over gkonomien pé beskaftigelsesomradet og forklarer
vaesentlige begreber. Samtidig kan det vare afsat for overvejelser om styringen af omradet, herunder i forhold til
budgetlegning - og opfelgning, hvor @ndret lovgivning og forudseatninger kreever konstant opmaerksomhed.

Pjecen er vedlagt som bilag.

B. Andring pa FGU-Skolen Ost
I oktober 2022 indstillede FGU-Skolen @st til Berne- og undervisningsministeren, at de ville reducere antallet af skoler
og dermed lukke skolen i Lejre.

Den 28. september 2023 godkendte Berne- og undervisningsministeren, at FGU-Skolen @st kunne reducere antallet af
udbudssteder (skoler) fra fire til tre, og pr. 1. oktober 2023 er FGU skolen i Lejre officielt lukket.

FGU skolen i Roskilde har derfor nu skiftet navn til FGU Roskilde Lejre.

Nyhedsbrev fra FGU-Skolen Ost og pjece om FGU Roskilde Lejre er vedlagt som bilag.
Bilag

ockonomistyring-paa-beskaeftigelsesomraadet-politisk 2023

FGU_Roskilde Lejre 170x170 2023 1

2023-10 Nyhedsbrev for FGU



Punkt 3: JAI - Afrapportering fra borgerradgiveren

23-007635
Beslutning

Indstillingen tiltrddt

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2018 at justere processen for arbejdet med borgerradgiverens rapportering,
saledes at fagudvalgene far mulighed for at drefte halvarsstatus og den aktuelle udvikling pé deres respektive omréader.

Den mundtlige orientering vil have fokus pa den aktuelle udvikling og primert oplyse om observationer og fokuspunkter
for den kommende periode.

Indstilling

Borgerradgiveren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

Som et led i borgerrddgiverens rapportering til Kommunalbestyrelsen prasenteres en mundtlig status inden arets
afslutning for de politiske fagudvalg.

Formaélet med orienteringen er bl.a., at fagudvalgene kan drefte forslag til konkrete indsatser og handlinger med afszet i de
borgerhenvendelser, som borgerradgiveren har behandlet.

Pa mederne deltager relevante centerchefer sammen med borgerradgiveren for dermed at sikre en sammenhaeng mellem
borgerradgiverens observationer, udvalgets forslag og ensker og den organisatoriske forankring og udmentning.

Oplagget vil komme omkring:

- De tendenser og henvendelsesmenstre, der har tegnet sig i borgernes henvendelser til borgerradgiveren

- Tiltag der skal forbedre kvaliteten — sével den faglige som den organisatoriske og borgeroplevede kvalitet
Der henvises videre til den vedhaeftede skriftlige orientering.

Bilag

Orientering om borgerradgiverfunktionen 2023 (1)



Punkt 4: JAI - Fertidspension og seniorpension

23-006486
Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen
Resumé

Pa baggrund af enske fra udvalget fremlaegges et opleeg til dreftelser om fortidspension og seniorpension i denne sag.

Centerchef Nicolaj Draschler og socialfaglig koordinator Vibeke Stokholm deltager med mundtligt opleeg til punktet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget drefter og tager oplaegget til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

I denne sag leegges op til en droftelse af det lokalpolitiske rdderum i Lejre Kommune for senior- og
fortidspensionsomradet.

Som oplag hertil preesenteres udviklingen pa pensionsomradet overordnet, med serligt fokus pa senior- og
fortidspensionsordningerne, der suppleres af perspektiver pd de forbundne kar, dilemmaer og gkonomi.

Punktet suppleres af to bilag:

¢ Bilag 1- nermere beskrivelse af regelgrundlaget for fortids- og seniorpension, baggrundsdata om de to ordninger
samt om det skonomiske aspekt, herunder om mellemkommunal refusion
o Bilag 2 - beskrivelse af eksempler pé, hvem der modtager fortidspension

Der vil vaere derudover vare en mundtlig preesentation ved centerchef Nicolaj Dreschler og socialfaglig koordinator
Vibeke Stokholm.

Pensionsomréadet i Danmark

Siden tilbagetrackningsreformen i 2011 har adskillige reformer og politiske aftaler vedrerende pensionsomradet betydet, at
danskerne bliver leengere pé arbejdsmarkedet end tidligere. Andelen af seniorer over 60 &r i beskaftigelse er séledes steget
de seneste 10 ar.

Det er isar reformer af efterlonnen, den gradvise foregelse af folkepensionsalderen og nye fortidige
tilbagetraekningsordninger, som har haft betydning for udviklingen i beskeftigelsen blandt seniorer. Samtidig er der i de
senere ar foretaget en rekke @ndringer, der har gget den ekonomiske tilskyndelse til dels at udskyde tilbagetraekning.

Fortidspensionsydelsen fortsatter indtil borger overgar til folkepension. Med en stigende folkepensionsalder betyder det,
at borgerne er leengere tid pa fertidspension.

Det danske pensionssystem har overordnet set to veje ud af arbejdsmarkedet for folkepensionsalderen.

Dels en rettighedsbaseret vej, som baserer sig pa anciennitet pa arbejdsmarkedet — dette indbefatter ogsa retten til tidlig
pension (”Arne-pensionen”, indfert i 2022) og efterlen.



Dels en visitationsbaseret vej, som tager hensyn til arbejdsevne, og at udviklingen i arbejdsevne over alder kan vare
forskellig fra person til person — dette indbefatter fortidspension og seniorpension (indfert i 2020).

Efterlonsordningen er pd vej ud. Reform af efterlensordningen i 2011 med aftale om senere pension samt mulighed for at
udmelde sig af ordningen af flere omgange, med skattefri udbetaling af opsparingen, har bevirket, at langt faerre personer
er omfattet af ordningen i dag og i fremtiden.

Det er kommunerne, der finansierer fortidige pensionsordninger, bortset fra efterlensordningen.

En fremskrivning fra Finansministeriet (august 2023) af brugen af de forskellige ordninger viser da ogsa, at mens andelen
pa efterlen falder markant fra 2022 frem mod 2030, sé vil andelen af personer pa seniorpension og tidlig pension stige de
kommende ér.

De forbundne kar og Beskeeftigelse i oget fokus

I Marselisborg-analysen blev det konkluderet, at Lejre Kommune har en hgjere andel af hhv. arbejdsstyrken og
befolkningen i ressourceforleb og pé fartidspension, og en hgjere andel af kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere, som
tre maneder efter afsluttet forleb er i ressourceforleb i forhold til sammenlignelige kommuner.

Der blev saledes beskrevet et betydeligt potentiale for at &endre praksis mod en mere jobrettet tilgang, hvor fleksjob og
ordingre timer bliver et alternativ til fertidspension.

Der har siden rapportens udarbejdelse varet arbejdet med at afklare borgerne i ressourceforlab, hvilket har betydet, at
antallet af borgere pé ressourcerforleb er faldet markant og mange af de afklarede borgere er overgéet til fortidspension.

Det handler om at @ndre dynamikken mellem de forbundne kar, der er mellem fortidspension, ressourceforleb og
fleksjob, sa flest muligt visiteres til fleksjob, eller far ordinzere timer fx i deltidsjob, direkte fra anden ydelse, uden
forudgéende ressourceforlab.

Ledelsesmaessigt og fagligt er der allerede endret kurs med blandt andet et markant fald i antal personer i ressourceforleb
til folge. Derudover arbejdes der intensivt med det beskeeftigelsesrettede fokus i1 hele jobcentret, som udvalget er
prasenteret for ad flere gange, blandt andet i forbindelse med implementeringen af beskaftigelsespolitikken pd medet den
6. september sag nr. 2.

At @®ndre kurs i et jobcenter handler om at @&ndre tilgangen til de mennesker, der arbejdes med og er fyldt med dilemmaer.
I bilag 2 beskrives konkrete eksempler pa borgernes forskellige veje til en fortidspension.

Eksemplerne viser, at personer der indstilles til fertidspension, ofte har et komplekst sygdomsbillede, der rummer bade
fysiske og psykiske elementer. Det betyder, at der ofte er betydelige skanebehov og andre hensyn at tage, hvis personerne
skal tilbage/forblive i beskaftigelse. De opgaver/funktioner personerne kan varetage, er ofte ikke beskrevet som job der
umiddelbart er tilgeengelige, men er opgaver/funktioner, som skal opdyrkes ude hos virksomhederne. Det kraever
ressourcer i virksomhedsindsatsen og at der arbejdes med en jobrettet tilgang med borgerne, som ogsa papeget af
Marselisborg. Andre gange er det abenbart, at der ikke er en jobbeskrivelse, der matcher personens samlede kompetencer
og skénehensyn.

Okonomi og mellemkommunal refusion

I Lejre Kommune har der vaeret stigende udgifter pa de to pensionsordninger, og det ser ikke ud til at &endre sig de
kommende &r. Det skyldes dels flere personer pé de to pensionsordninger, dels at enhedspriserne er steget pa begge
ordninger, blandt andet som folge af, at den gensidige forsergerpligt er afskaffet.

Nar det geelder fortidspension, kompenseres kommunerne delvis refusion fra staten, men der er ogsad mulighed for
mellemkommunal refusion.

Mellemkommunal refusion er et kompliceret teknisk bagteppe for bevilgede ydelser og indsatser, der har til formal at
udligne udgifterne mellem kommunerne, nar fx borgere pa overforselsindkomst flytter eller anbringes pa
institutioner/bosteder pa tvers af kommunegranser.

Det er et juridisk sveert tilgeengeligt felt, der kraever indsigt i oplysninger fra flere fagsystemer, der ikke taler sammen og
som samtidig er et flet, hvor det er svert for en central gkonomifunktion at samle tradene.

Siden den 1. marts 2023 har der derfor veret afsat ressourcer til at vurdere og indhente mellemkommunal refusion i
blandt andet fortidspensionssager, hvilket er sket i et samarbejde mellem CJS og COH. Det har forelebigt resulteret i, at
Lejre Kommune har sendt opkraevninger for mellemkommunal refusion til andre kommuner for ca. 5 mio. kr.



Okonomi og mellemkommunal refusion er uddybet i bilag 1.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der med vedtagelsen af den nye beskaftigelsespolitik og det fornyede beskaftigelsesrettede
fokus i jobcentrets samtaler og indsatser, er vasentligt fokus pé at sikre ledige borgeres vej tilbage pa arbejdsmarkedet.

Samtidig er der med ovenstdende fastholdt fokus pa fastholdelsesindsatser, ordinzre timer for borgere lengere vaek fra
arbejdsmarkedet mv., med mél om at sikre tilknytningen til arbejdsmarkedet for s& mange som muligt.

Bilag
Bilag 2- Borgereksempler

Bilag 1 FOP og SP



Punkt 5: JAI - Ekstra puljemidler i 2023 tilkendt pa beskzftigelsesomradet

23-000691
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen
Resumé

Jobcenter Lejre har i 2023 faet bevilliget ekstra midler fra to puljer fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR).

Den Regionale Uddannelsespulje og Puljen til Uddannelsesloft har til formal at understotte jobcentrenes indsats med at
opkvalificere ledige borgere, sa de opnar de nedvendige kvalifikationer og kompetencer til at opna jobs indenfor omrader,
hvor der er mangel pa arbejdskraft.

I denne sag laegges op til godkendelse af bevilling af puljemidlerne, s Jobcenter Lejre kan anvende midlerne til at
opkvalificere ledige borgere.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der for bevilling 5.10.11 (bevillingen for arbejdsmarkedsforanstaltninger og forsergelsesydelser), meddeles
udgiftsbevilling pa 108.137,50 kr. 1 2023 og indtegtsbevilling pa 86.510 kr. i 2024 for den regionale
uddannelsespulje

2. at der for bevilling 5.10.11 omplaceres 21.627,50 kr. til den regionale uddannelsespulje fra driftsudgifter til den
kommunale beskaftigelsesindsats til at deekke egenfinansieringen pa 20 %

3. at der for bevilling 5.10.11, meddeles udgiftsbevilling pa 125.000 kr. i 2023 og indtaegtsbevilling pa 100.000 kr. i
2024 for puljen til uddannelsesloft

4. at der for bevilling 5.10.11 omplaceres 25.000 kr. til puljen for uddannelsesloft fra driftsudgifter til den kommunale
beskeeftigelsesindsats til at dekke egenfinansieringen pa 20 %.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
I Lejre Kommune er det besluttet, at alle puljemidler skal godkendes politisk.
Kommunalbestyrelsen godkendte pé deres mode den 27. februar 2023, sag nr. 16, tilsagn om puljemidler fra Styrelsen for

Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) pé to puljer pa beskaftigelsesomradet: Den Regionale Uddannelsespulje og
Puljen til Uddannelsesleft.

STAR har udmeldt ekstra midler i de to puljer i 2023.

Vedr. den regionale uddannelsespulje har Lejre Kommune féet tilsagn pa yderligere kr. 86.510 kr., og det samlede tilsagn
for 2023 er séledes pa 531.997 kr.

Vedr. puljen til uddannelsesloft har Lejre Kommune féet tilsagn pa yderligere 100.000 kr., og det samledes tilsagn for
2023 er saledes pa 200.000 kr.

Det indstilles derfor, at Jobcenter Lejre indlaegger udgifter til opkvalificeringskurser for yderligere kr. 233.137,50 1
budgettet i regnskabsar 2023, sa der samlet set indlaeegges op til kr. 914.995,25 i budgettet i regnskabséar 2023
(udgiftsbevilling), og indlaegges yderligere kr. 186.510 (selve puljemidlerne) som indtaegt i budgettet i regnskabsar 2024



(indteegtsbevilling), sé der samlet set indleegges puljemidler for 731.997 kr. i indtegtsbevilling.

Derudover omplaceres yderligere 46.627,50 fra det ovrige budget til puljeforbrug, der samlet set omplaceres 182.999,25
kr. (medfinansiering). De 914.995,25 kr. deekker séledes bade udgifterne til de puljefinansierede midler samt Jobcenter
Lejres medfinansiering for det samlede tilsagnsbelgb.

De 20 procents medfinansiering, som Jobcenter Lejre selv skal betale, finansieres ud fra Jobcenterets gvrige
indsatsbudget.

Puljerne giver Jobcenter Lejre midler til at bevilge korte, erhvervsrettede opkvalificeringskurser til de ledige, der er i
malgruppe for puljerne. Nar midlerne anvendes, skal Jobcenter Lejre selv finansiere 20 procent af omkostningerne til
opkvalificeringskurserne. Udgiftsbevillingen deekker regnskabsar 2023, mens indtegtsbevillingen for puljerne forst er
geldende i 2024, da puljerne forst kommer til udbetaling aret efter, at midlerne er anvendt.

12023 er der tale om kurser, der kan bevilges, men borger har ikke ret til kurset. Jobcenteret vil derfor have mulighed for
at undlade at bevilge kurserne, séfremt det ikke vurderes relevant for borgers fremtidige jobmuligheder.

Den regionale uddannelsespulje
Den regionale uddannelsespulje kan anvendes af alle malgrupper med undtagelse af borgere, der er visiteret til fleksjob.
Puljen har til formal at sikre opkvalificering gennem korte, erhvervsrettede kurser, og den kan anvendes i tre tilfelde:

I. Den ledige soger om et kursus, som fremgér af den regionale positivliste. Positivlisten er en liste med de omrader og
uddannelser, hvor der er mangel pé arbejdskraft. Listen varierer fra landsdel til landsdel og udmeldes af Styrelsen for
Arbejdsmarked og rekruttering 2 gange arligt, hhv. 1. april og 1. oktober. Positivlisten for Lejre Kommunes omrader er
vedlagt som bilag.

II. Kurset kan bevilges fra forste dag, hvor borger er ledig.

III. Den ledige har en arbejdsgivererklering om, at arbejdsgiver ansetter den ledige, safremt vedkommende har
opkvalificeringskurset. Ansattelsen skal ske umiddelbart efter kursets gennemforelse.

Der kan ogsa bevilges tilskud til en arbejdsgivers udgifter til korte, erhvervsrettede opkvalificeringskurser, hvis
virksomheden har ansat en ledig med mere end seks maneders ledighed. Kurset skal veere udover, hvad der betegnes som
almen oplering og finde sted lige efter ansattelsens begyndelse.

Puljen til uddannelsesloft

Puljen til uddannelsesloft er rettet mod a-dagpengemodtagere, der enten er ufaglaerte eller faglerte med foraeldede
kompetencer, og som samtidigt er over 30 ar. Puljemidlerne skal anvendes til erhvervsuddannelser, der skal sikre en
opkvalificering af den lediges kompetencer og kvalifikationer.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den centrale stotte, i form af puljemidler, positivt medvirker til at sikre en
nedvendig opkvalificering af ledige. Opkvalificeringen medvirker til, at den ledige far bedre muligheder for at komme i
varig beskeftigelse og til, at virksomhederne far nemmere ved at finde kvalificeret arbejdskraft.

Okonomi og finansiering

Der segges om en udgiftsbevilling pa puljernes fulde beleb, mens indtegtsbevillingerne er fraregnet de 20 procent, som
Jobcenter Lejre selv skal medfinansiere.

Regnskaberne for de tilkendte puljer skal indsendes senest den 1. april 2024, hvorefter puljemidlerne udleses. Udgifterne
vil veere i regnskab 2023, mens puljemidlerne forst kommer til udbetaling i foraret 2024.

Bilag
Tilleegstilsagn Regional Uddannelsespulje
Tilleegstilsagn uddannelsesloft 2023

regional-positivliste-rar-sjaelland-oktober-2023



Punkt 6: JAI - Brugerundersegelse Jobcenter Lejre 2023

23-006720
Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen
Resumé

I forbindelse med udarbejdelsen af Beskaftigelsespolitik for Lejre Kommune i 2022, blev der lavet
en brugertilfredshedsundersegelse blandt borgere, der har vaeret i kontakt med jobcentret indenfor det seneste ar.

Jobcentret har igen i &r gennemfort undersggelsen og praesenterer i denne sag resultaterne for 2023.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. Udvalget tager resultaterne af brugerundersogelsen til efterretning

Beslutningskompetence
Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelsen af Beskeftigelsespolitik for Lejre Kommune i 2022, blev der lavet en
brugertilfredshedsundersegelse blandt borgere, der har veret i kontakt med jobcentret indenfor det seneste ar.

Denne brugertilfredshedsunderseggelse gennemferes nu en gang om aret, med henblik pa at felge udviklingen med
implementeringen af beskaftigelsespolitikken.

Undersagelsen er gennemfort i september 2023, hvor der blev sendt et spargeskema ud til 2.359 borgere.

Spergeskemaet blev sendt til borgerne med et brev, der kort beskriver undersegelsens formél, og hvad den skal bruges til.
Brevet er vedlagt som bilag.

Formélet er at fa borgernes oplevelse af deres kontakt med jobcentret.

Malgruppe
Malgruppen for undersggelsen er den samme som sidste ar, det vil sige:

- Borgere der har veeret til mindst en samtale i jobcentret de seneste 12 maneder
- Borgere der har haft en jobsamtale, opfelgningssamtale eller integrationssamtale

Deltagelse
Ud af de 2.359 respondenter, har 483 borgere besvaret spergeskemaet. Det giver en svarprocent pa 20,5%.

Design af undersogelsen
Der er brugt samme spergeskema som til brugerundersegelsen i 2022, s& data kan sammenlignes fra ar til ar. Designet er
bygget op om felgende temaer:

Verdighed
Samtaler
Min Plan



Tilbud
Overordnet oplevelse

Der er et eller flere spergsmal indenfor hvert tema og hvert spergsmal har en gradbgjet svarskala, s der f&s et nuanceret
billede af svarene.

Svarskalaen indeholder ikke midterkategorier, som fx 'hverken/eller' eller 'ved ikke', da mange vil vere tilbgjelige til at
seette krydset der. Formalet med ikke at medtage midterkategorier, er saledes at fa en vurdering fra deltagerne.

Der er i 2023 tilfgjet et spergsmal om, hvilken ydelse respondenterne har modtaget, med det formal at f4 et mere klart
billede af respondenterne og af, om der er forskel pa besvarelserne alt efter ydelse. Det var ikke muligt at besvare "ingen
ydelse". Det kan have udelukket respondenter, der er selvforsergende. Enkelte flygtninge, der er selvforsergende men har
samtaler med jobcentret om deres integrationskontrakt, har henvendt sig og er blevet vejledt til at besvare
"selvforsergelse- og hjemrejseydelse".

Ved spargsmaélet om, hvorvidt respondenten har deltaget i tilbud indenfor det seneste ar, skal der svares ja eller nej. Svares
ja, far respondenten et spergsmal til deltagelsen i denne indsats. Svares nej, gér respondenten videre til sidste spergsmal.

Resultatet af spergeskemaundersogelsen
Borgerne generelt er tilfredse med deres kontakt med Jobcentret.

81% er i nogen eller hej grad alt i alt tilfreds med Jobcenter Lejre.
86% er i nogen eller hgj grad tilfredse med samarbejdet med jobcentermederne, heraf er 62% i hej grad tilfredse.
74% mener, at jobcentermedarbejderen i nogen eller hgj grad styrkede deres tro pa, at de kunne komme i arbejde.

50% mener i nogen eller hgj grad, at samtalen alt i alt har hjulpet dem teaettere pa job. Dog mener 31%, at samtalen slet
ikke har hjulet dem teettere pa job.

83% forstod i nogen eller hgj grad den plan, der blev lagt sammen med jobcentermedarbejderen, heraf 56% i hej grad.
86% oplevede, at de i nogen eller hgj grad blev inddraget i udarbejdelsen af deres plan.
73% af dem, der har deltaget i en indsats, har oplevet, at det i nogen eller hgj grad var meningsfuldt.

Det fremgar af besvarelserne, at langt de fleste respondenter, der har besvaret spergeskemaet har modtaget sygedagpenge
eller arbejdsleshedsdagpenge, henholdsvis 38% og 26%. Nér besvarelserne for de forskellige grupper analyseres, skal der
derfor tages hgjde for, at antallet af respondenter i de fleste malgrupper er lille og derfor ikke reprasentativ for
malgruppen som helhed. Ydelsesgrupperne for kontanthjeelp og uddannelseshjelp skelner ikke mellem, om borger er
vurderet jobparat eller aktivitetsparat.

Den samlede svarrapport samt svarrapporter for de enkelte ydelsesgrupper er vedlagt som bilag.

Den kvalitative del af undersggelsen indeholder flere personlige beskrivelser, og fremleggelsen af denne del af
undersegelsen er derfor en bearbejdet udgave. Kommentarerne er kategoriseret og samlet i fire temaer samt ris og ros, der
hver suppleres med enkelte citater.

Sammenfatningen er vedhaftet som bilag.

Sammenligning af resultater 2022 og 2023

Sammenlignet med undersegelsen fra 2022 ses der generelt en positiv udvikling, idet andelen der besvarer spergsmalene
med 'i hgj grad' og 'i nogen grad' er lidt sterre. For eksempel er en sterre andel i hej grad tilfredse med samarbejdet med
jobcentermedarbejderen, og en sterre andel oplevede i hgj grad forstielse for deres situation.

Sammenligning af resultaterne er vedlagt som bilag.

I to spergsmal er der sket en forskydning i vurderingerne, s& mindre andel svarer i hgj grad og en sterre andel svare i
nogen grad:

I hvilken grad forstod du den plan, der blev lagt i samarbejde med jobcentermedarbejderen?



I hoj grad [[ nogen grad |l mindre grad [Slet ikke
2022 |59% 22% 9% 10%
2023  |56% 27% 9% 9%

I hvilken grad oplevede du indsatsen som meningsfuld for dig?

I hoj grad [[ nogen grad |l mindre grad [Slet ikke
2022 45% 29% 17% 9%
2023 42% 31% 16% 11%

I forhold til vurdering af samtalens effekt, er kun sket en lille forskydning:

Samtalen har alt i alt hjulpet mig tettere pé at komme i arbejde?

I hoj grad [l nogen grad |l mindre grad [Slet ikke
2022 [22% 27% 20% 31%
2023 [22% 28% 19% 31%

Der er ses en positiv udvikling i oplevelsen af inddragelse:

I hvilken grad oplevede du, at du blev inddraget i udarbejdelsen af din plan?

[ hoj grad |[[ nogen grad |l mindre grad [Slet ikke
2022 [57% 23% 12% 8%
2023 |56% 30% 7% 7%

Borgerne oplever ogsa i hgjere grad mening med at deltage i samtaler, idet andelen der slet ikke oplever, at det giver
mening er faldet pent samtidig med, at andelen der i1 hgj grad oplever, at det giver mening, er steget.

I hvilken grad gav det mening for dig at deltage i en samtale i jobcentret?

[ hgj grad |[ nogen grad |l mindre grad [Slet ikke
2022 [30% 31% 22% 17%
2023 |34% 31% 24% 11%

Udviklingen i den samlede tilfredshed er ogsé positiv, malt i spergsmalet 'Hvor tilfreds er du alt i alt med Jobcenter

Lejre?’

I hgj grad

[ nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

2022

49%

27%

15%

8%




2023 [53% 28% 12% 7%

Landsdekkende brugertilfredshedsundersegelse fra Kommunernes Landsforening (KL)

KL har den 31. oktober 2023 offentliggjort en landsdakkende brugertilfredshedsundersegelse blandt borgere, der har haft
et forleb 1 jobcentret. Undersggelsen er lavet i et samarbejde mellem KL, 13 kommuner og Marselisborg Consulting.
9.989 borgere har deltaget i undersegelsen, der er den hidtil mest omfattende pd omradet, og den viser at langt de fleste
borgere er tilfredse med deres forlgb i jobcentret. Borgerne oplever at blive madt med tillid og de oplever meningsfulde
forleb, hvor de bliver inddraget.

Séaledes er 59% alt i alt meget tilfredse eller tilfredse med deres forlab i jobcentret og 44% oplever at aktiviteterne i deres
forleb i meget hgj eller hgj grad, gav mening i forhold til deres mal.

KL-undersggelsen har nogle lidt andre spargsmal og en anden svarskala end underseggelsen her i Lejre Kommune, og de
to undersggelser kan derfor ikke sammenlignes direkte. Dog viser resultaterne den samme tendens, nemlig at jobcentrene
er langt bedre end deres rygte, nar man sperger borgerne.

KL undersoggelsen er vedhaftet som bilag og der kan lases mere om den her:

Sterstedelen er tilfredse med deres forleb i jobcenteret (kl.dk)
Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at en arlig brugertilfredsundersegelse er et godt redskab i implementeringen af

beskaftigelsespolitikken. Undersogelsen giver et pejlemerke pa effekten af de tiltag, der er ivaerksat pa
beskaftigelsesomréadet, der kan bruges i det videre arbejde.

Bilag

svarrapport uddannelseshjealp
svarrapport sygedagpenge
svarrapport s&h

svarrapport ressourceforlgb
svarrapport kthovergangsydelse
svarrapport jobatklaring
svarrapport fop

svarrapport flereydelser
svarrapport fleksly
svarrapport dagpenge

Samlet rapport bilag

Survey folgebrev

Kvalitative kommentarer 2023
Sammenligning 2022-2023

resultater-af-tvaerkommunal-borgerundersoegelse-paa-beskaeftigelsesomraadet


https://www.kl.dk/momentum/arkiv/2023/22-stoerstedelen-er-tilfredse-med-deres-forloeb-i-jobcenteret

Punkt 7: SSA/BU/JAI - Status pa kvartalsplaner pa ledelsestilsyn

23-002657
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen
Resumé
P& kommunalbestyrelsesmadet den 26. juni 2023 blev det i forbindelse med godkendelsen af det endelige arsregnskab for

2022 besluttet, at @konomiudvalget skal have en kvartalsvis status pa fremdriften pa de omréader, der er kommet
revisionsbemerkninger pa. Fremadrettet forelegges sagen forst de respektive fagudvalg.

I denne sag forelaegges en status pa ledelsestilsynene samt handlingsplaner for 3. kvartal 2023 pé beskaftigelses- og
socialomraderne i Lejre Kommune.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.
Beslutningskompetence
Okonomiudvalget
Sagsfremstilling

Inden for beskaftigelses- og socialomréderne i Lejre Kommune er der siden arsskiftet blevet foretaget risikobaseret
ledelsestilsyn med baggrund i den nye revisionsbekendtgerelse for at sikre:

- at borgerne far den hjeelp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunen har truffet
- at hjeelpen er tilrettelagt og bliver udfert pa en faglig og ekonomisk forsvarlig méde

- at kommunen, pa de omrader hvor den kan fa refusion eller ekonomisk tilskud fra staten, ikke hjemtager mere refusion,
end den er berettiget til

Ledelsestilsynene tager afsat i en risikovurdering, der skal vare med til at sikre, at ledelsen har et relevant grundlag for at
tilrettelaegge ledelsestilsynet og sikre et gget fokus der, hvor risikoen er vasentlig. En naermere gennemgang af dette kan
leeses i sag pa made i Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre den 8. maj 2023, sag nr. 6.

Risikovurderingerne, der bl.a. tager udgangspunkt i en rakke centralt fastsatte kontrolpunkter fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering samt gvrige lokale ledelsesmaessige fokuspunkter, danner grundlag for det udferte
ledelsestilsyn. Risikovurderingerne skal udarbejdes en gang arligt, men der skal tages stilling til, om risikovurderingen
skal opdateres/endres efter hvert gennemfort ledelsestilsyn.

I denne sag er vedlagt afrapporteringer og handleplaner for de tilsyn, der har fundet sted pa de sagsomrider, som er
udpeget i risikovurderingerne, suppleret med enkelte omréder, som har en serlig ledelsesmaessig bevagenhed inden for de
enkelte forvaltningsomrdder. Se bilagsmateriale 1-5 "Handleplan vedr. ledelsestilsyn i (afdeling) 1., 2. og 3. kvartal 2023".

Til resultatet af ledelsestilsynene for 3. kvartal felger nedenstaende statusbemerkninger fra de fem tilsynsomréader:

Borgerservice: Ledelsestilsynet for 3. kvartal viser i hovedtrek samme mangde og fejltype som forrige kvartal. Det
forventes, at effekten af de igangsatte og planlagte handlinger vil begynde at kunne ses fra 4. kvartal.



Center for Velfzerd & Omsorg (Visitationen): Medarbejderne arbejder fortsat pa at forbedre deres kompetencer inden for
omradet. Fra andet kvartal blev en ekstern konsulent tilknyttet for at styrke medarbejdernes faerdigheder gennem sparring.
Dette har medfert, at medarbejderne viser synlige fremskridt indenfor kompetence og forstéelse af opgaven, om end der
fortsat er behov for betydelig mere viden og erfaring for at opna fuld fortrolighed.

Jobcenter: Der ses i hovedtrek samme fejltyper som ved sidste ledelsestilsyn, hvilket ogsa var forventningen, da dette
halvér bruges pa at udarbejde arbejdsgange og implementere udviklingsarbejdet med ’beskeftigelse i aget fokus’.
Forventningen er, at vi fra 2024 vil begynde at kunne se en effekt af det udviklingsarbejde, vi har igangsat og dermed
feerre fejl ift. en reekke af de kontrolpunkter, som der males pa.

Familieradgivningen: Ledelsestilsynet for 3. kvartal viser fortsat en betragtelig andel fejl i sagsbehandlingen.

Der er fortsat et stort eftersleb pa opfelgning af handicapparagrafferne, altsa § 41 merudgifter og § 42 tabt
arbejdsfortjeneste. Der ses i det bagudrettede ledelsestilsyn, som ofte kigger en del ar tilbage, udfordringer i forhold til
kvalitet i afgerelser, opfalgningskadence — samt en generel udfordring i forhold til kvaliteten i sagsbehandlingen.

Der er nu implementeret arbejdsgange pa alle paragrafomrader, hvorfor det forventes, at de systematiske fejl opherer over
tid, ligesom der er investeret i ekstra ressourcer i form af eksterne vikarer, der gennemgar sagerne, blandt andet med
henblik pa beregningsgrundlag, opfelgning med videre.

Unge og Voksne med Szerlige Behov: (tidligere Team Social Service - TSS). Pa det specialiserede voksenomrade ses, at
samme type fejl gar igen fra 1. kvartal til 3. kvartal.

De fundne fejl vurderes generelle, og der er iveerksat initiativer til at fa rettet op, herunder:

¢ Tjek for godkendt tilbud pa tilbudsportalen er blevet en obligatorisk del af Visitationsudvalgets grundlag inden
indstilling.

e VUM (VoksenUdredningsMetoden) udredninger har veret et krav ved visitation det sidste 1,5 ar, hvorfor aktuelle
fejl er pa sager med bevilling for juni 2022. VUM opdateres derfor fast ved hver opfelgning fremover. Alle
radgivere har lavet &rshjul for deres opfelgningssager, og det betyder, at den fejl lebende vil udligne sig.

e Reglerne for ”Den gode afgerelse” gennemgas i 2023, som i 2022, og bliver et skaerpet fokus i 4. kvartal, serligt i
forbindelse med radgivernes sagssparring med fagkoordinator/leder. Faglig koordinator felger op p4, at
arbejdsgangene pad pa §§ 109-110 folges i 4. kvartal, da der ses fejl her i nye sager.

Generelt

I de fremadrettede tilsyn vil der blive skelnet mellem “nye sager” og ”gamle sager”. Sager med opstartsdato hgjest 12
maneder inden tilsynets gennemforsel vil blive markeret, og antal fejl fundet opdelt pa de to kategorier. P4 den made kan
det tydeligere ses, om der er en udvikling af kvaliteten i sagsbehandlingen, og det kan hurtigere spores, om de igangsatte
initiativer har effekt.

Ledelsestilsyn er som beskrevet nu inde i en fast ramme med fast kadence mv. Naste skridt vil vere, at administrationen
indleder dialog med EY om processen vedr. revisionsrapport 2022, herunder hvilke sager der skal gennemgés og
berigtiges mv.

Jf. budgetaftale 2024 er der sat ressourcer af til arbejdet med det fremadrettede ledelsestilsyn. Administrationen har nu
indledt proces omkring rekruttering, og det forventes, at besettelsen af disse stillinger yderligere vil medfere progression i
forhold til ledelsestilsyn, styrket sagsbehandling mv.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at arbejdet med de risikobaserede ledelsestilsyn giver den administrative ledelse et
verktej til lebende at udpege risikoomrader og til at arbejde systematisk med fejl og mangler. Endvidere er det
administrationens vurdering, at konceptet for de risikobaserede ledelsestilsyn og de deraf udferte ledelseskontroller er i
overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsens nye krav om det risikobaseret ledelsestilsyn.

Effekten af ledelsestilsynene, hvad angér at mindske antallet af fejl i de udpegede sagsomrader, er en laengerevarende og
ressourcekravende proces, hvilket ogsa tydeligt fremgar af de fremlagte kvartalsvise afrapporteringer og
statusbemerkningerne hertil. Andringen i opdelingen af sager i nye og gamle, forventes at kunne medfore, at det
hurtigere kan spores, om de igangsatte initiativer har effekt.

Sagens forleb



06-11-2023 Udvalget for Social, Sundhed og Z&ldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales.

07-11-2023 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Handleplan ledelsestilsyn CVO - Q3 2023
Handleplan ledelsestilsyn JC - Q3
Handleplan ledelsestilsyn FR - Q3
Handleplan ledelsestilsyn i BS - Q3 1

Handleplan ledelsestilsyn UVSB (TSS) - Q3 2023



Punkt 8: KFT/EKL/SSA/TMB/BU/JAI/OU - Forventet regnskab 3-2023

23-007794
Beslutning

Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets omréde.

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen
Resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her Forventet regnskab 2023-3 (FR-3).

Hovedkonklusionen er et forventet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. i forhold til bevillinger
med overforselsadgang og et merforbrug pa 22,7 mio. kr. i forhold til bevillinger uden
overforselsadgang, svarende til et merforbrug pa 20,8 mio. kr.

Derudover er der servicerobusthedspuljen pa 24,7 mio. kr. i 2023, hvor der indstilles anvendt 20,8 mio. kr. til finansiering
af udfordringer pé de specialiserede socialomrider, hvorefter der er 3,9 mio. kr. tilbage i Servicerobusthedspuljen.

Totalt forventes der et mindreforbrug pa driften pa 3,8 mio. kr. i 2023.

Drift

Det samlede driftsresultat daekker over, at hovedparten af bevillingsomraderne forventer budgetoverholdelse eller et
mindreforbrug, men der er ogsa et antal bevillinger, som har udfordringer. Siden FR-2 er udfordringen i de specialiserede
socialomrader steget fra 14,1 mio. kr. til 20,8 mio. kr., svarende til en stigning pa 6,7 mio. Kkr.

Forklaringer pé afvigelser er neermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pé udvalgsniveau og
politikomrader.

Der fremlaegges i bilag 2 forslag til budgetkorrektioner og bilag 3 viser tilleegsbevillinger, der er nedvendige i forhold til
overholdelse af styrelsesloven. Af styrelsesloven fremgar det, at der ikke ma afholdes udgifter eller indtaegter, uden
Kommunalbestyrelsen har meddelt den fornedne bevilling.

Anlceg
Pé anlaegssiden forventes udgifter i storrelsesordenen 76,5 mio. kr. Dette svarer til 10,2 mio. kr. mindre end det
oprindeligt vedtagne anlaegsbudget for 2023, og 74,0 mio. kr. mindre end det korrigerede anleegsbudget.

De 4,5 mio. kr. er forudsat finansieret via l&noptag og vedrerer energirenoveringer.

Likviditet
Med FR-3 forventer Lejre Kommune et samlet likviditetsunderskud pa 22,5 mio. kr. i 2023, sdfremt drifts- og
anlegsudgifter bliver som forventet i FR-3.

Aktuelt har Lejre Kommune pr. 30. september 2023 en gennemsnitlig likviditet (gennemsnit over 365 dage) pa 193,7 mio.
kr.

Indstilling
Direktionen indstiller:

. at Forventet regnskab 2023-3 godkendes

. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gér i 0) jf. bilag 2 godkendes

. at tillegsbevillinger pa netto -2,7 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

. at merudgifter pa bevilling 3.20.32 Det specialiserede berneomrade pa 14,3 mio. kr. og merudgifter pa bevilling
6.20.31 Det specialiserede voksenomradde myndighedsomride pé 6,5 mio. kr. i alt 20,8 mio. kr. finansieres af
servicerobusthedspuljen pé bevilling 1.70.80 Raderum og geeld.

B W =



Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Der sker i gjeblikket store gkonomiske forandringer, som pavirker den skonomiske situation i

kommunerne hurtigt i disse ar. Lejre Kommune blev i midtvejsreguleringen for 2023 kompenseret for nogle af de store

prisstigninger pa energi, varer og tjenester samt stigende udgifter pa beskaftigelsesomradet. Kompensationen, vedtog
Kommunalbestyrelsen i FR-2, blev fordelt til de bererte omréder.

Resultatet af denne kompensation viser sig her i FR-3, hvor langt de fleste omrader forventer budgetoverholdelse.

Der er dog fortsat betydelige udfordringer pa de specialiserede socialomrader, hvor forventningen til et merforbrug pa
14,1 mio. kr. i FR-2 er steget til 20,8 mio. kr. her i FR-3, svarende til en stigning pa 6,7 mio. kr. i forhold til FR-2.

FR-3, hovedresultat
FR-3 omfatter alle kommunens udgiftstyper, savel drifts- og anleegsudgifter som indtagter, renter og lan.

Nedenstéende tabel 1 viser et mindreforbrug pé de skattefinansierede nettodriftsudgifter pa 3,6 mio. kr. og et
mindreforbrug pé 0,3 mio. kr. vedrerende de brugerfinansierede omrader
(renovation og rotter), séledes at der i alt forventes et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune.

Oprindelig | Korrigere| Forbrug |Forventet Fv.
t budget | t budget | pr. 30/091 regnskab | regnskabsafvigelze i
(a) (b) 2023 2023 forhald til:
Merforbrug = +
Resultatopgerelse (mio. kr.) iImelrefEnlErng 5=
Opr. Fv.kor.
Budget Budget
Indtzgter -1.916,0|-1.956,5( -1.467,5| -1.956,5 -40,5 0,0
Skattefinansierede
nettodriftsudgifter 1.787,4| 1.850,7| 1.365,7| 1.847,1 59,8 -3,6
Brugerfinansieret udgifter -2,7 -2,7 -13,8 -3,0 -0,3 -0,3
Anlzegsudgifter 86,7 150,5 43,0 76,5 -10,2 -74,0
Keb og =alg af grund og byaninger 0,0 8,5 -0,3 8,5 3,5 0,0
Optagne lan -0,5 -8,3 -3,2 -4,5 -3,9 3,8
Renter 11,1 11,1 7.8 11,1 0,1 0,0
Afdrag pa lan 37,6 37,6 31,8 38,0 0,4 0,4
Balanceforskydninger 1,3 5,1 -2,9 5,1 3,8 0,0
Udgifter i alt 1.920,8| 2.052,6| 1.433,1| 1.979,0 58,2 -73,6
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 4,8 96,1 -34,5 22,5 17,7 -73,6

Hovedresultaterne i Forventet regnskab 2023-3 er:

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et samlet mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Der indgar servicerobusthedspuljen pa 24,7 mio. kr.

¢ Det brugerfinansierede omrade (Renovation og Rotter) viser et mindreforbrug mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

¢ Der forventes gennemfort anlaegsudgifter for 76,5 mio. kr. I denne forventning er der bade indregnet
anlegsprojekter, som er overfort fra 2022, og en forventning om, at der er nogle udgifter, som skal overfores til
2024

¢ Der forventes salgsindtegter vedrerende salg af grunde og bygninger pé 8,5 mio. kr.

o Lanoptag forventes at vere 4,5 mio. kr.

o Et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 22,5 mio. kr.

e Forventet regnskab 3 er udarbejdet pa grundlag af forbruget og det korrigerede budget pr. 30. september 2023. Der
indgar derfor ikke i ovenstadende oversigt de beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har truffet den 30. oktober
2023.



FR-3 — nzermere beskrivelse
Forventninger til arsresultatet fordelt p& politikomrader fremgér af bilag 1, hvor der ogsé er

detaljerede forklaringer opdelt efter udvalgsomrader. I denne sagsfremstilling er kun fremhaevet de vasentligste
forklaringer, og de er beskrevet helt kort.

A) Indtaegter
Der forventes indtegter for i alt 1.956,5 mio. kr. 1 2023, hvilket svarer til det korrigerede budget for 2023.

B) Drift
Hovedkonklusionen er overordnet, at der er et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. vedrerende

driftsudgifter med overferselsadgang. Derudover er der servicerobusthedspuljen pa 24,7 mio. kr., hvor der ligeledes er
overforselsadgang.

Yderligere er der et merforbrug pad omrader uden overferselsadgang pa 22,7 mio. kr.
Totalt forventes der et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. i 2023.

I nedenstaende beskrives vaesentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en
narmere beskrivelse af de enkelte omrader.

Tabel 2 - Driftsresultat med og uden overfersel

Omrade Mio. kr.
Med overfgrsel -1.833,6
Uden overfarsel 22.680,0
FV. servicerobusthedspuljen -24.674,2
-3.827.8

Der er siden budgetvedtagelsen for 2023 i oktober 2022 godkendt en raekke tillaegsbevillinger
til budgettet, sa det korrigerede budget nu er 1.848,0 mio. kr.

Pkt. pd |Godkendt
Tekst KB dato KB 2023
Oprindeligt budget 1.784.648
FR22-3 Bilag 3 Tillegsbevillinger 5 28.11.2022 -57
Anlzegsregnskaber fra salg af 3
akutboliger 7 28.11.2022 243
Yderligere puljemidler til den
regionale uddannelsespulje 18 28.11.2022 -161
Midler natur- og friluftsplan
Lerbjerg Skov 12 19.12.2022 g2
Etablering af friplejehjem i
Hvalssomradet 23 30.01.2023 500
Lerbjerg Skov 15 27.02.2023 -270
Tilkendte puljer p3
beskseft.omradet 2023 16 27.02.2023 E45
Driftsoverfarsler 2022 - 2023 7 27.02.2023 30.307
@konomi ukrainske flygtninge 4 24.04.2023 6.077
Forventet regnskab 2023-1 5 24.04.2023 -3.887
Principper for etablering af
friplejehjem og placering 14 26.06.2023 50
Forventet regnskab 2023-2 4 28.08.2023 29.919
Korrigeret budget 1.847.997

I nedenstdende beskrives vasentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en nermere
beskrivelse af de enkelte omrader.

Administration Center for Job & Social
Center for Job & Social forventer et merforbruget pa 1,8 mio. kr., hvilket primeert skyldes hgjere udgifter til vikar og len



pa berneomradet i forbindelse med en intensiveret indsats, bl.a. i forhold til § 41 og § 42-sager (merudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste).

Specialundervisning

Der forventes budgetoverholdelse, da der ansgges om en budgetomplacering fra faelles skole pé 5,9 mio. kr., for at dekke
det forventede merforbrug pa denne bevilling. Rammen for specialundervisning skal bdde deekke udgifter til Lejre
Kommunes specialskole Firklgverskolen, udgifter til specialtilbud og specialindsatser pa Lejre Kommunes folkeskoler
samt udgifter til bl.a. eksterne specialundervisningsskoler, skoledelen af dagbehandlingstilbud og befordring til
specialtilbud. Midlerne til Firklgverskolen og Lejre Kommunes egne specialtilbud og specialindsatser tildeles til de
enkelte skoler, og specialundervisningsbevillingen udger dermed residualen, som skal deekke de gvrige udgifter
vedrerende specialundervisning. Forbruget pé bevillingen skal derfor ses sammen med udviklingen i udgifterne til bade
Firkleverskolen og Lejre Kommunes egne specialtilbud og evrige specialindsatser.

Der er arbejdet meget med omradet og veret en gget tilbageholdenhed, hvilket har betydet, at det forventede forbrug pa
bevillingen er veesentligt nedbragt i lebet af aret.

Dagtilbud
12023 forventes der passet 13 faerre vuggestuebern og 68 ferre bernehavebern end fastsat i det oprindelige budget.

Mindreforbruget pa i alt 2,3 mio. kr. foreslas i bilag 3 tillegsbevillinger hovedsageligt anvendst til dekning af merudgifter
i dagplejen og en raekke daginstitutioner, som har ekstraordinare udfordringer i 2023 jf. bemarkninger i bilag 1.

Specialiserede socialomrade

Born og unge

Det specialiserede berne- og ungeomrade er i budget 2023 reguleret med befolkningstilvaeksten for Lejre Kommune for at
imedegé den forventede tilgang pa omradet.

Der er p.t. en buffer pa 1,0 mio. kr., der ikke er disponeret, men med forventning om tilvakst pa anbringelser og
forebyggende foranstaltninger i lobet af 2023.

Der er pa omradet estimeret et merforbrug pa 14,3 mio. kr., der er sammensat af folgende

arsager:

Arsag Afvigelse mio. kr.
Stigende priser 25,2
Endret antal -6,2
Statsrefusionsindteegter pga. stigende priser -d4,7
I alt 14,3

Som det fremgér af ovenstéende, skyldes merforbruget i 2023 vasentligt stigende priser, som giver et merforbrug pa 25,2
mio. kr. i forhold til forudsetningerne i budget 2023.

Som konsekvens af de stigende gennemsnitspriser og isar, at de dyreste sager er blevet
markant dyrere, ses der en stor stigning i mangden af forventet refusion pa grund af seerligt
dyre enkeltsager pd berne- og ungeomrédet. Dette betyder, at der forventes en merindtegt pa
4,7 mio. kr. 12023.

I forhold til forventningerne i budget 2023 er der sket et fald i antallet af foranstaltninger, hvilket giver en mindreudgift pa
6,2 mio. kr.

Voksen og handicappede

Det specialiserede voksenomrade er i budget 2023 reguleret med befolkningstilvacksten for Lejre Kommune for at
imedega den forventede tilgang pd omrédet. Der er p.t. en buffer pa ca. 0,3 mio. kr., der ikke er disponeret, men med
forventning om tilvaekst pad misbrug og botilbud i labet af 2023.

Aktuelt forventes der et merforbrug pa 6,5 mio. kr. i 2023. Merforbruget skyldes stigende priser og flere borgere, hvilket
kan ses her:



Arsag Afvigelse mio. kr.
Stigende priser 6,2
MEndret antal 2,1
Statsrefusionsindteegter pga. stigende priser -1,8
I alt 6,5
C) Anlaeg

De samlede anlegsudgifter forventes i 2023 at udgere 76,5 mio. kr., som er svarende til 10,2 mio. kr. mindre end afsat i
det oprindelige budget 2023.

Der er i FR-3 lavet en konkret vurdering i forhold den forventede udgift for hvert enkelt
anlegsprojekt, som fremgéar af bilag 5 anlagsoversigt.

D) Likviditet

Aktuelt har Lejre Kommune pr. 30. september 2023 en gennemsnitlig likviditet pa 193,6 mio. kr. (gennemsnit over 365
dage).

Sagens forleb

06-11-2023 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.
06-11-2023 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025

Indstillingerne anbefales, for s& vidt angar udvalgets fagomrade.

Afbud: Susanne Borup (F)

Afbud: Susanne Borup 06-11-2023 Udvalget for Social, Sundhed og Zldre - 2022 - 2025
Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets omrade.
07-11-2023 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025

Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets omrade.

Afbud: Burak Ulrik Ulucan (A)

Afbud: Burak Ulrik Ulucan 07-11-2023 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger p& udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner

Bilag 3 - Tilleegsbevillinger FR-3-2023

Bilag 4 -Forventet Regnskab 3-2023 pé bevillingsniveau

Bilag 5 - Anlaegsoversigt



Punkt 9: JAI - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.

Afbud: Claus Jargensen (F)

Afbud: Claus Jargensen



Punkt 10: JAI - Godkendelse af referat

Beslutning
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