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Punkt 1: SSA - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 11-08-2021

Godkendt

Afbud:
Leif V. Nielsen (A)

Erik Rennenkamp Holst (Lasgaenger)



Punkt 2: SSA - Orientering - August

20/9758
Resumé

A. Status vedr. ventelister til plejeboliger

Vedlagt oversigt pa venteliste til plejeboliger for Lejre Kommune — juni 2021.

B. Visiterede timer privat og kommunal leverander af hjemmepleje

Oversigter for maj 2021 er vedlagt.

C. Okonomi pa pleje og Frit Valg omradet

Oversigt ultimo maj 2021 er vedlagt.

D. Referat af 8. juni 2021 fra Aldrerddet

Referat og bilag vedlagt.

E. Fortids- og seniorpensionsstatistik 2. kvartal 2021

Der afrapporteres hvert kvartal om, hvor mange ansegninger der er behandlet i Lejre Kommunes pensionsudvalg.

2. kvartal 2021 er der behandlet 19 ansggninger, hvoraf der er givet 17 tilkendelser og 2 afslag.

¢ 12 af anspgningerne omhandlede borgere over 50 ar
¢ 3 af ansegninger omhandlede borgere i alderen 41 til 50 ar
» 4 af ansegninger omhandlede borgere i alderen 18 til 40 ar

12 ud af ansegningerne var pa baggrund af fysiske helbredsirsager, mens de resterende 7 primaert var begrundet med

psykiske arsager til anseggningen.

Der ses stadig en sterre andel af ansggning fra kvinder idet 13 ud af de 19 anseggninger i 2. kvartal kommer fra kvinder.

Seniorpension behandles ikke lengere i kommunerne, og indgar derfor ikke i sagerne fra pensionsudvalget. I bilaget er
der dog fremadrettet medtaget en graf der angiver antallet af fuldtidspersoner med seniorpension i Lejre Kommune.

Se uddybende i bilaget.

F. Neerklinikken — udvidet projekt til udgangen af 2022



I august 2020 var der en praesentation af Neerklinikken/PreCare projektet pa udvalgets dagsordenen. Neerklinikken i
Odsherred Kommune er et samarbejde pa tvers af kommunerne, Kalundborg, Odsherred og Lejre. Projektet gér ud pa at
invitere samarbejdskommuner og deres KOL-borgere ind og fa del i de telemedicinske indsatser, som Odsherred
Kommune tilbyder fra Neaerklinikken i Odsherred. Neaerklinikken er et sektorneutralt projekt tidligere stottet af
Innovationsfonden.

Et vaesentligt succeskriterie i projektet har vaeret og er, at der for en raekke borgere tilbydes en behandling i, eller taettere
pa, eget hjem. Det har vaeret muligt at flytte aktivitet fra bl.a. Holbaek Sygehus til Odsherred Kommune. Antallet af
indleeggelser er faldet. Forbruget af sengedage er mindsket og antallet af besag hos praktiserende laege er reduceret under
ét for de patienter, der er tilknyttet klinikken.

Udvidelse og nyt projekt

Odsherred, Holbak og Lejre kommuner er gaet sammen i et nyt projekt, stottet af midler fra Region Sjelland, om at
videreudvikle det telemedicinske tilbud, som Nerklinikken i Odsherred Kommune i dag tilbyder i regi af PreCare-
projektet. I forbindelse med vores indsats for at forebygge akutte forvaerringer af kroniske sygdomme samarbejder
vi tveersektorielt ved hjelp af telemedicin for at sa&tte borgerne i centrum.

Udvidelsen af projektet baseres ogsa pa, at behandlingsansvaret kan placeres pa E-hospitalet.

Kommunerne skal implementere den nationale TeleKOL-lgsning, nar den er klar. Frem mod dette tidspunkt har vi et
onske i projektet om at afpreve mulighederne for at understotte det faellesoffentlige udbud af telemedicinsk infrastruktur
gennem den indsamling af data, der sker i projektet. Datadeling, indsamling af data og driftsmassige overvagning
understottes af en software platform leveret af Appinux A/S.

Regionsradet har den 7. juni besluttet at tiltraede indstillingen om udmentning af den tversektorielle pulje, herunder at
afsaette midler til vores anseggning. Se dagsordenen her

Afsatte midler

Regnestykke pr. &r

Aktivitet Antal Pris Udgift
RKC Sygeplejersker (dagtid) 3 500.000 1.500.000
RKC Resten af degnet 0,1 500.000 50.000
Holbzk & Lejre  Uddannelse pr. sygepl. 20 5.500 110.000
Holbzk & Lejre  Spirometer 50 2.500 125.000
Holbzk & Lejre  Héndholdt laboratorieudstyr 2 20.000 40.000
Holbak & Lejre  Bil+benzin, pr. ar 2 48.000 96.000
Holbak & Lejre ﬁ(f’rl;ie‘}‘;’)"abomemem (100 1 180.000 180.000
l?olfnfluner Projektkoordinatorer 1 650.000 650.000

Lalt 2.751.000

Bemeerk at regionens udgift til leegefaglig back-up ikke er medtaget i regnestykket

G. Afvikling af ZAldreradsvalget 2021


https://www.regionsjaelland.dk/dagsordener/Dagsordener2021/Sider/Regionsr%C3%A5det%202018-2021/MOD-2020-00249-M%C3%B8de%20d.%207-6-2021/EMN-2021-03543-25.aspx

Kommunalbestyrelsen tiltradte den 25. maj 2021 at afvikle Fldrerddsvalget i 2021, som et fremmedevalg med Udvalget
for Social, Sundhed & Zldres praecisering, at det skulle sikres at valget kunne afvikles stabilt og sikkert.

Administrationen har udarbejdet et notat for afviklingen af valget, som beskriver hvorledes bemandingen og valgstederne
tilpasses, sa valgafviklingen kan ske forsvarligt og adskilt fra Kommunal- og Regionsrddsvalget.

Notat vedlagt.
Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 11-08-2021

Taget til efterretning.

Afbud:
Leif V. Nielsen (A)

Erik Rennenkamp Holst (Lesgaenger)
Bilag

Ventelister pa pleje- og @ldreboliger fra juni 2021.pdf
Visiterede timer, hjemmepleje Maj 2021.pdf

Okonomi pé pleje- og fritvalgsomradet - 2021 ultimo maj.pdf
Referat af made i Aldreradet 08.06.2021.pdf

Bilag til referat af 8.6.21 - Notat fra made 4. juni 2021.pdf
Notat om forsvarlig afvikling af Aldreradsvalget i 2021.docx

Bilag til orienteringspunkt om fertidspension 2. kvartal 2021



Punkt 3: SSA& - Godkendelse af regnskab vedr. arv til Grennehave
Plejecenter 2020

21/4631
Resumé

Gronnehave Plejecenter modtog i 2016 en arv fra en tidligere beboer pé ca. 2 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. januar 2016 retningslinjer for administrationen af arven. Endvidere blev en
bestyrelse godkendt.

Der laves regnskaber for hvert ar, som godkendes af bestyrelsen. Regnskabet falger budgetéret.
Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at regnskab for 2020 tages til efterretning
Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre den 11-08-2021

Taget til efterretning.

Afbud:
Leif V. Nielsen (A)

Erik Rennenkamp Holst (Lesganger)

Sagsfremstilling

Greonnehave Plejecenter er blevet betankt i en tidligere beboers testamente, og har arvet ca. 2 mio. kr.

Af testamentet fremgar det, at arven skal anvendes til glaede for beboerne, lejere og personale, og at arven skal
administreres af lederen pa Grennehave Plejecenter i samarbejde med formanden for Socialudvalget i Kommunen.

Kommunalbestyrelsen godkendte péa deres mede den 25. januar 2016 retningslinjerne for administration af arven, og
ifolge disse skal Udvalget for Social, Sundhed & Zldre have forelagt drsregnskabet til orientering.

Der laves regnskaber for hvert ar. Regnskabet folger budgetaret.

Regnskab 2020 for arven kan sammenfattes pé folgende made:



UDGIFTER Belob

Planteservice 8.675,40
Massagesat 1.299,00
Massagepude 429,00

RH Aktiv 220 model 2872. 12.375,00
Hag Capisco kontorstol 7.874,60
Billetter (incl. gebyrer m.v.) 13.610,00
Sendagsklubben Grennehave 2016-2019 39.443,34
Brugsen 207,70
Marias Bageri 136,00
Sendagsklub, Julefrokost 8.491,58
Havemgbler 5.800,33
Udleg 476,00

Spil 1.297,00
Opsatning af lyskaeder ved indgang 3.204,66
Blomster og juledekorationer 11.448,00
Lux AG leje 9.681,25
MP 12.498,40
Renter 2020 7.770,92
Samlede udgifter 2020 144.718,18
BANKBEHOLDNING PR. 31-12-2020: BELUB
Primo beholdning 2020 1.406.812,85
Bevagelser jfr. Regnskab 2020 -144.718,18
Ultimo beholdning 2020 1.262.094,67

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at de foretagne disponeringer i 2020 er i overensstemmelse med arvens oprindelige
formadl, samt de, af Kommunalbestyrelsen, fastlagte retningslinjer.

Okonomi og finansiering



Arven fremgar af Lejre Kommunes Arsrapport 2020, som blev forelagt for Kommunalbestyrelsen den 25. maj 2021.
Arven fremgar saledes 1 Note 8 Legater pa side 54 i arsrapporten.

Bilag

Regnskab 2020 arven pa Grennehave



Punkt 4: Lukket: LUKKET - SSA - Udbud madservice borgere i eget hjem
- valg af leverander

20/9093



Punkt 5: SSA - Forslag til revidering af kvalitetsstandard for servicelovens
§ 102 - szrligt behandlingstilbud

21/4371

Sagen afgores i:

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Resumé

I Lejre Kommune er det besluttet, at kvalitetsstandarderne pa det sociale omrade revideres én gang i hver valgperiode.

I denne kvalitetsstandard anbefaler administrationen ingen sterre @ndringer, der har konsekvens for serviceniveauet.
Administrationen har arbejdet med de sproglige formuleringer i henhold til Lejre kommunes sprogpolitik.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslaget til revideret kvalitetsstandard ad servicelovens § 102 om sarligt behandlingstilbud, bliver sendt i haring
1 Handicapradet.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 11-08-2021

Indstillingen godkendt.

Afbud:
Leif V. Nielsen (A)

Erik Rennenkamp Holst (Lgsgaenger)

Sagsfremstilling

Udvalget godkendte pé deres mede den 3. oktober 2016 den nuvaerende kvalitetsstandard for sarligt behandlingstilbud.

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveau, og derved de ydelser som borgeren har mulighed for at modtage. Kvalitetsstandarden angiver kravene til
den kvalitet der som minimum skal opfyldes, og dette gor det muligt for borgeren at fa en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af dem ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere der forvalter loven i daglig drift, hvor den sikrer,
at der leves op til det politisk fastsatte serviceniveau. Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe,
hvad ydelsen omfatter og hvordan ydelsen udmales.

Pr. juni 2021 er der 3 borgere i et s@rligt behandlingstilbud.

Pracisering af lovgivning uden @ndring i serviceniveau

I forslag til revision af kvalitetsstandarden er der ikke foretaget @ndringer af serviceniveauet.



Kvalitetsstandarden er praciseret i forhold til geeldende lovgivning og tilpasset Lejre kommunes sprogpolitik.

I forslag til den reviderede standard fremgar forst den oprindelige tekst med rad, og derefter forslaget til den nye
kvalitetsstandard med sort tekst.

Forlag til den revideret kvalitetsstandard § 102 er vedlagt som bilag
Bilag

Forslag til revision af kvalitetsstandard for SEL § 102.pdf



Punkt 6: SSA - Revidering af kvalitetsstandard for servicelovens § 99 -
Opsogende stotte- og kontaktpersonsordning

21/4383
Resumé

I Lejre Kommune er det besluttet, at kvalitetsstandarderne pa det sociale omrade revideres én gang i hver valgperiode.

I denne kvalitetsstandard anbefaler administrationen ingen sterre @ndringer, der har konsekvens for serviceniveauet.
Administrationen har opdateret kvalitetsstandarden i henhold til Lejre kommunes sprogpolitik.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslaget til revideret kvalitetsstandard af servicelovens § 99 om opsagende stotte- og kontaktpersonsordning
sendes i hering i Handicapradet

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 11-08-2021

Indstillingen godkendt.

Afbud:
Leif V. Nielsen (A)

Erik Rennenkamp Holst (Lasganger)

Sagsfremstilling

Udvalget godkendte pé deres mede den 5. oktober 2015 den nuvaerende kvalitetsstandard for opsegende stotte- og
kontaktperson.

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem det politisk fastsatte
serviceniveau, og derved de ydelser som borgeren har mulighed for at modtage. Kvalitetsstandarden angiver kravene til
den kvalitet der som minimum skal opfyldes, og dette gor det muligt for borgeren at fa en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af dem ydelse, de ensker.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere der forvalter loven i daglig drift, hvor den sikrer,
at der leves op til det politisk fastsatte serviceniveau. Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, mélgruppe,
hvad ydelsen omfatter og hvordan ydelsen udmales.

I forslaget til den opdateret kvalitetsstandard er der ikke foretaget @ndringer af serviceniveauet, men kvalitetsstandarden
er til passet til Lejre Kommunes sprogpolitik.

I forslaget til den reviderede kvalitetsstandard fremgar forst den oprindelige tekst med red tekst, og derefter forslaget til
den nye kvalitetsstandard med sort.



Forslag til den revideret kvalitetsstandard § 99 er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den reviderede kvalitetsstandard giver borgeren et godt indblik i, hvad de kan
forvente nir de anmoder om en ops@gende stotte- og kontaktperson efter Servicelovens § 99.

Okonomi og finansiering

Udgifter til den opsegende stotte- og kontaktpersonsordning deekkes inden for Udvalget for Social, Sundhed & Zldres
budgetramme.

Bilag

Forslag til Kvalitetsstandard SEL § 99



Punkt 7: SSA - Revidering af kvalitetsstandard § 96 Borgerstyret Personlig
Assistance - med horingssvar

21/3604
Resumé
Pa baggrund af udvalgets behandling af revidering af kvalitetsstandard for borgerstyret personlig assistance jf.

serviceloven § 96 den 2. juni 2021, fremlaegges sagen hermed pa ny til udvalgets behandling, med heringssvar fra
Handicapradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at den reviderede kvalitetstandard godkendes
Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 11-08-2021

Indstillingen godkendt.

Afbud:

Leif V. Nielsen (A)

Erik Rennenkamp Holst (Lesganger)
Sagsfremstilling

Udvalget godkendte pd deres mode den 5. december 2016 den nuvarende kvalitetsstandard for borgerstyret personlig
assistance (BPA) efter servicelovens § 96.

I kvalitetsstandarden beskrives mélgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Der er aktuelt 9 borgere, der har ordningen med borgerstyret personlig assistance.

Der er ikke foretaget endringer i serviceniveauet, men kun praciseringer af geeldende lovgivning.
Praecisering af lovgivning uden @ndring i serviceniveau

I forslag til revision af kvalitetsstandarden er der ikke foretaget eendringer af serviceniveauet.

Den 6. november 2019 blev sagsbehandlingsfristerne pa det sociale omréde revideret pa udvalgsmederne i Udvalg for
Social, Sundhed & Zldre, Barn & Ungdom samt Job & Arbejdsmarked. Sagsbehandlingsfristen for borgerstyret personlig
assistance er derfor @ndret fra 12 til 16 uger.



Kvalitetsstandarden er praeciseret i forhold til gaeldende lovgivning og tilpasset Lejre Kommunes sprogpolitik.

I forslaget til den revideres standard fremgér forst den oprindelige tekst med red, og derefter forslaget til den nye
kvalitetsstandard med sort tekst.

Forslag til den revideret kvalitetsstandard er vedlagt som bilag.

Borgerstyret personlig assistance sigter pa at give borgere, med et varigt nedsat funktionsniveau, en hjelperordning med
afset 1 deres medbestemmelse.

Udtalelser

Der er kommet heringssvar fra Lejre Kommunes Handicaprad:

”Serviceniveau er ikke andret, sa revision omhandler tilretning ift. Lejre Kommunes sprogpolitik, hvilket er lykkedes
fint”.

Se vedlagte bilag.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den reviderede kvalitetsstandard angiver rammerne for tilbud om borgerstyret
personlig assistance og derved giver borgerne indblik i kriterierne og omfanget af ordningen.

Heringssvaret giver ikke anledning til @ndringer i den forsldede kvalitetsstandard.
Okonomi og finansiering

Udgifter til borgerstyret personlig assistance deekkes inden for udvalgets budgetramme.

Bilag
Forslag til kvalitetsstandard SEL § 96 2.pdf

Handicapradet - Horingssvar - Revideret kvalitetsstandard SEL § 96 - BPA -21.docx



Punkt 8: SSA& - Magtanvendelse voksen- og zldreomrade arsberetning 2020

21/4295
Resumé

I denne sag foreleegges den arlige redegarelse for antallet af ansggninger og indberetninger om magtanvendelse pa
voksen- og @ldreomradet for 2020. Der er modtaget 21 indberetninger om magtanvendelse i 2020.

Indstilling

1. at redegorelsen vedrerende magtanvendelser sendes til hering i Handicapradet og Aldreradet

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 11-08-2021

Indstillingen godkendt.

Afbud:
Leif V. Nielsen (A)

Erik Rennenkamp Holst (Lesgenger)

Sagsfremstilling
Der skal udarbejdes en arlig redegerelse om magtanvendelse pa voksen- og aldreomradet.

Redegorelsen skal foreleegges for Kommunalbestyrelsen, jf. § 15, stk. 2 i bekendtgerelse om magtanvendelse og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne mv.

Den 1. januar 2020 tradte nye regler i kraft pa magtanvendelsesomréadet. Andringerne i reglerne ger, at der er dbnet op for
en lempet adgang i vurderingen af, hvornar der kan anvendes fysisk magt samt anvendelse af velfaerdsteknologi.

Se beskrivelse af de nye lovregler i bilag 1.

Denne sag redeger for brugen af magtanvendelser efter de nye regler.

Procedure for ansegning og registrering om magtanvendelse
Magtanvendelse ma som udgangspunkt kun ske efter en forudgaende ansegning og godkendelse fra kommunen.

Nogle indgreb efter magtanvendelsesreglerne foretages af personalet akut, uden at der er truffet en forudgaende afgerelse
af kommunalbestyrelsen. Disse indgreb kan paklages til kommunalbestyrelsen.

Hovedparten af magtanvendelse og indgreb skal registreres og indberettes til kommunen mhp. relevant opfelgning.
Der er ikke krav om registrering og indberetning til kommunen, nér tilbuddene fastsaetter husordener, anvender fysisk

guidning og/eller anvender tryghedsskabende velfaerdsteknologi over for borgere, der ikke modsatter sig anvendelsen
(kun borgere med en erhvervet og fremadskridende mental svakkelse, eks. demens).

Status for magtanvendelser i 2020:



Tabellerne dekker over:

¢ ansggning om magtanvendelse: Personale/leder kan sgge om en tidsbegranset tilladelse til at gere brug af magt i en
bestemt situation

¢ indberetning om godkendt magtanvendelse: Personale indberetter om brugen af en konkret episode om
magtanvendelse, ndr kommunen forinden har givet tilladelse til at gore brug af magt

¢ indberetning af ikke-forhdndsgodkendt magtanvendelse: Personale indberetter om brugen af en konkret episode om
magtanvendelse, ndr kommunen ikke forinden har givet tilladelse til at gere brug af magt (eks. akut fastholdelse
eller foren).

Magtanvendelse 2020 — voksenomréadet (Center for Job & Social)
Nedenfor er angivet antallet af ansagninger og indberetninger om magtanvendelse over for Lejre borgere med betydelige
og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som er visiteret til ophold pa botilbud enten efter servicelovens § 107 eller 108

eller almenbolig efter almenboliglovens § 105. Hovedparten af borgerne har ophold pé tilbud beliggende uden for Lejre
Kommune. (Se bilag 2 til sagen).

2016 2017 2018 2019 2020
Ansegning om magtanvendelse 1 1 3 0 2
Indberetninger pa godkendt magtanvendelse 2 14 7 0 0
Indberetning om magtanvendelse uden godkendelse 55 129 120 46 17

I alt 57 143 127 46 17

Status for magtanvendelser 2020 — aldreomradet (Center for Velfaerd & Omsorg)

Nedenfor er angivet antallet af ansggninger og indberetninger om magtanvendelse over for Lejre borgere med betydelig
og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som er en konsekvens af demens el. lignende med ophold pé plejecentre og tilbud
beliggende i og uden for Lejre Kommune. Hovedparten af borgerne i nedenstidende tal har ophold pé plejecentre i Lejre
Kommune. (Se bilag 3 til sagen).

2016 2017 2018 2019 2020

Ansggninger om magtanvendelser 2 9 2 4 0
Indberetninger pa godkendt magtanvendelse 0 9 28 11 0
Indberetning om magtanvendelse uden godkendelse 1 7 10 14 0
Indberetning om fastholdelse i hygiejnesituation — i i i i 4
ny reglerne pr. 1/1-20

I alt modtagne indberetninger 1 16 38 25 4

Administrationens vurdering

Der er i 2020 modtaget i alt 21 indberetninger om magtanvendelser. Til sammenligning var der i 2019 71 indberetninger
om magtanvendelser.



Pa @ldreomradet har der veeret tale om fa tilfeelde af fastholdelse i hygiejnesituationer. Der er ikke kommet indberetninger
om gvrig fysisk fastholdelse, eksempelvis ved udadreagerende adferd. Ligeledes er der heller ikke kommet ansggninger
om brugen af magtanvendelser, som eks. stofseler eller lignende.

De modtagne indberetninger pa voksen-handicapomrédet er hovedsageligt indkommet forud for den ferste nedlukning og
senere hen i efteraret 2020.

Ogsé pa landsplan ses en markant nedgang i antallet af indberettede magtanvendelser. Arsagen vurderes at vaere COVID-
19 restriktionerne. Den generelle nedlukning har betydet faerre kontakter, et reduceret faellesskab og mindre
udefrakommende uro fra eks. besggende, fragtmand, handvarkere, andre kollegaer etc. Disse a&ndrede forhold har skabt
en bedre arbejdsro for personalet med mulighed for at vaere mere naervarende og observere og arbejde socialpaedagogisk -
og dermed forebygge og aflede de situationer, hvor borgerne bliver let overstimulerede og urolige og kommer i vanskelige
situationer. P4 voksenhandicapomradet har faerre skift i personalet ogsé bidraget til oget forudsigelighed og ro og tryghed
i dagligdagen.

Grundet de nye lovendringer er det ikke muligt at lave en direkte sammenligning med tidligere ars tal. Kriterierne for
forhandsansegning og indberetninger har endret sig — eks. er der ikke leengere krav om forudgaende ansggning i forhold
til fastholdelse i hygiejnesituationer, hvilket indebarer en anden type registrering og indberetning.

Det skal endelig bemerkes, at der i Lejre fortsat er fokus pa undervisning og vejledning i magtanvendelsesreglerne savel i
hjemmeplejen som pa plejecentrene, som foregér gennem en fortlabende undervisning af demensambassaderer.

Bilag
Bilag 1 Nye magtanvendelsesregler.docx
Bilag 2 Status for magtanvendelser voksenomrade 2020 CJS.docx

Bilag 3 Status for magtanvendelser &ldreomrdde 2020 CVO.docx



Punkt 9: SSA - Status pa indsatsplan for det specialiserede voksenomrade

21/4714
Resumé

Med henblik pa at understette budgetaftalen for 2021-2024, fremlaegges status pd indsatsplanen for det specialiserede
berneomrade til orientering.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning
Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 11-08-2021

Taget til efterretning.

Afbud:

Leif V. Nielsen (A)

Erik Rennenkamp Holst (Lasgaenger)

Sagsfremstilling

Som led i budgetaftalen for 2021-24 blev det vedtaget, at der pa det specialiserede voksenomrade tilferes 8 mio. kr. 1 2021
faldende til 5 mio. kr. de efterfelgende ar. Samtidig blev det vedtaget, at budgetudvidelsen skal ga hand i hdnd med

en fortsat indsats for at forbedre styringen af omraderne. Dette skal ske sammen med en faglig kvalitet, der skaber effekt
for borgerne.

Pé den baggrund har administrationen udarbejdet en indsatsplan for 2021 med det formal at understette implementeringen
af budgetaftalen.

Indsatsplanen fungerer endvidere ogsé som en ramme, retning og ressourceprioritering for afdelingens arbejde og
udvikling i 2021.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at indsatsplanen for 2021 fortsat understetter implementeringen af budgetaftalen for 2021-24.
Det er samtidig vurderingen, at det specialiserede voksenomréade er inde i en positiv udvikling.

Bilag
Indsatsplan for det specialiserede voksenomrade 2021

Status indsatsplan juni 2021.pdf



Punkt 10: Lukket: LUKKET - SSA - Personsag

21/4797



Punkt 11: SSA/BU/JA - Kernevelfaerd

21/3518
Resumé

I denne sag prasenteres en kort status pa de tvaergdende indsatser, som er igangsat med henblik pé at styrke arbejdet
med kernevelferd i Lejre Kommune.

Sagen legges enslydende op for hhv. Udvalget for Bern & Ungdom, Udvalget for Job & Arbejdsmarked samt Udvalget
for Social, Sundhed & Aldre.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at status tages til efterretning
Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom
Udvalget for Job & Arbejdsmarked
Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 10-08-2021

Taget til efterretning.

Afbud:

Lotte Greve (V)

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 11-08-2021

Taget til efterretning.

Afbud:
Leif V. Nielsen (A)

Erik Rennenkamp Holst (Lasgaenger)

Sagsfremstilling
Baggrund
Kernevelfaerdsudvalget arbejdede 1 2017-18 sammen med borgere og medarbejdere med at forsta og beskrive Lejre

Kommunes fem kerneopgaver. Udvalget gav sin afsluttende rapportering til Kommunalbestyrelsen den 24. april 2018. Det
verdimassige afset for kernevelferdsudvalget tog afsaet 1 visionen og kernefortellingen, Vores Sted.

Ved udvalgets afslutning gav udvalget en raekke anbefalinger til Kommunalbestyrelsen til at styrke samarbejdet om
kerneopgaverne, herunder fire pejlemerker for det gode samarbejde om kernevelfaerden.

¢ Borgernes og “stedernes” viden og handlekraft i centrum



¢ Vi kender hinanden og samarbejder pé en effektiv made
¢ Losningerne findes i fellesskaberne
o Fellesskabets ressourcer er et felles anliggende

Pejlemarkerne udtrykker centrale vaerdier og forudsaetninger for, at lykkes med at skabe bedre velfeerd for de samme eller
feerre ressourcer, og pejlemerkerne er grundlag for de tiltag, der efterfolgende er ivaerksat.

I det folgende gives en kort status pa de indsatser, som Kernevelferdsudvalget anbefalede og som Kommunalbestyrelsen
efterfolgende besluttede at arbejde videre med:

’Stil dit forslag’

Borgere over 15 ar, der er bosat i Lejre Kommune har siden december 2018 stillet forslag, som de ensker, at
Kommunalbestyrelsen skal behandle. I den 2-arige preveperiode var kravet for at et forslag blev behandlet 1
Kommunalbestyrelsen, at 650 borgere stemte for forslaget. I februar 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen at
permanentgere ordningen. Samtidig blev kravet til stemmer justeret, sa det fremover kreever 500 stemmer for et forslag at
opna behandling pa et kommunalbestyrelsesmede.

Der er siden manedligt givet en status pa kommunalbestyrelsesmegderne. Der er i alt stillet omkring 115 forslag, hvoraf to
har opnaet tilstraekkeligt antal stemmer til at blive behandlet i Kommunalbestyrelsen.

"Tid til det vigtigste’

Indsatsen *Tid til det vigtigste’ igangsatte i 2019 samtaler pa alle arbejdspladser om, hvad vi kan gere for at skabe mere
tid til det vigtigste — kerneopgaverne. Hovedbudskabet i indsatsen var at opfordre de enkelte teams eller centre til at
afskaffe regler, procedurer o.a. der ikke bidrager til at skabe veerdi til kerneopgaverne. For at undga unedig
bureaukratisering af en proces for afbureaukratisering har der ikke veret krav til centrene om at indrapportere de mange
tiltag, der er gjort lokalt for at skabe mere tid til kerneopgaverne. Vi har derfor ikke et samlet overblik over effekten af
indsatsen.

Som et led i indsatsen blev der udarbejdet fzelles processer for, hvordan man kan udfordre regler, procedurer og
lovgivning, som et enkelt team eller center ikke alene kan @ndre, men som vil kraeve beslutninger pa tvars af centre eller
i Kommunalbestyrelsen. Der er i perioden kun meldt fa tvergéende forslag ind.

De @ndrede arbejdsformer under COVID-19 nedlukninger har for mange medarbejdere betydet, at rutiner og fasttemrede
kulturer og arbejdsformer med et slag blev &ndret. Mange medeformer blev omlagt og ogsa store dele af lovgivningen
har i perioder varet endret. De mange erfaringer samles i disse méneder op nationalt, og ogsé i Lejre Kommune har vi
haft fokus pa4 medarbejderes oplevelse af, om de derved har faet mere tid til kerneopgaverne. I foraret 2020 blev der
gennemfort en spergeskemaundersggelse blandt alle medarbejdere. I 3. kvartal 2021 vil der blive gennemfort en raekke
fokusgruppeinterview med medarbejdere pa flere omrader med det formaél at belyse erfaringer i dybden og give input til
en ramme for, hvordan nye arbejdsformer kan fastholdes ogsa efter pandemien klinger af. *Tid til det vigtigste’ vil forsat
veere et prioriteret arbejdsomrade de kommende ér.

"Der findes et sted hvor vi taler sammen’

Under denne overskrift anbefalede kernevelfardsudvalget at fortsaette arbejdet med at forbedre og styrke
borgerbetjeningen i dialog med borgerne. I perioden 2018-2020 er der atholdt kurser i redskaber til at handtere vanskelige
og til tider konfliktfyldte samtaler med borgere. Der atholdes fortsat fire arlige *skriv godt kurser’, ligesom der ogsa
fortsat arligt males pa kvaliteten af den telefoniske betjening og den skriftlige kommunikation med borgerne. De seneste



malinger viser, at kvaliteten har veeret stet stigende og 1 dag ligger pé et hgjt niveau. Der er dog stadig omrader, hvor der
arbejdes med at styrke kvaliteten.

Det kraever et vedvarende fokus at fastholde praksis med at ringe til borgere, der klager eller forud for et afslag pa en
ansggning. I efterdret 2021 planlaegges en opfelgning pd implementeringsgraden af denne praksis.

Politiske mél og effekter af indsatserne

I foraret 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen en rakke politiske mal koblet til kerneopgaverne. For hvert mél er der
udviklet indikatorer. De indikatorer, det har varet muligt at skaffe data pa, ligger pa Lejre Kommunes hjemmeside, hvor
udviklingen pé hver enkelt indikator kan felges. Konkrete indsatser med relevans for mélene har i perioden vaeret
indarbejdet i arsplaner.

Tvaergdende indsatser pa velfeerdsomraderne

En af de centrale anbefalinger fra Kernevelfaerdsudvalget var at styrke samarbejdet med og omkring borgere og familier,
der har behov for stette og indsatser fra flere centre og teams. Denne udfordring har de seneste &r ogsa haft et nationalt
fokus, og forventningen er, at en ny hovedlov med fokus pé helhedsorienterede og sammenhangende indsatser for
borgerne treeder 1 kraft primo 2022. Erfaringen fra de to indsatser Din indgang (prioriteret i budget 2019-2023) og Felles
om familierne (finansieret af midler fra Socialstyrelsen), samt erfaringer med at skabe sammenhang, arbejde
forebyggende pé tvers af almen- og specialomradet og styrke inddragelse af bade bern, unge og familier i ét
sammenhangende berneomrade, er i 2021 samlet et felles tvaergdende implementeringsprogram. Det er forventningen, at
arbejdet med at implementere samarbejdsstrukturer og ikke mindst samarbejdskulturer vil kreeve en kontinuerlig indsats
og et fortsat tvaerfagligt ledelsesmaessigt fokus de kommende ar.

Implementeringsprogrammet er organiseret med en tvaergdende ledelsesgruppe bestdende af direkterer og chefer for
velfeerdsomraderne samt tre implementeringsgrupper for henholdsvis bern, unge og voksenomraderne, hvor bade
afdelingsledere og faglige noglepersoner er repraesenteret. Implementeringsgrupperne arbejder alle med afset i folgende
feelles formal:

o At seatte tidligere og mere forbyggende ind, sé barnet, den unge, den voksne og ofte hele familien hurtigere kan
héndtere et hverdagsliv uden omfattende stotte

¢ At sikre en tidlig inddragelse af bern, unge og voksne, sa deres ressourcer, motivation og mél er i centrum for de
indsatser, som settes i gang og sé der er sammenhang mellem behov, ressourcer og lgsninger

e At styrke det interne og eksterne samarbejde mellem centre og mellem de almene og de specialiserede omrader, sa
der skabes fzlles forstaelse for og opbakning til handleretning i indsatser

¢ At bidrage til budgetoverholdelse ved at minimere *dobbeltindsatser’ og ved at styrke mere omkostningseffektive
indsatser, hvor der kontinuerligt folges op pé, om indsatser opleves som hjelpsomme og om de bidrager til at nd de
fastsatte mal. Herunder et mal om at opna en bedre balance mellem udgifter pa de specialiserede omrader og
almenomréderne

De fire formal bygger pa de pejlemarker for samarbejdet om kernevelfeerden som kernevelfaerdsudvalget udarbejdede, og
som Kommunalbestyrelsen besluttede i 2018.

Malet med et tveergdende implementeringsprogram er at udbrede gode erfaringer fra pilotprojekterne, sa der blandt
medarbejdere pé tvaers af velfeerdsomraderne er en falles forstaelse for formél, samt en viden om og kompetencer til at
arbejde med de tilgange og redskaber vi i Lejre Kommune anvender til at understette det tveergdende samarbejde mellem
centre og med borgerne. P4 barneomradet er en brede implementering allerede godt i gang, mens der pa unge og
voksenomrédet fortsat er behov for at styrke en feelleshed i tilgangene. I efteraret 2021 vil der blive udarbejdet et
introkursus: ”Sédan samarbejder vi om kernevelferden”, som alle nye medarbejdere pa velferdsomrédderne skal deltage i.

Aktuelt er der i implementeringsprogrammet desuden fokus pé:

o Felles modemodel



En reekke medarbejdere og ledere pé tveers af CJS og CVO har bidraget til at udvikle en faelles medemodel for
dialogmeder med borgere og familier. Medemodellen beskriver klart, hvem der har hvilke opgaver for, under og efter
(imellem) meder. Medemodellen pilottestes aktuelt. De radgivere der er med i pilottesten far supervision pa
medeatholdelsen af konsulentvirksomheden Type2Dialog, der har bidraget til at udvikle modeller for tveergéende
borgerforleb i en rekke kommuner.

¢ Datadrevet ledelse og ledelsesinformation

Der er en faelles ambition i den tvaergdende ledelsesgruppe om at styrke en proaktiv anvendelse af data. I forste halvdel af
2021 er der arbejdet pa at udvikle en ny ramme for, hvilke data der folges pa barneomrédet. Mélet er at opstille et set
indikatorer, der kan vise, om vi lykkes med at arbejde forebyggende, tvargaende og inddragende, sé& det bliver muligt
hurtigt at reagere ved behov og justere pa indsatser. Erfaringerne fra dette arbejde vil i 2022 blive anvendst til at give
arbejdet med data og ledelsesinformation op unge og voksensocialomraderne et eftersyn.

o Fealles samarbejds- og kommunikationsplatform
Pa 0-18 ars omradet anvendes den digitale kommunikationsplatform ’Familiedialog’. Familiedialog er et feelles digitalt
samarbejdsrum, hvor borgere og fagpersoner pa tvers kan skrive, dele dokumenter og skabe en faelles plan. Borgerne
har mulighed for aktivt at bidrage i forlgbet pa lige fod med diverse fagpersoner. Derudover giver platformen borgeren én
indgang og én tovholder i kommunen, og understetter, at vi som kommune organiserer os omkring dem. Mélet er at lofte

opgaven med at navigere i den kommunale organisering vak fra borgeren eller familiens skuldre. Der arbejdes aktuelt
med at forberede, at samarbejds- og kommunikationsplatformen udbredes til unge- og voksenomradet.

P& medet holdes et kort opleg med fokus pa de forelgbige erfaringer med at skabe mere velfaerd for ferre ressourcer.

Arbejdet med at udvikle kernevelferden i Lejre Kommune understetter Handicappolitikken.

Handicappolitik

Arbejdet med at udvikle kernevelfarden i Lejre Kommune understetter Handicappolitikken.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.



Punkt 12: JA/BU/TM/KF/SSA/ET - Digital deltagelse i politiske
udvalgsmeder

20/5954
ResumA©

[ august 2020 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der for den resterende periode af 2020 skulle vA're mulighed for
digital mA dedeltagelse ved mA der i A"konomiudvalget og fagudvalget.

A

Der skal i denne sag tages stilling til, om adgangen til digital mA dedeltagelse for udvalgsmedlemmerne skal bevares som
en generel mulighed ved de stA¥ende udvalgsmA der.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at det besluttes, om udvalgsmedlemmer kan deltage digitalt pA¥ udvalgets mA  der

Beslutningskompetence
Udvalget for Job & Arbejdsmarked
Udvalget for BA rn & Ungdom
Udvalget for Teknik & MiljA,
Udvalget for Kultur & Fritid

Udvalget for Social, Sundhed & Afldre

Udvalget for Erhverv & Turisme

Beslutning Udvalget for Teknik & MiljA, den 09-08-2021

Et flertal i udvalget, Martin Stokholm (A), BjA,m Lykke SA rensen (C), Jens K. Jensen (V) og Christian Fjeldsted
Andersen (V) A nsker, at udvalgets mA der atholdes fysisk med mulighed for digital mA deatholdelse, hvis udviklingen i
Covid-19 situationen over efterA¥ret tilsiger det.

A

Ivan Mott (A™) benytter sig af standsningsretten og forlanger sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning Udvalget for BA rn & Ungdom den 10-08-2021

Udvalgets mA der atholdes fysisk. Hvis der er sAlrlige begrundelser for det, herunder COVID, kan et eller flere
medlemmer deltage digitalt. I tilfAlde af behov for ekstraordinAjre udvalgsmA der, kan digitale mA der vAjre en
1A sning. Dette afgA res af formand og nA!stformand.

A
Afbud:

Lotte Greve (V)

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 10-08-2021

Udvalget besluttede, at udvalgets mA der atholdes fysisk med mulighed for digital mA deafholdelse, hvis udviklingen i
Covid-19 situationen over efterA¥ret tilsiger det.



Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & A+tldre den 11-08-2021

Udvalget besluttede, at udvalgets mA der afholdes fysisk med mulighed for digital mA ,deafholdelse, hvis udviklingen i
Covid-19 situationen tilsiger det.

N

A

Afbud:

Leif V. Nielsen (A)

Erik RA nnenkamp Holst (LA sgA!nger)

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 11-08-2021

Udvalgets mA der atholdes fysisk. Hvis der er sAlrlige begrundelser for det, kan et eller flere medlemmer deltage digitalt.
I tilfAllde af behov for ekstraordinAlre udvalgsmA der, kan digitale mA der vAlre en 1A sning. Dette afgA res af formand
og nAlstformand.

A

A
Afbud:

Christian Fjeldsted Andersen (V)
Sagsfremstilling

Som et led i hA¥ndteringen af COVID-19 har kommunalbestyrelsesmA der, A konomiudvalgsmA, der og
fagudvalgsmA der helt eller delvist vAjret atholdt med digital mA dedeltagelse.

A

A

Indenrigs- og Boligministeriet har haft udstedt nA,dbekendtgA,Nrelser, som har givet udvalgsformA'ndene mulighed for
ensidigt at beslutte, om et mA de skulle aftholdes med digital mA dedeltagelse.

N

A

NA dbekendtgA relsen forventes ikke forlAlnget efter udlA b den 1. juli 2021. NA¥r den er udlA bet, er det dels ikke
1AIngere muligt at afvikle kommunalbestyrel§esm1~%,der helt digitalt og dels vil udvalgsformAndene ikke 1Angere
ensidigt kunne beslutte hvordan et udvalgsmA de atholdes.

A

A

I henhold til kommunestyrelseslovens A§ 20, stk. 1, er det dog stadig muligt at afvikle mNA,derne i kommunale udvalg
(A’konomiudvalget og fagudvalg), der ikke er A¥bne for offentligheden, som digitale mA der i form af telefon- eller
videomA  der, forudsat der er enighed i udvalget herom.

A

A

For at tilgodese, at der kan vA're forskellige holdninger til digital mA dedeltagelse i de enkelte udvalg, sA¥ trAffes
beslutningen selvstAindigt for hvert enkelt udvalg.

A

A

Uanset beslutningen i de respektive udvalg, vil mA  derne fortsat blive indkaldt med mulighed for digital deltagelse, da
administrationen vil have mulighed for at deltage digitalt, medmindre nogle konkrete forhold taler imod, herunder for
eksempel hvis mA det holdes hos en virksomhed.

A

A

OvenstA¥ende Alndrer ikke ved, at formanden for udvalget ensidigt kan trAlffe beslutning om, at et ekstraordinA|rt
mA ,de atholdes digitalt eller tillade, at et eller flere medlemmer deltager digitalt, medmindre andet er besluttet af
Kommunalbestyrelsen eller udvalgets forretningsorden.



Administrationens vurdering

Kommunalbestyrelsen har som A verste myndighed 1kommunen adgang til at beslutte generelle principper for

mA deatholdelse i de kommunale udvalg, herunder A konomiudvalget og fagudvalg. Kommunalbestyrelsen har derfor
mulighed for at beslutte ensartede kriterier for, hvornA¥r mA dedeltagelsen kan ske digitalt, som gAjlder pA¥ tvAirs af
udvalgene.

A

A
Udvalgene har imidlertid ogsA¥ mulighed for enstemmigt at beslutte, hvorvidt der skal vA're adgang til digital
mA dedeltagelse for udvalgsmedlemmerne ved fremtidige mA der i udvalget. For at tilgodese, at der kan vAlre

forskellige holdninger til digital mA,ded~eltagelse i de enkelte udvalg, forelAlgges denne sag selvstA!ndigt for hvert enkelt
udvalg. Hermed kan udvalgene selv afgA re sin mA deform.

A”konomi og finansiering

Der er ingen direkte A konomiske konsekvenser.



Punkt 13: QU - Forventet regnskab 2021-2

21/16
Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen

Resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her Forventet Regnskab 2021-2 (FR-2).

Hovedkonklusionen er overordnet, at:

¢ Mindreforbrug pa 25,7 mio. kr. vedrerende serviceudgifter, som er ekskl. servicerobusthedspuljen pa 10,0 mio. kr.

e Merforbrug pé 2,0 mio. kr. vedrerende forsyningsomréadet (rottebekaempelse og renovation). Merudgiften vil blive
finansieret af forbrugerne via takster i de kommende ar

¢ Merforbrug pé 10,1 mio. kr. vedrerende fertidspension og seniorpension

Samlet set er der tale om et forventet mindreforbrug pa 13,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2021, ekskl.
servicerobusthedspuljen pa driften.

Derudover gelder, at vurderingen pa beskaeftigelsesomradet er forbundet med en meget stor usikkerhed, da udviklingen
pa det danske arbejdsmarked fortsat er pavirket af COVID-19. Det betyder, at det er sveert at lave valide prognoser for
udviklingen i beskaeftigelsen og forventninger til antallet pa sygedagpenge.

I FR-1 blev det besluttet, at administrationen skulle identificere mindreforbrug inden FR-2, sa der ikke bliver behov for at
anvende servicerobusthedspuljen til finansiering af forventede merudgifter pa primaert beskaftigelsesomradet.

Finansieringen er fundet inden for de enkelte fagudvalg, ved:

¢ Merforbruget pa IT-bevillingen finansieres ved mindreforbrug pa den administrative budgetramme
¢ Merforbrug vedrerende fortidspension finansieres indenfor Udvalget for Social, Sundhed & ZAldres budgetramme
ved mindreforbrug pé det specialiserede socialomrade og &ldreomradet

I Okonomiaftalen for 2022 indgar, at der vil ske en midtvejsregulering af det kommunale bloktilskud i 2021, hvilket KL
oplyser betyder en reduktion i bloktilskuddet pa 2,5 mia. kr. 1 2021 for hele landet, svarende til ca. 9,6 mio. kr. for Lejre
Kommune i 2021. Denne manglende indteegt handteres ved en tillaegsbevilling.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 2021-2 godkendes

2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gar i 0) jf. bilag 3 godkendes

3. at tilleegsbevillinger pa netto 4,3 mio. kr. jf. bilag 4 godkendes, der er inkl. 4,1 mio. kr. til finansiering af udgifter i
forbindelse med Covid-19

4. at der gives en tilleegsbevilling pa 9,6 mio. kr. under finansiering vedr. negativ midtvejsregulering. Bevillingen
finansieres ved kasseforbrug.

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 09-08-2021
Indstillingerne anbefales for sa vidt angér udvalgets omréde.

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 10-08-2021

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Lotte Greve (V)

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 10-08-2021

Indstillingerne anbefales for s& vidt angar udvalgets omrade.

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 11-08-2021

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Leif V. Nielsen (A)
Erik Rennenkamp Holst (Lasgaenger)

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 11-08-2021

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Christian Fjeldsted Andersen (V)

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 11-08-2021

Indstillingerne anbefales.

Afbud:

Christian Fjeldsted Andersen (V)
Sagsfremstilling

FR-2, hovedresultat

FR-2 omfatter alle kommunens udgiftstyper, savel drifts- og anlegsudgifter som indtegter, renter og 1an.



Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2021
Oprindeligt| Karrigeret | Forventet |FY, regnskabzafuigelze

budget budget regnskab i farhald til:
[a) 1= 2021 M erinroing =+
Resultatopgarelze (mio. ke Mindraarmeg =-
Jpr Kok,
Budget B udget
Indtaegter -1.816,3| -1.817,0( -1.807,5 2,8 9,6
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 1,672,2 1.719,2 1,703,7 25,4 -15,6
Brugerfinansieret udgifter -2,0 -1,8 0,2 2,2 2,0
Servicerobusthedszpulje 10,0 10,0 o,0 -10.0 -10,0
Anlgsudgifter 1z0,2 23z2,8 193,4 72,5 -394
Salg af grund ag bygninger 0,0 -55,2 -55.2 -55.2 0,0
Optagne [5n -17.5 -130,7 -128,4 -110,3 2,3
Reantar 2,5 2,5 2,3 0,0 0,0
Afdrag pd 13n 32,2 25,9 25,9 &4 0,0
Balanceforsky dninger -14.8 -14,5 -14,5 0.0 0,0
Udgifteri alt 1.816,6 1.794,9 1.734,2 -82,4 -60,7
[IEVIGITETUNGERE KOG ()
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 0,3 -22,1 -73,3 -73,5 -51,1

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2021-2 er:

o Indteegter fra bloktilskud bliver 9,6 mio. kr. lavere end budgetlagt pa grund af midtvejsreguleringen

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et samlet mindreforbrug pa 15,6 mio. kr., i forhold til det korrigerede
budget (mindreforbrug pa 25,7 mio. kr. og merforbrug pa 10,1 mio. kr.)

¢ Det brugerfinansierede omrade (Renovation og Rotter) viser et merforbrug pa 2,0 mio. kr.

¢ Servicerobusthedspuljen pa 10,0 mio. kr. forventes ikke anvendt

¢ Der forventes gennemfort anlaegsudgifter for 193,4 mio. kr. I denne forventning er der bade indregnet
anlegsprojekter som er overfort fra 2020 og en forventning om, at der er nogle udgifter som skal overfores til 2022

¢ Der forventes salgsindtegter vedrerende salg af grunde og bygninger pa 55,2 mio. kr.

e Lanoptag forventes at vaere 128,4 mio. kr., hvilket er 110,9 mio. kr. hgjere end oprindeligt budget. Denne store
afvigelse skyldes hjemtagelse af 1&n i forbindelse med de fremrykkede anlaegsprojekter, som i 2020 var
laneberettigede og bygning af 24 nye plejeboliger i Ammershgjsparken.

o Et forventet likviditetsoverskud (kasseopbygning) pa 73,2 mio. kr. En vaesentlig forklaring pa
likviditetsoverskuddet er salg af Degnejorden og mindreforbruget pé driften.

Forventet regnskab 2 er udarbejdet pa grundlag af forbruget og det korrigeret budget pr. 31. maj 2021. Der indgar derfor
ikke 1 ovenstaende oversigt de beslutninger som Kommunalbestyrelsen har truffet den 22. juni 2021.

FR-2 — narmere beskrivelse

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgéar af bilag 1, hvor der ogsé er detaljerede forklaringer opdelt
efter udvalgsomrader. I denne sagsfremstilling er kun fremhavet de vaesentligste forklaringer og de er beskrevet helt kort.

A) Indtegter

Siden FR-1 er der indgéet en skonomiaftale. I @konomiaftalen for 2022 indgar, at der vil ske en midtvejsregulering af det
kommunale bloktilskud 1 2021, hvilket for kommunerne i hele landet samlet set medferer en reduktion af
kassebeholdningen pa 2,5 mia. kr., svarende til 9,6 mio. kr. for Lejre og dekker over:



Midtvejsregulering {mio. kr.) Lejre
Merindtaegter

Covid-15 udgifter vedr. 2021 43
Myt sken for pris- og lenudvikling

for 2020 1,3
DuT 4,9
Merindteegter i alt 10,5
Mindreindtagter

Overfarselsudgifter -15,8
Beskaftigelsestilskud vedr. 2020 -4,3
Mindreindtaegter i alt -20,1
| alt til regulering i 2021 -9,6

Midtvejsregulering er naermere beskrevet i bilag 1.

B) Drift
Driften pa det skattefinansieret omrade viser et mindreforbrug pa 15,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2021.

Dette deekker over et mindreforbrug pa en raekke forskellige bevillinger pé i alt 25,7 mio. kr. og et merforbrug i forhold til
fortidspension (inkl. Seniorpension) pa 10,1 mio. kr.

Tabel 2 — driftsresultat

Afvigelse i forholdtil
Omrade mio. Kr. kor. Budget 2021
Fagomrader (serviceudgifter) -25,7
Fortidspension 10,1
Skattefinansie recomrade i alt -156
Forsyning 20
lalt (+ Merforbrug J - mindreforbrug) -13,6

*Servicerobusthedspuljen pa 10,0 mio. kr. indgéar ikke i ovenstaende tabel.

Der er siden budgetvedtagelsen i oktober 2020 godkendt en raekke tillegsbevillinger til budgettet, sé det korrigerede
budget nu er 1.727,5 mio. kr.

Tabel 3: Tilleegsbevillinger til Budget 2021



Oprindeligt budget 1.686,3
Udgifter vedr, Cowid-12 i 2020 3.5
FR. 3 Tillz=gsbevillinger -0,4
Lineoptagelsze 2020 (energiforbrug fin afdragf rerter) -0.4
Strateqi for regulering af riger 0.1
Indfangring af herrelgse katte 0.1
Ekstern hj=ddp til udarb af lokalplaner .5
Minirmurren ormering 2021 dagtilbud 2.1
O erfarsel (drift) 2020- 2021 23,6
FR-1 Adrn Tillsegsbevilinger 1.0
FR-1 Adrn Budgethkorrektioner 0.5
Pris- og lenfrerskrivning retur til budget 2021+ 5.6
Indtzegter og udgifter vedrérende Cowid-19 i 2020 0,3
Genstart af idreset sFaellesskaber og foreningzliv B2l 0.6
Endret kontrakt renovation og opnorm affaldsonr 0.z
Wild natur og biodiversitet | 2021 0.1
Oplevelzezpulje =ldre og handicappede borgere 0.5
Kor. budget 2021 L7275

I nedenstiaende beskrives vasentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en naermere beskrivelse af de enkelte
omréader.

Fortidspension inkl. seniorpension

Der forventes et samlet merforbrug pa 10,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Merforbruget skyldes, at seniorpensionsomrédet er i markant vaekst — og forventningen er at der vil veaere 45
fuldtidspersoner flere pé ordningen i 2021 end budgetlagt.

Detaljerede forklaringer findes i bilag 1.

Rengoring

For at forebygge smitte med Covid-19 har der vaeret krav om ekstra rengering. Det betyder at der har veret atholdt
ekstraudgifter i forste halvar af 2021 Efter sommerferien forventes rengeringsniveauet at vaere nogenlunde pa samme
niveau som forventet i budgettet. Samlet set forventes merudgifter til rengering pa 1,6 mio. kr.

Digitalisering

Der forventes et merforbrug pa 2,3 mio. kr. som bl.a. skyldes omradet ikke er pris- og lenfremskrevet, og mange udgifter
er relateret til faste kontrakter, hvor der er sket almindelig prisregulering. Derudover forventes merudgifter i forbindelse
med nyt sags- og dokumenthandteringssystem.

Udover merforbruget pa 2,3 mio. kr. vil der i 2021 komme udgifter til indkeb af nyt telefonsystem, hvor der vil blive
fremlagt seerskilt beslutningssag, nar den konkrete merudgift kendes nermere. Baggrund for den nedvendige udskiftning i
2021 er, at det nuverende system ikke leengere vil kunne anvendes efter 31. december 2021.

vrige

Pé de gvrige driftsomrader er der samlet set et forventet mindreforbrug pa 27,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.



C) Anleg

De samlede anleegsudgifter forventes i 2021 at udgere 193,4 mio. kr., svarende til, at der gennemferes anleg for 72,5 mio.
kr. mere 1 2021 end oprindeligt budgetlagt. Det skyldes dels at der overferes anlaegsprojekter fra 2020 pé i alt 74,3 mio. kr.
og samtidig, at der allerede nu forventes at blive udskudt udgifter for 39,4 mio. kr. til 2022.

Byggebranchen har gennem en periode varet berert af corona-situationen. Dels er der utroligt travlt i byggebranchen, og
dels har der veret reduceret produktion af mange byggematerialer og komponenter til byggevarer.

I forbindelse med kommunens anlaegsopgaver og iser bygningsvedligeholdelsesopgaver, er der i indevarende ar
udfordringer med at ”finde” gode handvarksfirmaer, der har plads i deres ordrebog. Derudover er der exceptionelt lange
leveringstider pa fx vinduer/dere.

Det betyder, at det er tvivlsomt om alle de vedligeholdelsesopgaver, der er planlagt til udferelse i ér, kan blive feerdige
inden udgangen af december.

Der vil derfor sandsynligvis vare behov for at overfore en del af bygningsvedligeholdelsesbelabet til 2022.

Der er i FR-2 lavet en konkret vurdering i forhold den forventet udgift for hvert enkelt anlaegsprojekt, som fremgar af
bilag 5.

D) Likviditet

Likviditeten forventes i 2021 at stige pd baggrund af forventningerne i FR-1. Stigningen skyldes hovedsageligt
kasseforbedringen i 2020, regnskabet samt den forventede kasseforbedring i 2021 pé 51,1 mio. kr. Derudover er det
besluttet, at Lejre Kommune laver en indbetaling af 29 mio. kr. vedrerende feriepenge til LD-fonde, som pévirker
likviditeten negativt.

Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. maj 2021 en gennemsnitlig likviditet p4 192 mio. kr.
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— Kassekreditregel Prognose

Ovenstidende graf viser udvikling i Lejre Kommunes gennemsnitlige likviditet fra 2020 til ultimo maj maned 2021 samt
prognose frem til ultimo 2021. Opgjort efter kassekreditreglen i mio. kr.

E) Finansiering



Lan
Der forventes oget lanoptagelse i 2021 i forhold til oprindeligt budget da en del af de udskudte anlaeg fra 2020 til 2021 er

finansieret af ldnoptagelse. Derudover er en del af udgifterne til de 24 nye plejeboliger i Ammershejparken
lanefinansieret.

Balanceforskydninger

Balanceforskydninger bestar hovedsageligt af arets stigning og/eller fald i Lejre Kommunes tilgodehavender og kortfristet
geld.

I FR-2 indgar et budget pé -14,8 mio. kr., som kan henferes til kassekredit i forbindelse med bygning af 24 &ldreboliger

(-20,9 mio.), indskud i landbyggefonden (4,7 mio. kr.) samt lan vedrerende ejendomsskatter (1,3 mio. kr.). Der forventes
ikke veesentlige afvigelser fra dette 1 regnskabet.

Administrationens vurdering

Der vil ogsé i resten af 2021 veare behov for teet manedlig opfelgning og gennemforelse af konkrete tiltag, nar der
konstateres budgetafvigelser eller risiko for det.

Vurderingen er derfor ogsé at det vil veere muligt at fastholde de identificeret omrader med forventet mindreforbrug, som
kan modsvare det forventede merforbrug.

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader.docx
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner (omplaceringer).pdf

Bilag 3 - tilleegsbevillinger

Bilag 4 - Anlaegsoversigt



Punkt 14: SSA - Eventuelt

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 11-08-2021

Intet under punktet.

Afbud:
Leif V. Nielsen (A)

Erik Rennenkamp Holst (Lasgaenger)



Punkt 15: SSA - Godkendelse af referat
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