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Punkt 1: EKL - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt



Punkt 2: EKL - Orientering december 2023

22-008602
Beslutning
Taget til orientering

Resumé

A. Status pa fjernvarme-projekter

Osted

I Osted er det en forudsaetning, at der skal opnés en tilslutning pa 70 procent, svarende til 638 husstande, forend Fors A/S
kan gé videre med planlaegningen af fjernvarme i Osted. Fristen for at nd denne tilslutningsprocent er sat til den 30.
november 2023. I skrivende stund er tilslutningsprocenten pa 23 procent foruden de kommunale bygninger, som udger
cirka 7 procent. Totalt er der saledes opnaet en tilslutningsprocent pé cirka 30 procent.

Fors A/S forbeholder sig ret til ikke at gennemfore projektet, hvis starttilslutningen til fjernvarme blandt de potentielle
varmekunder ikke er minimum 70 procent. Muligheden for udsettelse af tidsfristen for tilslutning dreftes.

Lejre By

Lejre By Fjernvarmegruppe atholdt borgermade i Lejrehallen den 21. november 2023, hvor mere end 200 borgere deltog.
Der var oplaeg fra Lejre By Varmegruppe, Dansk Fjernvarme og E.on, og derudover havde borgerne mulighed for at stille
spergsméal om fjernvarmeprojektet til aftenens oplaegsholdere samt Lejre Kommune.

I skrivende stund har projektet opnéet cirka 610 af de 660 pakravede interessetilkendegivelser fra byens husstande, og
dertil kommer tilslutningen fra de kommunale bygninger. Ifelge E.on, er der derfor nu tilstraekkelig tilslutning til projektet
til at iveerksaette udarbejdelse af et projektforslag for Lejre by.

Lejre By Varmegruppe afholder stiftende generalforsamling for et lokalt A.M.B.A. (andelsselskab med begranset ansvar)
den 30. januar 2024. Oprettelse af et lokalt A.M.B.A er en forudsatning for, at E.on kan indsende projektforslaget til
politisk godkendelse. E.on forventer at kunne indsende projektforslaget for Lejre By umiddelbart efter den stiftende
generalforsamling.

B. Evaluering af erhvervsfremmesystemet

Erhvervsstyrelsen har i november 2023 offentliggjort en evaluering af erhvervsfremmesystemet. Evalueringen er baseret
pa en dialog med centrale interessenter, herunder virksomheder, erhvervsorganisationer, kommuner og regioner.

Evalueringen viser, at erhvervsfremmesystemet generelt fungerer godt, og at det har en positiv effekt pa virksomhedernes
vaekst og udvikling. De virksomheder, der benytter sig af erhvervsfremmeindsatsens tilbud, oplever sterre vaekst i
omsatning og beskeftigelse end dem, der ikke gor.

Evalueringen identificerer dog ogsa nogle omrader, hvor der er potentiale for forbedringer. Disse omrader omfatter:

o Malrettethed: Erhvervsfremmeindsatsen ber vaere mere malrettet mod de virksomheder, der har sterst behov for
stotte.

¢ Sammenhang: Der ber vare en storre sammenhang mellem de forskellige erhvervsfremmeinitiativer, sa
virksomhederne fir en mere helhedsorienteret stotte.

o Effektivitet: Erhvervsfremmeindsatsen ber vaere mere effektiv, sa den giver mest mulig veerdi for pengene.

P& baggrund af evalueringens anbefalinger vil Erhvervsfremmebestyrelsen, i samarbejde med relevante interessenter,
arbejde pé at forbedre erhvervsfremmesystemet.

Malrettethed



Evalueringen viser, at erhvervsfremmeindsatsen i dag i vid udstraekning er baseret pa et "one size fits all"-princip. Det
betyder, at de samme tilbud gives til alle virksomheder, uanset deres behov.

Dette kan veare problematisk, da virksomhederne har forskellige behov og udfordringer. For nogle virksomheder er det for
eksempel vigtigt at fa rddgivning om opstart af virksomhed, mens andre virksomheder har brug for hjeelp til at udvikle
nye produkter eller tjenester.

Erhvervsfremmebestyrelsen vil derfor arbejde pa at udvikle en mere mélrettet erhvervsfremmeindsats. Dette kan gores
ved at indsamle mere data om virksomhedernes behov og ved at udvikle nye tilbud, der er skraeddersyet til specifikke
malgrupper.

Sammenhzaeng

Evalueringen viser, at der i dag er en del overlap mellem de forskellige erhvervsfremmeinitiativer. Det kan vare
forvirrende for virksomhederne, og det kan fere til, at de far tilbudt den samme hjelp fra flere forskellige aktorer.

Erhvervsfremmebestyrelsen vil derfor arbejde pé at skabe en storre sammenhaeng mellem de forskellige
erhvervsfremmeinitiativer. Dette kan geores ved at udvikle en felles database over erhvervsfremmemuligheder og ved at
styrke samarbejdet mellem de forskellige aktarer.

Effektivitet
Evalueringen viser, at der er potentiale for at forbedre effektiviteten af erhvervsfremmeindsatsen. Dette kan gores ved at:

¢ Fa en bedre forstielse af, hvad der virker: Erhvervsfremmebestyrelsen vil arbejde pé at fa en bedre forstaelse af,
hvilke erhvervsfremmeinitiativer der har den sterste effekt pa virksomhedernes vakst og udvikling.

¢ Sikre, at ressourcerne bruges effektivt: Erhvervsfremmebestyrelsen vil arbejde pa at sikre, at ressourcerne bruges
effektivt, og at der ikke er overlap mellem de forskellige initiativer.

Erhvervsfremmebestyrelsen vil arbejde pa at implementere de anbefalinger, der er fremkommet i evalueringen. Dette vil
ske i samarbejde med interessenter, herunder virksomheder, erhvervsorganisationer, kommuner og regioner.

Evalueringen er vedlagt som bilag.

Bilag

Evaluering-erhvervsfremmesystemet Erhvervsstyrelsen Nov2023



Punkt 3: EKL - Grent Campus i Lejre Kommune - status

23-004620
Beslutning

Taget til efterretning
Resumé

Den 16. september 2021 modtog Lejre Kommune tilsagn til forprojektet Grent Campus i Lejre Kommune fra
Landdistriktspuljen pa i alt 856.567 kr.

Den 28. marts 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen at give indtegtsbevilling til projektet.

Den 26. september 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen en fortsat udvikling af projektet i konkret relation til to grunde
i kommunen, henholdsvis den privatejede grund tilknyttet @m Klostergard, og den kommunalt ejede grund p& Asvejen i
Hvalsg, samt at Asvejen i Hvalsg blev reserveret til formalet til og med udgangen af 2023.

I denne sag gives der kort orientering om arbejdet med forprojektet med henblik p4, at orienteringen tages til efterretning.

Projektleder deltager p4 medet med prasentation af status.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen om forprojektet Grent Campus i Lejre Kommune til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling

Sagsfremstilling

Den 16. december 2021 modtog Lejre Kommune et betinget tilsagn til forprojektet Grent Campus i Lejre Kommune pa i
alt 856.567 kr.

Den 28. marts 2022, sag nr. 21, besluttede Kommunalbestyrelsen at give indtaegtsbevilling til projektet pa baggrund af
projektbeskrivelse og tidsplan.

Forprojektet er et partnerskab med Roskilde Universitet, Region Sjelland og Gate 21. Partnerne skal i forprojektet
undersegge muligheder og skabe rammer for opforelse af et Grent Campus i Lejre Kommune, der skal indeholde:

¢ Studieboliger for unge pa landet i Lejre Kommune

¢ Etlevende videns- og innovationsmiljg med fokus pa gren omstilling i landdistrikter og udvikling af fremtidens
baredygtige landsbyliv

o Et gront Living Lab, der fysisk og praktisk demonstrerer gren omstilling i landsbyer og landdistrikter

Den godkendte tidsplan for projektet var fra den 1. februar 2022 - 31. august 2023. Denne er @ndret efter aftale med
Landdistriktspuljen, og geldende projektperiode er nu fra den 1. februar 2022 — 31. marts 2024.

Udskydelsen af afleveringstidspunktet skyldes dels skift i den interne projektledelse, dels budgetmaessig usikkerhed i en
periode vedrerende blandt andet de administrative ressourcer til understettelse af projektudarbejdelsen.

Da grunden i Hvalsg er reserveret til udgangen af 2023, forelegges der en serskilt sag for Kommunalbestyrelsen via
Okonomiudvalget om forleengelse af reservationen, jf. ny tidsplan.

Forprojektet afsluttes i marts 2024 med et projektforslag, der kan laegges til politisk behandling efterfalgende. Der skal i
den forbindelse treeffes politisk beslutning om, hvorvidt man ensker at arbejde videre med realiseringen af forslaget. Dette
forventes preesenteret for Kommunalbestyrelsen i 2. kvartal 2024.

De vigtigste nedslag i projektets status er:



¢ (m Klostergard folger egne udviklingsplaner, og Lejre Kommune har behov for, at de udviklingskrafter, der er til
radighed i administrationen, centreres omkring én grund — Asvejen i Hvalse. Det er vurderingen, at der vil vaere
synergier i at samarbejde med @Um Klostergérd. Dette kan udvikles i en eventuelt senere fase af projektet

¢ Det primere fokus er pa gren omstilling med serlig vaegt pa byggeri, innovation og entreprenerskab

¢ Uddannelsespladser erstattes med uddannelsesaktiviteter

o For at gge realiserbarheden deles projektet i to delprojekter, der dog fortsat har fzlles formal:

A. Studieboliger for unge, der ensker at bo og leve baredygtigt, og

B. Aktivitetshus for unge og lokalbefolkningen, der ensker at medes omkring baredygtig udvikling og grenne
fellesskaber

¢ Begge delprojekter udger i praksis et Living Lab, der har til formal at undersage:
A. Det baredygtige byggeri — hvordan kan gren omstilling i byggeriet praktiseres?
B. Baredygtig hverdag — hvordan kan gren omstilling 1 hverdagen praktiseres blandt de unge?

¢ Projektets finansieringsplan deles i to separate forretningsmodeller knyttet op pa henholdsvis Studieboligerne og
Aktivitetshuset

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at forprojektet fortsat vil opfylde de forpligtigelser, der ligger i forhold til tilsagnsskrivelsen.
Trods opdelingen i to delprojekter af hensyn til realiserbarheden er det fortsat administrationens vurdering, at forprojektet
vil fore til et visionzrt og attraktivt forslag, der imedekommer de politiske intentioner bag ideen om Gren Campus, og

som samtidig kan inspirere til en dreftelse i Udvalget om Erhverv, Klima & Lokal udvikling om omrédets videre
udvikling.

Pa madet gives en uddybende status pa udviklingen samt den videre proces.

Okonomi og finansiering
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

Gren Campus Lejre_uekl december23 bilag



Punkt 4: EKL - Evaluering af Klimaugen 2023

23-008589
Beslutning

Taget til efterretning
Resumé

Den 8. - 17. september 2023 atholdt Lejre Kommune Klimauge for tredje gang. I denne sag foreleegges en evaluering af
arets Klimauge.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at evalueringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling.
Sagsfremstilling

Baggrund

I Lejre Kommunes klimaplan "Vores Sted - Vores Klima 2020-2050', kapitel 4, om "Opfelgning og involvering", indgar en
arlig Klimauge. Formélet med Klimaugen er at sikre involvering, koordinering og formidling af klimaomstillingen.
Gennem Klimaugerne kan Lejre Kommune fremme engagement, viden, netvaerk og synliggere konkret klimaomstilling i
landsbyer og smébyer. I ar er det tredje gang, der aftholdes Klimauge i Lejre.

Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling besluttede den 11. april 2023, sag nr. 8, at Lejre Kommune ogsa skulle
atholde Klimauge i 2023 fra den 8. - 17. september. I forbindelse med arets Klimauge har borgere, foreninger og
virksomheder kunnet sgge op til 7.500 kr. til et klimaarrangement. Samlet set har lokale arrangerer under Klimaugen 2023

opnaet tilsagn for 81.360 kr. fordelt pa 13 arrangementer med en geografisk spredning pé tvars af hele Lejre Kommune.
Dertil kommer en raekke arrangementer, som ikke har sggt stotte samt Lejre Kommunes egne klimaarrangementer.

Klimaugen 2023 i tal

Der er gennemfort en spergeskemaundersogelse henvendt til arrangerer under Klimaugen. Evalueringen er besvaret af 16
ud af 25 arrangerer. Ud fra denne underseggelse samt administrationens observationer under Klimaugen og interne
evalueringer kan felgende statistik prasenteres.

Offentlige arrangementer

Antal gennemforte arrangementer: 33

Antal arrangerer: 25

Antal besggende til offentlige arrangementer skennes til: Minimum 3.000
Arrangementernes geografiske spredning: 19 landsbyer og smabyer afholdt arrangementer

Aldersmaessig malgruppe: Arrangementerne var for alle - bern, unge, voksne og seniorer. Der var flest arrangementer
malrettet voksne mellem 26-59 ar. Desuden var 26 arrangementer egnede for bern.

Antal besggende pr. arrangement: To arrangementer havde over 500 deltagere, tre arrangementer havde mellem 120-150
deltagere, tre arrangementer havde mellem 40-70 deltagere, og seks arrangementer havde mellem havde 10-30 deltagere.

Ekstern evaluering



Evalueringen viser, at arrangererne generelt var tilfredse med deres arrangementer. Nogle arrangerer ville dog gerne have
haft flere deltagere. Samarbejdet mellem borgere, foreninger, virksomheder og Lejre Kommune vurderes til at vaere rigtig
godt. Samarbejdet beskrives af respondenterne som engageret og kompetent, og 100 % af respondenterne tilkendegiver, at
Lejre Kommune har vejledt tilstraekkeligt i forhold til at skabe synlighed omkring deres arrangement. Manglende
synlighed var en udfordring for nogle arrangerer under Klimaugen 2022, og saledes er der skabt forbedring pé dette
omrade (Se mere bilag 1).

Andelen af respondenter, der vil anbefale andre at atholde arrangement i Klimaugerne ligger pa 93 %. Desuden svarer 57
% af respondenterne, at Klimaugerne havde betydning for, om de fik atholdt deres klimaarrangement, ligesom 57 % gerne
vil sta for et arrangement til naeste ars Klimauge. Det opleves generelt som positivt, at kommunen har fokus pa klima og
skaber en fzlles ramme, der er mobiliserende i forhold til klimadagsordenen (Se mere bilag 1).

Uddrag af respondenternes anbefalinger til, hvad Lejre Kommune som tovholder for Klimaugen kan gere anderledes eller
bedre i forhold til fremtidige Klimauger:

”(...) Kunne vi som borgere komme tcettere pad det politiske arbejde? (...)"
“Det kunne veere speendende at fi skabt samarbejde med andre organisationer som fx Haveselskabet eller lignende.”

"Klimaugen er ikke nok til at veekke engagement og viljen til forandring. Hvis ikke det er et gennemgdede emne med en
kommune som medspiller og inspirationskilde, sker der ikke scerlig meget.”

"Det er fint at have en strategi om mange beekke smd, men der er fare for at man udvander konceptet. Mdske kunne det
veere sjovt at lave 4 store arrangementer fordelt pd 4 lokationer, og sd se hvordan det batter deltagermeessigt (...) Hvordan
mdler man egentlig succes pd sadan en uge?"

“Fint, hvis det kan lade sig gore at annoncere arrangementerne lidt tidligere.” (Se mere bilag 1)

Intern evaluering

Alle folkeskoler og mange daginstitutioner i Lejre Kommune har arbejdet med klima og baeredygtighed under Klimaugen.
Der er generelt stor opbakning til at inddrage dette tema i undervisningen og det paedagogiske arbejde. I flere folkeskoler
har man arbejdet med klima pa alle klassetrin, ligesom flere skoler og daginstitutioner har inviteret foraldre indenfor til
fremvisning af Klimaugens projekter. Generelt eftersparger folkeskolerne ikke yderligere understattelse i forhold til
Klimaugen, mens flere daginstitutioner i ar har gnsket at videreudvikle det paedagogiske arbejde med klima og
baeredygtighed, og derfor har veret i dialog med administrationen til gensidig inspiration og konceptudvikling.

Administrationen har i 2023 fokuseret pé, at kommunen som virksomhed har atholdt udvalgte, relevante arrangementer,
der synliggar og konkretiserer klimahandlinger i organisationen. Lejre Kommune har séledes arrangeret fire
"fyrtarnsarrangementer” under Klimaugen: 1) Erhvervsarrangementet ”Green Day — Sat turbo pa din virksomheds grenne
omstilling”, 2) Mobilitetseventet “Hvalsg kerer grent”, 3) En talk pad Herslev Bryghus - ”Fremtidens vilde vejr og
Grenlands CO2-stgvsuger” samt 4) ”’Vanebrudspaleet pa Bramsnasvigskolen”, hvor foraeldre og bern kunne se pé
familiens CO2-udledning (Se mere bilag 2).

Alle arrangementer forleb planmaessigt med flot deltagelse, dog med knap s& mange deltagere til mobilitetseventet i
Hvalsg. Det har generelt vaeret vanskeligt at engagere borgerne til arrangementer med temaet gren transport under
Klimaugen. Desuden er det et opmaerksomhedspunkt, at nér flere arrangementer appellerer til den samme malgruppe, kan
det veere en udfordring at tiltreekke det enskede antal deltagere.

Derudover aftholdt DMI et oplaeg for Lejre Kommunes administration om fremtidens vejr og vaerktejet Klimaatlas, som
kan anvendes i forbindelse med kommunens klimatilpasningsindsats. Cirka 25 medarbejdere deltog i dette arrangement,
som fik positive tilbagemeldinger.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Klimaugen skaber stor vaerdi og synergi mellem de deltagende borgere, foreninger,
institutioner og virksomheder. Forméalet med Klimaugen er, ifelge Klimaplanen, at sikre involvering, partnerskaber og
formidling af klimaomstillingen. Administrationen vurderer pa baggrund af evalueringen, at afviklingen af arets
arrangementer i hgj grad har understottet klimaugernes formal.

Samarbejdet med eksterne arrangerer har vaeret rigtig godt, og der er generelt stor interesse for at deltage i og samskabe
om Klimaugen. Borgere, virksomheder og foreninger har veret med til at sikre en Klimauge med et bredt spektrum af



arrangementer med fokus pa alt fra klimavenlig mad, grenne investeringer, gron omstilling af virksomheder, kunst og
klima, regenerativt landbrug, gren mobilitet, klimatilpasning med mere.

Lejre Kommune har understettet Klimaugen via fire fyrtdrnsarrangementer, men ikke mindst har folkeskoler og
daginstitutioner i hegj grad inddraget klima og baredygtighed i deres daglige praksis og dermed isar fremmet
klimadannelse blandt kommunens yngste borgere.

Med udgangspunkt i evalueringen inddrages felgende punkter i forbindelse med forberedelsen af naste ars Klimauge,
som fremlegges for udvalget i begyndelsen af 2024:

[ )

Kan der etableres samarbejder udadtil under Klimaugen, for eksempel med andre organisationer?

Hvordan undgas det, at arrangementerne konkurrerer om den samme malgruppe?

Bor arrangerer i hgjere grad vejledes i forhold til den optimale geografiske og tidsmassige placering for et
arrangement?

Hvordan kan borgerne inddrages i Lejre Kommunes klimaarbejde, herunder eventuelt det politiske arbejde?

Bor programmet annonceres tidligere?

Eventuelt undersgges det, hvordan opmarksomheden omkring klimadagsordenen opretholdes i Lejre Kommune
hele aret

Okonomi og finansiering

Denne sag har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1: Spergeskemaunderseogelse - Lejre Kommunes Klimauge 2023

Bilag 3: Program - Lejre Kommunes Klimauge 2023

Bilag 2: Fyrtarnsarrangementer - Lejre Kommunes Klimauge 2023



Punkt 5: EKL - Evaluering af Lejre Erhvervstraf 2023

23-003871
Beslutning

Taget til efterretning.

12024 enskes konferencen afholdt lidt tidligere pé efteraret, og i 2025 enskes konferencen atholdt 1 2. kvartal.

Resumé

Lejre Erhvervstraef, arets store erhvervsarrangement, blev atholdt pa Herslev Bryghus torsdag den 26. oktober 2023. Flere
end 100 deltog i arrangementet, som var tilrettelagt i samarbejde med Lejre Erhvervsforum.

Efter erhvervstraeffet er der udsendt en evaluering til deltagerne, og resultaterne af evalueringen fremlaegges hermed for
udvalget til droftelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. At evalueringen droftes og tages til efterretning med givne kommentarer.

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling.
Sagsfremstilling

Baggrund

Lejre Kommune atholdt den 26. oktober 2023 Erhvervstraef pa Herslev Bryghus i samarbejde med Lejre Erhvervsforum.
Der var tilmeldt 120 deltagere.

Efter Erhvervstraeffet er der udsendt et elektronisk evalueringsskema til alle tilmeldte, dog kun et skema til virksomheder
med to deltagere. Evalueringen er besvaret af 46 ud af 93 mulige respondenter, svarende til en besvarelsesprocent pa 49
%. Besvarelserne afspejler nogenlunde fordelingen af deltagere pa de tre forskellige workshops (rummenes storrelse
gjorde, at der var forskel pa, hvor mange der kunne deltage i hver workshop). Samlet set vurderes evalueringen at give et
retvisende indtryk af erhvervstraffet.

I evalueringen er der spurgt ind til deltagernes udbytte og oplevelse af erhvervstraffet, samt til interesse for deltagelse i
og ensker til udbytte af kommende arrangementer af lignende karakter.

Sluttelig er deltagerne blevet spurgt til, om de vil anbefale andre at etablere virksomhed i Lejre Kommune. Spergsmalet er
stillet for at etablere en baseline for anbefalingsgraden, idet anbefalingsgraden indgér som et af succeskriterierne i
erhvervspolitikken.

Evalueringsresultat - Erhvervstraf 2023

Samlet oplevelse

Overordnet set har deltagerne veret tilfredse med Erhvervstreffet og deres udbytte af at deltage. 89 % af deltagerne har
givet vurderingen meget god eller god, nar det geelder den samlede oplevelse af erhvervskonferencen, mens 11 % har
givet vurderingen middel. Ingen har evalueret konferencen som verende under middel eller darlig.

Forplejningen og Herslev Bryghus som den fysiske ramme om konferencen vurderes af ca. 81 % som meget god eller
god. Temperaturen i plenumlokalet nevnes i kommentarerne til evalueringen som den vesentligste arsag til den lidt
lavere vurdering end tidligere ar (92 % sidste &r).



Udbytte
Erhvervstreffet havde til formal at at give deltagerne ny inspiration og viden, samt at understatte muligheden for, at de
lokale virksomheder kan medes business-to-business.

93 % af deltagerne fik i hoj eller nogen grad ny viden pa konferencen, mens 91 % i hgj eller nogen grad blev inspireret pa
konferencen.

76 % har vurderet det faglige indhold pa konferencen som varende meget godt eller godt, mens 22 % vurderer, at det var
middel. 2 % (én respondent) har vurderet det faglige indhold som varende under middel.

72 % af deltagerne fik i hej eller nogen grad netverket, og halvdelen af deltagerne fik skabt nye relationer pa dagen.

Fremtidige arrangementer af lignende karakter
Ni ud af'ti deltagere vil gerne deltage igen, hvis der pa et senere tidspunkt atholdes en lignende konference.

Adspurgt til, hvad deltagerne helst vil have ud af en fremtidig konference, svarer 70 %, at de ensker inspiration i form af
cases og workshops; 65 % svarer, at de ensker ny viden (for eksempel analyser, forskning og adgang til fagpersoner); 49
% svarer, at de ensker netverk med andre erhvervsdrivende. Dialog med kommunalpolitikere og embedsfolk er et enske
fra henholdsvis 21 % og 14 % af respondenterne.

Prioriteringerne er naesten de samme som ved sidste ars evaluering, nar det gelder inspiration, viden og netvaerk, men
andelen, der ensker dialog med politikere og embedsfolk, er mere end halveret.

Anbefalingsgrad

85 % af respondenterne svarer, at de helt sikkert eller sikkert vil anbefale andre at etablere virksomhed i Lejre Kommune.
11 % siger méske, mens 4 % har svaret ved ikke. Der er ingen, der har svaret nappe eller bestemt ikke. Det er den hgjeste
anbefalingsgrad i de ar, vi selv har evalueret pé erhvervskonferencerne.

38 virksomheder fra Lejre Kommune deltog i DI - Dansk Industris arlige Lokal Erhvervsvenlighed undersegelse i 2023.
Af disse svarede ca. 46 %, at de helt sikkert eller sikkert vil anbefale andre at etablere sig i kommunen, mens ca. 49 %
svarer méske, og ca. 5 % svarer nappe eller bestemt ikke.

Der er séledes stor forskel pa den anbefalingsgrad, der er malt blandt deltagerne pé erhvervskonferencen, og
anbefalingsgraden i DI’s undersggelse. Evalueringen inklusive deltagernes kommentarer er vedlagt som bilag.

Fortsat hgj tilfredshed med érets store erhvervsarrangement
Sammenlignes evalueringerne af erhvervskonference 2021 og 2022 med evalueringerne af erhvervstreef 2023, ses en
markant fremgang pa nasten alle parametre fra 2021 til 2022, som er fastholdt fra 2022 til 2023 pé de fleste parametre.

Forudseatningerne for erhvervstraeffet var ellers noget anderledes end for de to erhvervskonferencer, idet der var et noget
mindre budget i 2023, og tilretteleeggelsen i 2023 var anderledes (dagsarrangement i stedet for aftenarrangement, faerre
deltagere).

Det er isar i forhold til mulighederne for at netvaerke og skabe nye relationer, at erhvervstreffet vurderes lidt lavere end
konferencen i 2022. Ogsé stedet far en lidt lavere evaluering (pé grund af den lave temperatur), end tidligere ar.

En mere uddybende sammenligning er at finde i den vedlagte evaluering.

Okonomi og finansiering

Der var budgetteret med udgifter for i alt 132.000 kr. til 4rets erhvervstref, budgettet blev godkendt af Udvalget for
Erhverv, Klima & Lokal udvikling den 12. juni 2023, sag nr. 6.

I forbindelse med detailplanleegningen op til arrangementet blev det klart, at det AV-udstyr Herslev Bryghus havde, ikke
ville kunne klare opgaven tilfredsstillende. Derfor blev det besluttet at leje et stort lerred ind til plenumlokalet, samt et
professionelt lydanlaeg, og skaerme til to af de tre workshoplokaler. Der blev ogsa lejet teknikkere ind til at styre lyden i
plenum. Alt i alt leb disse merudgifter op i 23.080 kr.

Andre poster er det lykkedes at spare lidt pa, sddan at det samlede budget er overholdt.

Budgetpost Budget Realiseret



Lokaler og forplejning 70.000 kr. 57.970 kr.

Keynote speaker 23.000 kr. 16.000 kr.
Workshops 30.000 kr. 29.410 kr.
Materialer, annoncering mv. 9.000 kr. 3.190 kr.
AV (stort lerred, projektorer, lyd) 0 23.430 kr.
I alt 132.000 kr. ~ 130.000 kr.
Bilag

Evaluering af Lejre Erhvervstref 2023 med kommentarer



Punkt 6: EKL - Landsbypulje 2023: Behandling af ansegninger (december)

22-009582
Beslutning

Grethe Saabye (C) erklarede sig inhabil i ansggningen fra Gershgj Foreningen 111 og deltog ikke i behandlingen af denne
ansggning.

Udvalget besluttede folgende:

Hvalse Byforum: Der bevilges de ansegte 50.000 kr. som en serlig anerkendelse af 50-ars jubilaet.
Hvalse Kulturnat: Ansegningen imedekommes ikke.

Gersheaj Foreningen 111: Der bevilges de ansegte 48.500 kr.

Borgergruppen Frugtlundens Venner: Ansogningen imgdekommes ikke.

EIF Ny Tolstrup: Der bevilges de ansggte 50.000 kr.

Resumé

Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling besluttede den 6. marts 2023, sag nr. 6, at afsatte 900.000 kr. af
Landsbypuljen 2023 til at understette den lokale udvikling med fokus pa klima og energi. Udvalget besluttede desuden
den 11. april 2023, sag nr. 7, at afsa@tte en Landsbypulje pd 200.000 kr. fra Landsbypuljen 2022 til projekter, der
understotter lokal udvikling med fokus pa fellesskaber og attraktive landsbyer.

Landsbypuljen var &dben for ansegninger frem til den 10. november 2023, og udvalget behandler ansegninger labende.

I denne sag behandler udvalget indkomne ansggninger.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget drefter og beslutter, hvorvidt der skal tildeles stoatte til indkomne ansggninger.

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling.
Sagsfremstilling

Baggrund

Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling besluttede den 6. marts 2023, sag nr. 6, at arets Landsbypulje skal
udmentes med 900.000 kr. til at understette den lokale udvikling med fokus pé klima og energi, herunder i sarlig grad
etablering af lokale og borgerdrevne energifellesskaber. Udvalget besluttede desuden den 11. april 2023, sag nr. 7, at
afsette en Landsbypulje pa 200.000 kr. fra Landsbypuljen 2022 til projekter, der understetter lokal udvikling med fokus
pa fellesskaber og attraktive landsbyer.

I forbindelse med sagen den 11. april 2023 blev der desuden vedtaget kriterier for udmentningen til de respektive formal.
Pa dette mode skal der kun behandles ansggninger vedrerende projekter, der understetter lokal udvikling med fokus pé
feellesskaber og attraktive landsbyer.

Kriterier for stotte fra Landsbypuljen til lokale fzellesskaber og attraktive landsbyer
Malet med puljemidlerne er at styrke biodiversiteten i lokalomradet, oge faellesskabet i lokalomradet eller styrke
lokalomrédets attraktivitet i relation til bosatning, beskaftigelse eller besog.

Udvalget har vedtaget folgende kriterier for stette til denne projekttype:



* Borgere, bylaug, foreninger og organisationer i Lejre Kommune kan sage.

¢ Der kan maksimalt sgges 50.000 kr. til et projekt.

o Projekter skal skabe en eller flere af folgende effekter for at komme i betragtning: Styrke biodiversiteten i
lokalomrédet, oge feellesskabet i lokalomradet eller styrke lokalomrédets attraktivitet i relation til bosatning,
beskeaeftigelse eller besoag.

¢ Projekter skal have en almennyttig karakter, steerk lokal forankring, og de skal komme mange til gode - mindst 50
personer.

¢ Projekter skal formidle aktivt, sa borgere, lokalomrader og landsbyer i Lejre Kommune kan fa gavn af viden og
erfaringer. Sterre projekter skal senest i forbindelse med afslutning arrangere et &bent mede, hvor viden og
inspiration deles.

¢ Puljemidler kan ikke anvendes til aflonning af anseggere, men kan godt bruges til rddgivning, indkeb af materialer,
forskennelse af eksisterende madesteder og lignende.

¢ Projekter skal vaere afsluttet inden 1 ar fra tilsagnsdato, med mindre andet aftales.

For alle projekttyper geelder desuden
Ved vurdering og prioritering af ansggninger vil der desuden blive lagt vaegt pa:

¢ at projekter kan gennemfores af ansggere inden for galdende lovgivning og pa en made, der ikke athaenger af
deltagelse fra den kommunale administration.

¢ at der gennemfores projekter fordelt over hele Lejre Kommunes geografi.

o at projekter, som allerede er stottet af Lejre Kommune, ikke kan komme i betragtning.

Indkomne ansogninger
Der er modtaget fem ansggninger til Landsbypuljen, som skal behandles pé dette mede (alle vedlagt som bilag):

Hvalse Byforum: Der spges stotte til afviklingen af Hvalse Pinsefests 50-ars jubileeum i pinsen 2024. Der ansgges om
50.000 kr.

Hvalse Kulturnat: Der sagges stotte til afviklingen af Hvalseg Kulturnat 2024. Der anseges om 50.000 kr.

Gershgj Foreningen 111: Der sgges stotte til delprojekt vedrarende etablering af Gershej Landhandel og Kulturcafé. Der
anspges om 48.500 kr.

Borgergruppen Frugtlundens Venner: Der sgges stotte til opsatning af tre baenke pa arealerne mellem frugtlunden og
Lavringe A. Der ansoges om 50.000 kr.

EIF Ny Tolstrup: Der soges stotte til et stort projekt, som skal skabe et ny samlingssted i Ny Tolstrup. Der anseges om
50.000 kr.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at alle fem projekter opfylder kriterierne for at komme i betragtning til stotte.
Administrationens vurdering er vedlagt som bilag.

Okonomi og finansiering

Der er afsat i alt 900.000 kr. af Landsbypuljen 2023 til at understette den lokale udvikling med fokus pa klima og energi.
Derudover er der afsat en pulje pa 200.000 kr. fra Landsbypuljen 2022 til projekter, der understotter lokal udvikling med
fokus pa faellesskaber og attraktive landsbyer.

Folgende projekter er tidligere tildelt stette i &r under de to puljer:

Pulje til faellesskaber og attraktive landsbyer (200.000
kr.)

Dato for Tildelt

behandling T rOIeK¢ stottebeloh  Proiekttype



Legeplads i Grundejerforeningen 28125 kr. Attraktive

14. aug. 2023 Christiansminde landsbyer

Resterende midler i puljen 171.875 kr.

Pulje til lokal udvikling med fokus pa klima og energi
(900.000 kr.)

Db O o P
6. nov. 2023 f}rgflli‘;g;“lag vedr.termonet i y45 400 k. rerttorslag
6. nov. 2003 Erl(;{( Zkggilsilsgevedr. termonet i <o 000y g:(?jzlg?f‘zislag
oo Tl e gy, Tt
6. nov. 2023 Egl)‘jrf\gfg;: 1ia %;iSfAllerslev 100000 kr. ]fzarelﬁgis-kaber

Resterende midler i puljen 357.200 kr.

De fem ansegninger, der behandles med denne sag, anseger samlet set om stette for 238.500 kr. (under forudsaetning om,
at borgergruppens projekt i tilfeelde af tilsagn regnes som varende uden moms) til projekter med fokus pé at understatte
lokal udvikling med fokus péa feellesskaber og attraktive landsbyer. Der er kun 171.875 kr. tilbage til denne projekttype.

Bilag

Administrationens vurdering - dec. 2023
Ansggning - Hvalsg Pinsefest 2024
Ansggning - Hvalsg Kulturnat 2024
Ansegning - Gershej Landhandel
Ansegning - Frugtlundens Venner

Ansegning - EIF Ny Tolstrup



Punkt 7: EKL - Hering af Region Sjzllands Udviklingsstrategi 2024-2033

23-008555
Beslutning
Indstillingen anbefales

Resumé
Regionsradet i Region Sjelland har sendt et udkast til en ny regional udviklingsstrategi i offentlig hering.

Frem til den 31. december 2023 kan alle med interesse i den regionale udvikling give input og bemarkninger til, hvordan
Region Sjelland fortsat udvikler sig i en baeredygtig retning, si det er attraktivt at bo, arbejde, uddanne sig og leve i
regionen.

Udviklingsstrategien satter retningen for udvikling af hele geografien Region Sjalland frem til 2033 pé en raekke centrale
omrader som gren omstilling, uddannelse, infrastruktur, kulturtilbud, landdistriktsudvikling og de graenseoverskridende
samarbejder. Strategien laegger op til teette partnerskaber med akterer i og uden for Region Sjelland.

Indstilling
Direktionen indstiller at:

1. Der afgives heringssvar til Region Sjelland vedrerende Udviklingsstrategi 2024-2033 som foreslaet i vedlagte
forslag (bilag 2).
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Region Sjelland har i november 2023 sendt en ny udviklingsstrategi for perioden 2024-2033 i hering frem til 31.
december 2023. Strategien har titlen "Udvikling teet pa dig" og bygger pa fem temaer:

Den attraktive region: Region Sjalland skal vere et attraktivt sted at bo, arbejde, uddanne sig og leve.
Den kompetente region: Region Sjelland skal have en staerk erhvervsstruktur og et veluddannet arbejdsmarked.

Den sammenhzengende region: Region Sjalland skal vere et velfungerende transportsystem og et attraktivt sted at bo og
leve.

Den grenne region: Region Sjelland skal vare et gront og beeredygtigt sted at leve og bo.

Den internationale Femern Bzelt-region: Region Sjelland skal vare en aktiv del af den internationale Femern Beelt-
region.

Strategien skal realiseres i samarbejde med kommunerne, erhvervslivet og andre akterer.
De dele af strategien, der skal realiseres i samarbejde med kommunerne, omfatter blandt andet:

At skabe en mere attraktiv region: Region Sjzlland og kommunerne skal arbejde sammen om at udvikle regionens byer
og landomrader, sé de bliver mere attraktive at bo og leve i. Dette kan ske gennem investeringer i infrastruktur, kultur og
fritidsaktiviteter.

At styrke den regionale erhvervsstruktur: Region Sjelland og kommunerne skal arbejde sammen om at tiltreekke nye
virksomheder og skabe veekst i det eksisterende erhvervsliv. Dette kan ske gennem investeringer i forskning og udvikling,
uddannelse og iverksatteri.

At skabe en mere sammenhangende region: Region Sjzlland og kommunerne skal arbejde sammen om at forbedre
regionens transportsystem og gere det nemmere at komme rundt i regionen. Dette kan ske gennem investeringer i
infrastruktur og i en mere koordineret trafikplanlegning.



At gore regionen mere gren: Region Sjelland og kommunerne skal arbejde sammen om at reducere regionens CO2-
udledninger og gere regionen mere baeredygtig. Dette kan ske gennem investeringer i vedvarende energi,
energieffektivisering og grenne teknologier.

At udvikle den internationale Femern Belt-region: Region Sjelland og kommunerne skal arbejde sammen om at
udnytte mulighederne i den internationale Femern Belt-region. Dette kan ske gennem investeringer i infrastruktur, handel
og samarbejde med andre regioner i Europa.

Region Sjelland vil i de kommende &r arbejde videre med at udvikle og realisere udviklingsstrategien i samarbejde med
blandt andet kommunerne i regionen. Dette vil ske gennem en rekke konkrete projekter og initiativer, der skal bidrage til
at skabe en baredygtig og attraktiv region.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at udviklingsstrategien favner meget bredt og adresserer relevante temaer af
betydning for regionens udvikling. Lejre Kommune finder det positivt, at realiseringen forventes at ske i et tat
samarbejde med kommunerne.

Strategien er meget overordnet og omtaler ensker til udviklingen uden at konkretisere narmere, hvordan udfordringer skal
handteres og potentialer realiseres. Derfor ser administrationen frem til, at Region Sjalland omsatter strategien til mere
konkrete mél og handlinger, som i praksis ger det muligt at arbejde hen imod opfyldelse af de mal, som strategien

oplister.

Vedlagt er bilag med administrationens bemerkninger til strategiens fem temaer (bilag 1) samt udkast til heringssvar
baseret pd administrationens bemarkninger (bilag 2).

Okonomi og finansiering
Udviklingsstrategien har ingen direkte gkonomiske konsekvenser for Lejre Kommune.

Bilag
Heringsudkast Udvikling teet pé dig. Region Sjellands Udviklingsstrategi
Bilag 1 - Administrationens bemarkninger til strategien - Udvikling taet pé dig

Bilag 2 - Udkast til heringssvar



Punkt 8: EKL - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 9: EKL - Godkendelse af referat

Beslutning
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