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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: BU - Orientering maj 2025

24-009309
Beslutning
Taget til orientering.

Resumé
A. Indmeldte i dagtilbud
Oversigten over indmeldte i dagtilbud er godkendt af Udvalget for Bern & Ungdom den 8. april 2025.

Pladsanvisningen har indskrevet bern til og med april méned, og der er tilbudt pladser til barn, der skal starte i maj eller
juni maned. Oversigten er opdateret i forhold til antallet af indskrevne og den aktuelle venteliste. I forbindelse med
Forventet regnskab 2 vurderes arets forventninger mellem dagtilbudslederne, pladsanvisningen og ekonomi.

Opbygningen i oversigten er justeret i forhold til rekkefelgen, og der er tilfojet data vedrerende private passere. Siden
opgerelsen i marts er der sket mindre andringer:

¢ [ dagplejen forventes en nedgang i bernetallet i sidste halvar, hvilket skyldes, at bernene er fraflyttet til andre
kommuner og en lavere sagning efter dagplejere.

* [ Skovvejens Bernehave viser oversigten at der vil vere enkelte bern, der i stedet skal have plads i et andet
dagtilbud i Hvalse, da der ikke er ledig kapacitet til alle bernene pa ventelisten.

» [ Hvalse Barnehus viser ventelisterne et forventet hgjere antal indskrevne bernehavebern efter sommerferien.

I flere dagtilbud omkonverteres ledig kapacitet mellem vuggestue og barnehave for at mede den aktuelle efterspergsel
efter pladser i dagtilbuddene. Det drejer sig om Larkereden, Myretuen, Den Grenne Kile og til dels Skjoldungerne.

Der er en sarskilt opmerksomhed pé Allerslev, hvor udviklingen lebende folges tet.
Der er ogsé en opmaerksomhed pa Kirke Séby, hvor der har veret en stigning i bernetallet de senere ar. Ud fra den

nuvarende venteliste og det nuvarende antal indskrevne er Tusindfryds kapacitet fuldt anvendt i juli maned, mens der fra
august igen er mulighed for at indskrive yderligere bern.

Bilag

Bilag 1 - Kapacitet og indmeldelser i dagtilbud april 2025



Punkt 3: BU - Prognose for skole og dagtilbud 2025

25-002870
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom orienteres om dagtilbuds- og skoleprognosen, der er
udarbejdet pa baggrund af Lejre Kommunes befolkningsprognose 2025.

Som afsat for blandt andet plads- og kapacitetsstyringen indgér prognoserne i den videre
budgetproces.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom
Sagsfremstilling

Lejre Kommune far hvert ar udarbejdet en befolkningsprognose, der indgér som et
planleegningsvarktej 1 budgetlaegningen, i planpolitikken, i erhvervspolitikken og i plads- og
kapacitetsstyringen.

Befolkningsprognosen for 2026-2037 blev behandlet den 22. april 2025 pa mede i
Jkonomiudvalget. Dagtilbuds- og skoleprognosen blev prasenteret for Kommunalbestyrelsen ved budgetseminar den 30.
april 2025.

Befolkningsprognosen viser forventningen til blandt andet bernetal ud fra de allerede kendte data.
Det betyder, at der vil veere nogle indlejrede metodiske usikkerheder i prognosearbejdet om:

¢ Tid og mangder: Prognosernes usikkerhed eges jo lengere ud i fremtiden, vi ser, og jo
feerre bern/elever, der er i skoledistriktet.

¢ Nye boligomrader: Ved etablering af nye boligomrader med eksterne investorer er det
vanskeligt nejagtigt at forudse, hvornar de endelige boliger salges til nye kebere, samt
den konkrete alder pa eventuelle barn blandt tilflyttere.

o Foraldres valg/nye flyttemenstre: Lokale @&ndringer i foraeldres praferencer af
dagtilbud eller skole vil endre prognosen.

o Detaljeringsgrad: Jo mere detaljeret prognosen laves, jo sterre vil usikkerheden vere.

* Nationale og internationale tendenser: Andringer i lovgivning, de finansielle markeder
mv.

Ud fra den overordnede befolkningsprognose udarbejdes en dagtilbuds- og skoleprognose, som sammenholder
kapaciteten med det forventede barnetal i skoledistriktet.

Dagtilbudsprognosen

Dagtilbudsprognosen viser, at den nuverende kapacitet i Kirke Hyllinge, Kirke Saby og i Allerslev ikke forventes at veere
tilstreekkeligt frem til 2033.

For Kirke Hyllinge forventes den fulde kapacitet at vaere brugt fra 2029. Der kan allerede vare udfordringer med
indskrivning af bern i enkelte maneder fra juli 2027.

For Kirke Saby kan der allerede vaere udfordringer med indskrivning af bern i enkelte méaneder fra juli 2025.



For Allerslev praesenteres Udvalget for Born & Ungdom og Kommunalbestyrelsen for arbejdet med at finde varige og
baeredygtige lasninger pa kapaciteten for omradet. For Kirke Hyllinge og Kirke Saby vil administrationen felge den
ventede befolkningsudvikling tet og athengigt af udviklingen involvere eksterne rddgivere i at vurdere mulige
kommende bygningsmassige losninger.

Skoleprognosen

Skoleprognosen viser generelt et stigende antal elever frem til skolearet 2035/2036, hvorpéa elevtallet forventes at
stagnere.

Denne stigning er sarlig markant i Kirke Hyllinge skoledistrikt og Hvalse skoledistrikt, hvor prognosen viser, at der kan
komme kapacitetsudfordringer i forhold til det nuvarende antal klasselokaler pé skolen. Derudover er der med afsaet i
erfaring de kommende &r en serlig opmaerksomhed pa Allerslev skoledistrikt.

For gvrige skoledistrikter galder, at befolkningsudviklingen forlgber som forventet, og der som udgangspunkt er tilpas
kapacitet pa skolerne.

Der vil pa bade dagtilbudsomradet og skoleomréadet veere behov for lebende og teet opfelgning i forhold til antallet af
indmeldte samt en tat koordinering i forhold til de realiserede boligbyggeprogrammer.

Okonomi og finansiering

Der er ikke szrskilte gkonomiske konsekvenser af dagtilbuds- og skoleprognosen.

Bilag
Bilag 1 - Skoleprognose 2025

Bilag 2 - Dagtilbudsprognose 2025



Punkt 4: BU - Opfelgning pa dagtilbudskapacitet i skoledistrikt Allerslev

24-008470
Beslutning
Ad 1) og 3) Indstillingerne tiltradt.

Ad 2) og 4-9) Indstillingerne anbefales.
Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom besluttede den 14. januar 2025 en raekke initiativer, der havde til formal midlertidigt at age
antallet af dagtilbudspladser i Allerslev skoledistrikt. Pa orienteringspunktet den 4. marts 2025 er Udvalget for Bern &
Ungdom orienteret om, at der plads til alle bern, som er pa ventelisten med den midlertidige udvidede kapacitet, og der
findes gode losninger for indskrivninger af bern i Allerslev fra april og frem til august.

I nervaerende sag orienteres Udvalget for Bern & Ungdom om den aktuelle status péa kapaciteten i Allerslev. Derudover
fremlegges forslag til Kommunalbestyrelsen om, hvordan kapaciteten kan udvides.

Den nuvarende udvidelse af kapaciteten, som blev besluttet af Udvalget for Barn & Ungdom den 14. januar 2025,
udlgber den 1. august 2025. Som felge af at der fortsat er et kortsigtet kapacitetsbehov, vil sagen bade prasentere forslag
til kortsigtede og langsigtede lasninger pa kapaciteten i Allerslev.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom godkender en forleengelse af den midlertidige opskrivning af kapaciteten i
skoledistrikt Allerslev frem til en varig losning er etableret.

2. at Kommunalbestyrelsen godkender, at der igangsettes en afdeekning af Lejre Barnehus med henblik pa at etablere
en varig lesning af kapacitetsudfordringen i Allerslev skoledistrikt.

3. at Udvalget for Bern & Ungdom godkender, at den midlertidige ogning af kapacitet i bernehaven Skjoldungerne
gores permanent.

4. at Kommunalbestyrelsen godkender midlertidig opseatning af en ekstra pavillon i Lejre Barnehus.

5. at der meddeles anlaegsbevilling pa 3.277.400 kr. til etablering af en ekstra pavillon ved Lejre Bornehus.

6. at der meddeles rddighedsbelab péd 3.277.400 kr. til budget 2025 til etablering af en ekstra pavillon ved Lejre
Boarnehus inkl. ekstra parkering og udearealer.

7. at rddighedsbelgbene finansieres af kommunekassen.

8. at arlige driftsudgifter pa 0,7 mio. kr. indarbejdes i budgetforslag 2026-2029, og driftsudgifter i 2025 pa 0,2 mio. kr.
afholdes indenfor bevillingsomradet.

9. at Kommunalbestyrelsen godkender, at der igangsettes en afdekning af en “ud i naturen’-ordning pé tvaers af
dagtilbuddene i Allerslev skoledistrikt for bernehavebernene.

Beslutningskompetence

Ad 1) og 3) Udvalget for Bern & Ungdom.
Ad 2) og 4-9) Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Udvalget for Barn & Ungdom traf den 14. januar 2025 beslutning om lasninger, som havde til hensigt at athjelpe
kapacitetsbehovet i skoledistrikt Allerslev frem til 1. august 2025.

Siden udvalgsmedet er der arbejdet med alle lgsninger, og status i slut marts 2025 er falgende:

o (get normering i Fuglereden: Der er indmeldt 5 vuggestuebern yderligere fra Lejre Kommune.

¢ Opskrivning i Hvalse Bernehus: Ingen foreldre fra Allerslev skoledistrikt har ensket opskrivning til Hvalse
Beornehus.

¢ Skjoldungerne: Der er anvendt 3 ud af 12 vuggestuepladser af ekstrakapaciteten. Det fulde antal pladser forventes
udnyttet 1 2025. Derudover er der anvendt 6 af de 24 ekstra bernehavepladser, som folge af opnormeringen, og det
forventes p.t., at der vil vaere brug for 18 pladser i alt i 2025.



¢ Lejre Barnehus: Der er anvendt 3 af de 8 vuggestuepladser som folge af opnormeringen. Ifelge ventelisten vil der
blive brug for 5 af pladserne i 2025.

e Larkereden: Der er indskrevet 15 vuggestuebern (16 pladser) og 34 bernehavebern (40 pladser). Den ledige
kapacitet 1 barnehaven bruges til indskrivning af vuggestuebermn.

Antallet af bern i skoledistrikt Allerslev, der har brug for en plads i et dagtilbud, har veret stigende de senere ér. Der ses
markant flere indskrevne bern, og antallet af bern pé ventelisten indikerer, at udviklingen fortsetter resten af éret. Den
maksimale — og forggede — kapacitet i Allerslev er taet pa at vaere opbrugt, nar der kigges pa kendte bern pa ventelisten i
2025. Se ogsa vedheftede bilag. Derfor vil der vare brug for, at den midlertidige kapacitetsudvidelse, der blev besluttet
den 14. januar 2025, fortsetter efter den 1. august 2025 og indtil, der er fundet mere langsigtede losninger i skoledistrikt
Allerslev.

Kapaciteten i Allerslev skoledistrikt bestar aktuelt af:

Kapacitet Kapacitet

(fast)  (ekstra]
Bornehuset Skjoldungerne Allerslev 57 12
Lejre Barnehus Allerslev 24 20
Leerkereden Allerslev 16
1 alt 0-2 arige 97 32

Kapacitet Kapacitet

{fast)  [ekstra)

Bernehuset Skjoldungerne Allerslev 123 24
Lejre Barnehus Allerslev 52 24
Leerkereden Allerslev 40

I alt 3-5 arige 215 48

I samarbejde med personalegrupper og foreldrebestyrelser i de tre bererte dagtilbud er der foretaget mindre tilpasninger
af indearealer og indkeb, som betyder, at de fysiske rammer er justeret til det egede bernetal.

Langsigtet losning

Dagtilbudsprognosen for 2026 viser, at der er et behov for @get kapacitet, og den viser fortsat, at bernetallet i
overslagsarene skal folges teet. Det betyder, at der er behov for at genvurdere kapaciteten i Allerslev skoledistrikt.
Prognoserne viser det forventede antal bern ud fra de kendte oplysninger, og de vil derfor altid veere beheftet med en vis
usikkerhed.

Nar alle bern skal tilbydes pasning i det skoledistrikt, hvor de er bosiddende, tilsiger det, at der typisk skal veere ledig
kapacitet i dagtilbuddet efter de storre bern er begyndt i skolen. I perioden frem til naeste skolestart vil bernehaven
gradvist blive fyldt op af vuggestuebern, der nar bernehavealderen. Ligesom dagtilbuddet bliver fyldt lebende op af
vuggestuebern, der begynder i dagtilbuddet og af tilflyttere.

I Allerslev skoledistrikt har der i en arreekke ikke vaeret denne balance mellem kapaciteten og behovet for pladser. For
selvom opferslen af Lejre Barnehus ggede den samlede kapacitet, sé er Allerslev skoledistrikt fortsat et populert omrade
for bernefamilier, og det kalder pa en yderligere foregelse af kapaciteten.

Tilbygning til Lejre Bornehus

Der kan etableres en langsigtet losning med en permanent tilbygning til Lejre Bernehus. Ved at integrere en tilbygning
med det eksisterede hovedhus bliver der skabt en mere sammenhangende og funktionel lgsning, hvor der ogsa er bedre
sammenhang pa tvars af huset og med den eksisterende legeplads.

Pa baggrund af udviklingen af antallet af indskrevne de senere ar foresléds det derfor, at administrationen i samspil med
lederen, medarbejderne og bestyrelsen indgér i en afdeekkende proces med henblik pa at definere, hvor stor en tilbygning
der potentielt er behov for. De nye prognosetal, der blev praesenteret pa budgetseminariet den 30. april 2025, samt
erfaringsgrundlaget for udviklingen i Allerslev skoledistrikt vil danne grundlag for arbejdet. Som en del af tilbygningen
skal legeplads- og udearealerne generelt mélrettes en sterre barnegruppe, ligesom der skal skabes ggede liggekapacitet,
personalefaciliteterne skal oges, og parkeringsarealerne skal mélrettes et storre antal bern. Behovet skal vurderes endeligt
og vurderes lige nu til at vaere 2-3 grupperum og et fleksibelt areal.



Processen omkring projektering frem til endelig feerdiggerelse af en tilbygning tager typisk 2-3 &r.

Flere permanente barnehavepladser i Skjoldungerne

Der er behov for, at kapaciteten til bernehavebern i Skjoldungerne oges permanent med 24 pladser. Det er det antal
bernehavepladser, der er ekstra behov for hen over foréaret frem til, de &ldste bern begynder i skole, og som man har gjort
brug afi en arrekke.

En permanent forggelse af bernehavepladser i Skjoldungerne vil betyde, at hele skoledistrikt Allerslev i hejere grad vil
have kapacitet til perioder med stor grad af tilflytning af bern til omrédet.

Midlertidige losninger
Frem til en tilbygning i Lejre Bernehus kan sta faerdig, er der fortsat behov for at ege kapacitet i Allerslev skoledistrikt
midlertidigt.

De midlertidige lasninger bygger pé et rationale om, at der skal skabes plads og rum til den egede mangde bern, som
samtidig er baeredygtige losninger, der sikrer, at alle bern kan tilbydes pasning af god kvalitet i det skoledistrikt, som
bernene er bosiddende i.

Opscetning af pavillon i Lejre Bornehus

De nuvaerende pavilloner i Lejre Bernehus er opsat til bade vuggestuebern og bernehavebern. Praksis har vist, at
leeringsmiljoet i og omkring pavillonerne passer bedre til bernehavebern, sa aktuelt er der kun bernehavebern i
pavillonerne, mens vuggestuebgrnene er i hovedhuset. Der vil dog vaere behov for etablering af ekstra
legepladsomrade/legeareal for at dekke den midlertidige og fremadrettet eget kapacitet.

Administrationen foreslar derfor, at den nuvarende pavillonlesning med to pavilloner i Lejre Bornehus udvides med en
ekstra pavillon fra den 1. oktober 2025. Med en ops@tning af en ekstra pavillon vil der vare bedre leringsmiljoer for de
indmeldte bern i Lejre Bornehus, og kapaciteten kan ved behov eges med 24-28 barnehavebern. Derudover er det vigtigt,
at de udenders legearealer tilpasses en sterre bernegruppe.

Udeliv pa tveers af dagtilbud

I dialogerne mellem administrationen og lederne har flere ideer og muligheder vaeret vendt. Der ses god veardi af, at de
ldste bern i alle tre dagtilbud i Allerslev skoledistrikt har forlab og aktiviteter pa tvaers enten pa andre matrikler eller ved
at veere pa tur. Det vil betyde, at der kan skabes plads pa matriklerne til de flere indskrevne bern samtidig med, at dette vil
understotte det behov, som blev dreftet ved Udvalget for Barn & Ungdoms besag i Laerkereden tidligere pa aret.

Konkret foreslés, at der etableres en ordning med arbejdstitlen “ud i naturen’-ordning med opstart i foraret 2026 pa tvaers
af de tre dagtilbud, hvor der ugentligt tilbydes alternative laeringsaktiviteter. Det giver mulighed for sgede
deltagelsesmuligheder for alle bern, ved at der kan arbejdes i mindre grupper i sammenhang med naturen.

Flere aktiviteter i naturen giver bade viden, faerdigheder og andre muligheder for bevagelse tilpasset de forskellige
arstider og vejrforhold. Naturen kan ogsa bruges til at fremme berns motoriske faerdigheder, observationsevner og
kreativitet og gere dem nysgerrige pa naturen.

Aktiviteterne kan ogsa vere i veerksteder og lignende, hvor der arbejdes overgangspadagogisk med storbernsgrupperne
alene. Barnene kan ogsa samles til ture og aktiviteter pa tveers af tilbud, hvilket vil give storbernsgruppen styrkede
feellesskaber pé tvaers og skabe andre muligheder for lering.

Initiativerne skal ses i sammenhang med det samlede overgangssamarbejde og overgangen til bernehaveklasse pa
Allerslev Skole.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at forslagene péa bade kort og langt sigt vil afhjeelpe den kendte kapacitetsudfordring, som
fremgér af prognosen og ventelisterne. Derudover vil mere varig kapacitet betyde bedre forudsetninger for at tilbyde alle

bern en daginstitutionsplads i det skoledistrikt, som de har bopel i, samt tilbyde seskende plads i samme institution.

Det er administrationens vurdering, at implementering af de langsigtede losninger ogsé vil have en positiv effekt pa
leeringsrummene i Allerslev skoledistrikt.

Okonomi og finansiering

De gkonomiske konsekvenser af anlaegsprojekter vurderes arligt under budgetforhandlingerne. En permanent lgsning for
dagtilbudskapaciteten ber inkluderes i budgetforhandlingerne for 2026-2029.



Indkeb eller leje af transport til ude-lgsning i 40 uger ber ogsa overvejes i budget 2026-2029.

Lejre Bernehus skal gge kapaciteten med 24-28 bernehavebern senest 1. januar 2026, hvilket kraever beslutning om
anlegsmidler 1 2025. Det anbefales, at der opsettes en ekstra pavillon, som kan tages i brug fra den 1. oktober 2025, sd
den er klar i god tid inden den 1. januar 2026.

Opsa&tning af en pavillon med ekstra parkering og udvidelse af udeareal vurderes at koste 3,3 mio. kr., og en efterfolgende
nedtagning vil koste 0,3 mio. kr.

Administrationen har sammen med dagtilbudslederne vurderet behovet for kapacitet ud fra den nuvarende prognose, og
det viser sig, at der ikke er behov for ekstra liggehal.

Anlagsudgifterne inkluderer:

Anlzg -
Udgiftsposter 2025
Anlaeg:
Montage 300.000
ABA-anlaeg (udvidelse uden talevarsling) 85.000
Byggeandragende + brand (inkl. rddgivere) 165.000
Milje- og geotekniske undersogelser 25.000
Byggemodning 675.000
Nogler 1.500
Opsetning af netveerk 30.000
Belysning ude 5.000
Egne/interne ydelser (bygherrerddgivning) 122.920
Inventar (Borde, stole, tavler m.m.) 280.000
UF 15 % 253.413
Pavillon i alt 1.942.833
Etablering af ekstra parkeringsplads med 14-16 pladser (350-400 m?) 676.500
Ekstra udearealer inkl. indhegning af skov og lage ved indkersel til grus-
vendeplads 658.050
Anlzeg i alt 3.277.383

Driftsomkostningerne for en pavillon vil i 2025 vere 0,2 mio. kr., hvis den opsattes den 1. oktober 2025, og derefter
arligt 0,7 mio. kr.

Drift: 1/10-31/12-2025 2026 +
Leje (35.000 kr. Pr/méned) 105.000 420.000
Inde servicearealer (Rengering) 41.250 165.000
Ude servicearealer (Greont og sne) 7.500 30.000
Teknisk servicekorps 3.750 15.000

Energi og vand m.v. 11.250 45.000



Skennet udgifter: 168.750 675.000

Der soges i denne sag om, at merudgifterne finansieres af kommunekassen.
Bilag

Bilag 1 - Forventninger til indskrevne i skoledistrikt Allerslev



Punkt 5: BU - Orientering om folkeskolernes deltagelse i nationale
forsegsordninger

25-003197
Beslutning

Taget til efterretning.

Udvalget blev pa medet orienteret om, at Bramsnasvig Skole og Hvalsg Skole har faet bevilget co-teaching i
dansk. Kirke Hyllinge Skole og Trallerup Skole har faet afslag i matematik og dansk.

Resumé

Beme- og Undervisningsministeriet har inviteret folkeskoler og frie grundskoler til at tilmelde sig forseg med henholdsvis
co-teaching i dansk og holddeling i matematik i 5. klasse. Fire af Lejre Kommunes skoler er tilmeldt forsegene.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom tager orienteringen om folkeskolernes tilmelding til forsegene til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Beme- og Undervisningsministeriet har inviteret folkeskoler og frie grundskoler til at tilmelde sig forseg med henholdsvis
co-teaching i dansk og holddeling i matematik i 5. klasse.

Forsog med co-teaching i dansk

I forseget med dansk skal skolerne arbejde med co-teaching pé 5. klassetrin i skolearene 2025/26 og 2026/27. Co-
teaching indeberer, at to undervisere samarbejder om undervisningen i klassen. Klassens dansklarer skal sammen med
den ekstra underviser ugentligt planlaegge, gennemfoere og evaluere fire lektioner i dansk. Forseget straekker sig over 28
uger i lobet af skolearet. Det tette samarbejde mellem to undervisere har til formal at give eleverne en mere intensiv og
differentieret undervisning. Som en del af forseget vil underviserne gennemga et kompetenceudviklingsforleb, og
eleverne vil gennem et evalueringsredskab skulle reflektere over deres motivation og arbejdsindsats i undervisningen.

Forsog med holddannelse i matematik

I dette forseg skal skolerne arbejde med holddannelse i matematik i 5. klasse. Det skal gennemfores i fem lektioner om
ugen fordelt over 16 sammenhangende uger i skolearene 2025/26 og 2026/27. Klasserne skal opdeles i mindre hold, og
undervisningen skal varetages af to leerere. Underviserne skal sammen planlegge og gennemfore undervisningen med
henblik pa, at eleverne oplever en mere malrettet og differentieret undervisning. De to invitationer til forseg er droftet pa
skoleledermede den 10. marts 2025 og fire af Lejre Kommunes skoler er herefter tilmeldt forsegene.

Kirke Hyllinge Skole og Trallerupskolen har ansggt om deltagelse i bade co-teaching i dansk og holddannelse i
matematik, mens Hvalsg Skole og Bramsnasvigskolen har ansegt om deltagelse i forseg med co-teaching i dansk i 5.
klasse.

Formélet med forsegene er at kunne bidrage med mere viden om, hvordan nye undervisningsmetoder i dansk og
matematik pavirker elevernes leering og trivsel. Forsegene har et serligt fokus pé klassens inkluderende leeringsmilje. Det
er saledes et serligt formal med forseget at styrke undervisningen af de elever, som har et serligt stottebehov i
undervisningen, og som ligger godt i trdd med udviklingen af skoleomrédet i Lejre Kommune.

Ministeriet udvalger skolerne ved lodtraekning blandt de interesserede med hensyntagen til en balanceret geografisk og
sociogkonomisk fordeling. De tilmeldte skoler far svar pd, om de er udtrukket til at deltage i forseget ultimo april 2025,
og forsggene bliver gennemfort i perioden fra august 2025 til juni 2027.

Borne- og Undervisningsministeriet har desuden i december 2024 inviteret til forsgg med kommunal onlineundervisning
for elever med langvarigt bekymrende fraver. Denne invitation har administrationen i dialog med skolerne ikke valgt at



soge - blandt andet pé grund af den korte tidsfrist til forste tilmelding og omfanget af forseget. Skolerne og
administrationen ser frem til at folge forseget i forhold til den viden, der bliver skabt om, hvorvidt onlineundervisning i
kombination med andre indsatser kan hjelpe elever med langvarigt bekymrende fraveer tilbage i skole.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at det kan bidrage til udviklingen af kvaliteten i folkeskolen at deltage i forseg, der giver mere
viden om effekten af nye tilgange til undervisning i dansk og matematik i relation til elevernes laring, udvikling og
trivsel.

Administrationen er opmarksom p4, at de tildelte ressourcer til en ekstra laerer i klassen i forsegsperioden kan udfordre
skolerne, nér forsegsperioden er overstaet. Det er derfor vaesentligt, at der i forsegene ogsa er en opmarksomhed pa,
hvordan tilgange, arbejdsformer og indsigter kan benyttes efter forsegsperioden.

Okonomi og finansiering

Rammen for tilskud til skolernes deltagelse udbetales til kommunen og ydes efter en fastsat ramme. Tilskuddet til
forspgene i matematik og dansk skal anvendes til udgifterne til allokering af en ekstra ressourceperson (lerer eller
pedagog) og frikeb af personale, der vil indgé i arbejdet med forberedelse, gennemforelse og evaluering af afprevningen
af indsatsen. @vrige udgifter, herunder udgifter forbundet med transport til kompetenceudviklingsforlebet, finansieres via
egne midler. Tilskuddet til den enkelte skole, som deltager i forseget, udger et pa forhand fastsat maksimalt belgb pa
44.000 kr. til matematikforseget og 70.000 kr. til danskforsgget pr. deltagende klasse.



Punkt 6: BU - National forsegsordning for skolemad

25-003196
Beslutning

Et flertal i udvalget bestaende af Lotte Greve (V), Henning Nielsen (V) og Carsten Helles Rasmussen (V) stemte imod
indstillingen —1 alt 3

For indstillingen stemte Bente Blumensaat (A) og Irene Porse (F) — 1 alt 2

Resumé

Aftalepartierne om finansloven 2025 har indgéet aftale om rammerne for et nyt landsdeekkende forseg med skolemad.
Hvalsg Skole og Bramsnasvigskolen ensker at sende ansggning med mulighed for deltagelse i en national forsegsordning
for skolemad fra 2025-2028.

Forsogget skal undersege forskellige mader at organisere skolemad pé og dens betydning for elevernes sundhed, lering og
trivsel. Skolerne vil afpreve ordninger med og uden foraldrebetaling samt forskellige mader at producere maden pa.
Deltagelse i forsagsordningen for skolemad krever Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen forholder sig til, om Hvalsg Skole og Bramsnasvigskolen kan sgge om deltagelse i
skolemadsordningen og dermed godkender forsegsordningen for de to skoler.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Regeringen har indgaet aftale med Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre om en national forsggsordning for
skolemad 1 2025-2028. Forsaget skal indsamle viden om og erfaringer med skolemad i Danmark, som der for nuveerende
er begraenset viden om. Ambitionen er at f erfaringer med forskellige mader at organisere skolemadsordninger pé og f&
mere viden om skolemads betydning for elevernes sundhed, lering og trivsel.

Proces

Muligheden for at deltage i forsegsordningen blev offentliggjort 3. marts 2025 og er blevet dreftet pa skoleledermade den
10. marts 2025. Den 18. marts udsendte ministeriet ‘Vejledning om Pulje til afprevning af skolemadsordninger i den
nationale forsegsordning for skolemad 2025-2028’. Der er ansegningsfrist til forsggsordningen den 2. maj 2025.

Aftalepartierne ensker med forsegsordningen at understette gode faellesskaber i skolen. De opfordrer derfor til, at de
skoler, som indgér i forseget, organiserer, at alle elever i en klasse spiser sammen med en voksen. Der opfordres
derudover til, at eleverne inddrages i planleegningen, tilberedningen og anretningen af maden, i det omfang det er muligt.

Hvalsa Skole og Bramsnasvigskolen gnsker, med opbakning fra deres skolebestyrelser, at deltage i forsegsordningen, og
hermed at vaere med til at afpreve og udvikle konkrete metoder og organiseringer med frokostordninger i folkeskolen.

Lejre Kommune har derfor pé vegne af skolerne sendt deres ansegninger om deltagelse til forsgget for at holde sig inden
for tidsfristen den 2. maj. Jeevnfor vejledningen til forsegsordningen, skal kommunalbestyrelsen, hvis ikke det kan nas for
ansggningsfristen, efterfalgende tilslutte sig skolernes gnske om at deltage i skolemadsforsagsordningen. Tilslutter
kommunalbestyrelsen sig ikke, treekkes ansegningerne tilbage igen.

Tre finansieringsmodeller
De deltagende skoler skal enten afpreve skolemadsordninger uden foraeldrebetaling eller med foreldrebetaling pé

henholdsvis 15 kr. og 25 kr. Skolerne udvzalges dermed til en af folgende tre finansieringsmodeller:

1. Tilskud pé 53 kr. pr. elev pr. skoledag: Ingen foreldrebetaling



2. Tilskud pé 38 kr. pr. elev pr. skoledag: Foraldrebetaling pa 15 kr. pr. méltid
3. Tilskud pé 28 kr. pr. elev pr. skoledag: Foraldrebetaling pa 25 kr. pr. maltid.

Der afproves tre finansieringsmodeller for madordninger i forseget med henblik pa at indhente erfaringer med forskellige
former for finansiering af skolemadsordningen. 70 procent af skolerne udvelges til finansieringsmodel 1. 15 procent til
model 2 og 15 procent til model 3. Udtrakkes skolen til foreldrebetaling, skal skolen selv organisere foraldrebetalingen.

Uanset finansieringsmodellen vil det vaere frivilligt for elever i indsatsklasserne at deltage i ordningen.

Tilskuddet skal anvendes pa opgaver, ydelser og indkeb, der er direkte henferbare til og nedvendige for etableringen og
driften af skolemadsordningen, f.eks. ravarer, kekkenpersonale, paedagogisk personale, administrativt personale, fragt,
inventar, harde hvidevarer, emballage, rengering, konsulentydelser til at understette implementeringen mv.

Krav til maden og organisering

Madordningerne skal besta af et frokostmaltid og tilretteleegges under hensyntagen til de officielle kostrad fra
Fodevarestyrelsen. Dette sikrer, at madordningen er baseret pa anbefalinger til sund mad og drikke, og som samtidig tager
hensyn til klimaet.

Der opfordres endvidere til, at maden laves af friske og naerende danske ravarer med en vejledende ravarepris pa ca. 15 kr.
pr. méaltid, og at kommuner og skoler har fokus pa kvaliteten af maden i deres anvendelse af tilskuddet.

Med henblik pé at styrke trivslen og fellesskaber blandt eleverne opfordres de deltagende skoler til lokalt at arbejde med
rammer for méltidet, hvor elever i en klasse spiser sammen med en voksen, herunder ogsa de elever der vaelger at
medbringe egen madpakke. Skoler opfordres desuden til, at eleverne inddrages i planleegningen, tilberedningen og
anretningen af maden, i det omfang det er muligt. For at understotte dette formal, har Fedevarestyrelsen udarbejdet
anbefalinger om rammer for det gode maltid i skolen.

Frokostordningen skal i udgangspunktet tilbydes alle skoledage, men der kan lokalt besluttes undtagelser, f.eks. i
forbindelse med udflugter.

Skolerne kan selv beslutte, hvordan de vil organisere skolemadsordningen. Hvalsg Skole har valgt at indga i forseget,
hvor maden produceres lokalt pa skolen. Bramsnasvigskolen har valgt, at det skal vare en ekstern leverander, der
producerer maden under forsggsperioden.

Forsogget laber fra skolearet 2025/2026 til og med forste halvdel af skolearet 2028/2029. De deltagende skoler skal tilbyde
skolemad i hele forsegsperioden. Farste halvar af skoledret 2025/2026 kan ved behov anvendes pé etablering.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at det pa den ene side kan bidrage til indsigter og mere viden om effekten af skolemad pa
elevernes laering og trivsel i den danske folkeskole, at skolerne deltager i forseget. Forsegsordningen vil give national
indsigt i, hvordan en struktureret skolemadordning kan pévirke elevernes koncentration, energiniveau og generelle
velvere 1 lobet af skoledagen.

Pé den anden side vurderer administrationen, at de tildelte ressourcer til skolemadordningen pa skolen i forsegsperioden
kan udfordre skolerne i forsegsperioden og efter, forsegsperioden er overstaet. Der er flere aspekter, der skal overvejes:

¢ Etableringsomkostninger: Implementeringen af skolemadordningen kraver initiale investeringer i kekkenfaciliteter,
udstyr og personale. Disse omkostninger kan vare betydelige og skal daekkes af tilskuddet fra
finansieringsmodellerne.

¢ Driftsomkostninger: Under forsegsperioden skal de lgbende udgifter til indkeb af madvarer, lenninger til
kekkenpersonale ved egenproduktion og vedligeholdelse af faciliteterne daekkes af tilskuddet for at sikre, at disse
omkostninger ikke gar ud over andre skoleaktiviteter.

¢ Evaluering og tilpasning: Der skal afsattes tid til lobende at evaluere skolemadsordningen, for at kunne justere den
og forbedre den baseret pa de tilbagemeldinger der kommer fra elever, lerere, paedagoger og foraldre for at sikre,
at ordningen bidrager positivt til bernenes lering og trivsel.

o Eftersporgsel fra gvrige skoler: Hvis forsggsordningen viser sig at vere succesfuld, kan der under forsgget og efter
forsegsordningen opsta efterspergsel efter, at skolemadordning skal fortsette p& Lejre Kommunes skoler.

¢ Dette er en forsggsperiode, og administrationen er opmarksom pa, at der kan komme efterspergsel fra borgere efter
forsegsperioden og dermed et finansieringssporgsmal.

Okonomi og finansiering



Tilskudsbelebet til forseget med skolemad athanger af, hvilken finansieringsmodel skolen er udtrukket til at afprove.

Hvalso Skole:

Der forventes at g& 171 udskolingselever pa Hvalsg Skole i skoledret 2025/2026. Onsker alle elever at indga i
forsegsordningen, vil de forskellige ordninger have folgende budgetmaessige konsekvenser for Hvalsag Skole.

Hvalsg Skole Metode 1 Metode 2 Metode 3
/Antal elever, udskoling |[171 171 171
Foraldrebetaling 0 kr. 15 kr. 25 kr.
Tilskud pr. elev 53 kr. 38 kr. 28 kr.
Tilskud pr. dag 9.063 kr. 6.498 kr. 4.788 kr.
Tilskud i alt (201 dage) ||1.821.663 kr. ||1.306.098 kr. |962.388 kr.

Bramsncesvigskolen:

Der forventes at gd 105 udskolingselever pd Bramsnasvigskolen i skolearet 2025/2026. Onsker alle elever at indga i
forsggsordningen, vil de forskellige ordninger have folgende budgetmeessige konsekvenser for Bramsneasvigskolen.

Bramsnasvigskolen Metode 1 Metode 2 Metode 3
/Antal elever, udskoling ({105 105 105
Foreldrebetaling 0 kr. 15 kr. 25 kr.
Tilskud pr. elev 53 kr. 38 kr. 28 kr.
Tilskud pr. dag 5.565 kr. 3.990 kr. 2.940 kr.
Tilskud i alt (201 dage) ||1.118.565 kr.  [[801.990 kr.  {[590.940 kr.

Vejledningen til forsggsordningen anviser, at hvis hele tilskuddet ikke udnyttes til de beskrevne formal, skal de resterende
midler tilbagebetales. Skolerne vil ved deltagelse vaere omfattet af regnskabsloven vedrerende statslige puljer.

I tilfeelde af at Kommunalbestyrelsen efter forsegsordningen beslutter, at alle elever i kommunen skal overga til skolemad,
jf. forsegsordningens finansieringsmodel 1, skal der 1 budget 2029 afsattes:

Alle eleveri Lejre Indskoling Mellemtrin ~ ||Udskoling I alt
Kommune

/Antal elever 1.267 859 803 2.929
Udgift i alt ved 53 kr. 13.497.351 9.150.927 8.554.359 31.202.637
(201 dage) kr. k. kr. kr.

Hele Lejre Kommune er medtaget som eksempel pa den budgetmaessig konsekvens ved fuld eller delvis implementering.

Bilag




Bilag 1 - Afprevning af skolemadsordninger - tilmeldingsblanket



Punkt 7: KFT/BU - Juniormesterlaereordning

25-000418

Beslutning

Indstillingerne anbefales for s& vidt angar udvalgets omrader.
Resumé

Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse blev indgéet med et bredt flertal den 19. marts 2024. Et af
de 33 initiativer er, at kommunerne fra skoledret 2025/2026 skal tilbyde en juniormesterlaereordning for elever i 8. og 9.
klasse. Juniormesterlereordningen skal give elever i 8. og 9. klasse mulighed for at valge en mere praktisk orienteret
skolegang, der kombinerer undervisning i folkeskolen med praktik eller praktiske undervisningsforleb.

Udvalget for Barn & Ungdom blev pa mede den 4. marts 2025 orienteret om, at der i Lejre Kommune etableres lokale
lgsninger pa den enkelte skole fra skolearet 2025/2026. Den 31. marts 2025 er bekendtgerelse om juniormesterlere blevet
offentliggjort, og den giver anledning til yderligere politisk behandling pa en reekke omrader.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til at fastsatte frister for, hvornér en elev senest skal have tilmeldt
sig juniormesterlare for at have krav pa at deltage i ordningen i 8. eller 9. klasse i det pagaldende skolear til
centerchefen i Center for Born & Learing.

2. at Kommunalbestyrelsen fastsaetter 1. marts som seneste arlige frist for, at elever i 9. klasse kan framelde sig
juniormesterlareordningen og have krav pa at kunne overga til den almindelige undervisning med henblik pa at
afslutte 9. klasse med folkeskolens afgangseksamen i det pagaeldende skolear.

3. at Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til at fore tilsyn med praktik i virksomheder og med praktiske
undervisningsforleb pd uddannelsesinstitutioner til skolens leder.

4. at Kommunalbestyrelsen beslutter, at Ungdomsskolens tilbud omfatter praktiske undervisningsforleb til elever i
juniormesterl@reordningen.

5. at Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til at fastlegge rammer for indhold af de praktiske
undervisningsforleb pd Ungdomsskolen til centerchefen i Center for Barn & Lering.

6. at Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til at indgé driftsoverenskomster om praktiske
undervisningsforleb med institutioner for erhvervsrettet uddannelse eller med institutioner for forberedende
grunduddannelse til centerchefen i Center for Bern & Lering.

7. at den tildelte skonomiske ramme i relation til kvalitetsprogrammet fordeles af centerchefen for Center for Born &
Leering i relation til de beskrevne indsatser omkring juniormesterlere.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse blev indgaet med et bredt flertal den 19. marts 2024. En af
grundtankerne og intentionerne bag den politiske aftale er at saette folkeskolen mere fri og skabe fleksibilitet i forhold til,
hvordan skolen tilretteleegges lokalt, s& elevernes faglige udvikling og dannelse kommer i fokus. Et af de 33 initiativer er,
at kommunerne fra skolearet 2025-2026 skal tilbyde en juniormesterleereordning for elever i 8. og 9. klasse.
Juniormesterlereordningen skal give elever i 8. og 9. klasse mulighed for at valge en mere praktisk orienteret skolegang,
der kombinerer undervisning i folkeskolen med praktik eller praktiske undervisningsforlgb.

Udvalget for Barn & Ungdom blev pa mede den 4. marts 2025 orienteret om, at der i Lejre Kommune etableres lokale
losninger pa den enkelte skole fra skolearet 2025-2026. Disse vil blive evalueret i lgbet af skolearet, og det vil blive
vurderet af skolelederne, om der kan anbefales andre mere centrale losninger.

Den 31. marts 2025 er bekendtgerelse om juniormesterlere blevet offentliggjort og er vedlagt sagen som bilag.
Bekendtgerelsen indeholder de naermere regler om juniormesterlaereordningen, herunder blandt andet om til- og
framelding, tilsyn med praktik og praktiske undervisningsforlgb, indgaelse af driftsoverenskomster m.v. Bekendtgerelsen
giver anledning til yderligere politisk behandling pa en raekke omrader i forhold til juniormesterlaereordningen.

Fastsaettelse af frister



Ifolge bekendtgerelsen kan Kommunalbestyrelsen forud for hvert skolear fastsatte frister for, hvornér en elev senest skal
have tilmeldt sig juniormesterlaere for at have krav pa at deltage i ordningen i 8. eller 9. klasse i det pagaldende skoleér.
Kommunalbestyrelsen kan desuden fastsatte en frist for, hvor sent i 9. klasse elever i juniormesterleereordningen kan
framelde sig deres juniormesterlare og have krav pa at kunne overgé til den almindelige undervisning med henblik pa at
afslutte 9. klasse med folkeskolens afgangseksamen i det pagaldende skoleér. Fristen kan ikke ligge for den 1. marts i det
pagaldende skolear.

Fastsattelse af frister har varet dreftet med skolelederne den 7. april 2025, og pa den baggrund anbefales det, at den 1.
marts bliver fastsat som seneste frist for, hvor sent i 9. klasse elever i juniormesterlaereordningen kan framelde sig deres
juniormesterlare og have krav pa at overga til almindelig undervisning med henblik pa at afslutte 9. klasse med
folkeskolens afgangseksamen. Sammen med skolelederne blev fristen for tilmelding til selve juniormesterleereordningen
ogsé dreftet. Her anbefales det, at kompetencen delegeres til centerchefen, s& det administrativt er enkelt at indfere en
frist for tilmelding senere ved behov.

Tilsyn med praktik i virksomheder og med praktiske undervisningsforleb

Det pahviler eleven og foreldrene at finde en praktikplads i en virksomhed og indga en praktikaftale. Aftalen skal
indeholde de oplysninger, der er nadvendige for, at skolens leder kan vurdere om praktikaftalen kan godkendes.
Kommunalbestyrelsen tilbyder praktiske undervisningsforlab til elever, der ikke har en godkendt praktikplads i en
virksomhed.

Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med praktik i virksomheder. Kommunalbestyrelsen forer tilsyn med, at praktikken
lever op til den godkendte praktikaftale, og tilsynet omfatter bade de fysiske rammer om praktikken, praktikkens indhold,
elevens fremmeode og udbytte af praktikken.

Kommunalbestyrelsen skal ligeledes feore tilsyn med de praktiske undervisningsforlgb, der varetages i henhold til
driftsoverenskomster pa en institution for erhvervsrettet uddannelse eller en institution for forberedende grunduddannelse.
Tilsynet skal sikre, at de praktiske undervisningsforlgb lever op til kravene i folkeskoleloven og rammerne i
driftsoverenskomsten. Tilsynet omfatter bade de fysiske rammer, elevernes fremmede og udbyttet af
undervisningsforlgbet.

Tilsynene har lebende varet dreftet med skolelederne, senest den 7. april 2025, og pé baggrund heraf anbefales det, at
kompetencen delegeres til skolelederen.

Indgielse af driftsoverenskomster

Kommunalbestyrelsen skal indgé driftsoverenskomster med hver af de uddannelsesinstitutioner, der modtager
juniormesterlereelever i praktiske undervisningsforleb, det vil sige institutioner for erhvervsrettet uddannelse og
institutioner for forberedende grunduddannelse.

Kommunalbestyrelsen fastsetter sammen med institutionen for erhvervsrettet uddannelse eller institutionen for
forberedende grunduddannelse inden for rammerne af folkeskoleloven kravene til den undervisning og det forleb, der
indgés driftsoverenskomst om.

Driftsoverenskomsten skal som minimum indeholde vilkar og oplysninger om felgende:

1) Indholdet i, organiseringen af, og tilrettelaeggelse af de praktiske undervisningsforlgb, herunder om den lgbende
evaluering og dialog med elevens folkeskole om juniormesterlaereforlebet.

2) Tilsyn med eleverne, herunder tilsyn i forbindelse med befordring mellem undervisningssteder.

3) Tilsyn med om eleverne meder til undervisningen, herunder fraversregistrering, jf. bekendtgerelse om elevers fraveer i
folkeskolen.

4) Kommunalbestyrelsens krav til paedagogiske kompetencer hos det undervisende personale.

5) Finansiering, herunder institutionens budget for forlgbet og krav til institutionens afleeggelse af delregnskab til
kommunen.

6) Tilretteleeggelse af tilsyn med undervisningen.

7) Ordensregler mv. og hvilken procedure der skal folges ved iverksattelse af foranstaltninger ved overtraedelse af
reglerne.



Det anbefales, at kompetencen til at indgé driftsoverenskomster med institutioner for erhvervsrettet uddannelse eller
institutioner for forberedende grunduddannelse delegeres til centerchefen, sé det administrativt er enkelt at indga
driftsoverenskomster om praktiske undervisningsforlgb, hvis dette bliver et behov.

Ungdomsskolen

Kommunalbestyrelsen kan efter ungdomsskoleloven beslutte, at ungdomsskoletilbuddet skal omfatte praktiske
undervisningsforleb til elever i juniormesterlereordningen.

Det fremgar af bekendtgerelsen om juniormesterlaere, at Kommunalbestyrelsen fastleegger rammer for indhold af de
praktiske undervisningsforleb pa en kommunal ungdomsskole.

Der er ikke behov for at indgé driftsoverenskomst med ungdomsskoler, fordi de er underlagt kommunalbestyrelsens
instruktionsbefojelse. Ungdomsskolen er i dag en taet samarbejdspartner med de almene folkeskoler og det er derfor
naturligt, at der kan foregé praktiske forlab ogsa i Ungdomsskolens regi. Det kraver en tydelig samarbejdsaftale inklusive
en gkonomisk ramme, hvis Ungdomsskolen skal varetage denne opgave. Ungdomsskolen har erfaringer med at arbejde
med unge mennesker i praktiske fag og sammenhange bade fra arbejdet i Plan B og fra Ungdomsskolens udbudte fag.

Det anbefales, at kompetencen til at fastlegge rammer for indhold af praktiske undervisningsforlab pa Lejre
Ungdomsskole delegeres til centerchefen for Center for Born & Leering, sa det administrativt er enkelt at fastlegge
rammer for indhold af undervisningsforleb til juniormesterlereordningen pa Lejre Ungdomsskole.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at det med de forslag til delegering af kompetencer, som er navnt i sagen, vil vere
muligt at treeffe hurtige afgerelser tet pa den enkelte elev om godkendelser af tilsyn, aftaler mv., som vil vere til gavn for
de elever, som ensker at benytte juniormesterlereordningen. Det er endnu ikke klarlagt, hvor mange elever fra hvilke
skoler som vil vaelge ordningen i skoleéret 2025-2026.

Okonomi og finansiering

De nye kommunale opgaver i forbindelse med skolernes kvalitetsprogram (skolens timebank, herunder styrket indsats i
dansk og matematik, flere praktiske fag, @get aktivitet i fritidstilbud, juniormesterlere og erhvervspraktik), giver
kommunerne merudgifter fra 1. august 2025. Herudover medferer aftalen kommunale mindre udgifter pa henholdsvis
afskaffelse af understettende undervisning (UUV) og ny fagtimetalsfordeling.

Bestemmelserne om juniormesterlaere treeder i kraft fra 1. august 2025 og skal dermed kunne tilvelges fra skolearet 2025-
2026.

Lejre Kommune vil med midtvejsreguleringen for 2025 modtage ca. 300.000 kr. til de samlede initiativer i
Kvalitetsprogrammet for 2025. Dette dog med 5/12-effekt for 2025.

For 2026 modtager Lejre Kommune ca. 1,23 mio. kr., 1 2027 ca. 1,46 mio. kr., i 2028 ca. 2,45 mio. kr., 1 2029 ca. 2,48
mio. kr. og 12030 ca. 2,51 mio. kr. Det varige niveau for merudgifter nés i 2030.

Bloktilskudsmidlerne for 2025 modtages via midtvejsreguleringen og vil blive udmentet og indarbejdet 1 budgetterne i
forbindelse med FR2 her i 2025.

Da det endnu ikke er klarlagt, hvor mange elever fra hvilke skoler som vil veelge juniormesterlereordningen, vil midlerne
tildeles efter behov i relation til aftaler, behov og de enkelte skoler efter dialog med skolelederne.
Sagens forleb

05/05/2025 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales for s& vidt angar udvalgets omrader.

Bilag

Bilag 1 - Bekendtgerelse om juniormesterlere



Punkt 8: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 187, foraldrebetaling ved
anbringelse udenfor hjemmet

24-009127
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Med baggrund i genopretningen af berne- og ungeomradet i Lejre Kommune efter revisionsrapport 2022 samt analyse- og
udviklingsforlgbet pa det specialiserede barneomrade, og som led i udmentningen af budget 2024-2027 skal der vedtages
politiske kvalitetsstandarder for det specialiserede berneomréde.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaéling
af ydelser, og samtidig sikre ensartet socialfaglig praksis.

I denne sag forelaegges kvalitetsstandard for foraeldrebetaling ved anbringelse udenfor hjemmet med henblik pa at sende
den i hering i Handicapradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for foreldrebetaling ved anbringelse udenfor hjemmet sendes i hering i Handicapradet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kwvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansggt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlagningen for 2024-2027 blev der gennemfort en analyse af det specialiserede socialomrade. Den
viste, at Lejre Kommune har et hgjt udgifts- og serviceniveau, taget kommunens sociogkonomiske rammebetingelser i
betragtning. Anbefalingen i analysen var blandt andet at skeerpe den faglige styring med bevillingsniveauet og den

konkrete udmaling af ydelser.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaéling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis.

Kvalitetsstandarden er sdledes Kommunalbestyrelsens redskab til at understette den politiske og ekonomiske prioritering.

Forslag til kvalitetsstandard om foreldrebetaling ved anbringelse er en del af udmentningen af budgetaftalen for 2024-
2027.

I det foreliggende udkast til en kvalitetsstandard for foraldrebetaling ved anbringelse er der lagt serlig vaegt pa:
¢ at beskrive reglerne for foreldrebetaling, herunder pavirkning af bernebidrag
« at praeecisere foraeldrenes pligt til at bidrage til udgifterne under anbringelsen

¢ at beskrive serviceniveau for de forskellige muligheder for hel eller delvis fritagelse fra foraldrebetaling

Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes bade i Center for Job & Social og Center for Velferd &
Omsorg. Formalet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter pa tvers i Lejre Kommune og dermed oge leesevenlighed.



Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag, og til orientering er lovteksten for bestemmelsen samt
bekendtgerelsen tillige vedlagt som bilag.

Udtalelser

Heringsperiode 27. maj til 24. juni 2025.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden bade fremhaver og praciserer regler og undtagelser for
foreldrebetaling ved anbringelse udenfor hjemmet. Derved gives et precist billede af, hvad en borger kan forvente, og det

skal veere med til at sikre klare rammer for sagsbehandlingen pa omradet.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden sendes i hering i Handicapradet.

Okonomi og finansiering

Indteegterne fra foreldrebetaling ligger under budgetrammen for Udvalget for Bern & Ungdom.
Bilag

Bilag 1- Kvalitetsstandard for barnets lov §187 Foraldrebetaling ved anbringelse uden for hjemmet
Bilag 2 - Barnets lov §187

Bilag 3 - BEK nr. 95 af 29/1/2024



Punkt 9: SSA/BU/JAI - Status pa kvartalsplaner for ledelsestilsyn 2025

25-000121
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

P& kommunalbestyrelsesmade den 24. februar 2025 blev det - i forbindelse med godkendelse af risikovurderingerne for
2025 - besluttet, at Jkonomiudvalget fortsat skal have en kvartalsvis status pa fremdriften pa de omréader, der er kommet
revisionsbemarkninger pa. Sagerne forelegges ligeledes i de relevante fagudvalg.

I denne sag forelegges udvalgene ledelsestilsynene og handleplanerne for 1. kvartal 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Inden for beskaftigelses- og socialomraderne i Lejre Kommune er der siden &rsskiftet 2023 blevet foretaget risikobaseret
ledelsestilsyn med baggrund i den nye revisionsbekendtgarelse for at sikre:

e at borgerne far den hjelp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunen har truffet

o at hjelpen er tilrettelagt og bliver udfert pa en faglig og ekonomisk forsvarlig made

¢ at kommunen, pa de omrader, hvor den kan fa refusion eller skonomisk tilskud fra staten, ikke hjemtager mere
refusion, end den er berettiget til

Ledelsestilsynene tager afsaet i en risikovurdering, der skal vaere med til at sikre, at ledelsen har et relevant grundlag at
tilrettelaegge ledelsestilsynet efter, og sikrer et eget fokus der, hvor risikoen er vasentlig. Der foretages en arlig opdatering
af risikovurderingerne, og denne kan ses i sagen fra udvalgsmede i Udvalget for Social, Sundhed & Zldre den 3. februar
2025, sag nr. 16.

Risikovurderingerne tager blandt andet udgangspunkt i nogle centralt fastsatte kontrolpunkter fra ressortministerierne
(Social- og Boligministeriet, Udleendinge- og Integrationsministeriet samt Beskeftigelsesministeriet) samt gvrige lokale
ledelsesmaessige fokuspunkter, fund fra tidligere ledelsestilsyn og @ndringer i regler og praksis.

Risikovurderingerne afspejler derfor administrationens vurdering af de risici, der kan vere for at lave fejl i en enkelt
sagstype. Dette kan skyldes sagens kompleksitet og mangden af sager i malgruppen sammenholdt med de konsekvenser,
det vurderes, at en fejl kan have for sagen. I forhold til konsekvensanalysen vurderes bade fejl af refusionsmassig
betydning og fejl, der har betydning for borgerens retssikkerhed.

Gzldende for ledelsestilsynet for 2025 er, at det indeholder nye og feerre kontrolpunkter, en @ndret kadence for udferelsen
af stikprevekontrollerne og en @ndring i antallet af stikprever, der foretages ved hvert ledelsestilsyn. Det betyder, at man
ikke kan sammenligne de nye malinger fra 2025 med resultaterne fra 2024.

Til resultatet af ledelsestilsynene for 1. kvartal 2025 felger nedenstaende bemarkninger fra de fem tilsynsomréader:

Center for Velfzerd & Omsorg (Visitationen): Der er foretaget kontrol i henhold til geeldende kontrolspergsmal, og der
er ikke konstateret fejl. Arbejdet udferes fortsat mélrettet i overensstemmelse med de fastlagte arbejdsgange. Der vurderes
aktuelt ikke at veere behov for yderligere tiltag.

Jobcenter: I jobcentret viser det gennemforte ledelsestilsyn i 1. kvartal et lille antal fejl for de fleste. For to malgrupper
er der dog fundet et storre antal fejl. Det handler om dagpenge med 65 fejl i 10 sager og sygedagpenge med 41 fejli 16
sager. Dagpenge er et omrade, hvor der allerede er sat ind med eget fokus via opdaterede styringsveaerktejer og en teettere



opfolgning. Pa sygedagpengeomradet har vi i forbindelse med det gennemforte ledelsestilsyn tilrettet arbejdsgange og
disse vil blive genbesggt pa teammeder i den kommende tid.

Familieradgivningen: Ledelsestilsynet i 1. kvartal viser et markant fald i antallet af fejl pa sagerne om merudgifter og
tabt arbejdsfortjeneste, i forhold til sidste ars ledelsestilsyn. Dette skyldes den genopretning der blev lavet pa alle sager i
Handicapteamet i januar méned, hvor stort set alle sager fik nye afgarelser. For sa vidt angar de fejl der er fundet, bunder
det i én sag der ikke har faet en ny afgerelse, men som er under sagsbehandling, og i 4 sager, hvor der ikke har veret fulgt
rettidigt op. Der er i forleengelse af genopretningen lavet et arshjul for alle sagerne, som skal sikre at der folges op
indenfor den af loven fastsatte frist pa et ar. For sa vidt angér fejlene i SDE-sagerne, er der planlagt opfelgning ved
sagsgennemgang, for at sikre de rette sagsskridt. Det bemarkes, at spergsmalene til SDE-sagerne er blevet udvidet til
ogsa at omfatte den faglige kvalitet af sagerne, hvor det i 2024 alene omhandlede den ekonomiske del. Det er
administrationens vurdering, at der er tale om en meget flot resultat pa kun 2 fejl, efter udvidelsen af det faglige tilsyn.

Unge og voksne med szerlige behov: Ledelsestilsynet for 1. kvartal 2025 i UVSB har vist et lille antal af fejl pa nesten
samtlige malgrupper. Der er ikke fundet et storre antal fejl pa nogen mélgruppe.

For sa vidt angér gennemgaende fejl pa nasten samtlige malgrupper, vedrerer det kvalitet i afgarelser. Her har vi
gennemgdet arbejdsgangen/sagsflowet for sagsbehandling i afdelingen og iverksat proces for udarbejdelse af
kvalitetsforbedrende standardbreve. For sa vidt angar fejl vedrerende ikke rettidig opfelgning” er der tale om
overgangsfejl, som ikke har givet anledning til yderligere handlinger. Der er tilfort flere ressourcer i form af 2 radgivere i
afdelingen med henblik pa at kunne gennemfore genopretning af alle sager, samtidig med at opfelgninger gennemfores.
De nye radgivere startede 1 februar 2025 og har haft en oplaeringsperiode, hvorfor effekten af indsatsen forst kan
forventes fra arets 2.-3. kvartal. Radgiverne i afdelingen arbejder fortsat efter et arshjul for genopretning af sager, som vil
nedbringe antallet af fejl henover éret i henhold til velkendte borgersager.

En enkelt borger har haft skiftevis ophold pa natherberger og har derfor ikke lange ophold pé forsorgshjem.
Problemstillingen om at kortvarige opholde ikke synliggeres jf. kontrolpunkterne i ledelsestilsynet, har dog fert til at
afdelingen aktivt har valgt en handling om at iverksztte en losning pé bolig-problemstilling i en nedsat arbejdsgruppe for
hjemleseindsatsen i Lejre, med henblik pé at skaerpe opmerksomhed for behov for bedre og billigere boliger. Der er i den
konkrete sag, selvsagt labende opfelgning og der arbejdes fortsat pa at finde fast bopeel.

Borgerservice: Ledelsestilsynet for 1. kvartal 2025 viser overordnet set et acceptabelt fejlniveau. Der er kun i fa tilfeelde
tale om menstre af fejl, og i de fleste tilfelde er der tale om enkeltstdende fejl, som handler mere om formalia og
journalnotater end selve udbetalingen af korrekt ydelse. Der er flest fejl pa de gamle sager, som vi dog bliver ved med at
udtage, fordi vi kan bruge dem som lering ift. nye sager. Alle fejl bliver dreftet med teamet pé kvartalsvise
opsamlingsmeder.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at arbejdet med de risikobaserede ledelsestilsyn giver den administrative ledelse et
veerktoj til lobende at udpege risikoomrader og til at arbejde systematisk med fejl og mangler.

Endvidere er det administrationens vurdering, at konceptet for de risikobaserede ledelsestilsyn og de deraf udforte
ledelseskontroller er i overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsens krav om det risikobaserede ledelsestilsyn.

Sagens forleb

05/05/2025 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales

Afbud: Connie B. Jensen
Bilag

QI - Handleplan - UVSB
Q1 - Handleplan - CVO
QI - Handleplan - Familieradgivningen

Q1 - Handleplan - Jobcentret



Q1 - Handleplan - Borgerservice



Punkt 10: SSA/BU- Afrapportering fra KKR til Social- og Boligstyrelsen
om degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et skadeligt
rusmiddelbrug

25-003233
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Social- og Boligstyrelsen har i maj 2024 anmodet kommunalbestyrelserne i alle regioner, om at foretage en fornyet
behandling af deres tilretteleeggelse og organisering af degnbehandlings-indsatsen til udsatte gravide med et skadeligt
rusmiddelbrug efter servicelovens § 13 b stk. 3.

Arbejdet med den centrale udmelding er varetaget i regi af rammeaftalerne i de enkelte regioner (og herunder
rammeaftale Sjelland), og der er pé tvaers af de fem KKR-omréder udarbejdet en felles bevarelse. Besvarelsen laegger op
til, at etablering og drift af degnbehandlingstilbud til méalgruppen placeres i regi af Danske Regioner.

Afrapporteringen fremlaegges her til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

KKR Sjalland skal sende afrapportering til Social- og Boligstyrelsen senest den 31. maj 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at afrapporteringen pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedr. gravide med skadeligt rusmiddelbrug
godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen
Social- og Boligstyrelsen har med lov om social service § 13 b, stk. 2 og 3 kompetence til at udmelde malgrupper og
serlige indsatser til kommunalbestyrelserne, hvis Social- og Boligstyrelsen vurderer, at der er behov herfor.

12019 bad styrelsen, via en central udmelding i ferste omgang, kommunerne (i regi af de fem KKR-omrader) om at
forholde sig til malgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for
dagnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte bl.a. tilbage til styrelsen, at grundet styrelsens definition af, at
malgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, sa havde kommunerne kendskab til meget fa kvinder i
malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede bl.a., at kvinder i malgruppen altid tilbydes en helhedsorienteret,
tveerfaglig og individuel indsats.

Styrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet anmodning om behandling af den centrale udmelding om
degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her bliver kommunerne bedt om at
koordinere og konkretisere et losningsforslag med hensyn til tilbudsstrukturen til mélgruppen i den enkelte region. Det er
vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa tvers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en
dagnbehandlingsindsats til mélgruppen, ikke herer til i kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pé tveers af de fem KKR-omrader derfor
veaeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den fzlleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sarbar gruppe, der har brug for specialiseret hjalp.
Afrapporteringen behandles i de fem KKR-omréader i april 2025 og sendes derefter til behandling i kommunerne.

Afrapporteringen skal sendes til Social- og Boligstyrelsen senest den 31. maj 2025.



Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Hovedkonklusionerne i afrapporteringen er, at ekspertisen til hdndtering af denne specifikke mélgruppe findes i de
regionale Familieambulatorier. P& den baggrund foreslas det i afrapporteringen, at opgaven med etablering og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen ber placeres i regionerne i tilknytning til Familieambulatorierne og med fuld
statslig finansiering.

Styregruppen vurderer, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug med behov for degnbehandlingsindsats
primeert herer til pa sundhedsomradet grundet behovet for faglighed og kendskab til hhv. graviditetsomradet og
héndtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af rusmidler. Det er i Familieambulatorierne, at malgruppen vil
kunne modtage en hgjt specialiseret, tveerfaglig og individuel indsats.

Styregruppen anerkender i afrapporteringen, at malgruppen findes, men at den er meget begraenset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primeaere faglighed i forhold til mélgruppen i at sikre misbrugsbehandling,
samt statte op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med Familieambulatorierne.

Fokus i afrapporteringen er dermed at understrege, at opgaven med at tilbyde et hgjt specialiseret dognbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgave men derimod en regional opgave. I dette perspektiv har styregruppen valgt ikke at komme
med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af degntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil
veaere 1 styrelsens samspil med regionerne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering bar findes sted.

KKR Sjalland har pa mede 8. april godkendt afrapporteringen med videresendelse til behandling og godkendelse i
kommunerne inden endelig afsendelse til Social- og Boligstyrelsen senest d. 31. maj 2025.

Administrationens vurdering
Administrationen anbefaler, at KKR's afrapportering til Social- og Boligstyrelsen godkendes.

Okonomi og finansiering

Det er kommunernes vurdering, at et eventuelt degntilbud ber etableres ved statslig finansiering.

Sagens forleb

05/05/2025 Udvalget for Social, Sundhed og_Z&ldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales

Afbud: Connie B. Jensen

Bilag

Bilag 1 - Anmodning om fornyet behandling af central udmelding CU gravide misbrug
Bilag 2 - Afrapportering pd Central Udmelding Gravide med misbrug

Bilag 3 - Danske Regioner udspil



Punkt 11: EKL/KFT/SSA/BU/TMB/JAI - Forventet regnskab 1 - 2025

25-003110
Beslutning
Indstillingerne anbefales for s& vidt angar udvalgets omrader.

Resumé

Forventet regnskab 1 for 2025 giver et samlet overblik over det forventede regnskabsresultat for Lejre Kommune i 2025.
Det overordnede billede er, at der generelt set er godt styr pa ekonomien i Lejre Kommune.

Forventninger til regnskabet for 2025 viser mindreforbrug eller budgetoverholdelse pa samtlige udvalgsomrader i Lejre
Kommune pé neer Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration.

Opmarksomheden henledes dels pé et mindreforbrug pa det specialiserede berneomrade pa 5,5 mio. kr. samt et
mindreforbrug pa Familichuset pa 0,5 mio. kr., et mindreforbrug pa det specialiserede voksenomrade pa 1,0 mio. kr. samt
et mindreforbrug pa velfaerds- og omsorgsomradet pa 3,7 mio. kr. Der har gennem flere ar veret fokus pa faglig og
okonomisk styring p4 omréderne, og det fortsatte fokus vedbliver i 2025.

P& Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration ses pa nuvearende tidspunkt budgetoverskridelse. Administrationen
forventer en kompensation som felge af midtvejsregulering af udgifterne pa beskaftigelsesomradet. Reformarbejdet pé
beskaftigelsesomradet giver usikkerhed i forhold til regnskabsresultatet for 2025.

Hovedkonklusionerne i Forventet regnskab 1 er:

» Mindreforbrug pa samlet set 7,96 mio. kr. vedrerende omrader med overforselsadgang

» Mindreforbrug pa 5,66 mio. kr. vedrerende omrader uden overferselsadgang

* Mindreforbrug pa 61,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for anleegsprojekterne

Forklaring pé afvigelserne er naermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pé
udvalgsniveau og politikomrader.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Forventet regnskab 1 - 2025 godkendes.

2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gér i 0) jf. bilag 2, godkendes.
3. at tilleegsbevillinger pa netto 142 t. kr. 1 2025, og 132 t. kr. fra 2026 til 2029 jf. bilag 3 godkendes.

4. at der gives en bevilling pa 492 t. kr. til kollektiv modregning af betinget bloktilskud, som finansieres af kassen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forventet regnskab 1 for 2025 omfatter alle kommunens udgiftstyper sével drifts- og anleegsudgifter som indtegter, renter
og lan.

Nedenstéende tabel 1 viser et mindreforbrug pé de skattefinansierede nettodriftsudgifter pa

14,1 mio. kr. og et merforbrug pa 0,5 mio. kr. vedrerende de brugerfinansierede omrader

(renovation og rotter), séledes at der i alt forventes et mindreforbrug pa 13,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget efter
vedtaget Forventet regnskab 1.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2025



Oprindeligt Korrgeret Korrigeret Forventet FV. regnskabzsafvigelse
budget budget budget regnskab i forhold til:
efter 2025 Merforbrug = +
vedtaget MWindreforbrug = -

Resultatopgarelze (mio. kr.)

Korr. Korr.
budget budget
efter
vedtaget

2278 -22273 223
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 2.0496 2.081.4 2.081,2 2.067 1 -14.2 -14.1
Brugerfinansierede udgifter -5,0 -5,0 -5,0 -45 05 05
Anlegsudgifter 99,1 2810 2810 2193 51,7 51,7
Kab og salg af grund og bygninger 0,0 01 0,1 0,0 -0,1 -0,1
Optagne lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renter 5,0 37 5,7 1,0 -4 7 -4 7
Afdrag pa lan 39,2 39,2 38,2 38,5 0,3 0,3
Balanceforskydninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kasseopbygning 39,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Udgifter i alt 21879 24023 2.402,2 23224 -19,9 -19,8
! ! [ ] | [ |

Likviditetsunderskud (+)
Likviditetsoverskud (-) -39,9 1745 174,9 951 -19,4 -719,8

Hovedresultaterne i Forventet regnskab 1 for 2025 er:

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter udviser et samlet mindreforbrug pé 14,1 mio. kr. sammenlignet med det
korrigerede budget.

¢ Omrédet finansieret af brugerne (renovation og rottebekaempelse) viser et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

¢ Anlegsudgifterne forventes at belebe sig til 219,7 mio. kr. 1 2025. Dette tal inkluderer bade projekter overfort fra

2024 og udgifter, der forventes overfort til 2026.

P& afdrag pa lan forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Pé renter forventes et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr.

Der forventes et likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 95,1 mio. kr.

Kasseforbruget i 2025 forventes at blive 79,8 mio. kr. lavere end budgetteret, hvilket i hej grad skyldes at

anlegsudgifterne forventes at blive lavere end det korrigerede budget.

¢ Forventet regnskab 1 er baseret péa forbruget og det korrigerede budget pr. 31. marts 2025. Beslutningerne truffet af
Kommunalbestyrelsen den 28. april 2025 er ikke inkluderet i den ovenstdende oversigt.

¢ Der forventes mindreindtaegter pa 0,5 mio. kr. Det skyldes, at kommunerne under ét overskrider de aftalte rammer
for deres budgetterede serviceudgifter med 100,5 mio. kr. Efter gaeldende regler vil budgetoverskridelsen blive
kollektivt modregnet i udbetalingen af det betingede bloktilskud til kommunerne. Lejre Kommunes andel er 492 t.
kr.

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgar af bilag 1, hvor der ogsa er detaljerede forklaringer opdelt
efter udvalgsomréader. I denne sagsfremstilling er kun fremhaevet de vaesentligste forklaringer, og de er beskrevet helt kort,
men ellers henvises til bilag 1 for en nermere beskrivelse af de enkelte omréder.

I nedenstaende beskrives vasentlige afvigelser i Forventet regnskab 1.

Drift
De samlede driftsudgifter skennes at udgere 2.067,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget pa 2081,2 mio. kr. inklusive
budgetomplaceringer og ansegte tillegsbevillinger. Det er knap 14 mio. kr. under det korrigerede budget.

Forventninger til regnskabet for 2025 viser mindreforbrug eller budgetoverholdelse pa samtlige udvalgsomrader i Lejre
Kommune pé ner Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration. Opmaerksomheden henledes dels pé et mindreforbrug
pa det specialiserede berneomrade pa 5,5 mio. kr. samt et mindreforbrug p& Familiehuset pa 0,5 mio. kr., et mindreforbrug
pa det specialiserede voksenomrade pa 1,0 mio. kr. samt et mindreforbrug pa velfzerds- og omsorgsomradet pa 3,7 mio.

kr.

Det specialiserede voksen-, berne- og ungeomrade og specialundervisning
Omréderne har veret i fokus i flere &r, og med budget 2024 blev der igangsat indsatser p4 omraderne. Der har gennem



flere ar veeret fokus pa faglig og ekonomisk styring pa omraderne, og det fortsatte fokus vedbliver i 2025.

Pa det specialiserede voksenomrade forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget,
inklusive budgetomplaceringer.

Indsatserne handler om at tilbyde forskellige former for hjelp og stette til borgerne, saledes at de ikke far behov for et
decideret botilbud. Der forventes 9,5 faeerre omregnede helarsborgere i botilbud end budgetlagt.

Pa det specialiserede berne- og ungeomrade inklusive Familiehuset forventes et mindreforbrug pé 6,0 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget, inklusive budgetomplacering. Der forventes et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. pa det specialiserede
berneomrade, der skyldes faerre anbragte bern og unge pé anbringelsesomradet end budgetteret, feerre forebyggende
foranstaltninger end budgetteret, feerre ungdomskriminalitetsager og ligeledes ferre i serlige dagtilbud, end hvad der har
vaeret budgetteret med. Der forventes et mindreforbrug pa Familiehuset pa 0,5 mio. kr., der skyldes vakante stillinger.

P& specialundervisning forventes et merforbrug pé 0,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, inklusive
budgetomplaceringer. Merforbruget skyldes flere udgifter end forventet i relation til transformationen af omradet og et
fokus pé, at omstillingen skal ske gradvist, sdledes at organisationen kan folge med. Der er samtidig tilfert midler til
Firklaverskolen i relation til den ekonomiske tildeling, som blev besluttet i forlaengelse af specialanalysen. Dertil
kommer, at der blev overfort et merforbrug fra 2024. Forbruget folges tet, ligesom der sker et aget fokus pa effekten af
kompetenceudviklingsmidlerne pa tvars af skolerne, sa endnu flere bern kan medes pa bedst mulig vis og udvikles og
trives.

Velferd og Omsorg

Pé politikomrade Velfaerd og Omsorg forventes et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, sédfremt
ansggte budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger godkendes og indarbejdes i budgettet. Det skyldes primeert
mindreforbrug pa visitationen, genoptrening samt aktivitetscentre.

Der har forst pa aret vaeret faerre timer til kommunal og privat leverander afledt af nedgang i opgaver i to distrikter samt
meget fa timer til fritvalgsbevis. P4 Genoptraening forventes mindreforbrug som felge af gget investering i rehabilitering
og forebyggelse. P& Aktivitetscentre forventes et mindreforbrug ud fra planlaegning af éret.

Der sker flere administrative omplaceringer ved Forventet regnskab 1. Af budget til eldrereformen fordeles en andel til
kvalitetsloft i eeldreplejen pa 2,5 mio. kr., der skal bidrage til omstilling, kontinuitet og eget kvalitet. Ud af de 2,5 mio. kr.
tildeles Plejehjemmet Ammershgjparken, Bogebakken Plejehjem og Hvalse Plejehjem samlet 1,4 mio. kr. Midlerne
fordeles med 1/3 til hvert plejehjem i stedet for ud fra lenudgift, da Hvalse Plejehjem ikke har stordriftsfordele. De
resterende 1,1 mio. kr. tildeles Hjemme- og Sygepleje og Rehablitering.

Beskeaeftigelse

Pa Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration ses pa nuvarende tidspunkt budgetoverskridelse. Merforbruget ses
blandt andet pé stigning i antallet af jobparate kontanthjelpsborgere siden oktober 2024, fleksjobomréadet (fleksjob og
ledighedsydelse) er generelt i veekst. Herudover er der flere fuldtidspersoner pa jobatklaringsforleb og pa fertidspension
end budgetlagt samt flere modtagere af sygedagpenge og dagpenge end budgetlagt.

Der forventes en midtvejsregulering af stigning i udgifter pa beskeeftigelsesomradet, og hvis udgiftsniveauet fortsatter og
ender med at ligge hgjere end aftaleniveauet imellem regeringen og KL i ekonomiaftalen for 2025, vil det betyde en
kompensation til kommunerne.

Der pégar aktuelt et storre landspolitisk reformarbejde af beskaftigelsesomradet. Desuden er det blevet politisk aftalt, at
kontanthjelps- og integrationsomrédet skal have ny ydelsesstruktur. Det betyder blandt andet, at visse ydelser lagges
sammen, og at satserne a&ndres. De gkonomistyringsmaessige konsekvenser og de budget- og finansieringsmaessige
konsekvenser er ikke kendte for nuvarende. Derfor giver reformarbejdet pé beskeftigelsesomradet en usikkerhed
omkring regnskabsresultatet for 2025.

Servicerobusthedspuljen
Ved Forventet regnskab 1 har servicerobusthedspuljen et korrigeret budget pa 10 mio. kr., og der forventes et
mindreforbrug pa 10 mio. kr. pd nuverende tidspunkt, da midlerne endnu ikke er disponeret.

Regnskabet for 2024 pa servicerobusthedspuljen viste et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. og blev i overferselssagen, som
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkendte ved maderne i marts 2025, overfort til 2025. Anvendelse og
udmentning af servicerobusthedspuljen for 2024 bliver behandlet i anden sag pd mederne i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i maj 2025.



Byggesagsgebyr

Indtagterne pa byggesagsgebyr forventes at blive pa 0,75 mio. kr. ud af et budget pa 2,6 mio. kr., hvilket svarer til en
mindreindtegt pa 1,85 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at der kun opkraeves gebyr for sager, der er indkommet efter 1.
januar i1 2024. Herudover er der budgetlagt med gebyr ved afslutningen af en byggesag (dette gelder forst fra sager ansogt
efter 1. januar 2024), og det vurderes pa nuvarende tidspunkt, at der kan veare flere ars forsinkelse.

Der ses pa nuvarende tidspunkt mindre gebyr gennemsnitligt pr. sag, da det kun er sagsbehandling efter byggeloven, som
gebyret kan opkreaeves for. Der vil senere pé aret blive fremlagt en sag omkring handtering af mindreindtaegt med henblik
pé en permanent lgsning.

Anlaeg

Der forventes anlaegsudgifter pad 219,7 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 281 mio. kr. De forventede
anlaegsudgifter forventes dermed at veere 61,3 mio. kr. under korrigeret budget. Forbruget pa anleeg 14 1 2023 pa 77 mio.
kr. og 12024 pé ca. 106 mio. kr. Forbrugsprocenten pr. 31. marts 2025 ligger pé 6,59 %. Ud fra tidligere ars forbrug samt
forbrugsprocenten ved Forventet regnskab 1 forventes forbruget pa anlag at ligge under nuvaerende indmeldte
forventninger til forbrug.

Likviditet
Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. oktober 2024 en gennemsnitlig likviditet pa 296,1
mio. kr. (gennemsnit over 365 dage). Der forventes ikke store udsving i dette tal i lobet af 2025.

Sagens forleb

05/05/2025 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales for s& vidt angar udvalgets omrader

05/05/2025 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales for s& vidt angér udvalgets omrader.

05/05/2025 Udvalget for Social, Sundhed og Zldre - 2022 - 2025
Indstillingerne anbefales for sa vidt angar udvalgets omrader

Afbud: Connie B. Jensen
Bilag

Bilag 1 - Bemarkninger til Forventet Regnskab 1.docx
Bilag 2 - Budgetomplaceringer

Bilag 3 - Tillegsbevillinger

Bilag 4 - FR1-25 fordelt pa bevillinger

Bilag 5 - Anlaegsopfelgning 2025

Bilag 6 - Indtaegter

Bilag 7 - Peedagogisk personale i dagtilbud FR1



Punkt 12: BU - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 13: BU - Godkendelse af referat

Beslutning
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