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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: BU - Orientering februar 2023

22-008601

Beslutning
Taget til orientering.

Resumé

A. Kapacitet på dagtilbudsområdet 
Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. januar 2023, at grundlaget for pasning i Lejre Kommune er, at der nu tilbydes
pasning i skoledistriktet.

Ved gennemgang af antal opskrevne børn i pladsanvisningssystemet frem til og med marts 2023 vurderer
administrationen, at alle børn vil kunne tilbydes plads indenfor skoledistriktet – se kapacitetsoverblikket, som er vedlagt
som bilag.

Pladsanvisningen har fordelt pladser til og med marts 2023. Bemærk, at pladserne er fordelt ud fra det tidligere grundlag
om pasning inden for nærområdet.

Kapacitetsoverblikket tager højde for, at børnene bliver en måned længere i vuggestue og dagpleje, jf. beslutning om
indførsel af minimumsnormeringer pr. 1. januar 2023.

B. Bliv Skjoldunge
Bliv Skjoldunge er et undervisningskoncept udviklet af Lejre Kommune og Nationalpark Skjoldungernes Land i
fællesskab, der inviterer Lejre Kommunes børn i 3.-7. klasse på ekspedition ud i naturen, til kulturhistoriske spots, til
besøgssteder og til nationalparkens grønne og blå klasseværelser.

Bliv Skjoldunge understøtter Lejre Kommunes skolevision om et ”Stærkt fundament”. Vi arbejder med at vække børnenes
nysgerrighed og motivation — ude og inde, i skolen og uden for skolen, i kultur, natur, forenings- og erhvervsliv. Vi lærer
med hjerte, hjerne og krop.

Med på hver ekspedition er der en naturvejleder, som står for vejledningen i samarbejde med læreren. Til alle
ekspeditioner er der udviklet undervisningsmaterialer til forberedelsen på skolen, til selve ekspeditionen og til
bearbejdning tilbage på skolen. Undervisningskonceptet og materialerne er udviklet i samarbejde med Lejre Kommunes
Grøn Generation-undervisere.

Udviklingen af Bliv Skjoldunge-konceptet har været finansieret af fondsmidler fra Friluftsrådet og Lejre Kommunes
prioritering af medarbejderes ressourcer. I 2023 udløber fondsmidlerne fra Friluftsrådet. Center for Børn & Læring har
aftalt med folkeskolerne, at folkeskolerne i skoleåret 2023/2024 selv forestår finansiering af undervisningsforløbene.

To årlige ekspeditioner pr. 3.-7. klasse koster i alt 0,5 mio. kr. årligt. 

Evt. fremadrettet finansiering af Bliv Skjoldunge-programmet er ikke på plads.

Læs meget mere om Bliv Skjoldunge på: 
https://nationalparkskjoldungernesland.dk/undervisning/bliv-skjoldunge/

C. Orientering om national brugertilfredshedsundersøgelse på skoleområdet
Danmarks Statistik gennemfører i den kommende tid en national brugertilfredshedsundersøgelse blandt forældre til børn i
landets folkeskoler, specialskoler og SFO’er. Indsamlingen af svar starter i slutningen af marts og afsluttes i november
2023.

Gennemførelsen af undersøgelsen sker som følge af Aftale om kommunernes økonomi
for 2023 mellem den daværende regering og KL, hvor det er aftalt at videreføre arbejdet
med Nationale Brugertilfredshedsundersøgelser og nogle andre ledelsesinitiativer
med fællesoffentlig finansiering mellem KL, Danske Regioner og staten.

Den kommende undersøgelse er en gentagelse af den tidligere nationale brugertilfredshedsundersøgelse på området, som
blev gennemført i 2020 som en del af Aftalen om Ledelse og Kompetencer i den offentlige sektor. Undersøgelsen skal ses
som et led i kvalitetsudviklingen af den offentlige sektor.

https://nationalparkskjoldungernesland.dk/undervisning/bliv-skjoldunge/


Undersøgelsen rummer obligatoriske spørgsmål, som vil være de samme som i 2020. Derudover kan kommunen selv
vælge 5 supplerende spørgsmål. Disse spørgsmål har forvaltningen kun haft 10 dage til at fremsende til Danmarks
Statistik, og de er formuleret ud fra de tematikker, som Udvalget for Børn & Ungdom er optagede af; børns trivsel,
arbejdet med styrkede fællesskaber og implementeringen af skolevisionen.

Resultaterne af undersøgelsen vil kommunen få både samlet for kommunen samt på institutionsniveau.

Bilag

Kapacitetsoverblik på skoledistriktsniveau januar til juni 2023



Punkt 3: BU - Orientering om sundhedsplejens opgaver og udvikling

23-000429

Beslutning

Taget til efterretning.

Præsentation fra mødet er vedlagt referatet.

Resumé

Med denne sag gives introduktion til sundhedsplejens opgaver, herunder udviklingen af sundhedsplejens ydelser på
småbørnsområdet.

Der vil være et mundtligt oplæg på mødet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Børn & Ungdom

Sagsfremstilling

Sundhedsplejen ved fagkoordinator Susan Tanzer og leder af sundhedsplejen Anette Nygaard Bang vil på mødet orientere
om sundhedsplejens opgaver, herunder udviklingen af sundhedsplejens ydelser på småbørnsområdet.

I perioden fra den 1. januar 2022 er der arbejdet med at udvikle og styrke systematikken på småbørnsområdet i
sundhedsplejen med henblik på at sikre et ensartet serviceniveau, udvikle sundhedsplejens ydelser samt sikre, at
ressourcerne anvendes optimalt.

Bilag

UBU - Sundhedsplejen



Punkt 4: BU - Status på indsatsplan 2022/2023 for Familierådgivningen

22-003516

Beslutning

Taget til efterretning.

Præsentation fra mødet er vedlagt referatet.

Resumé

I denne sag præsenteres udvalget for en status på indsatsplanen for 2022/2023 for Familierådgivningen i Center for Job &
Social.

Indstilling

Direktionen indstiller: 

1. at udvalget tager status til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Børn & Ungdom

Sagsfremstilling

På udvalgets møde den 14. juni 2022, sag nr. 9 blev den fælles ambition for Center for Job & Social præsenteret sammen
med indsatsplaner for de tre afdelinger i centret. Udvalget har på den baggrund ønsket en status på arbejdet med
indsatsplanen for Familierådgivningen, der således præsenteres her.

Konstitueret afdelingsleder Carina Bom og centerchef Nicolaj Drøschler præsenterer punktet på mødet.

Indsatsplanen er et dynamisk styringsværktøj, der sikrer overblik over igangværende og kommende indsatser. Planen
justeres løbende, således at nye indsatser tilføjes, og at gennemførte indsatser tages ud.

Strukturen i indsatsplanen afspejler de fire tværgående mål i ambitionen og er bygget op om fire temaer. Primo januar
2023 er centerledelsen blevet enige om at tilføje et femte tema, der sikrer overblik over tværgående driftsmæssige
opgaver.

1. Vi kender hinanden og ved, hvor vi skal henvende os for at give borgeren den rigtige    vejledning
2. Vi samarbejder på tværs af centret om og sammen med borgeren
3. Vi vægter rettidighed, dokumentation og aftaler med borgeren højt
4. Faglig udvikling og opkvalificering
5. Sikker drift

Status 2022

Samarbejdsprogrammet Én plan - Vores dialog er introduceret til alle medarbejdere
Der er startet udviklingsprojekter, hvor der arbejdes intensivt med struktur og systematik i sagsgangene i 2022
Der er igangsat et tæt samarbejdsforløb med Center for Børn & Læring om tabt arbejdsfortjeneste

Indsatser i 2023

Forretningsgange for ledelsestilsyn og revision
Forankring af samarbejdsprogrammet Én plan - Vores dialog
Videreudvikling af samarbejdet med Center for Børn & Læring/skoleområdet, så der også udvikles en model for
den tidlige forebyggende indsats for elever i risiko for reduceret skema
Udviklingsprojekter om struktur og systematik i arbejdsgange med både Ankestyrelsen og Socialstyrelsen

Der er vedlagt to bilag: Indsatsplan for 2023 samt oversigt over indsatser, der er overgået til drift i 2022.

Slides til det mundtlige oplæg fra præsentationen sendes ud med referatet.



Administrationens vurdering
Indsatsplanen er godt styringsværktøj, der sikrer overblik over igangværende og kommende indsatser. Der er løbende
ledelsesmæssig opfølgning på indsatserne, både i Familierådgivningen og på tværs i Center for Job & Social.

Bilag

BUR- overgået til drift 2022

Indsatsplan 2022-2023 BUR status 0123_290123

UBU- Indsatsplan Familierådgivningen



Punkt 5: Lukket: BU - LUKKET SAG - Orientering CJS

23-000942



Punkt 6: BU - Udarbejdelse af tildelingsmodel til dagtilbud og folkeskole

23-000293

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Resumé

I nærværende sag indstilles det, at arbejdet med udarbejdelse af nye tildelingsmodeller for henholdsvis folkeskole og
dagtilbud igangsættes.

Herudover er i sagen angivet overordnede mål for arbejdet med nye tildelingsmodeller.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at arbejdet med at udarbejde nye tildelingsmodeller for henholdsvis folkeskole og dagtilbud påbegyndes.
2. at forslag til nye tildelingsmodeller behandles politisk, inden materialet sendes i høring.

Beslutningskompetence
Udvalget for Børn & Ungdom

Sagsfremstilling

Det fremgår af Budgetaftalen for 2023, at arbejdet med at udarbejde en ny tildelingsmodel for specialområdet er igangsat
i 2022. Vi ønsker, at der arbejdes videre med ressourcetildelingsmodeller for hhv. folkeskolen og dagtilbudsområdet,
således at vi har nye og tidssvarende systematiske modeller, der sikrer en god understøttelse af de enkelte skoler og
dagtilbud.

Det indstilles, at arbejdet med udarbejdelse af nye tildelingsmodeller til henholdsvis folkeskole og dagtilbud starter op.

De nuværende tildelingsmodeller for folkeskole og dagtilbud er begge udarbejdet for ca. 10 år siden. Tildelingsmodellen
skal sikre, at det af Kommunalbestyrelsen afsatte budget til folkeskole og dagtilbud formidles til folkeskoler og dagtilbud
efter objektive og kendte kriterier. Tildelingsmodeller vil almindeligvis over tid have behov for revision for løbende at
sikre overensstemmelse mellem de forventede og besluttede serviceniveauer, den generelle udgiftsudvikling og det tildelte
budget.

Konkret anbefales det, at formålet med de to nye tildelingsmodeller er:

at sikre mulighed for god økonomistyring, budgetoverholdelse og optimal anvendelse af det afsatte budget
at sikre et retvisende og gennemsigtigt budget
at gennemføre en nødvendig ajourføring og oprydning i den eksisterende tildelingspraksis
at give plads til lokalt råderum og prioritering
at sikre et ensartet serviceniveau på tværs af skoler og dagtilbud uagtet størrelse

Arbejdet med tildelingsmodeller er udgiftsneutralt for Lejre Kommune som helhed.

For dagtilbud gælder særligt, at tildelingsmodellen tager udgangspunkt i beslutningen om minimumsnormeringer, og for
skolerne gælder, at tildelingsmodellen forberedes til, at en ny incitamentsmodel på specialområdet kan indarbejdes i en ny
og samlet tildeling til skolerne.

For arbejdet med begge modeller gælder, at der samtidigt sker en oprydning i områdernes fælles økonomi, således at der
afsættes midler til faste udgifter, der afholdes i det fælles skole- og dagtilbudsområde.

Tildelingsmodellerne tager uændret udgangspunkt i en overordnet demografimodel, der besluttes med kommunens
overordnede budget. Tildelingsmodellerne skal fordele budget indenfor den afsatte ramme, efter at de besluttede udgifter
til fællesområdet er afholdt.

Processen
Processen med at udarbejde nye tildelingsmodeller bliver organiseret i to af hinanden uafhængige processer, der leder



frem til præsentation af to tildelingsmodeller. I begge processer involveres ledelsesrepræsentanter og faglige
organisationer. Arbejdet gennemføres i samarbejde mellem Center for Økonomi & HR og Center for Børn & Læring.
Processen forventes afsluttet ultimo maj måned med henblik på politisk behandling i Udvalget for Børn & Ungdom i juni
måned 2023 med efterfølgende høring i centerudvalg, lokaludvalg og forældrebestyrelser/skolebestyrelser inden endelig
behandling i Kommunalbestyrelsen.



Punkt 7: BU - Drøftelse af indtryk fra KL's Børn og Unge Topmøde 2023

23-000431

Beslutning
Drøftet.

Resumé
Udvalget for Børn & Ungdom deltog den 26.-27. januar 2023 i KL's Børn og Unge Topmøde i Aalborg. Overskriften for
mødet var "Trivsel og stærke børnefællesskaber". Programmet for mødet er vedlagt som bilag.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget drøfter indtryk og inspiration fra topmødet.

Beslutningskompetence
Udvalget for Børn & Ungdom

Bilag

Program for KL's Børn og Unge Topmøde 2023



Punkt 8: EKL/KFT/SSÆ/TMB/BU/JAI - Afsluttende status årsplaner 2022

23-000007

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

På møde den 24. oktober 2022 blev Økonomiudvalget forelagt en status på årsplanerne for 2022. 

Årsplanerne indeholder en udmøntning af de fem kerneopgaver, og de indsatser fagudvalg og administrationen skal
arbejde med i det specifikke år. Særligt for årsplanerne for 2022 var, at de var en videreførelse af allerede besluttede
indsatser fra 2021.

I denne sag gives en afsluttende status over udmøntningen af de indsatser, der har været igangsat i 2021 og videreført i
2022.

Indstilling

Direktionen indstiller:
1. at  afsluttende status for årsplanerne godkendes

Beslutningskompetence
Økonomiudvalget

Sagsfremstilling

I denne sag forelægges, jf. resuméet, den afsluttende status på årsplanerne for de fem kerneopgaver: 

• Trivsel & Læring
• Uddannelse & Beskæftigelse
• Aktiv & Selvstændig hele livet
• Fritid & Fællesskaber
• Bæredygtig Vækst

Planerne viser et overblik over de indsatser, som administrationen, de stående udvalg og Kommunalbestyrelsen har
arbejdet med i 2022. Indsatserne har deres afsæt i budgetaftalen for 2022-25, eller indsatser som tidligere er blevet
besluttet igangsat og skal videreføres i 2022. Indsatserne kan også følge af national lovgivning eller regionale tiltag i regi
af KKR (Kommune Kontakt Råd).  

For hver indsats er angivet, hvilket stående udvalg henholdsvis fagcenter, som indsatsen er hovedforankret i, og hvilke
andre fagudvalg, der forventes at bidrage. Det anbefales, at hvert fagudvalg i behandlingen af sagen fokuserer på de
indsatser, som udvalget er hovedansvarlig for. 

Økonomi og finansiering
Årsplanerne afspejler de politiske prioriteringer, der er besluttet med især budgetvedtagelserne. Evt. økonomiske
konsekvenser fremgår ikke af planerne, men vil blive forelagt løbende i takt med udmøntning. 

Sagens forløb
06-02-2023 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingen anbefales.
06-02-2023 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingen anbefales.
06-02-2023 Udvalget for Social, Sundhed og Ældre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales.
07-02-2023 Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag



Kerneopgave - uddannelse og beskæftigelse.pdf

Kerneopgave - Trivsel og læring.pdf

Kerneopgave - fællesskab og fritid.pdf

Kerneopgave - bæredygtig vækst.pdf

Kerneopgave - aktivt og selvstændigt liv.pdf



Punkt 9: BU - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 10: BU - Godkendelse af referat
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