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Punkt 1: JA - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 02-06-2021

Godkendt

 

Afbud:

Steen Hansen (O)



Punkt 2: JA - Orientering - juni

20/9762

Resumé

A. Udviklingen i ledighed

Administrationen fremlægger på mødet nyeste data omkring ledighedsudviklingen i Lejre Kommune.

 

B. Beskæftigelsesministerens mål for 2022

Beskæftigelsesministeren har udmeldt fem beskæftigelsespolitiske mål for 2022. Målene er vedlagt som bilag.

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 02-06-2021

Taget til efterretning.

 

Afbud:

Steen Hansen (O)

Bilag

Brev fra beskæftigelsesministeren om de beskæftigelsespolitiske mål for 2022.pdf

Aktuel status på ledighed i Lejre Kommune pr 1. juni 2021.pdf



Punkt 3: JA - Dialogtema - Beskæftigelsesplan 2022 med
Beskæftigelsesforum

21/3013

Resumé

Udvalget besluttede den 3. maj 2021 at afholde dialogmøde med Beskæftigelsesforum med fysisk fremmøde. Temaet for
mødet er Beskæftigelsesplan 2022.

Der følges op på pointer og drøftelser på dialogmødet med henblik på det videre arbejde med Beskæftigelsesplan 2022.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Dialogtema om Beskæftigelsesplan 2022 drøftes

Beslutningskompetence

Udvalget for Job & Arbejdsmarked

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 02-06-2021

Drøftet

 

Afbud:

Steen Hansen (O)

Sagsfremstilling

Udvalget for Job & Arbejdsmarked har godkendt en række dialogtemaer, som har til formål at understøtte de politiske
drøftelser og beslutninger.

 

Udvalget har derfor inviteret Beskæftigelsesforum samt repræsentant for UU-Lejre til dialogmøde om
beskæftigelsesplanen for 2022.

 

Mødet afholdes onsdag den 2. juni 2021, kl. 16.30-18 på Allerslev rådhus, kantinen, som led i udvalgets ordinære møde.

 

Temaerne på dialogmødet:

Oplæg om individuelt Planlagt job med Støtte (IPS)
Ministermålene for 2022

 

Der er konkrete beskæftigelsespolitiske mål for personer med handicap, og handicappolitikken inddrages derfor naturligt i
beskæftigelsesplanen for 2022.

Administrationens vurdering

Det er administrationen vurdering, at drøftelserne på mødet kan bidrage til arbejdet med Beskæftigelsesplan 2022.



Økonomi og finansiering

Intet at bemærke

Bilag

IPS oplæg Lejre.pptx



Punkt 4: JA - Rammeaftale for KKR Sjælland om danskuddannelse for
voksne udlændinge

21/3685

Resumé

Der er i 2017 indført pligt til, at kommunalbestyrelserne i hver region udarbejder en regional rammeaftale om
danskuddannelse til voksne udlændinge mindst hvert fjerde år. Den første regionale rammeaftale skal være indgået og
indsendt til Styrelsen for International Rekruttering og Integration senest den 1. juli 2021.

Formålet med rammeaftalen er, at kommunerne i regionen koordinerer og samarbejder om at tilbyde omkostningseffektiv
danskuddannelse til voksne udlændige af høj kvalitet.

Med sagen fremlægges den første regionale rammeaftale i de 17 kommuner på Sjælland.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Lejre Kommune tilslutter sig rammeaftalen om samarbejde og koordinering af tilbud om danskuddannelse til
voksne udlændinge senest den 30. juni 2021

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 02-06-2021

Indstillingen anbefales.

 

Afbud:

Steen Hansen (O)

Sagsfremstilling

Det følger af bekendtgørelse af lov om danskuddannelse til voksne udlændinge m.fl., at rammeaftalen skal beskrive de
tilbud om danskuddannelse, der gives inden for regionen samt den forventede udvikling - herunder i kursistgrundlaget.
Rammeaftalen skal ligeledes kortlægge mulighederne for tværkommunalt samarbejde på danskuddannelsesområdet i
regionen f.eks. fælles udbudsrunder.

 

Herudover har udlændige- og integrationsmisteren i efteråret 2020 fastsat tre temaer, som skal indgå i rammeaftalen. (se
evt. vedlagte ministerudmelding). Temaerne er:

Branche- og virksomhedsrettet danskuddannelse
Det pædagogisk tilsyn
Udbud af danskuddannelse  

 

Rammeaftalen er udarbejdet på basis af en spørgeskemaundersøgelse til kommunerne og drøftelser i den tværkommunale
styregruppe for Jobforum.

 



KKR Sjælland har drøftet sagen den 21. april 2021 og godkendt rammeaftalen. KKR Sjælland anbefaler
kommunalbestyrelserne i Region Sjælland at tilslutte sig rammeaftalen. 

 

Spørgeskemaundersøgelsen har vist, at der allerede er et ret omfattende samarbejde på tværs af kommunerne om
danskuddannelse i KKR Sjælland – herunder om tilsyn og fælles udbud eller samarbejde mellem kommuner om brug af
kommunale tilbud. Hertil kommer, at kommunerne i KKR Sjælland i den forløbne valgperiode er rykket tættere sammen
om samarbejde på området. 

 

I forhold til de tre ministertemaer ser kommunerne muligheder for fremadrettet at afsøge yderligere tværkommunalt
samarbejde om to af temaerne: virksomhedsrettet danskuddannelse og det pædagogiske tilsyn.

 

I aftalen lægges op til, at kommunerne via det tværkommunale samarbejdsforum Jobforum i 2021/22 afsøger
mulighederne for konkrete samarbejder om virksomhedsrettede/brancherettede forløb.

 

Kommunerne oplever generelt ikke udfordringer med at gennemføre det pædagogiske tilsyn, og der beskrives et udbygget
samarbejde på tværs i regionen og nationalt. Samtidig ser man generelt muligheder for yderligere samarbejder i de
strukturer, der er etableret med indgangen til 2021. Der lægges op til, at kommunerne via Jobforum i 2021/22 afsøger, om
der er yderligere mulige tværkommunale samarbejdsfelter på tilsynsområdet f.eks. i form af videndeling.

 

Den overvejende del af kommunerne samarbejder med en eller flere kommuner om danskuddannelsestilbuddet - enten via
kommunale tilbud eller ved, at flere kommuner er gået sammen om fælles udbud i forhold til privat udbyder. En stor del
af kommunerne i Sjællandsregionen har i 2020 netop været igennem overvejelser om danskuddannelsestilbuddet enten i
forhold til hjemtagning eller samarbejde om udbud. Herved er samarbejdsmulighederne netop blevet afsøgt.

 

Herudover peges på to yderligere temaer, hvor der lægges op til at drøfte og afsøge samarbejdsmuligheder. Det drejer sig
om ”Kursister med særlige behov” og ”Digital undervisning”.

 

Efter fælles udbud med Roskilde Kommune, Holbæk Kommune, Ringsted Kommune, Sorø Kommune, Odsherred
Kommune og Faxe Kommune tiltrådte Kommunalbestyrelsen den 21. januar 2021 sag nr. 17 en ny rammeaftale med
Clavis Sprog og Kompetence som leverandør af danskuddannelse. Lejre Kommune samarbejder fortsat med de øvrige 6
kommuner om tilsyn med danskuddannelsen, hvor der blandt andet er indgået en fælles aftale omkring det pædagogiske
tilsyn.

 

Vedlagte bilag:

–  Brev fra Udlændinge og Integrationsministeriet af 29. september 2020 om ministervalgte temaer

–  Rammeaftale for KKR Sjælland om samarbejde og koordinering af tilbud om danskuddannelse til voksne udlændige

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at rammeaftalen vil give Lejre Kommune et godt grundlag for videre tværkommunalt
samarbejde om danskuddannelse, idet Lejre Kommune har et relativt lille kursistgrundlag.

Økonomi og finansiering

Intet at bemærke



Bilag

Rammeaftale for KKR Sjælland danskuddannelse.pdf

Brev fra Udlændinge- og Integrationsministeriet af 29. september 2020 om ministervalgte temaer.pdf



Punkt 5: JA/ET/BU - Partnerskabsaftale mellem Roskilde Tekniske Skole,
Dansk Industri og Lejre Kommune

21/3658

Resumé

I 2018 indgik Lejre Kommune en partnerskabsaftale med Roskilde Tekniske Skole, Dansk Byggeri og 3F med det formål
at øge viden om og styrke tilgangen til de erhvervsfaglige uddannelser samt fastholde de unge, der er i gang med en
erhvervsfaglig uddannelse. Aftalen løb fra 2018-2020.

En ny rammeaftale for et fortsat samarbejde i Partnerskabet fremlægges til beslutning.

Aftalen behandles sideløbende i Udvalg for Job & Arbejdsmarked, Udvalg for Erhverv & Turisme samt Udvalg for Børn
& Ungdom.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Partnerskabsaftalen mellem Lejre kommune, UU-Lejre, Roskilde Tekniske Skole og Dansk Industri godkendes
2. at de opsatte målsætninger for 2021-2023 godkendes

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 01-06-2021

Ad. 1) Anbefales med følgende bemærkning: At øvrige erhvervsfaglige uddannelser som eksempelvis ZBC Roskilde og
Roskilde Handelsskole får mulighed for at være en del af partnerskabsaftalen.

 

Ad. 2) Anbefales med følgende bemærkning: Der ønskes en årlig status på målene.

 

Afbud:

Laith Wafiq (F)

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 01-06-2021

Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 02-06-2021

Ad 1) Anbefales med følgende bemærkning; at øvrige erhvervsfaglige uddannelser, som f.eks. ZBC Roskilde og Roskilde
Handelsskole, får mulighed for at være en del af partnerskabsaftalen.

 

Ad 2) Anbefales med følgende bemærkning; der ønskes en årlig status på målene.

 

Afbud:

Steen Hansen (O)



Sagsfremstilling

Den 1. juni 2018 indgik Lejre Kommune en Partnerskabsaftale med UU-Roskilde/Lejre, Roskilde Tekniske Skole, Dansk
Byggeri og 3F med det formål at bidrage til, at flere unge fra Lejre Kommune vælger en erhvervsfaglig uddannelse samt
fastholde de unge, der er i gang med en erhvervsfaglig uddannelse. Et kerneområde var at hjælpe de unge med at sikre sig
en praktikplads.

 

Evaluering af perioden 2018-2020

Partnerskabet har evalueret målsætningen for perioden 2018-2020, og der er enighed om, at målsætningen har været
ambitiøs, men også for bred. Sammen med en lidt tung struktur har det betydet, at det har været vanskeligt at forfølge alle
målsætningerne.

 

Konklusionen på evalueringen er overordnet set følgende:

samarbejdet omkring formidling om de erhvervsfaglige uddannelser i folkeskolen samt overgangen til
ungdomsuddannelse har fungeret rigtigt godt både før, under og også efter aftalens udløb
der skal fortsat være fokus på at reducere frafaldet på erhvervsuddannelserne
samarbejdet omkring de uafklarede unge, de uuddannede og ledige i jobcentret skal gentænkes ind i ny
organisering, med henblik på at sikre forankring
fremadrettet skal der være særligt fokus på at synliggøre allerede igangsatte og nye fælles aktiviteter og
samarbejder i Partnerskabet 

 

Som led i evalueringen har parterne i aftalen tilkendegivet, at de ønsker at fortsætte samarbejdet. 3F var en del af den
oprindelige styregruppe bag Partnerskabet, og de har derfor været inviteret med i arbejdet med evaluering og formulering
af ny aftale. De har dog ikke ønsket at deltage. Evalueringen er vedlagt som bilag.

 

Ny aftale og organisering

På baggrund af evalueringen lægger Partnerskabet op til at lave en overordnet rammeaftale for det fremadrettede
samarbejde. Rammeaftalen gælder fra den underskrives og frem, den ikke er bundet op på en fast tidsperiode.
Rammeaftalen udstikker de overordnede formål for samarbejdet og beskriver organiseringen.

Partnerskabet organiseres med en fast styregruppe og to arbejdsgrupper, der fungerer for 2 år ad gangen. Styregruppen
udarbejder oplæg til mål for de 2-årige perioder, der godkendes politisk sammen med en evaluering af de foregående 2 år.
Målene fremgår af bilag til selve rammeaftalen. Arbejdsgrupperne planlægger og udfører de konkrete aktiviteter, samt
følger op på effekten af indsatsen og forankringen af disse.

Med en aftale, der løbende kan tilpasses ændringer i lovgivningen, demografi og erhvervsstrukturer sikres en dynamisk og
fleksibel aftale, der afspejler de konkrete lokale behov.

Der er i Partnerskabet enighed om, at arbejdsgrupperne løbende kan vurdere, om der skal inviteres nye parter med i
samarbejde, med henblik på at understøtte indsatserne. Det kan fx være inddragelse af faglige organisationer eller
Erhvervsrådet, med henblik på at knytte det lokale erhvervsliv tættere til uddannelses- og opkvalificeringsindsatsen.

 

De tre dokumenter er vedlagt som bilag:

Evaluering af Partnerskabet 2018-2020
Ny rammeaftale for partnerskabet
Bilag til rammeaftalen – mål for 2021-2023

Administrationens vurdering



Det er administrationens vurdering, at Partnerskabsaftalen er dynamisk og fleksibel inden for rammerne af Lejre
Kommunes beskæftigelsesplaner og kommende erhvervspolitik, og at aftalen kan videreføre og udbygge et værdifuldt
samarbejde med centrale aktører, med henblik på at sikre lokale virksomheders adgang til kvalificeret arbejdskraft nu og i
fremtiden.

Økonomi og finansiering

Intet at bemærke

Bilag

Evaluering af Partnerskabsaftalen 2018-2020.pdf

Bilag til Partnerskabsaftalen

Partnerskabsaftale 2021.pdf



Punkt 6: JA - Ankestatistik 2020 - med høringssvar

21/1448

Resumé

Ankestyrelsen har offentliggjort deres 2020 ankestatistik over Lejre Kommunes afgørelser på social- og
beskæftigelsesområdet. På baggrund af statistikken offentliggør Social- og Ældreministeriet de årlige Danmarkskort– en
oversigt over kommuneopdelte omgørelsesprocenter for serviceloven. De virtuelle Danmarkskort bliver offentliggjort på
Social- og Ældreministeriets hjemmeside senest medio juni.

 

Lejre Kommunes samlede omgørelsesprocent er på 35 % (landsgennemsnittet er på 29 %). På servicelovens område er
omgørelsesprocenten på 26 % (landsgennemsnittet er på 36 %).

 

Sagen har været i høring Ældrerådet og Handicaprådet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at statistikken over Ankestyrelsens afgørelser og tallene fra Danmarkskortene 2020 tages til efterretning

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Børn & Ungdom den 01-06-2021

Indstillingen anbefales.

 

Afbud:

Steen Hansen (O

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Ældre den 02-06-2021

Indstillingen anbefales.

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 02-06-2021

Indstillingen anbefales.

 

Afbud:

Steen Hansen (O)

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har i februar 2021 fremsendt den årlige ankestatistik over Lejre Kommunes afgørelser på social- og
beskæftigelsesområdet, som styrelsen har behandlet og afgjort i 2020.

 



På baggrund af statistikken offentliggør Social- og Ældreministeriet kommunernes omgørelsesprocenter på socialområdet
(serviceloven) i form af tre Danmarkskort: Et kort over det generelle socialområde, et kort specifikt om
børnehandicaprådet og et kort specifikt om voksenhandicapområdet.

De virtuelle Danmarkskort bliver offentliggjort på Social- og Ældreministeriets hjemmeside senest medio juni. Tallene for
Danmarkskortene er offentliggjort på Ankestyrelsens hjemmeside og beskrives i denne sag.

 

Efter retssikkerhedslovens § 79 b skal de offentliggjorte omgørelsesprocenter efter serviceloven behandles på et møde i
Kommunalbestyrelsen inden udgangen af året. I Lejre Kommune har det været kutyme, at omgørelsesprocenten for hele
social- og beskæftigelsesområdet også forelægges Kommunalbestyrelsen.

 

Ankestatistikken 2020 – det samlede social- og beskæftigelsesmæssige område

Det fremgår af ankestatistikken (bilag 1), at Ankestyrelsen i 2020 har modtaget 137 klagesager fra Lejre Kommune.
Ankestyrelsen har i samme periode truffet afgørelser i 146 sager fra Lejre. (Bilag 2, tabel 1 viser udviklingen i antallet af
klagesager fra Lejre Kommune i perioden 2017-2020).

 

Samlet set har Lejre en omgørelsesprocent på 35 %, hvor landsgennemsnittet er på 29 procent.

 

I nedenstående tabel 1 og 2 fremgår sagsudfald (procentvis) fordelt efter lovområder for hhv. Lejre og resten af landet:

 

Tabel 1 - Afgørelser fordelt efter afgørelsestype og lovgivning – Lejre Kommune

Lovområder Lejre LAB LAS PL SDP SEL ØVR I alt

Stadfæstelsesprocent 100 35 20 82 74 78 65

Ændringsprocent 0 32 60 12 8 0 15

Hjemvisningsprocent 0 32 20 6 18 22 20

Antal sager i alt 2 34 5 17 76 9 146

Omgørelsesprocent 2020 0 65 80 18 26 22 35

Omgørelsesprocent 2019 0 39 25 20 39 22 32

 

Tabel 2 - Afgørelser fordelt efter afgørelsestype og lovgivning – Landsplan

Lovområder Landsplan LAB LAS PL SDP SEL ØVR I alt

Stadfæstelsesprocent 76 71 83 82 64 68 71

Ændringsprocent 15 17 7 11 9 12 12

Hjemvisningsprocent 9 12 10 8 27 20 18

Antal sager i alt 841 5805 841 3900 10353 740 23596

Omgørelsesprocent 2020 19 29 17 18 36 32 29



Lovområder Landsplan LAB LAS PL SDP SEL ØVR I alt

Omgørelsesprocent 2019 25 32 19 18 41 32 33

 

Serviceloven (SEL) /Danmarkskortene

Der har været behandlet 76 klagesager efter serviceloven med en omgørelsesprocent på 26 %, hvilket er en pæn nedgang
sammenlignet med 2019. Ligeledes ligger Lejre Kommune pænt under landsgennemsnittet. Samlet set er andelen af
ændringer og hjemvisninger efter serviceloven faldende.

 

Tabel 3: Omgørelsesprocenter serviceloven/Danmarkskortene 

Omgørelsesprocent - SEL Omgørelsesprocent –
Lejre

Omgørelsesprocent –
landsplan

 2020 2019 2020 2019

Serviceloven – Det generelle
danmarkskort 26 39 36 41

Børnehandicap – Det specifikke
danmarkskort 60 86 52 51

Voksenhandicap – Det specifikke
danmarkskort 50 50 42 46

 

Der henvises til bilag 3 og 4, hvor en nærmere forklaring bag data for serviceloven fremgår, herunder et indblik i
udviklingen fra 2017-2020 samt en områdefordeling på hhv. det specialiserede børne- og voksenområde samt Visitation
og Hjælpemidler.

 

Det øvrige social- og beskæftigelsesområde – særligt LAS og PL

En række afgørelser truffet efter lov om aktiv social politik (LAS) og lov om social pension (PL) er blevet omgjort,
hvilket er medvirkende til, at den samlede omgørelsesprocent er steget.

 

LAS omhandler bl.a. afgørelser om bevilling og fradrag i uddannelses- og kontanthjælp, ressourceforløbsydelse,
ledighedsydelser samt enkeltydelser. Fejltyperne her har blandt andet bestået af utilstrækkelig sagsoplysning og
manglende dokumentation for sanktionering.

 

Omgørelsesprocenten for PL ligger også langt over landsgennemsnittet, men er beregnet ud fra i alt fem sager. Der
henvises til bilag 5, som giver en nærmere forklaring bag omgørelsesprocenten for disse to lovområder.

 

Sagen har været i høring Handicaprådet.

Udtalelser

Handicaprådets høringssvar af 6. maj 2021 (Bilag 6):



Handicaprådet finder det glædeligt, at der er en markant bedring i omgørelsesprocenter på servicelovens område, men
finder det samtidig meget beklageligt, at Lejre Kommune ligger betydelig højere i samlede omgørelsesprocenter. Det
anføres, at en samlet omgørelsesprocent på 35 procent er alt for højt, og at tallene for 2020 er en forværring i forhold til
2019. Det anføres endelig, at Lejres tal ligger væsentligt under landsgennemsnittet.

 

Ældrerådets høringssvar af 5. maj 2021 (bilag 7):

Ældrerådet anfører, at det er en udvikling i den forkerte retning, at Lejres samlede omgørelsesprocent i 2020 var på 35 %,
hvor den i 2019 lå på 32 %, mens landsgennemsnittet i 2020 var på 29 %. Der kvitteres dog for den positive udvikling på
servicelovens område, som i 2020 er faldet til 26 % og ligger under landsgennemsnittet. Dette henset til, at
omgørelsesprocenten på serviceloven var på 46 % i 2018 og 41 % i 2017.

Det anføres, at omgørelserne skal bringes endnu længere ned, idet omgørelserne kan være tegn på enten dårlig
sagsbehandling eller manglende evner for at afgøre sagerne i henhold til lovgivningen, eller begge dele. Der henvises til
manglende overholdelse af reglerne om god sagsbehandlingsskik, manglende inddragelse af borgere herunder notatpligt,
begrundelse mv.

Der fremhæves et fortsat behov for kvalitetssikring og læring i sagsbehandlingen gennem synliggørelse af behovet for
konkrete ændringer i sagsbehandlingen og kompetenceudvikling af sagsbehandlerne. Dette anføres særligt påtrængende
på lov om aktiv socialpolitik og lov om socialpension, som har høje omgørelsesprocenter.

Administrationens vurdering

Administrationen har igennem de senere år anvendt Ankestyrelsens statistik til generel læring og udvikling af
sagsbehandlingen, hvilket afspejler sig særligt i den fortsatte positive udvikling på det sociale område. Lejre Kommune
ligger her langt under landsgennemsnittet, og antallet af ændringer og hjemvisninger er faldende.

 

På børnehandicapområdet er Lejres omgørelsesprocent også faldet, men ligger fortsat over landsgennemsnittet. Det
tilsiger et fortsat behov for en målrettet indsats i sagsbehandlingen.

 

Administrationen har også fokus på merudgiftssagerne (§ 100) på voksenhandicapområdet, hvor der er behov for ekstra
opmærksomhed på grundig sagsoplysning og styrket samarbejde på tværs af afdelingerne. Målsætningen for børne- og
voksenhandicapområdet er fortsat, at Lejres omgørelsesprocent her kommer under landsgennemsnittet. Udfordringen er
blot, at der er tale om forholdsvis små sagsantal for disse områder, hvilket medfører store udsving i
omgørelsesprocenterne. 

 

Den samlede omgørelsesprocent for hele det sociale- og beskæftigelsesmæssige område ligger over landsgennemsnittet
og kan særligt tilskrives afgørelser truffet efter aktivloven og pensionsloven. Det er dog værd at bemærke, at der alene er
behandlet fem sager efter lov om social pension, hvilket igen bekræfter, at små sagsantal kan bidrage til store udsving i
omgørelsesprocenterne. Fsva. aktivloven er administrationen opmærksom på at få indarbejdet arbejdsgange, hvor der er
en særlig fokus på sagsoplysning og dokumentation samt styrket samarbejde på tværs af afdelinger.

Bilag

Bilag 1 - ankestatistik.pdf

Bilag 2 - Udviklingen i samlede klagesager og omgørelsesprocent på social- og beskæftigelsesområdet.docx

Bilag 3 - Data bag omgørelsesprocenterne i serviceloven – Danmarkskortene.docx

Bilag 4 - Områdefordeling serviceloven.docx

Bilag 5 - Overblik klagesagerne på det øvrige sociale og beskæftigelsesmæssige område.docx

Bilag 6 - høringssvar HCR.docx

Bilag 7 - Høringssvar ÆR.pdf



Punkt 7: JA - Eventuelt

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 02-06-2021

Intet under punktet.

 

Afbud:

Steen Hansen (O)



Punkt 8: JA - Godkendelse af referat
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