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KFT - Godkendelse af referat



Punkt 1: KFT - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: KFT - Orientering november 2025

24-007871

Beslutning

Taget til orientering.

Resumé

A. Orientering om Center for Kultur & Fritids nye strategi

Center for Kultur & Fritid arbejder i gjeblikket pa at udvikle en strategi for arbejdet i centret og samarbejdet med andre.
Strategien er et administrativt redskab, der omsatter Kommunalbestyrelsens vision ”Vores Sted — tat pa i hverdagen” til
handling pd kultur- og fritidsomrédet. Formaélet er at skabe sammenhang og falles retning for de indsatser, der bidrager til

det gode liv i Lejre Kommune med udgangspunkt i verdier som fallesskab, baeredygtighed og aktivt medborgerskab. Det
er en strategi, der ser borgerne som medskabere og satter trivsel, leering, livskvalitet og deltagelse i centrum.

Udvalget er tidligere blevet orienteret mundtligt om arbejdet med strategien, og den fremlegges nu til orientering, s
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme fér indblik i, hvordan administrationen arbejder med at omsette "Vores Sted" til
konkrete handlinger.

Bilag

Bilag 1 - Det gode liv



Punkt 3: KFT - Dialogmede med Lejre Idraetsunion

22-005180
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Lejre Idraetsunion er en selvetableret paraplyorganisation, som repraesenterer 41 idrets- og motionsforeninger fra Lejre
Kommune.

P& medet deltager repraesentanter fra Lejre Idratsunion, som ensker at drefte en reekke punkter med udvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme.
Sagsfremstilling

Lejre Idreetsunion (LIU) er en paraplyorganisation for idreets- og motionsforeninger i Lejre Kommune. Ifelge foreningens
egne vedtegter er dens formal at virke til fremme af udevelse af idreet og motion i Lejre Kommune, herunder at virke for
forbedring af vilkarene for medlemsforeningerne, at sikre et godt forhold imellem disse samt at varetage de tilsluttede
medlemsforeningers samlede interesser i forhold til og fra offentlige myndigheder, udvalg og lignende, saledes at LIU’s
medlemmers interesser samlet set tilgodeses i videst muligt omfang.

Foreningen oplyser pa sin hjemmeside, at visionen er at bygge bro mellem idratsforeningerne (internt) og Lejre
Kommune samt andre interessenter med det sigte at udvikle idreetslivet, folkesundheden og den demokratiske dannelse i
Lejre Kommune.

Foreningen oplyser endvidere, at missionen er:

¢ at vere en del af et levende demokrati i Lejre Kommune, hvor der skabes plads til et bredt idraetsudbud til bern og
voksne, bade ude og inde, organiserede savel som selvorganiserede,

¢ ved at opna indflydelse pa beslutningsprocessen inden for kultur og fritid at skabe de bedst mulige rammer for
idraetten, hvorved man som den lokale idreets talerer arbejder gennem dialog og nytenkning,

» at bakke op om foreningernes initiativ, virkelyst, udvikling og uddannelse,

¢ at pavirke den idratspolitiske debat lokalt med henblik pé en kontinuerlig udvikling af rammer og muligheder i
Lejre Kommune; Vores Sted.

Foreningen har 41 medlemsforeninger fra Lejre Kommune.
Lejre Idraetsunion ensker pé dialogmedet at drofte folgende temaer:
o Stetten til uddannelse af ledere/frivillige i foreningerne

o Tilskud og aktivering af ressourcesvage seniorer
¢ Inddragelse af LIU ved relevante emner, som f.eks. Facilitets- og Kapacitetsanalysen



Punkt 4: KFT - Facilitets- og Kapacitetsanalyse - Tema 2: fremtidens
faciliteter, specialiserede anlaeg vs. bredde, placering og borgernes mobilitet
my.

24-004195

Beslutning

Droftet.

Resumé

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme har besluttet at drefte udvalgte temaer fra Facilitets- og Kapacitetsanalysen. Forste
tema handlede om optimal udnyttelse af eksisterende faciliteter. Andet tema handler om fremtidens faciliteter — herunder

balancen mellem specialiserede anleg og brede rammer, central placering eller lokal tilstedevarelse samt borgernes
mobilitet.

Hvor Tema 1 tog afsat i udnyttelse af den eksisterende kapacitet, ser Tema 2 frem mod de mere strategiske valg om,
hvilke typer faciliteter kommunen skal prioritere i fremtiden — og hvor de ber placeres.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget drefter centrale dilemmaer, sa administrationen kan kvalificere forslag til konkrete indsatser.

Beslutningskompetence
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme.
Sagsfremstilling

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme besluttede pa madet 1. september, at der med afset i udvalgets erfaringer pa de
kommende meder skulle draftes forskellige temaer med udgangspunkt i Facilitets- og Kapacitetsanalysen. Andet tema er
fremtidens faciliteter, specialiserede anlaeg vs. bredde, placering og borgernes mobilitet mv.

Specialiserede anlaeg er faciliteter malrettet bestemte idraetsgrene eller aktiviteter, for eksempel et kampsportscenter eller
et svommeanlag. Breddeanleg er fleksible rammer, der kan bruges af mange forskellige aktiviteter og borgere pa tvaers af
idreetsgrene som eksempelvis de klassiske idratshaller og multisale.

Facilitetsanalysen viser:

o Faciliteterne er koncentreret i facilitetsklyngerne Lejre, Hvalsg, Kirke Hyllinge, Bramsnasvig.

o Kommunen har mange klassiske faciliteter (haller, fodboldbaner), men faerre mere specialiserede faciliteter.
¢ Der kan med fordel arbejdes pé at udnytte naturressourcerne bedre/yderligere.

Borgerne ensker ofte faciliteter lokalt, men benytter ogsa tilbud i nabokommunerne.

Transport og mobilitet er en central faktor for adgang og udnyttelse.

Sma og fleksible multisale udnyttes bedre pr. m? end store haller.

Med udgangspunkt i Facilitets- og Kapacitetsanalysen, Idrets- og bevagelsespolitikken samt kommunens strategi Vores
Sted peger administrationen pé fire centrale temaer til dreftelse:

Specialiserede vs. breddeanlaeg

Specialiserede anlaeg kan skabe steerke miljger, hvor foreninger med samme baggrund oplever synergi og far optimale
rammer til deres idreet. Specialiserede anlag kan tiltrekke brugere, der er villige til at kere l&ngere, men mélgruppen er
smal. Breddeanlaeg kan bruges til mange forskellige aktiviteter og af mange forskellige borgere, men de bliver ofte mindre
attraktive for de idraetsgrene, der kraever sarlige rammer. Specialiserede anleg vil typisk indebare hejere anleegsudgifter
pr. bruger, mens bredde- og fleksible anleeg kan rumme flere typer aktiviteter og dermed give en mere effektiv udnyttelse
af ressourcerne, hvis de benyttes fuld ud.

Centralisering eller lokal tilstedevzerelse



Centraliserede faciliteter samler potentielt flere brugere og skaber steerke miljoer, men de kan oge afstanden for borgerne
og dermed udelukke nogle brugere. Lokale anleeg sikrer naerhed og ejerskab og understotter lokal sammenhaengskraft,
men kan i perioder have lav udnyttelse med tilherende relativt heje driftsomkostninger. Centralisering af faciliteter kan
skabe stordriftsfordele i anleeg og drift og dermed en lavere udgift pr. bruger.

Bevarelse af rammer og tilpasning til nye behov

Renovering af eksisterende faciliteter kan bevare en folelse af stabilitet og sammenheng i lokalsamfundet, men kan ogsé
binde ressourcer i rammer med begranset fleksibilitet og et hgjt vedligeholdelsesbehov, der ikke matcher nutidens ensker.
Ved at inddrage leg, kreativitet og nye aktivitetsformer kan anlaeggene udvikles, s& de bliver mere tidssvarende og
inspirerende for alle brugere, men det kraever akonomiske investeringer og kan betyde fravalg af @ldre anlag.

Indenders kapacitet og udenders muligheder

Haller giver velkendte rammer og forudsigelighed for brugerne, men de er forholdsvis dyre i drift og anlegsudgift.
Udenders faciliteter kan give flere let tilgeengelige aktiviteter teet pd borgerne og understotte leg, kreativitet og
bevegelsesglade, men kan ikke erstatte alle indenders idretter. Udenders faciliteter har ofte lavere etablerings- og
driftsomkostninger, og kommunens natur kan udnyttes bedre som en ramme for bevagelse, der kan bidrage til en mere
omkostningseffektiv samlet kapacitet.

Administrationens vurdering
De fire dilemmaer er et godt udgangspunkt for en principiel dreftelse.

Udvalgets dreftelser kan tage afsat i analysens samlede billede: Kommunen rader i dag primeert over breddeanlaeg (haller,
fodboldbaner mv.), der sikrer alsidighed og neerhed, men har farre specialiserede faciliteter inden for eksempelvis atletik
og kampsport. Samtidig er der forskel pa, hvor presset kapaciteten er, og hvor meget faciliteterne faktisk bliver brugt.
Analysen peger ogsa pa, at mobilitet og transport spiller en central rolle for adgangen, og at naturressourcerne rummer et
potentiale, som ikke er fuldt udnyttet.

Et af de centrale spergsmaél kan dermed veaere: Hvilke principper skal kendetegne udviklingen af fremtidens faciliteter i
Lejre Kommune?

Udviklingen kan tage afsat i forskellige hensyn — fx bredde og alsidighed, specialisering og kvalitet, nerhed og mobilitet
eller effektiv udnyttelse af ressourcer. Udvalgets dreftelser kan derfor handle om, hvordan disse hensyn skal veegtes i en
feelles retning, der sikrer bade lokalt ejerskab, hgj udnyttelse og attraktive rammer for fremtidens borgere. Pé den
baggrund kan administrationen udarbejde konkrete forslag til indsatser, der bygger pa de principper, udvalget ensker at
leegge til grund og som et nyt udvalg kan tage mere konkret stilling til.

Okonomi og finansiering

Selve dreftelsen har ingen ekonomiske konsekvenser. Eventuelle endringer vil kraeve saerskilt politisk behandling og
finansieringsmodel.

Bilag

Bilag 1 - Facilitets- og Kapacitetsanalyse



Punkt 5: KFT - Frigivelse af midler til nyt halgulv i Lejre Hallen

25-007697
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

Gulvet i Lejre Hallen er det oprindelige tregulv fra hallens opferelse i starten af 1981. 12015 blev det vurderet, at gulvet
havde omkring 10 ars levetid tilbage. Ved en gennemgang i 2023 blev det konstateret, at gulvet ikke leengere kan
repareres.

I budgetaftalen 2026-2029 er der derfor afsat 2,6 mio. kr. i tilskud til renovering af halgulvet i Lejre Hallen, som nu seges
frigivet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa 2,6 mio. kr. til renovering af halgulvet i Lejre Hallen.
2. at der meddeles et radighedsbeleb pa 2,6 mio. kr. til budget 2025.
3. at radighedsbelobet finansieres ved kasseforbrug jf. budgetaftalen 2026-2029.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Gulvet i Lejre Hallen er det oprindelige treegulv fra hallens opferelse i starten af 1981. 12015 blev dele af gulvet taget op i
forbindelse med etablering af en springgrav. Pa davearende tidspunkt blev det vurderet, at gulvet havde omkring 10 ars
levetid tilbage.

Ved en gennemgang i 2023 blev det konstateret, at gulvet knakker nogle steder og ikke leengere kan repareres eller
behandles, da det er slidt i bund.

Prisen for et nyt gulv til Lejre Hallen anslés at veere 1,1-2,6 mio. kr., afhangigt af om der leegges gummigulv eller
treegulv. Det kraever en nermere gennemgang af gulvet i Lejre Hallen af et firma, som udferer sportsgulve, for det kan
afgeres, hvilken model der er mulig. Nar denne undersegelse er foretaget, vil administrationen inddrage hallens brugere
for input og kvalificering af lgsning. Lasningen skal tage hejde for anvendelsesmuligheder (herunder ogsa forhold
omkring springgraven), drift, vedligehold og levetid.

Fordele ved traegulve:

« Bedre fladeelasticitet, hvilket betyder bedre opspring fra bolde.
e Lysere overflade, som giver bedre udnyttelse af hallens lyssatning.
o Bedre til enkelte aktiviteter som for eksempel dans.

Ulemper ved tregulve:

e Da overfladen er héard, er akustikken dérligere end ved gummigulv.

e Traegulve er meget sarbare over for fugtskader.

e Traegulve og springgrave er generelt en darlig kombination, da treegulve bevager sig og skaber sprakker ved
springgrave.

Fordele ved gummigulve:

¢ Bedre kombi-elastiske egenskaber, hvilket gor overfladen velegnet til meget forskelligartet brug.
» Bloedere og mere “venlig” overflade.
¢ Bedre akustik end treegulv.

Ulemper ved gummigulve:



o Morkere overflade (som regel), hvilket giver darligere udnyttelse af hallens lyssatning.
o Ikke alle sportsgrene er glade for den lidt bledere overflade, fx basketball og dans.
¢ Der kan komme momentane merker i overfladen efter bord-/stoleopsetning.

Driftsmaessigt er overflader med gummigulve nemmere og billigere at drifte end traeegulve. Dette gaelder bade
vedligeholdelse og rengering.

Der er i dag tre haller og tre multisale med treegulv. Derudover er der fem gymnastiksale med treegulv. Resten af hallerne i
Lejre Kommune har gummigulve eller tilsvarende.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at brugerne ber inddrages, og at den nuvarende konstruktion undersgges nermere,
inden det endeligt besluttes, hvilken gulvkonstruktion der valges.

Okonomi og finansiering

Der er afsat 2,6 mio. kr. i budgetaftalen 2026-2029 til renovering af halgulvet i Lejre Hallen. Administrationen foreslar, at
der meddeles anlegsbevilling og radighedsbeleb pa 2,6 mio. kr. til budget 2025.



Punkt 6: KFT/BU - Godkendelse af vedtagter for Musik-, Billed- og
Ungdomsskolen

24-001219

Beslutning

Ad 1.): Indstillingen anbefales.
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2024 at sasmmenlagge Lejre Musik- og Billedskole og Lejre Ungdomsskole
pr. 1. januar 2025. Der skal i denne sag tages stilling til om forslag til vedtaegter for den nye sammenlagte skole og
bestyrelse kan godkendes.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til vedtaegter for den fzlles bestyrelse i Lejre Musik-, Billed- og Ungdomsskole godkendes.
2. at vedtegterne for den felles bestyrelse i Lejre Musik-, Billed- og Ungdomsskole tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Ad 1): Kommunalbestyrelsen.
Ad 2): Udvalget for Barn & Ungdom.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at ssmmenlaegge Lejre Musik- og Billedskole og Lejre
Ungdomsskole. Formalet er at skabe en samlet, dynamisk institution, der kan tilbyde tidssvarende, kreative og
engagerende leerings- og fritidstilbud til alle bern og unge i Lejre Kommune.

Sammenlagningen er godkendt af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet som forsggsordning i perioden 1. august 2025
til og med 31. juli 2029. Forseget er godkendt pa felgende vilkér:

¢ Den sammenlagte skole skal leve op til musikloven og bekendtgerelse om musikskoler.

¢ Den sammenlagte skole skal leve op til ungdomsskoleloven, og eleverne har derfor fortsat ret til at danne et elevrad,
jf. ungdomsskolelovens § 9.

« Kommunalbestyrelsen fastsatter sammensatningen af den fzlles bestyrelse, herunder s& medarbejdere og elever
har repreesentation i bestyrelsen, og saledes at bestyrelsen rummer kompetencer inden for skolernes omrader,
ligesom der skal tages hgjde for skoleformernes forskellige formél og malgrupper.

¢ De opgaver, der er tillagt ungdomsskolelederen efter ungdomsskoleloven, og de opgaver, der er tillagt
musikskolelederen efter musikloven, varetages af den fzlles leder.

¢ De opgaver, der er tillagt ungdomsskolebestyrelsen og musikskolebestyrelsen, varetages af den fzlles bestyrelse.

o Ledelses- og bestyrelsesarbejdet skal udeves med gensidig respekt for skoleformernes serlige karakteristika,
herunder skal det sikres, at det ved forsegsperiodens opher igen, er muligt at etablere sarskilte ledelser og
bestyrelser i henhold til den aktuelle lovgivning. Sammenlagningen ma ikke resultere i vaesentlige skonomiske
omprioriteringer.

¢ Evaluering: Lejre Kommune skal udarbejde en forelebig evaluering af forseget, som senest skal vaere indsendt den
30. april 2028. Herudover skal udarbejdes en endelig evaluering senest 3 méneder efter forsegets udleb.

Administrationen har udarbejdet et forslag til nye vedtaegter for den felles institution og den felles bestyrelse, der
fastleegger formal, sammensatning, opgaver og ansvar. Vedtegterne er vedlagt sagen.

De nye vedtagter fastlegger blandt andet:

Formal: Musik-, Billed- og Ungdomsskolen har til formal at fremme bern og unges personlige, demokratiske og
kunstneriske dannelse. Skolen tilbyder tidssvarende undervisningstilbud med en hgj faglighed, der udvikler evnen til
fordybelse, udtryk og samarbejde og skaber en mangfoldig ramme med fokus pa engagement, fellesskab og livslang
deltagelse i kulturlivet og samfundet generelt.

Bestyrelsens sammenszetning: 13 medlemmer herunder to repraesentanter fra Kommunalbestyrelsen: en fra Udvalget for



Bormn & Ungdom og en fra Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme. To repraesentanter fra organisationer med serlig
interesse for ungdomsskolearbejdet, to repreesentanter med seerlig indsigt i musik- og billedskolearbejde, en
foreeldrerepreesentant fra en skolebestyrelse, to foreldrerepreesentanter for indmeldte elever, to medarbejderreprasentanter
samt to elevreprasentanter.

Valg og perioder: Kommunalbestyrelsens reprasentanter vaelges for 4 ar, andre reprasentanter velges for 2 ar, mens
elevrepraesentanter valges for ét ar. Medlemmer kan genvalges, dog kun én gang. Dette gelder ikke
Kommunalbestyrelsens repraesentanter.

Konstituering: Bestyrelsen vaelger formand og nastformand blandt Kommunalbestyrelsens reprasentanter,
foreeldrereprasentanter, repraesentanter for organisationer og reprasentanten med serlig indsigt.

Dialog: Bestyrelsen deltager arligt i dialogmede med Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme.

Opgaver og ansvar: Bestyrelsen fastleegger skolens indhold og omfang inden for de gkonomiske rammer samt
Kommunalbestyrelsens plan for institutionen, indgar i ansattelsesprocesser, sikrer samarbejde med folkeskoler og evrige
aktarer, samt godkender budget og regnskab.

Elevdemokrati: Elever har ret til at danne elevrad, som udpeger to reprasentanter til bestyrelsen.

Ved den forste etablering af den felles bestyrelse foreslér administrationen, at alle bestyrelsesmedlemmer valges snarest
muligt efter kommunalvalget.

Udtalelser

Udkast til vedtegter har vaeret praesenteret for de to nuvaerende bestyrelser, og vedtaegterne er herefter tilpasset pa
baggrund af deres kommentarer.

Det fremgar af referatet af seneste bestyrelsesmede, at bestyrelsen er bekymret for stabiliteten ved overgangen til den nye
bestyrelse og ensker at sikre, at den viden om sammenlaegningen, der nu er til stede, bringes med videre. Da de to
nuvarende bestyrelser nedleegges, er det administrationens vurdering, at der skal foretages valg pa alle poster i den nye
bestyrelse. Der er dog ikke noget i vejen for, at de nuvearende repraesentanter fra bestyrelserne stiller op til den nye
bestyrelse.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at de foresldede vedtaegter lever op til kravene i ungdomsskoleloven, bekendtgerelse om
ungdomsskoler, lov om musik, bekendtgerelse om musikskoler samt forsggsordningens krav. Det vurderes ogsa, at
vedtegterne samtidig understatter intentionerne bag sammenlagningen.

Efter ungdomsskoleloven har ungdomsskolebestyrelsen kompetence til at ansatte timelennede medarbejdere. Erfaringen
viser dog, at denne kompetence i praksis ofte delegeres til skolens ledelse, hvilket der ogséa gives mulighed for i de
foreslaede vedtegter. De nuvarende bestyrelser har udtrykt, at de er enige i dette.

I vedtegterne har administrationen lagt vaegt pa, at ssmmensatningen af bestyrelsen samt processen for valg og
udpegning giver den nye fzlles bestyrelse for Lejre Musik-, Billed- og Ungdomsskole de bedst mulige forudsatninger for
at understatte udviklingen af den nye institution og dens samlede formal.

De to repraesentanter fra organisationer med sarlig interesse for ungdomsskolearbejdet har tidligere vaeret udpeget af de
stedlige organisationer. Sddanne organisationer findes ikke pa musik-, billed- og kulturomradet.

Det vurderes derfor, at Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme er det mest hensigtsmessige organ til at foretage
udpegningen af de fire eksterne repraesentanter — to med sarlig indsigt i musik-, billed- og kulturomréadet og to med serlig

interesse for ungdomsskolearbejdet.

Ved at placere udpegningskompetencen hos udvalget undgés inhabilitet, idet bestyrelsen ikke selv skal pege pa
medlemmer, der efterfolgende skal indgé i dens arbejde.

Nar alle fire repraesentanter udpeges af samme udvalg, giver det mulighed for at sammensatte bestyrelsen ud fra en
helhedsbetragtning, hvor der kan tages hensyn til bade relevante kompetencer, tvaergaende erfaringer og lokale
samarbejdsinteresser, der understetter udviklingen af den nye, samlede institution.

Bilag
Bilag 1 - Udkast til vedtegt for Lejre Musik-, Billed- og Ungdomsskole
Bilag 2 - Lov om musik

Bilag 3 - Bekendtgerelse om musikskoler



Bilag 4 - Ungdomsskoleloven

Bilag 5 - Bekendtgarelse om ungdomsskoler



Punkt 7: KFT - Eventuelt

Beslutning
Droftet.



Punkt 8: KFT - Godkendelse af referat

Beslutning
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