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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt med den pracisering at punkt 7 fremrykkes og behandles som punkt 3.



Punkt 2: OU - Orientering

21-001162

Beslutning

Taget til orientering.

Resumé

Sygefravaer

Sygefraveret i Lejre Kommune, malt som gennemsnittet af de seneste 12 méneder, er pr. 30 november 2021 3,9 pct. Dette

deekker over et korttidssygefraver pa 1,7 pct. og et langtidssygefraveer pa 2,1 pct. Sammenlignet med samme periode
sidste ar er der tale om et nasten uendret sygefraveer.

Af vedhaftede dokument vedr. sygefravaeret fremgér niveauet i de enkelte méneder fordelt pa lang- og

korttidssygefraver. Derudover vises sygefravaret fordelt pé alder, pa antal dage og pé overenskomst. Endelig viser
dokumentet sygefravaeret i de enkelte centre.

Bilag

Sygefraveer QU 2021.12.pdf



Punkt 3: OU - Okonomisk manedsopfoelgning - forbrug pr. 30. november
2021

21-5A
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

konomiudvalget foreleegges her Okonomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes gkonomi for 2021. Den
manedlige opfelgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfalgningspraksis.

I november maned fremlaegges @Okonomisk overblik med forbruget pr. 30. november 2021. Da bogferinger vedr.
november maned forst er afsluttet den 5. december 2021, vil materialet blive omdelt pd @konomiudvalgsmede.

Indstilling
Direktionen indstiller;
1. at gkonomioverblikket pr. 30. november 2021 tages til efterretning,

2. at fokusopfelgning pa anlegsomradet tages til efterretning.

Beslutningskompetence
@Jkonomiudvalget
Sagsfremstilling

Formalet med @konomisk overblik er at give en manedlig status for den samlede ekonomiske udvikling i Lejre
Kommune. For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pa
bevillingsniveau. Rapporten er baseret pa det faktuelle forbrug, der er registreret i gkonomisystemet, og den viser
forbruget til og med den forudgéende méaned. Det her forelagte @konomisk overblik er séledes baseret pa forbrugstal pr.
30. november 2021.

Materialet til sagen vil blive uddelt pa medet, da der forst lukkes for bogferinger den 5. december 2021.

Okonomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger;
dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det besluttes sarskilt.

Forbrugsprocenten pa politikomrader sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne er bedste bud pa, hvordan
udgifterne falder i lobet af aret (periodisering af udgifterne). P4 udgiftssiden er arsagen til den “ujeevne” fordeling bl.a.

udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge, aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.

Derudover er der forskydninger i forhold til driftsindteegterne, der betyder, at de heller ikke kommer fast hver maned.

Bilag
Okonomioverblik 2021 pr. 30-11-2021

Anlaegsoversigt pr. 30. november 2021



Punkt 4: QU - Forventet regnskab 2021-3

21-000940
Beslutning

Udvalget for Teknik & Milje 29-11-2021
Indstillingerne anbefales for sa vidt angar udvalgets omrade.

Udvalget for Erhverv & Turisme 30-11-2021
Indstillingerne anbefales, hvad angér udvalgets omrade.

Udvalget for Born & Ungdom 30-11-2021
Indstillingerne anbefales.

Udvalget for Social, Sundhed & Aldre 01-12-2021
Indstillingerne anbefales.

Udvalget for Kultur & Fritid 01-12-2021
Indstillingerne anbefales.

Udvalget for Job & Arbejdsmarked 02-12-2021
Indstillingerne anbefales.

Indstillingerne anbefales.

Resumé

I oktober maned orienterede administrationen @U om, at FR-3 forst behandles p& udvalgsmederne samt
Kommunalbestyrelsesmadet i december maned. Baggrunden var, at der i oktober maned 2021 er blevet skiftet sags- og
dokumenthandteringssystem, hvorfor der ikke har kunnet udarbejdes sager til fagudvalgene i november.
Okonomiudvalget fik dog en kort orientering omkring det forventede regnskab.

Denne sag er et mere detaljeret forventet regnskab i forhold til den korte orientering, der var p& ekonomiudvalgsmedet i

november maned.

Hovedkonklusionen er et forventet mindreforbrug pa 17,8 mio. kr. i forhold til bevillinger

med overforselsadgang og et mindreforbrug pa 18,0 mio. kr. i forhold til bevillinger uden

overforselsadgang.

Derudover forventes den afsatte servicerobusthedspuljen pa 10,0

mio. kr. ikke anvendt 1 2021.

Totalt forventes der et mindreforbrug pa driften pa 45,7 mio. kr. 1 2021.

P4 anlaegsomradet forventes der et mindreforbrug pa 55,4 mio. kr. i forhold til anlaegsprojekter, heraf er de 8,7 mio. kr.

forudsat finansieret via lanoptag.



Derudover forventes der et netto merprovenu fra keb/salg af grunde og ejendomme pé 11,5 mio. kr.

Totalt forventes der pé anleegsomradet et mindreforbrug pé 66,9 mio. kr.

Forklaringer pa afvigelser er naermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og
politikomrader.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 2021-3 godkendes

2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gari 01 2021 - 2022) jf. bilag 2
godkendes

3. at tilleegsbevillinger pa netto -1,0 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
FR-3, hovedresultat
FR-3 omfatter alle kommunens udgiftstyper, savel drifts- og anlegsudgifter som indtagter, renter og lan.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2021

Oprindeligt | Korrigeret | Forventet .

budget budget regnskab | regnskabsafvigelse i

(a) (b) 2021 forhaold til:

) Merforbrug = +

Resultatopgerelse (mio. kr.) Mlindreforbrug = -
Opr. Budget | Kor. Budget
Indtzegter -1.816,3| -1.807,4| -1.807.4 8,8 0,0
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 1.678,2 1.735,6 1.698,8 20,6 -36,8
Servicerobusthedspuljen 10,0 10,0 0,0 -10,0 -10,0
Brugerfinanszierede udgifter -2,0 -1,8 -0,7 1,2 1,1
Anlzegsudgifter 120,9 2459,3 193,9 73,0 -55,4
Salg af grund og byagninger 0,0 -56,2 -67,7 -67,7 -11,5
Cptagne |3n -17.5 -140,0 -131,2|  -113,7 8,7
Renter 9,5 10,7 12,9 3.4 2,2
Afdrag pd 13n 32,2 117,9 117,59 85,6 0,0
Balanceforskydninger -14,5 -14,7 g5,2 21,0 20,9
Udgifter i alt 1.816,6 1.910,7 1.830,0 13.4 -80,7

LIKVIDITETUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETOVERSKUD (-) 0,3 103,3 22,5 22,3 -80,7

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2021-3 er:

1. Mindreforbrug vedrerende driftsudgifter med overferselsadgang pé 17,8 mio. kr., hvoraf 11,3 mio. kr. kan henfores
til eeldreomradet

2. Servicerobusthedspuljen pa 10,0 mio. kr. forventes ikke anvendt

3. Mindreforbrug pa 18,0 mio. kr. pa omrader uden overferselsadgang, der hovedsageligt kan henferes til
beskeaeftigelsesomradet.



4. Der forventes gennemfert anlagsprojekter for 193,9 mio. kr., svarende til mindreudgifter pa i alt 55,4 mio. kr.
hvilket primeert udger forskydninger mellem arene.

5. Der forventes salgsindtegter vedrerende salg af grunde og bygninger pa 67,7 mio. kr., svarende til en merindtaegt
pa 11,5 mio. kr.

6. Lanoptag forventes at veere 131,2 mio. kr., hvilket er en merindtaegt pa 113,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt
budget. Denne store afvigelse skyldes hjemtagelse af 14n i forbindelse med fremrykkede anlegsprojekter samt
lanemulighed som folge af COVID-19

7. Et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 22,5 mio. kr. svarende til summen af alle gvrige bevagelser,
hvilket er 22,3 mio. kr. mere end forventet i det oprindelige budget, hvor forventningen var et likviditetsoverskud
pa 0,2 mio. kr.

FR-3 — neermere beskrivelse
I det folgende beskrives de forskellige poster nermere:

A) Indtegter

Budgettet blev i forbindelse med FR-2 justeret i forhold til midtvejsregulering i forhold til hovedsageligt COVID-19. Der
forventes i FR-3 budgetoverholdelse.

B) Drift

Hovedkonklusionen er et forventet mindreforbrug pa 17,8 mio. kr. i forhold til bevillinger med overferselsadgang og et
mindreforbrug pa 18,0 mio. kr. i forhold til bevillinger uden overforselsadgang.

Derudover forventes den afsatte servicerobusthedspulje pa 10,0 mio. kr. ikke anvendt i 2021.
Totalt forventes der et mindreforbrug pa driften pa 45,7 mio. kr. 1 2021.

Tabel 2 - Driftsresultat med og uden overfersel

Oprindelig | Korrigeret | Forventet Fv.
t budget | budget | regnskab | regnskabsafvigelze i
Drift (a) k) 3-2021 forhold til:
Cpr. Kor.

Budget Budget

Med overfarselsadgang

@konomiudvalg | ekskl. servicerobusthedspuljen) 1836 1925 1915 7.9 -1.0
Udvalget for Kultur og Fritid 291 31,9 31,8 2.7 -0,1
Udvalget for Bérn og Ungdom 4759 4496,3 4912 15,2 -5,1
Udvalget for Teknik og Miljs 78,5 85,9 26,4 7.8 0,5
Udvalget for lob og Arbejdsmarked 0,0 3,2 ] 24 -0,2
Udvalget for Social, Sundhed og £ldre 1619 1731 1612 -0,7 -11.9
Udvalget for Erhverv & Turisme 2,3 3,3 33 1,0 0,0
| alt med overférselsadgang 931,3 986,1 968,3 36,9 -17,8

Uden overfarselsadgang

Bkonomiudvalg 7,0 12,8 10,0 29 -2.8
Udvalget for Bern og Ungdom 20,2 17,8 17,0 -3.,2 -0,7
Udvalget for Teknik og Miljs 20,5 20,7 218 1,2 11
Udvalget for lob og Arbejdsmarked 2320 2284 2103 -21.7 -18,1
Udvalget for Social, Sundhed og £ldre 45,1 4681 4708 56 27
| alt uden overfgrselsadgang 744,9 Ta47,7 7298 -15,1 -18,0
servicerobusthedspuljen 10,0 10,0 0,0 -10,0 -10,0

Total 1.686,3| 17438 1.6981 11,8 -45,7




Der er siden budgetvedtagelsen 2021 i oktober 2020 godkendt en raekke tilleegsbevillinger til budgettet, s det korrigerede

budget nu er 1.743,8 mio. kr. Tilleegsbevillingerne er:

Tabel 3: Tilleegsbevillinger til Budget 2021

Oprindeligt budget 1.686,27
Udgifter vedr. Covid-191 2020 24.11.2020 |@U, KB 3,50
FR 3 Till=gsbevillinger 24.11.2020 |@U, KB -0,44
Laneoptagelse 2020 (energiforbrug fin

afdrag/renter) 15.12.2020 |@U, KB -0,37
Strategi for regulering af riger 15.12.2020 |TM, @U, KB 0,13
Indfangning af herrelgse katte 15.12.2020 |TM, @U, KB 0,08
Ekstern hjzlp til udarb af lokalplaner 23.03.2021 |@U, KB 0,50
Minimumsnormering 2021 dagtilbud 23.03.2021 |BU, @U, KB 2,15
Overfarsel (drift) 2020-2021 23.03.2021 |@U, KB 23,64
FR-1 aAdm. Tillzgsbevillinger 27.04.2021 |@U, KB 0,99
FR-1 Adm. Budgetkorrektioner 27.04.2021 |@U, KB 0,48
Pris- og lenfremskrivning retur til budget 2021+ |27.04.2021 |@U, KB 8,59
Indtzegter og udgifter vedrarende Covid-19 |

2020 27.04.2021 |dU, KB 0,28
Genstart af idreetsfellesskaber og foreningsliv

Bal 27.04,2021 |KF, @U, KB 0,60
Fndret kontrakt renovation og opnorm

affaldsomr 25.05.2021 |@U, KB 0,18
Vild natur og biodiversitet i 2021 25.05.2021 |TM, @U, KB 0,14
Oplevelsespulje zldre og handicappede

borgere 25.05.2021 |KF, @U, KB 0,77
Tilskud til 2ldreboliger fra dispositionsfonden 22.06.2021 |@U, KB 0,95
Ammershajparken FEldrecenter, Inventar og

udstyr 22.06.2021 |@U, KB 0,40
Udskiftning af bilpark 22.06.2021 |@U, KB 1,54
Fldreboliger Kirsebzerhaven, Forbedring af

bolig 22.06.2021 |@U, KB 0,99
Beskyttelse af drikkevandsboringer gennem

BMBO 22.06.2021 |TM, @U, KB 0,27
Projekt om innovation og entreprengrskab

Hvalsa Skole 22.06.2021 |BU, @U, KB 0,03
FR-2 Adm. Tillzzgsbevillinger 24.08.2021 |@uU, KB 4,01
Indfrielse af geld i IT leasingaftale 24.08.2021 |@U, KB 5,65
Tillzzasbevilling til regional uddannelsespulje 24.08.2021 |@U, KB 0,16
Handtering faglige udfordringer elever

grundskole mv. og sommer- og erhvervspakke (24.08.2021 |@U, KB 1,35
Dagtilbudskapacitet - naeromrider 24.08.2021 |@U, KB 0,31
Salg af akutboliger, Bygmarken 78, Kr.

Sonnerup 24.08.2021 |dU, KB 0,04
Myt telefonsystem 29.09.2021 |@U, KB 0,65
Korrigeret budget 1.743,81

I nedenstédende beskrives vasentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en naermere beskrivelse af de enkelte
omrader.

Beskaftigelsesomradet (Udvalget for Job og Arbejdsmarked)
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 18,2 mio. kr.

Konjunkturerne pa beskaftigelsesomradet gér i den gode retning. Siden maj 2021 er der sket markante eendringer
indenfor primeaert a-dagpenge, kontanthjalp, ressourceforleb og jobafklaringsforleb, som ger, at der iser pé disse ydelser
forventes faerre fuldtidspersoner, og dermed et betragteligt lavere udgiftsniveau. Kommunerne kan i 2022 forvente en
negativ midtvejsregulering i forhold til faldende udgifter, hvorfor en del af mindreforbruget ber reserveres til betaling af
tilbagebetaling i 2022, sterrelsen kendes i foraret 2022.



Fertidspension inkl. seniorpension (Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre)
Der forventes et samlet merforbrug pa 10,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Merforbruget skyldes, at der for:

« fortidspension forventes 11 fuldtidspersoner mere end budgetlagt

* seniorpension forventes 40 fuldtidspersoner mere end budgetlagt

» samt prisen for begge socialpensioner forventes ca. 5.700 kr. hgjere pr. fuldtidsperson

Digitalisering

Omrédet er okonomisk udfordret med 3,0 mio. kr. i 2021. Arsagen er, at der forventes atholdt en rekke ekstraordinaere 1T-
udgifter, som ligger udover hvad en almindelige it-drift kan finansiere. Det er bl.a. den manglende pris- og lenregulering,
der udfordrer omradet samt forventede besparelser ved nye systemer, som ikke kan realiseres.

Visitation-Velfzerd og Omsorg

Der forventes et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. 1 2021. Lejre Kommune har en bestiller-udferer-model pa @ldreomradet,
og pengene folger borgerne. Mindreforbruget pa 6,0 mio. kr. er derfor opstaet som folge af faerre visiterede timer / borgere
end forventet i budgettet. Mindreforbruget vil ga tilbage i kommunekassen i forbindelse med arsregnskabet, da der ikke
pa dette omrade er overferselsadgang.

Mindreforbruget deekker bl.a. over:

* Budget vedr. kommunal og privat hjemmepleje har et forventet mindreforbrug pé 1,8 mio., primaert begrundet i, at der er
visiteret cirka 4,5 procent faerre timer end budgetteret indtil videre i 2021.

* Mellemkommunal afregning af pleje i plejebolig har et forventet mindreforbrug pa 1,0 mio., da der har vaeret faerre
betalinger for pladser i andre kommuner, end budgetteret indtil videre i 2021.

* Hjeelpemidler og tilskud har et forventet mindreforbrug pa 2,8 mio., da der har veret visiteret faerre stotte til keb af bil
(2,0 mio.) og hjalp til boligindretning (1,1 mio.) end budgetteret, samt faerre hjelpemidler (1,0 mio.). Der er dog
merforbrug pé udgifter vedr. hjelpemiddeldepoter (0,9 mio.) og tilskud (0,5 mio.). Dette skyldes hhv. stigende udgifter til
hjelpemiddeldepoter og flere visiterede tilskud end forventet.

C) Anlceg

De samlede anlaegsudgifter forventes i 2021 at udgere 193,9 mio. kr., svarende til, at der gennemferes anlaeg for 73,0 mio.
kr. mere 1 2021 end oprindeligt budgetlagt. Det skyldes dels, at der overfores anleegsprojekter fra 2020 pa i alt 74,3 mio.
kr. og samtidig, at der allerede nu forventes at blive udskudt udgifter til 2022.

Byggebranchen har gennem en periode veret berert af corona-situationen. Dels er der utroligt travlt i byggebranchen, og
dels har der vaeret reduceret produktion af mange byggematerialer og komponenter til byggevarer.

I forbindelse med kommunens anlaegsopgaver og iser bygningsvedligeholdelsesopgaver, er der i indeveerende ar
udfordringer med at “finde” gode hadndvaerksfirmaer, der har plads i deres ordrebager. Derudover er der exceptionelt lange
leveringstider pa fx vinduer/dere.

Der vil derfor sandsynligvis vare behov for at overfore en del af bygningsvedligeholdelsesbelabet til 2022.

Der er i FR-3 lavet en konkret vurdering i forhold til den forventede udgift for hvert enkelt anlaeegsprojekt, som fremgar af
bilag 5.

D) Likviditet

Likviditeten forventes at falde fra slutningen af 2021, hvilket skyldes, at der i 2021 i alt er indbetalt 84 mio. kr.
vedrerende feriepengemidler.

Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. oktober 2021 en gennemsnitlig likviditet pd 217,5 mio. kr. kr.



Udvikling likviditet

Administrationens vurdering
Det understreges dog, at der er tale om et forventet regnskab, og at serligt beskaftigelsesomradet er vanskeligt at

forudsige grundet corona. pa sundheds- og &ldreomradet skal de forventede mindreforbrug ogsa ses i sammenhang med
rekrutteringsudfordringerne, som aktuelt er betydelige og ogsa kan fé indflydelse pa det endelige regnskabsresultat.

Okonomi og finansiering

Jf. sagsfremstilling.
Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner

Bilag 3 - Anseggning om tilleegsbevillinger



Punkt 5: QU - Forventet Regnskab 2022-0 og plan for den politiske
okonomistyring

21-001138
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

I trdd med den fastlagte plan for budgetopfelgningen i 2021, foreleegger administrationen pa dette tidlige tidspunkt en
tidlig vurdering af budgettet for 2022.

Formélet med FR-0 er séledes at gore opmarksom pd de omréder, hvor der ved érets start vurderes at veere en udfordring i
forhold til overholdelse af budget 2022 pa de enkelte bevillinger samt mulige mindreforbrug. Herudover forelegges plan
for den politiske ekonomistyring i 2022 til godkendelse.

Okonomiudvalget vil 1 februar maned fa forelagt et forelobigt regnskab for 2021, hvor administrationen vil sammenligne
det forelabige regnskab 2021 med budget 2022.

Corona-krisen har pa nogle méader udfordret den skonomiske styring i 2021 — szerligt pa beskaftigelsesomréadet, hvor det
har vaeret og ogsa 1 2022 vil vere svart at forudse de afledte skonomiske konsekvenser.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at Forventet Regnskab 2022-0 godkendes

2. at plan for den politiske skonomistyring i 2022 godkendes

3. at der gives en tillaegsbevilling pa -15,0 mio. kr. pa beskaftigelsesomradet jf. bilag 1
4. at der gives en tilleegsbevilling pa 15,0 mio. kr. pa bevilling 1.70.80 Puljer

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Forventet Regnskab 2022-0 (FRO) bliver fremlagt pa et meget tidligt tidspunkt pé aret, og er
sdledes primert en overordnet risikovurdering af budget 2022.

Formaélet med FR-0 er at gare opmarksom pa de omrader, hvor der ved arets start vurderes at
vere risiko for overskridelse af budgettet. I risikovurderingen indgéar erfaringerne fra det
forventede regnskab 3 2021, som bliver sammenholdt med aktuelle/forventede udfordringer og muligheder 1 2022.

Derudover er formalet at fremlaegge plan for den politiske budgetstyring i 2022.
Den politiske ekonomistyring i 2022 forslas (uandret i forhold til 2021) at vare:

e Manedlige skonomiopfelgninger til @U med fokusopfelgning pa anlaeg (11 gange arligt)

e Forventet regnskab (4 gange arligt). Foreleegges politisk i april (FR-1), august (FR-2), november (FR-3) og
december (FR-0 vedr. 2023)

¢ Forelobigt arsregnskab (1 gang arligt) — forelaegges i februar pa baggrund af at der lukkes for supplementsperioden
for regnskab 2021 den 15. januar 2022

e Arsrapport (2 gang arligt) — fremlegges i marts og juni maned

Fokuspunkter i 2022
Lejre Kommune har budgetteret med arlige driftsudgifter i 2022 pa 1,7 mia. kr. fordelt pa 117 politiske bevillinger.
Budgettet for 2022 er 45,4 mio. kr. hgjere end det oprindelige budget for 2021, svarende til 2,7 %.



I det vedtagne budget for 2022 er der en besparelsespulje pa 15 mio. kr. som skal udmentes i
driftsbudgettet, jf. punkt 9 pa dagsordenen.

I FR-0 vil administrationen - ud over de generelle risici der er for at befolkningsudviklingen afviser fra prognoserne -
fremhave beskaftigelsesomradet.

Beskeeftigelsesomrddet
P& beskaftigelsesomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 15 mio. kr. i forhold til budget 2022.

I Okonomisk Redeggrelse fra august 2021 fremgar en raekke forhold, som kan f& betydning for overforselsudgifterne i
2022. Samlet vurderes skennet for de kommunale overfarselsudgifter i 2022 at veere nedjusteret med 2,5 mia. kr.
sammenholdt med overforselsskennet for 2022 fra gkonomiaftalen, og det ma forventes at landets kommuner i juni
maned 2022 vil fa en negativ midtvejsregulering. Baggrunden for det forventede mindreforbrug er primeert et
arbejdsmarked der har rettet sig hurtigere end forventet efter Corona-krisen. Der er samtidig igangsat en intensiv indsats
pa sygedagpengeomradet, med mal om budgetoverholdelse i 2022.

Mindreforbruget pa 15 mio. kr. i Lejre Kommune bygger dels pa de nye forventninger i ekonomisk redegerelse, men ogsé
pa en ny vurdering i forhold til til det konkret forventet ydelsesmodtagere og de gennemsnitlige udgifter pr.
ydelsesmodtager i Lejre Kommune pa baggrund af udvikling efter budgetvedtagelsen.

Det foreslas, at budgettet pa omradet nedreguleres med tilsvarende 15 mio. kr. Baggrunden for dette er, at det ma
forventes at der skal tilbagebetales midler i forbindelse med en eventuel kommende midtvejsregulering, ligesom den
videre udvikling i forhold til antal ledige, sygedagpengeomradet mv., stadig er en ubekendt faktor med baggrund i de
aktuelt stigende tendenser for corona i samfundet generelt. Midlerne anbefales placeret midlertidigt under @U indtil den
nejagtige midtvejsregulering kendes i juni méned 2022.

Administrationens vurdering

Der vil ogsé i 2022 ske en méanedlig dialogbaseret opfelgning og gennemferelse af
konkrete tiltag, nar der konstateres budgetafvigelser.

Safremt der er behov for budgettilpasninger vil disse ske pa baggrund af Lejre Kommunes 4-trinsmodel, der er fastlagt i
Kommunens principper for gkonomistyring (POS). 4-trinsmodellen indebzrer, at finansiering af merforbrug pa et omrade
skal sgges finansieret inden for forst bevillingen, dernest politikomrade og som sidste mulighed pé tvaers af udvalg. Alle
udvalg er som udgangspunkt ansvarlige for, at udvalgets budget overholdes, dvs. at der findes kompenserende tiltag til et
eventuelt merforbrug péa udvalgets omrade, inden Gkonomiudvalget

1 sidste instans inddrages i en lgsning af merforbruget.



Punkt 6: QU - Delvis Indfrielse af 1an i Birkely/Bogely

21-001074

Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Resumé

Zldreboligerne i Birkely/Bogely bestar af 1.291,7 m2 boliger, der er finansieret som stettet boligbyggeri. De 653,8 m2

skal @ndres til ikke-stottede boliger, idet de m2 ikke bruges til formalet. Det betyder, at der skal indftries 14n for 7,4 mio.
kr. Derudover vil der skulle foretages en ommatrikulering.

Indstilling

Direktionen indstiller:

. at 653,8 m> ommatrikuleres til ejerlejligheden 1 indeholdende serviceareal,

. at der indledes forhandling omkring indfrielse af lanet hurtigst muligt,

. at der gives en tilleegsbevilling i 2022 til afdrag pa 14n 7,4 kr. til brug for indfrielse af 14n i 2022,

. at der gives en tillegsbevilling pa 50.000 kr. til omkostninger vedr. ommatrikuleringen og indfrielse af lanet,
. at bevillingen til renter og afdrag reduceres med 0,5 mio. kr. i 2022 og frem.

Nk W=

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Birkely og Bogely pa Hvalse ZAldrecenter bestér af 2 bygninger. Birkely med 13 boliger og serviceareal og Bagely med 9
boliger.

Birkely er opfert i 1951, og er efter 70 ar utidssvarende i forhold til det oprindelige formal som plejeboliger for ldre.

Boligerne i Birkely kan derfor ikke la&ngere udlejes til det oprindelige formal. 2 boliger pa 1. sal er udlejet som
almindelige udlejningsboliger, og 6 boliger bruges som flygtningeboliger. De resterende 5 boliger star delvis tomme.

Lejre Kommune betaler husleje for de boliger, der ikke er lejet ud. Derudover betaler Lejre Kommune ogsa husleje for de
6 boliger der bruges som flygtningeboliger. For opholdet i boligerne betaler flygtningene en statsfastlagt takst for
opholdet.

Fremtiden for ejendommen har lgbende i de sidste 16 ar veret droftet. Hovedpunkterne i dreftelserne har vearet:

e 2005: Kommunalbestyrelsen drefter helhedsplan for &ldreboliger i Hvalse — med beskrivelse af muligheder for
udnyttelse af Birkely

e 2008: I forbindelse med den overordnede planlagning af boligstrukturen pa aldreomréadet i Lejre Kommune bliver
det primo 2008 politisk vedtaget at ombygge Birkely pa Hvalse ZAldrecenter. Hensigten var at ombygge de
eksisterende m2 til 9 fremtidssikre almene plejeboliger og tilherende servicearealer.

e 2010: Kommunalbestyrelsen bliver forelagt notat om, at det vil koste 21 mio. kr. at ombygge Birkely.
Kommunalbestyrelsen beslutter i stedet at etablere et leegehus i ejendommen.

¢ 2012: Beslutningen @ndres til, at Birkely og Begely skal overdrages til Lejre Kommune, og der skulle ske en
ommatrikulering af Birkely i en selvstendig ejerlejlighed

¢ 2019: Birkely og Bogely overdrages til Lejre Kommune

e 2021: Administrationen genfremsatter forslag omkring ommatrikulering med ansegning om de nedvendige
tillegsbevillinger

Boligerne udger 653,8 m2 eller 50,6 % af boligarealet.

Overforsel af arealet fra stottet boligareal til ustettet boligareal betyder, at den forholds-messige andel af
lanefinansieringen skal indfries.

Boligerne er finansieret med Indekslén, der er optaget i 1998 og udleber i 2041. Lanet kan kun nedbringes ved opkeb af



obligationer i serien. Iflg. Nykredit vil en samlet indfrielse koste 14.538.534 kr. Ved overforsel af 653,8 m2 forventes det,
at der skal opkebes obligationer for ca. 7,4 mio. kr. Hertil kan komme enkelte udgifter til stempelafgifter o.1.

Lejre Kommune vil herefter ikke skulle betale huslejen for de tomme boliger og vil modtage husleje for de udlejede
boliger. En evt. udlejning vil herefter skulle ske efter lov om leje.

Ejendommen er opdelt i ejerlejligheder og &ldreboliger, der skal vare udmatrikuleret for sig selv. Arealet skal derfor
ommatrikuleres fra ejerlejlighed 2, der omfatter boligerne til ejerlejlighed 1, der omfatter serviceareal.

Okonomi og finansiering

Overforsel af arealet fra stottet boligareal til ustettet boligareal betyder, at den forholdsmassige andel af
lanefinansieringen skal indfries. Boligerne udger 653,8 m2 eller 50,6 % af boligarealet.

Boligeme er finansieret med Indekslan, der er optaget i 1998 og udleber i 2041. Lanet kan kun nedbringes ved opkeb af
obligationer i serien. Iflg. Nykredit vil en samlet indfrielse koste 14.538.534 kr. Ved overfersel af 653,8 m2 forventes det,
at der skal opkebes obligationer for ca. 7,4 mio. kr. Hertil kan der komme enkelte udgifter til stempelafgifter o.1.

Lejre Kommune vil herefter ikke skulle betale huslejen for de tomme boliger og vil modtage husleje for de udlejede
boliger. En evt. udlejning vil herefter skulle ske efter lov om leje.

Birkely har stéet delvist ubeboet hen siden 2005, og der har veret en arlig udgift pa ca. 0,3 mio. kr. til 0,7 mio. kr. pr. ar.
Boligerne har dog veeret brugt til akutformal som flygtningeboliger og Covid-19 boliger. Den érlige husleje pr. bolig er
59.730 kr. 1 2022.

Ejendommen er opdelt i ejerlejligheder og &ldreboliger, der skal veere udmatrikuleret for sig selv. Arealet skal derfor
ommatrikuleres fra ejerlejlighed 2, der omfatter boligerne til ejerlejlighed 1, der omfatter serviceareal.



Punkt 7: QU - Lejre Hojskole - AAndring af ansegning om kommunegaranti

21-001256

Beslutning

Mikael Ralf Baade Larsen (F) blev erklaret inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.

Ad 1. Okonomiudvalget anbefaler, med afsat i Slots- og Kulturstyrelsens forelgbige godkendelse at stille
kommunegaranti til Lejre Hojskole, og at Ejendomsfonden Lejre Hojskole pr. 1. april kan indtraede i 14net.
Administrationen skal efter henholdsvis 8 og 9 ar rette henvendelse til Lejre Hojskole og Ejendomsfonden for at sikre sig,
at der er ivaerksat det fornedne arbejde med en model, der gor det muligt for hgjskolen at overtage bygningerne efter 10
ar, sa driften af hegjskolen kan fortsatte.

Ad 2. Okonomiudvalget anbefaler, at garantien betinges af Kommunekredits endelige godkendelse, herunder at
Ejendomsfonden kan overtage ldnet som ensket.

Ad 3. Okonomiudvalget anbefaler, at der opkraves garantiprovision pa 0,5%.

Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. april 2021, at Lejre Kommune stiller en kommunegaranti pa 12 mio. kr. til
Lejre Hojskole pa betingelse af;

a) at Lejre Hojskole godkendes som hgjskole i Kulturministeriet og
b) at garantien modsvares af pant i ejendommen sé snart byggeriet feerdigmeldes

Lejre Hojskole har nu rettet henvendelse med enske omkring den kommunale garanti pa 12 mio. kr. i stedet gives til
Ejendomsfonden Lejre Hajskole.

Baggrunden er, at Lejre Hojskole ensker en ejerstruktur, hvor Erhvervsfonden Lejre Hojskole u/stiftelse ejer ejendommen
og forestar ombygningen. Undervisningsfaciliteterne udlejes til Lejre Hojskole pd markedsvilkar.

Administrationen har derfor i samarbejde med Horten Advokatpartnerselskab gennemgéet den nye konstruktion.

Horten Advokatpartnerselskab er i gang med at udarbejde et juridisk notat, som beskriver de risikoelementer, der vil vere
ved den @ndrede konstruktion. Dette vil blive eftersendt til sagsfremstillingen mandag den 6. december 2021.

Tilfojet den 6. december 2021
Hortens notat af 6. december 2021 om garantistillelse ifm. etablering af Lejre Hajskole er bilagt sagen.

Okonomiafsnittet konsekvensrettet, sd det stemmer overens med det nye bilag (Bilag 4 - Etableringsbudget
Kommunekredit Lejre Kommune.pdf)

Indstilling
Direktion indstiller:

1. at det besluttes om Kommunalbestyrelsen vil stille kommunalgaranti til Lejre Heajskole, og at Ejendomsfonden
Lejre Hajskole pr. 1. april 2022 kan indtraede i 14net

2. at garantien i givet fald bliver betinget af Kommunekredits endelige godkendelse, herunder at Ejendomsfonden kan
overtage lanet som ensket.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling



Lejre Hojskole har den 23. november 2021 rettet henvendelse til Lejre Kommune og meddelt, at de har afsluttet den
endelige finansieringsrunde i forhold til keb af landbrugsejendommen Bjergskovve;j 2, 4060 Kr. Sdby samt ombygning af
ejendommen til den kommende Lejre Hojskole, Etape 1.

I den forbindelse beder hgjskolen om, at Lejre Kommune godkender en revideret finansieringsplan, hvor den vasentligste
@ndring er, at Lejre Hojskole ensker en ejerstruktur, hvor Ejendomsfonden Lejre Hajskole (som er under stiftelse) bliver
ejer af hele ejendommen, og herefter frasalger arealer, varetager ombygning og derefter udlejer bygninger til den
selvejende institution Lejre Hajskole.

Ejendomsfonden Lejre Hojskole er en erhvervsdrivende fond, som blandt andet har til formal at anleegge, opfore,
vedligeholde og udleje bygninger m.v. som ramme for Lejre Hgjskole. Ejendomsfonden vil udleje fredskov og
undervisningsfaciliteter til Lejre Hojskole pa markedsvilkar.

Kommunens oprindelige godkendelse byggede p4, at der var tale om en garanti til en hgjskole, som var omfattet af Lov
om Folkehgjskoler. Lovens § 31, stk. 1, giver hjemmel til at yde stotte til anleegsudgifter i forbindelse med en hgjskoles
etablering. Derimod kan der ikke ydes stotte til driften. Hegjskoleloven giver ikke hjemmel til at der ydes stette til en

ejendomsfond, og der vil i stedet skulle findes hjemmel i kommunalfundmagtsreglerne, hvor kommuner har mulighed for
at stotte (herunder stille garanti for) lovlige kommunale formal.

Administrationen har pa den baggrund gennemgéet det fremsendte materiale fra Lejre Hojskole med Horten
Advokatpartnerselskab. Der har efterfolgende vaeret en dialog med hejskolen/Ejendomsfonden under stiftelse, som har
ledt til justeringer 1 Ejendomsfondens vedtagter.

Slots- og Kulturstyrelsen har den 1. december 2021 givet en betinget godkendelse af Lejre Hojskole. Horten er i dialog
med styrelsen om betingelserne for at opna endelig godkendelse.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at det lovligt vil vaere muligt at stille garantien i den &ndrede konstruktion. Der vil
veere nogle risici forbundet med at stille denne garanti, hvor Ejendomsfonden indtraeder i aftaleforholdet, herunder sarligt
ift. Slot- og Kulturstyrelsens godkendelse af konstruktionen og Kommunekredits efterfalgende overtagelse af lanet.

Administrationen har pa den baggrund bedt advokatselskabet Horten om at udarbejde et notat, der beskriver de juridiske
risici, der er forbundet hermed. Dette vil blive eftersendt til sagsfremstillingen.

Okonomi og finansiering
Den revideret finansieringsplan indeholder udgifter for 36 mio. kr. som forventes finansieret via:

e 11,4 mio. kr. Realkreditlan
e 12,0 mio. kr. KommuneKredit med kommunal garanti
e 12,6 mio. kr. egne midler, fremskaffes ved salg af 3.600 kvm. byggeret

Lejre Kommunes pant i ejendomme vil veere det yderste pant, og i tilfeelde af en eventuel lukning af hgjskolen, er der
risiko for, at Lejre Kommune far et tab.

Bilag

Notat vedr. KommuneKredit - debitorskifte.pdf

Notat - Overvejelser ifm. donationer til almennyttig virksomhed - 08-06-2021-4.pdf
Final udkast vedtegter - Ejendomsfonden Lejre Hejskole.pdf

Etableringsbudget Kommunekredit Lejre Kommune.pdf

Driftsbudget Erhvervsfonden Lejre Hajskole Ar 2023-2032.pdf

Betinget Godkendelsesbrev_ Betinget godkendelse af Lejre Hajskole som folkehejskole under bekendtgarelse af lov om
folkehgjskoler-3.pdf

Notat af 6. december 2021 om garantistillelse ifm. etablering af Lejre Hejskole.pdf



Punkt 8: QU - Ammershgjparken Aldrecenter

21-001008
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 16. juni 2021 at afsatte en bevilling pd 400.000 kr. til indretning af inventar og
udstyr i fzelles boligarealer i de 24 nye plejeboliger. Udgiften finansieres af beboerne over huslejen, og er saledes et 14n.

Administrationen har efterfolgende faet udarbejdet konkret mebleringsplan af RUM arkitekter, og alene grundmeblering
viser sig at koste 373.801,94 kr.

Udover mgabler er der behov for kekkenudstyr og service, gardiner, tv, rengeringsudstyr, planter m.v.

Det er derfor vurderingen, at der er behov for et samlet budget til indretning pa 600.000 kr. 1 2021, svarende til 200.000
kr. mere, end der pa nuvarende tidspunkt er afsat i budget 2021.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der meddeles driftstilleegsbevilling pa 200.000 kr. til budget 2021 til indretning af inventar og udstyr i felles
boligarealer pa bevilling 1.30.51 ZAldreboliger

2. at det godkendes, at udgiften indregnes i huslejen fra 2023, svarende til ca. 69 kr. pr. maned

3. at bevillingen finansieres ved kasseforbrug i 2021 og efterfolgende tilbagebetales via huslejen med en afskrivning
over 10 ar

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Indretning af inventar og udstyr i feelles boligarealer

I anlegsudgifterne kan der ikke medtages udgifter til lost inventar (mebler, gardiner haveredskaber og tilsvarende), heller
ikke i feelleslokaler. Ministeriet begrunder dette med, at der ikke er hjemmel til at lade udgifter til inventar (losere) indgé i
pantet. Det vil sige, at inventar ikke kan indgé i det lan, der optages i KommuneKredit.

Indretning af de faelles boligarealer med mebler, service m.v. kan enten tilvejebringes ved, at de enkelte lejere medbringer
sadant inventar, eller ved at Lejre Kommune finansierer anskaffelsen som et tilgodehavende med de fremtidige beboere.
Nér Lejre Kommune finansierer anskaffelsen, bliver dette en del af afdelingens budget og regnskab, og udgiften vil
dermed komme til at indga i beregningen af husleje.

De reviderede forventet udgifter er:

For 24 boliger  |Pr. bolig
Mabler og inventar 400.000| 16.667
TV og Musik 25.000 1.042
Gardiner 45.000 1.875
Kekkenudstyr og service 75.000 3.125
Rengaringsudstyr 15.000 625
Diverse 40.000 1.667
1alt 600.000 25.000




Administrationens vurdering

Det anbefales, at Lejre Kommune finansierer indretning af inventar og udstyr i faelles boligarealer i 2021 med i alt
600.000 kr., der efterfelgende tilbagebetales via husleje og afskrives over en 10-arige periode. Da der ogsé lebende
henlaegges til fremtidig vedligeholdelse, vil Lejre Kommunes nettotilgodehavende hurtigere vaere udlignet.

Administrationen vurderer endvidere, at plejecentret ved dbning har den nedvendige kvalitetsmeablering og indretning.

Okonomi og finansiering
Jf. sagsfremstilling



Punkt 9: QU - Status pa udmentning af reduktion pa 15 mio. kr. i budget
2022

21-001075
Beslutning
Indstillingerne tiltradt.
Resumé

I det vedtagne budget for 2022 er der en besparelsespulje pa 15 mio. kr. som skal udmentes i driftsbudgettet.

I denne sagsfremstilling gives en status pa arbejdet med at udmente besparelserne og en indstilling om udmentning af
dele af besparelsen.

Der har som bekendt ikke i forbindelse med budgetprocessen for 2022-25 veeret ivaerksat beredskab (sparekataloger m.v.)
til at imedega evt. beslutninger om omkostningsreduktioner. Derfor mé en stor del af de 15 mio. kr. 1 2022 findes som
engangsbeleb. I labet af 2022 vil der ske en konkretisering af effektiviseringstiltag, som kan sl igennem i 2023 og frem.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at status pa besparelser og reduktioner i budget 2022 tages til efterretning,
2. at sagen genoptages i begyndelsen af 2022, nar analyseresultater foreligger

Beslutningskompetence
@Jkonomiudvalget

Sagsfremstilling

Det fremgar af budgetaftalen for 2022-25, at der skal findes 15 mio. kr. i omkostningsreduktioner gennem
effektiviseringer, omlaegninger og engangsbesparelser, og at reduktionerne ikke ma ramme normeringer inden for
dagtilbud/skole/hjemmepleje/plejecentre.

Jf. resumeet blev der ikke udarbejdet sparekataloger i forbindelse med budgetprocessen for 2022, og det var derfor ikke
muligt til budgetvedtagelsen at “gremerke” de 15 mio. kr.

Administrationen har siden budgetvedtagelsen bl.a. ivaerksat analyser inden for refusion og indkeb med henblik pa at
identificere mulige omkostningsreduktioner, samt gennemgaet alle bevillinger ngje i forbindelse med FR 3 for at finde
mulige engangs-mindreforbrug med gennemslag i 2022, og evt. ogsa i overslagsarene:

Analyser — refusion og indkeb

Den ene analyse handler om refusioner fra staten og fra andre kommuner. Der er indgaet en aftale med en ekstern
konsulentvirksomhed, som specialiserer sig i dette.

I forste omgang gennemgés de seneste ars refusioner for at se, om der er noget at optimere. Dette arbejde forventes
afsluttet i december 2021. Det er for det forste forventningen, at der vil komme en ekstraordiner stor indtaegt i 2022 som
vedrerer arene 2018-2021. Og derudover er det forventningen, at der fremadrettet og varigt kan indhentes flere refusioner
med udgangspunkt i den leering og de systemer, som Lejre Kommune far ud af analysen.

Den anden analyse handler om indkob og indkobsadfeerd. 1 fase 1 gennemgas data for hele kommunen, og der udarbejdes
10 businesscases for omrader, som skal gennemgés mere i dybden. Der bliver bade fokus pé, om indkegberne i Lejre
Kommune keber de rigtige varer, om de handler til den aftalte pris, og om leverandererne lever op til vilkérene i aftalerne.
Erfaringen fra andre kommuner er, at der er et stort potentiale, men at det ogsa kraver en stor indsats at realisere
potentialet.

Analyseresultater foreligger omkring arsskiftet, og foreleegges séledes politisk 1 begyndelsen af 2022.

Bevillingsgennemgang FR 3; engangs- eller varige mindreforbrug



Alle bevillinger er i forbindelse med FR 3 gennemgéet ngje med et kig tilbage til regnskab 2020 og et blik frem mod det
vedtagne budget for 2022-25.

Der er i den forbindelse identificeret raiderum pé nogle bevillinger pa Center for Velfeerd & Omsorgs omréde samt
udlejningsboliger, dvs. penge som er afsat til et givent formal, men som ikke skal bruges til formalet.

Det drejer sig om:

¢ Budget til nye plejeboliger Ammershgj 1,0 mio. kr.

¢ Betalinger til/fra andre kommuner for borgere pa plejecenter 1,8 mio. kr.

¢ Retvisende budgettildeling til hjemmeplejen vedr. personligt udpegede hjelpere (timepris i model tilpasses den
faktiske timepris som LK betaler til hjelperne) 1,4 mio. kr.

¢ Tilpasning af budget vedr. elever til behov 0,750 mio. kr.

¢ Budgettet til indtegter og udgifter vedrerende udlejningsboliger tilpasses nyeste viden om ejendomme og
lejekontrakter 1,0 mio. kr.

¢ Herudover kan der ske yderligere en reduktion pé 1,0 mio. kr., hvis Lejre Kommune nedlagger den afdeling af det
almene boligselskab, som indeholder den gamle bygning pa Hvalsg Plejecenter, og afdelingens l&n indftries. Herved
kan kommunen spare de ménedlige huslejebetalinger for lejligheder som ikke anvendes. Bygningen vil sa overga til
kommunal ejendom og kan bruges, hvis der opstér behov. Det vil koste en engangsinvestering pa ca. 10 mio. kr. at
indfti afdelingens lan.

I alt 6-7 mio. kr. som i hvert fald i 2022 kan indga i handteringen af de 15 mio. kr. og fra 2023 og frem kan indgd i de
samlede prioriteringer.

Varige effektiviseringer fra 2023 og frem

Udover analyserne inden for indkeb og refusion er der iveerksat en samlet gennemgang af administrationsudviklingen
inden for alle administrative funktioner. Den gennemfores af Center for @konomi & HR, og er i forste omgang en faktuel
kortleegning af udviklingen.

Pé baggrund af kortlegningen udvaelges omrader til neermere analyse, som saledes vil indgé som en del af den “grundige
gennemgang og analyse af hvad Lejre Kommune kan gore anderledes for at gore tingene pd en smartere — og billigere
mdde”, jf. budgetaftalen for 2022-25 side 4.

Dette har sammenheng til et andet punkt pd @konomiudvalgets dagsorden vedr. forslag om at indga en samarbejdsaftale
med VIVE om at hjelpe med at skabe en filbundsgdende forstdelse af hvad det er for strukturelle forhold i udlignings-
og tilskudssystemet som gor, at vi mister indtcegter og ikke har rdad til samme service som andre kommuner, og m.h.p.
viden om hvad vi kan gore for at cendre pd det”, jf. budgetaftalen for 2022-25 side 4.

Administrationens vurdering
Med ovennavnte tiltag og en fortsat stram styring af omkostningsudviklingen inden for de administrative omréder, kan
der realiseres omkostningsreduktioner pé 15 mio. kr. i 2022. Dels gennem engangsmindreforbrug, og dels gennem

optimeringer inden for refusion og indkeb.

Parallelt hermed gennemfores analyser, som er besluttet med budgetaftalen.



Punkt 10: QU - Godkendelse af projektbeskrivelse og indgaelse af kontrakt
med VIVE om analyse af udligningssystemet

21-001172
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Med budgetaftalen for 2022-25 er det besluttet, at der igangsattes en undersggelse af Lejre Kommunes plads i
udligningssystemet samt hvilke muligheder der er for at @ndre pa dette.

Det anbefales at Lejre Kommune indgér en aftale med VIVE om at gennemfere denne undersogelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at @konomiudvalget godkender igangsatning af den beskrevne analyse af udligningssystemets betydning for
indtaegter i Lejre Kommune samt kommunens placering i de udligningsrelaterede negletal.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for budget 2022-25 er der et afsnit omkring indtaegter, skat og strukturelle forhold. I dette afsnit fremgar
det at der skal arbejdes med forskellige emner i neermeste fremtid. Der stér folgende tekst i aftalen:

"Det andet vil vaere en tilbundsgéende forstielse af hvad det er for strukturelle forhold i udlignings- og tilskudssystemet
som ger, at vi mister indtagter og ikke har rad til samme service som andre kommuner og med henblik pa viden om hvad
vi kan gere for at endre det."

Det vurderes at der ikke er kompetencer og ressourcer i administrationen til at lase opgaven pa egen hand.

Administrationen har pa denne baggrund vearet i dialog med Det nationale forsknings- og analysecenter for velfard
(VIVE) om opgaven.

Bilag 1 indeholder en projektbeskrivelse og et tilbud pa at lese opgaven ud fra den dialog der har veeret.
Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at VIVE er dem der har den bedste viden og erfaring p&d omradet.

Administrationen anbefaler, at analysen sattes i gang hurtigst muligt med VIVE som eksterne konsulenter.

Okonomi og finansiering

Udgiften til at gennemfore denne undersegelse atholdes indenfor bevillingen falles funktioner under @konomiudvalget.



Punkt 11: QU - Forlaengelse af bankaftalen

21-001089
Beslutning
Indstillingen tiltradt
Resumé

Lejre Kommunes nuvearende aftale med Danske Bank udlgber 31. december 2021. Kommunen skal have en bank, og
aftalen skal derfor forlenges.

Indstilling
Direktionen indstiller;

1. at aftalen om Lejre Kommunes daglige bankforbindelse med Danske Bank forleenges i 24 méneder, siledes at den
udleber 31. december 2023

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget
Sagsfremstilling

Den nuvearende kontrakt om daglige bankforretninger for Lejre Kommune blev indgéet i 2017 med virkning fra 1. januar
2018 til 31. december 2021. Der er i kontrakten mulighed for forleengelse med enten 12 eller 24 méneder.

Samarbejdet med Danske Bank har fungeret fornuftigt i kontraktperioden, og administrationen har derfor et enske om at
fortsatte samarbejdet, da det er forbundet med relativt store transaktionsomkostninger at skifte bankforbindelse.

Udgifterne til banken er steget gennem perioden. Det skyldes hovedsageligt, at kommunens kassebeholdning er steget, og
da der er negative indlansrenter, oges udgifterne til banken. Der er igangsat forskelige tiltag for at undga disse negative
indlansrenter, séledes at udgifterne i 2022 kommer ned pa et lavere niveau.

Administrationen har haft kontakt til andre kommuner og en finansiel rddgiver. Ud fra denne information vurderes det, at
den nuvarende kontrakt er pa niveau med vilkérene, som tilbydes i markedet generelt.

Det er forst indenfor den seneste maned blevet klart for administrationen, at kontrakten udleber 31. december 2021. Det
er beklageligt og betyder, at det ikke reelt er muligt at gennemfere et udbud, veelge ny bankforbindelse og implementere
nye konti i alle systemer inden udleb. Der er dog et reelt valg imellem at forleenge aftalen med 12 méneder eller 24
maneder.

Administrationens vurdering

Pé baggrund af indholdet i sagsfremstillingen, anbefaler administrationen, at Lejre Kommune forleenger den nuvarende
aftale med 24 méneder frem til udgangen af 2023.



Punkt 12: QU - Forslag om at indfere krav om Coronapas i Lejre Kommune

21-001106
Beslutning

Indstillingerne tiltrddt med den tilfajelse, at der skal benyttes selvtest s& snart Lejre Kommune har modtaget disse.

Resumé

Folketinget har pa baggrund af en trepartsaftale vedtaget en lov om arbejdsgivers adgang til at palegge lenmodtagere
forevisning af coronapas. Regeringen og KL anbefaler pa den baggrund kommunerne at indfere helt eller delvist krav om
coronapas for de ansatte. I denne sag forelegges administrationens anbefaling for kommunalt ansatte i Lejre Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller

1. at der indferes krav om coronapas ved fremmede i Lejre Kommune, herunder krav om at ansatte palegges at lade
sig teste for Covid-19 og oplyse om testresultat, s lenge Covid-19 er en samfundskritisk sygdom

2. at kravet omfatter alle medarbejdere inkl. elever, timelonnede og vikarer

3. at kravet traeder i kraft den 13. december 2021

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget

Sagsfremstilling

Den 11. november 2021 blev Covid-19 igen en samfundskritisk sygdom. Den 12. november 2021 blev der indfert
coronapas pa sygehusene og pa en reekke omrader i samfundet — restauranter, natteliv i evrigt, kultur m.v.

Fra den 26. november 2021 har det vaeret muligt for arbejdsgivere at kraeve gyldigt coronapas af sine medarbejdere for at
nedbringe det generelle smittetryk i landet og pa de enkelte arbejdspladser. Loven indeholder dels en adgang for
arbejdsgiver til at kreeve at fa forevist et coronapas af medarbejdere, som er pa arbejde, og - nar det er sagligt begrundet -
at kreeve, at medarbejdere testes for Covid-19 og oplyser om resultatet af testen.

Som udgangspunkt betyder det, at en arbejdsgiver kan bede en medarbejder om at fremvise sundhedsmyndighedernes app
”Coronapas” hvor skermen viser ”Gyldigt i Danmark”. Dokumentationen kan dog ogsé foreligge i papirformat eller ved
download af det gyldige coronapas, der er adgang til pa sundhed.dk.

Det er muligt at kreeve coronapasset af alle medarbejdere eller at kraeeve det fra udvalgte medarbejdergrupper. Det kunne
eksempelvis vaere medarbejdere, som har kontakt med borgere i dagligdagen. Endelig er det muligt, at Lejre Kommune
beslutter, at der ikke stilles krav om coronapas.

Et gyldigt coronapas kan opnds, hvis man er vaccineret, hvis man har veret smittet (2-26 uger efter positiv test), ellers
hvis man har en negativ test, som ikke er aldre end 72 timer ved PCR-test eller 48 timer ved antigen-test (kviktest).

Test

Gennemforelse af test skal i videst muligt omfang ske 1 medarbejderens sedvanlige arbejdstid, og er dette ikke muligt, vil
arbejdsgiver skulle kompensere medarbejdere for den tid og de udgifter, de bruger pa at blive testet. Derfor — og i lyset af
at der er knaphed pa test i Lejre Kommune i forvejen — skal medarbejdere i malgruppen i Lejre Kommune som
udgangspunkt tilbydes og benytte de testmuligheder, som er pa skoler, plejecentre og sociale botilbud. Hermed begranses
dels medarbejdernes ventetid, kommunens udgifter og et ekstra pres pa en i forvejen begraenset testkapacitet for borgerne.

Kontrol
Det er nermeste leder, som har ansvaret for gennem stikprever at kontrollere, om medarbejderne har coronapas.

Der leegges op til, at medarbejdere som er vaccinerede eller er immune efter Covid-19 kan forevise dette via corona-
passet til den daglige leder, sé& de ikke behever at indgé i de lebende kontroller.



Lederen eller i helt seerlige tilfeelde en udpeget medarbejder skal blandt medarbejderne foretage systematiske stikprover
lobende, saledes at det sikres, at alle medarbejdere er blevet kontrolleret mindst en gang om maneden.

Lederen skal dokumentere kontrollen ved at have et skema, som udfyldes med dato for kontrol og angivelse af, hvor
mange medarbejdere der blev kontrolleret. For at overholde reglerne om sikkerhed og opbevaring af personfalsomme
oplysninger, skal det ikke fremgé, hvem der er kontrolleret eller om vedkommende havde coronapas.

Ansattelsesret
Det fremgar af lovens § 6, at arbejdsgiver kan iverksatte ansettelsesretlige sanktioner over for en medarbejder, der ikke
efterkommer et palaeg om forevisning af et coronapas eller om test. Der kan eksempelvis vere tale om advarsel,

hjemsendelse uden lon, afskedigelse eller bortvisning.

Medarbejderen skal 11 forbindelse med palaegget vaere skriftligt oplyst om, at sanktioner kan tages i anvendelse. For at
imedekomme oplysningspligten vil alle medarbejdere modtage en orientering i e-boks om bade kravet om coronapas og
om de mulige ansattelsesretlige konsekvenser, hvis man meder pé arbejde uden gyldigt coronapas.

De mindst indgribende tiltag vil blive anvendt forst. Eksempelvis vil medarbejdere ved en forstegangsovertraedelse blive
sendt til test uden yderligere patale. I disse situationer anbefales lederne at tage kontakt til Personale & Arbejdsgiver i
Center for @konomi & HR.

Der er eksempler p4, at man af helbredsmessige arsager ikke kan lade sig vaccinere. I sddanne tilfeelde mad man som

medarbejder lade sig teste efter de generelle regler. Hvis man er undtaget for test (af helbredsmaessige arsager), sa er man
ogsa undtaget for at skulle vise coronapas. Men sa skal man kunne dokumentere denne fritagelse fra test.

Udtalelser

Hovedudvalget har behandlet forslaget pA mede den 2. december 2021.

Hovedudvalget bakker op om forslaget om indferelse af krav om coronapas hos alle medarbejdere.

Administrationens vurdering
Bag indstillingen ligger den fortsatte smitteudvikling og en klar forventning om, at medarbejdere i Lejre Kommune har et
gyldigt coronapas, nir man gér pé arbejde. Det er administrationens vurdering, at dem der bliver direkte berort af

beslutningen er en mindre gruppe af medarbejdere, som ikke er vaccineret, og som heller ikke lobende bliver testet.

Formalet med indstillingen er at fastholde en sikker drift, en fortsat “aben”” kommune og generelt at begranse
smittespredningen.

Okonomi og finansiering

Der vil vaere omkostninger (primert i uproduktiv arbejdstid) til test af de medarbejdere, som ikke er vaccineret eller
immune efter Covid-19.

Dette kan ikke opgeres mere precist nu.



Punkt 13: QU - Regnskabsafslutning, faglokaler, fremskudt anlaegsprojekt

20-3155A
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Som en del af ”fremskudte anlaeg” er der renoveret 2 faglokaler og et kantinekekken Hvalsg skolen, et faglokale pa
Treaellerup skole og et faglokale pa Bramsnasvigskolen.

Der er en budgetoverskridelse pa 251.700 kr., som skyldes at gasinstallationen mod forventning skulle udskiftes.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at overskridelsen p& 251.700 kr. pa renovering af faglokaler tages til efterretning

2. at der meddeles et radighedsbeleb pa 251.700 kr. til budget 2021 til anleegsprojekt 349 renovering faglokaler 3
skoler og en tilsvarende anlagsbevilling pa 251.700 kr.

3. at bevillingen finansieres af anlagsprojekt 378 Vedligehold af kommunale akutboliger

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I sagen om “fremskudte anleeg”, der blev behandlet pa Kommunalbestyrelsens made den 25. august 2021, blev det

besluttet at afsatte 2,5 mio. kr. til at renovere madkundskabslokalet, fysiklokalet og kantinekekkenet pa Hvalse skole,
Madkundskabslokalet pa Trallerup Skole og Kemi/fysiklokalet pa Bramsnasvigskolen.

Faglokalerne blev faerdiggjort primo 2021. Der er i alle faglokaler skiftet fast inventar, gulvbelagning, loftplader, vaegge
og traeevaerk er malet og installationer er opdateret.

I fysiklokalet i Hvalse samt i kemi/fysiklokalet pa Bramsneasvigskolen viste det sig, at den eksisterende gasinstallation
ikke overholdt den galdende norm. Der var derfor behov for at udskifte gasinstallationen pé begge skoler, selv om der i

projektet var regnet med at bibeholde den eksisterende installation. Det har bevirket en ekstraudgift. Budgettet er derfor
overskredet med 251.660 kr.

Okonomi og finansiering

Der er bevilget 2,5 mio. til projektet som finansieres via lantagning.

De gvrige projekter i fremskudte anlaeg med byggeteknisk indhold som er afsluttet, har tilsammen et gkonomisk overskud
pa godt 1,7 mio. kr.



Punkt 14: QU - Salg af Langetoften 9A, Osted

21-542A

Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

Denne sag er en videreforelse af sag nr. 21/542, der var pa @konomiudvalgets mgde den 17. marts 2021, om salget af
ejendommen Langetoften 9A, Osted. I sagen redegeres for salgsindtaegt og udgifter i forbindelse med salget af
ejendommen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa indtegt 5,2 mio. kr. og en udgiftsbevilling pa 28.000 kr. til anleegsprojekt 370
Salg af Langetoften 9A, Osted

. at der meddeles radighedsbeleb pa indteegt 5,2 mio. kr. og udgift 28.000 kr. til budget 2021

. at radighedsbelobet tilfores kassebeholdningen

. at der meddeles driftstilleegsbevilling pa 406.200 kr. pa bevilling 1.30.50 udlejningsboliger i budget 2022 og frem

. at bevillingen finansieres ved kasseforbrug
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Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Lejre Kommune har solgt Langetoften 9A, Osted. Ejendommen har tidligere vaeret benyttet til alderdomshjem, men har
siden 2007 veeret lejet ud til fysioterapiklinik. I 2020 overtog den nye ejer af fysioterapiklinikken lejekontrakten pa
ejendommen. Den nye ejer har forespurgt om muligheden for at kebe ejendommen.

Ejendommen har vaeret sat til salg i offentligt udbud til en vejledende salgspris pa 5,2 mio. kr.
Lejre Kommune modtog to kebstilbud.
Ejendommen er blevet kebt af den nye ejer af fysioterapiklinikken og er overdraget pr. 1. september 2021.

I forbindelse med salget har der veret udgift til maeglersalaer pd 117.870 kr. Desuden har der varet uforudsete udgifter til
temning af kaelder, hvor der viste sig at veere opmagasineret diverse mebler, behandlingsredskaber m.v. fra det gamle
alderdomshjem. Samlet set har udgiften til oprydning vaeret 39.679,50 kr. - og sammen med maglersaleret er der saledes
udgifter for i alt 157.549,50 kr.

Der var givet en anlaegsbevilling pa 130.000, hvorfor der er en merudgift pa 27.549,50 kr.

Indtagten for salget er 5,2 mio. kr.

Okonomi og finansiering

I Lejre Kommunes Langsigtede @konomiske Politik er det fastlagt, at engangsindtaegter pa bade drift og anlaeg
(eksempelvis opndet via salgsindtagter fra grunde og bygninger eller sarlige puljer) anvendes som hovedprincip alene til
styrkelse af likviditeten eller til engangsudgifter. Der budgetlegges ikke med indtegter fra salg af grunde og bygninger.

Udgifterne til sagsomkostningerne finansieres derfor af kommunekassen og tilsvarende laegges salgsindtagter i
kommunekassen.



Nar ejendommen er solgt, vil Lejre Kommune arligt miste en lejeindtegt pa 453.700 kr. Omvendt vil der spares
driftsudgifter og udgifter til fremtidige vedligeholdelse pa 47.500. Nettolejetabet er pa 406.200 kr., der seges bevilliget i
2022 og frem.



Punkt 15: QU - Indtaegt fra salg af seks akutboliger og forslag til
vedligeholdelse

19-8369A

Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Resumé

Denne sag er en videreforelse af sag nr. 19/8369, der var p4 @konomiudvalgets mede den 20. november 2019, den 26.

maj 2020, den 15. december 2020, den 17. marts 2021, den 21. april 2021 samt den 24. august 2021 omkring salg af en
reekke af kommunens akutboliger.

I sagen redegores for salgsindtaegter og udgifter i forbindelse med det afsluttede salg af tre akutboliger med lejere.
Desuden redegares for den estimerede skonomi for salget af tre ejendomme, som endnu ikke er helt afsluttet.

Overskuddet fra salget af de seks ejendomme foreslas anvendt til vedligeholdelse af flere af kommunens akutboliger.

Indstilling

Direktionen indstiller:

. at der meddeles anlegsbevilling pa indtegt 7,723 mio. kr. vedrerende salg af akutboliger

. at der meddeles radighedsbeleb pa indtaegt -7,723 mio. kr. til budget 2021

. at der gives en anlagsbevilling pa 7,723 mio. kr. til anleegsprojekt 378 Vedligehold af kommunale akutboliger

. at der meddeles radighedsbelab pa 7,723 mio. kr. til budget 2021 til anleegsprojekt 378 Vedligehold af kommunale
akutboliger

. at der meddeles driftstillagsbevilling pa 373.500 kr. pa bevilling 1.30.50 udlejningsboliger i budget 2022 og frem

6. at bevillingen finansieres ved kasseforbrug
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Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

12019 igangsatte Lejre Kommune en proces med salg af en reekke af kommunens akutboliger som konsekvens af det

ogede antal almennyttige boliger i kommunen sammenholdt med, at der var et stort behov for vedligeholdelse af de
kommunale akutboliger.

Der er tidligere fremlagt sag vedrerende indtaegt og udgift for de forste fire ejendomme, som var tomme (det vil sige uden
lejere). Denne sag omhandler salg af de naste tre ejendomme, der alle er solgt med lejere:

¢ Hyldebjerg 77, 4330 Hvalso
¢ Herslevvej 33, 4000 Roskilde
¢ Poppelvej 6, 4070 Kirke Hyllinge

Desuden omfatter sagen ogsé tre ejendomme, som er solgt, men hvor gkonomien endnu ikke er helt afsluttet, da der
mangler refusionsopgerelser og afklaring pa forsikringssag. Disse tre ejendomme er:

¢ Gevninge Bygade 46 B-C, 4000 Roskilde (uden lejere)

e Havrevenget 26, 4060 Kirke Saby (uden lejere)
o Streedet 11 A-D, 4070 Kirke Hyllinge (lejeri 11 D)

Salgsindtzegt og udgifter i forbindelse med afsluttet salg af tre akutboliger

De tre ejendomme pd Hyldebjerg 77, Herslevvej 33 og Poppelvej 6 er solgt i 2021.



I regnskab 2021 har der veeret salgsindtegter for 3.835.500 kr. Samtidig har der veaeret udgifter for i alt 92.730 kr. i 2020-
2021. Udgiften i1 2020 vedrerer el-attester, tilstandsrapporter og energimerkning, mens udgiften i 2021 er maeglersalzr.
Der har ikke veret tomgangs-udgifter til f.eks. el og varme, da boligerne er solgt med lejere.

I skemaet herunder fremgér de samlede salgsindtagter og udgifter for de tre ejendomme.

1.000 kr. goezg(;“kab g(fzgln ;l;a go-
11-2021

Udgifter i

30.11.2021

Salg af Hyldebjerg 77 -1.235,50
Salg af Herslevvej 33 -1.500,00
Salg af Poppelvej 6 -1.100,00
Salgsindteegter i alt -3.835,50
Nettoresultat 17,9 -3.760,67

I alt
2020-
2021

92,73

-1.235,50
-1.500,00
-1.100,00

-3.835,50

-3.742,77

Salgsindtzegt og forventede udgifter i forbindelse med salg af tre akutboliger

De tre ejendomme pa Gevninge Bygade, Havrevanget og Straedet er solgt 1 2021. Gevninge Bygade blev overtaget af
kaber den 15. november 2021, Havrevaenget den 24. august 2021 og Streedet overtages den 27. december 2021.
konomien pa de tre ejendomme er endnu ikke afsluttet, hvorfor nedenstdende er et estimat pa regnskabet. Pa
Havrevaenget er der opstaet en vandskade i tomgangsperioden, som er ved at blive udbedret. Skaden er anmeldst til
forsikringen, men da det ikke er afklaret, hvad forsikringen dakker, er den forventede udgift til udbedring ikke medtaget.

I regnskab 2021 har der vaeret salgsindtaegter for 3.887.000 kr. Samtidig har der veret udgifter for i alt 200.510 kr. 1 2020-
2021. Udgiften i 2020 vedrerer el-attester, tilstandsrapporter, energimaerkning og udgift til landinspekter, mens udgiften i

2021 er maeglersaler.

I skemaet herunder fremgar de samlede salgsindtegter og de forventede udgifter for de tre ejendomme. Det endelige
regnskab vil athaenge af refusionsopgerelserne og forsikringssagen.

Regnskab
Regnskab 2021 pr. 1-
1.000 kr. 2020 12-2021
estimeret
Udgifter i
forbindelse med
salg af 3 82,51 118,00
akutboliger pr.
30.11.2021
Salg af -1.352,00

Havrevzanget 26

I alt
2020-
2021

200,51

-1.352,00



Salg af Gevninge

Bygade 46 B-C -1.200,00  -1.200,00

Salg af Straedet 11

A-B-C-D -1.335,00  -1.335,00
Salgsindtzegter i alt -3.887,00 -3.887,00
Nettoresultat 82,51 -3.769,00 -3.686,49

Vedligeholdelse af akutboliger

I tidligere sager har det veret indstillet, at en del af indteegten fra salget af akutboligerne skal benyttes til vedligeholdelse
af de gvrige akutboliger, sdledes at vedligeholdelsesstanden generelt forbedres samtidig med, at der sker en
vaerdiforegelse af boligerne.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at overskuddet fra salget af de seks ejendomme med fordel vil kunne anvendes til at
vedligeholde andre af kommunes akutboliger. Der er i en arrackke brugt meget f4 midler pé at vedligeholde akutboligerne,
og derfor er der en betydelig vedligeholdelsesudfordring.

Nér lejemal istandsettes, vurderes det efterfolgende, om huslejen er pé det rigtige niveau. I de boliger, hvor der laves
moderniseringer af f.eks. bad og kekken, er det muligt at regulere huslejen over en drraekke. Den gvrige istandsattelse er
almindelig vedligeholdelse.

I forbindelse med sagen om salg af fire akutboliger var der foresldet en reekke vedligeholdelsestiltag ud fra en forventning
om et rddighedsbelab pa nesten 3 mio. kr. Det endelige rddighedsbelab blev pa 882.200 kr. Dette belob daekker ikke alle
de oprindeligt foresléede tiltag, men vil blive anvendt til at udskifte gamle oliefyr og erstatte disse med varmepumper pé
akutboligerne pd: Hornsherredsvej 437 A-B, 4070 Kirke Hyllinge, Gederupvej 24B, 4000 Roskilde, Engvej 5, 4070 Kirke
Hyllinge samt Karlebyvej 54 A-B og 54 C-D, 4070 Kirke Hyllinge.

Administrationen foreslar, at indtaegten fra de solgte ejendomme i denne sag benyttes til at istandsatte de mest treengende
akutboliger.

Inden igangsatning af vedligeholdelsesopgaverne i akutboligerne vil Ejendomme lave en gennemgang for at udvelge,
hvor det giver mest mening. Den nuvarende vurdering er, at det er nadvendigt at udfere arbejder i folgende bygninger:

e Fyrrevenget 8-14, 4060 Kirke Saby (4 lejemal)

Birkesti 8-14, 4060 Kirke Séby (4 lejemal)

Bognesvej 5-11, Herslev, 4000 Roskilde (13 lejemal)
Rolighedsvej 6-22, 4070 Kirke Hylllinge (9 lejemal)

Alfarvejen 39 - 47, Osted, 4320 Lejre (21)

Hornsherredvej 437 A-C, Saby, 4070 Kirke Hyllinge (3 lejemal)
Sonnerupgade 4 A-C, 4070 Kirke Hyllinge (3 lejemal)

e o o o o o

Okonomi og finansiering

I Lejre Kommunes Langsigtede @konomiske Politik er det fastlagt, at engangsindtagter pa bade drift og anleg
(eksempelvis opndet via salgsindtaegter fra grunde og bygninger eller serlige puljer) anvendes som hovedprincip alene til
styrkelse af likviditeten eller til engangsudgifter. Der budgetleegges ikke med indtaegter fra salg af grunde og bygninger.

I denne sag sgges der en indteegtsbevilling pa 7,7 mio. kr. i 2021 vedrerende salg af ejendomme og udgiftsbevilling i 2022
pa 7,7 mio. kr. til brug for vedligeholdelse af kommunale akutboliger.



Nar ejendomme er solgt, vil Lejre Kommune érligt miste en lejeindtegt pad 586.200 kr. Omvendt vil der spares
driftsudgifter og udgifter til fremtidige vedligeholdelse pa 212.700 kr.. Nettolejetabet er pa 373.500 kr., der seges
bevilliget i 2022 og frem.



Punkt 16: QU - Godkendelse af Lejre Kommunes generelle beredskabsplan
2021 — niveau I

21-000708
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Der er lovkrav om, at Lejre Kommunes generelle beredskabsplan (niveau I), der geelder for den samlede kommune, skal
revideres mindst én gang i hver Kommunalbestyrelses valgperiode.

Sidst Lejre Kommunes generelle beredskabsplan blev revideret var i 2017. Der er lavet forslag til mindre rettelser i
geldende Beredskabsplan i forlengelse af hjemtagning af Beredskabet samt i form af tilretning af
navne/afdelinger/betegnelser. Beredskabsplanen fremlaegges hermed til godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at det fremlagte forslag til den generelle beredskabsplan - niveau 1 for Lejre Kommune godkendes.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Jfr. Beredskabslovens § 25, stk. 3 og 4 skal den generelle kommunale beredskabsplan revideres, herunder politisk
godkendes, mindst én gang i hver kommunal valgperiode.

Den geeldende generelle beredskabsplan (niveau I) for Lejre Kommune blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 25.
september 2017 og revideret i 2019.

Lejre Kommunes generelle beredskabsplan er blevet tilrettet og fremlaegges til godkendelse.

Beredskabsplanens formal

Beredskabsplanen skal satte Lejre Kommunes ansatte i stand til at reagere hurtigt og kompetent, nar ekstraordinare,
kritiske haendelser opstar.

Da der er tale om Lejre Kommunes generelle beredskabsplan (niveau I), beskriver den det overordnede kriseberedskab
uanset haendelsens/krisens type og karakter, det veere sig en bombetrussel, et udbrud af smitsom sygdom pa kommunens
institutioner, voldsomt vejrlig (orkan, stormflod el.lign.) m.v.

Uanset handelsens karakter er der behov for at have styr pd kommunikationen til gvrige myndigheder, lokale og nationale
medier, bergrte borgergrupper, ansatte, virksomheder m.v.

Tilretninger:

Det er administrationens vurdering, at den eksisterende beredskabsplans indhold er oplysende, operationelt og brugbart og
derfor er der kun lagt op til mindre tilretninger.

Det fremlagte forslag til Beredskabsplan er blevet opdateret i forhold til navne, titler, afdelingsbetegnelser o. lign.



I forleengelse af beslutningen om hjemtagning af beredskabet og ansattelse af "egen” beredskabschef giver det mening at
beredskabschefen bliver en del af krisestabens faste medlemmer. Dels fordi ledende beredskabspersonale er uddannet til
at handtere krisesituationer, dels fordi beredskabet ofte vil vaere de feorste udkaldte til en potentiel krisesituation, de har
faste samarbejdsflader til det nationale beredskab, politi m.v. og rader og har overblik over store mandskabs- og
materielressourcer.

Endelig er bilagsoversigten over delplaner revideret.

Okonomi og finansiering

Revidering af beredskabsplanen kraver ingen saerskilt finansiering.

Bilag

Beredskabsplan for Lejre Kommune - Niveau 1 - dec, 2021

Actioncard 10 - Bilag 10 Plan for handtering af varsler og alarmer - 2021.docx
Actioncard 8 - Bilag 8 Instruks for Krisekommunikationsteamet (KKT) -2021.docx
Actioncard 7 - Bilag 7 Dagsorden for meder i krisekommunikationsteamet (KKT).docx
Actioncard 6 - Bilag 6 Dagsorden for krisestabsmeder -2021.docx

Actioncard 5 - Bilag 5 Udarbejdelse af situationsbillede 2021.docx

Actioncard 3 - Bilag 3 Hendelseslog - 2021.docx

Actioncard 1 - Bilag 1 Dagsorden for 1. kristestabsmede -2021.docx

Actioncard 4 - Bilag 4 Klargering af stabsrum - krisestyringscenter -2021.docx
Bilag 2 Kontaktliste -2021.docx

Actioncard 9 - Bilag 9 Situationsmelding fra decentrale enheder - 2021.docx



Punkt 17: QU - Frigivelsessag Nationalparkpulje 2021

21-001115
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

I forbindelse med vedtagelse af budget 2021 og overslagsar, blev der afsat 430.000 kr. arligt i perioden 2021-2024 til
aktiviteter og indsatser i samarbejde med Nationalpark Skjoldungernes Land for at veerne om Lejre kommunes natur mv.

Der skal tages stilling til, om der kan frigives midler med henblik pa at ivaerksette en raekke aktiviteter i samarbejde med
Nationalpark Skjoldungernes Land.

Indstilling

Direktionen indstiller:
1. at der meddeles anleegsbevilling pa udgift 375.000 kr. til Nationalpark Skjoldungernes Land
2. at der meddeles radighedsbelob pa udgift 375.000 kr. til budget 2022

3. at anlaegsbevilling finansieres med 355.000 kr. fra anleegsbevillingen 332, Nationalparken 2021 og 20.000 kr. fra
anlegsbevilling 312, Aktiviteter Skjoldungernes Land.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Siden feerdiggerelsen af Nationalparkplanen har Lejre Kommune og Nationalpark Skjoldungernes Land samarbejdet om
flere projekter. Der har blandt andet vearet samarbejde om udarbejdelse af kortplancher, vejskilte og forbedring/udvidelse

af Skjoldungestierne. Der koordineres lobende mellem Nationalparken og relevante fagcentre i Lejre Kommune.

Projekter der seges frigivet midler til:

Forslag til projekter Estimeret budget

Valborup 300.000 kr.

Udviklingsprojekt Haldrupsgrund [75.000 kr.

I alt 375.000 kr.

Valborup - etablering af besggssted midt i Bidstrupskovene

Valborup er den gamle skovridergérd i Bidstrupskovene ved Hvalsg, som ejes af Naturstyrelsen. Stalden stilles nu til
radighed for Nationalparken for almennyttige aktiviteter og formidling.

Det er intentionen, at stedet skal udvikles sa det fremstér som et tillokkende besggssted for skovgaester. Stedet er placeret
centralt i skoven og vil udgere et knudepunkt for flere stisystemer.

Valborup vil blive et fast besogssted for skoleklasser i projektet *Bliv Skjoldunge’, for alle 3. - 7. klasser i Roskilde-,
Lejre- og Frederikssunds kommuner. Herudover vil der vare besog fra lokale skoler og bernehaver.

Der vil blive etableret et laug af frivillige, der kan bruge Valborup til fx at holde hens, dyrke grensager, lave arstids-
udstilling eller lignende.

Omkring bygningen vil der blive etableret:

Cykelparkering, samlingsplads, borde beenkeomrade.



I selve bygningen etableres:

Ny indgang, forskellige niveauer i gulvet, udstilling vedr. urert hgjskov.

Den abne udstilling inde i staldbygningen vil fungere som et lille besggscenter for skovgasten.

Udviklingsprojekt Haldrupsgrund

Haldrupsgrund er beliggende lidt nord for Lyndby og er et unikt beliggende areal med stort potentiale. P4 grunden er
placeret den nu afdede kunstner Aksel Haldrups hus og atelierer. Hus og grund er overdraget til kommunen. Lejre

kommune har en driftsaftale med Lyndby jollesejle klub vedr. anvendelse af huset og Lyndby Vikingelaug anvender i
ovrigt ogsa hus og omrédet.

Haldrups Hus og atelierer er et fantastisk hus, men treenger snart til grundig renovering.

I den anden ende af grunden er det gule badhus placeret som Lyndby Kajakforening anvender.

Ambitionen er, at udvikle et fondsprojekt som tager udgangspunkt i hele grundens potentialer med sarligt fokus pa at
anvende grunden som afset til maritime aktiviteter. Fx. kan grund og hus i langt hgjere grad anvendes af skoler og
institutioner til gleede for bern og unge hvis dette indarbejdes i projektet.

Udvikling af fondsprojektet vil ske i samarbejde mellem Nationalpark, brugere af grunden og Lejre kommune.

Nér fondsprojektet er udviklet, preesenteres det til politisk godkendelse.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at de foreslaede indsatser i samarbejde med Nationalpark Skjoldungernes Land opfylder
formalet med puljen om at veerne om Lejre Kommunes natur mv.

Valborup vil bdde underbygge brugen af Bidstrupskovene for de eksisterende brugere og skabe gget opmarksomhed for
turister og besggende, som beseger Nationalpark Skjoldungernes Land.

Vedr. Haldrups grund er det administrationens vurdering at der kan vaere gode muligheder for at realiserer et
fondsprojektet b.la pa grund af den unikke beliggenhed, men ikke mindst pa grund af historikken omkring Haldrup.

Der har veret dialog med de nuvarende brugere af Haldrupsgrund der bakker op om at der laves en udviklingsplan.

Okonomi og finansiering

Budget for projektet Valborup er 1.950.000 kr.

Midlerne tilvejebringes fra hhv. Nationalparken, Naturstyrelsen, Lejre Kommune, Nordea & Istidsruten.
Vedr. Haldrupsgrund anvendes midlerne , 75.000 til udvikling af samlet fondsprojekt.

Der resterer 1 2021, 562.050 kr. i Nationalpark puljemidler:

e Nationalpark 2021: 367.750 kr.
o Aktiviteter Skjoldungernes Land: 194.300 kr.

anlagsbevilling Nationalpark Skjoldungernes Land finansieres fra ovenstaende to anlaegsbevillinger.

Bilag
VALBORUP

Ideoplag til helhedsplan for Haldrups grund



Punkt 18: QU - Vedtagtsaendring for VisitFjordlandet

21-001228
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Pé Visitfjordlandets bestyrelsesmade mandag den 22. november 2021 blev det besluttet, at anbefale en vedtagtsaendring
vedr. sammensatningen af bestyrelsen. Fremover anbefales ét politisk medlem og to turistakterer fra hver kommune.

Forslaget til vedtegtsendring er sendt til godkendelse i Lejre, Roskilde og Frederikssund kommuner.

Der skal derfor i denne sag tages stilling til, om Lejre kommune kan godkende den foresldede vedtaegtsaendring.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at vedtegtsendringen godkendes.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Sammensatningen af VisitFjordlandets bestyrelse reguleres i vedtagternes § 5. Op til stiftelsen af VisitFjordlandet var der
enighed i medlemskommunerne om at have en bred politisk reprasentation i opstartsfasen. Derfor bestar den nuverende
bestyrelse af 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer samt 1 erhvervsakter pr. kommune.

Bestyrelsesmedlemmerne sidder for en firearig periode, som folger funktionsperioden for kommunalbestyrelserne.

Kommunerne var ogsé enige om, at de enskede en sterkere akterrepreesentation i bestyrelsen, nar VisitFjordlandet som
organisation, vurderes at veere i fuld drift.

VisitFjordlandets bestyrelse anbefaler derfor nu en a&ndring af vedtaegternes § 5 vedr. sammensetningen af bestyrelsen, sa
den bliver endnu mere turismefaglig med seks bestyrelsesmedlemmer, som reprasenterer turisme og oplevelsesbranchen
og tre politiske medlemmer.

Forslag til vedtaegtsendring:
Nuverende § 5:

(-..)
”Heraf skal minimum 1 medlem fra hver kommune vare professionel turisme/erhvervsakter med solid professionel
indsigt i turismeomrédet. De 2 gvrige pr. kommune er kommunalbestyrelsesmedlemmer.”

Andres til: "Heraf skal 2 medlemmer fra hver kommune vare professionel turisme/erhvervsakter med solid professionel
indsigt i turismeomradet. Det 3. medlem skal vaere medlem af byrddet/kommunalbestyrelsen.”

Udpegninger er geeldende for Kommunalbestyrelsens funktionsperiode, og den nye bestyrelse tiltreeder ved
VisitFjordlandets ordineare generalforsamling i april 2022.

Administrationens vurdering

Andringen af vedtegten giver en storre akterrepraesentation i bestyrelsen for VisitFjordlandet. Administrationen gor
opmarksom pa, at den politiske reprasentation i bestyrelsen kan komme i undertal ved beslutninger.

Bilag

Vedtegter 260421 underskrevet



Punkt 19: QU - Midlertidigt foreget tilskud til skaterpark

21-001108
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Skaterforeningen har faet finansiering af en skaterpark i Lejre by. Den samlede pris for skaterparken er 706.835 kr. Lejre
Kommune stotter projektet med 200.000 kr. og Lokale og Anleegsfonden (LOA) med 200.000 kr. Det resterende beleb pa
306.835 kr. har Skaterforeningen indsamlet gennem fondsansegninger, stotte fra puljer og egenfinansiering.

Selve skaterparken er faerdiggjort, men LOA frigiver forst de af dem bevilgede 200.000 kr. efter endelig godkendelse af
anlaegget. Skaterforeningen forventer de sidste anleegsarbejder er udfert i foraret 2022, hvorefter LOA's udbetaling folger.

Foreningen har derfor forespurgt om Lejre Kommune kan leegge ud for de 200.000 kr. til betaling af entreprener, indtil
LOA's udbetaling sker.

I sagen skal der derfor tages stilling til om Lejre kommune kan 1&ne foreningen midlerne.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der gives et midlertidigt foreget tilskud pa 200.000 kr.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Skaterforeningen har rettet henvendelse til Lejre Kommune, da de i gjeblikket stér i en situation, hvor entrepreneren FSR
har feerdiggjort skaterparken, men udbetalingen af stotten pa 200.000 kr. fra Lokale og Anleegsfonden (LOA) forst frigives
efter endelig godkendelse af anlaegget.

Den endelige godkendelse og udbetaling fra LOA afventer, at alle dele af projektet realiseres. Dele af projektets
realisering er blevet forsinket, bl.a. fordi en betonring omkring kropsvegtsudstyret matte kasseres og opholdsstedet med
overdekning forst er kommet pé plads fornylig. Det har ogsa veaeret svert at medes med kunstnerne grundet Covid-19 og
sommerferie.

Skaterforeningen forventer de sidste anleegsarbejder er udfert i foraret 2022, hvorefter LOA's udbetaling folger.

Foreningen har derfor forespurgt om Lejre Kommune kan ldne midler til betaling af entrepreneren indtil LOA's stotte
frigives.

Administrationens vurdering

Administrationens vurdering er, at Skaterforeningen kan fa udbetalt et ekstra tilskud pa 200.000 kr. med
tilbagebetalingspligt, hvor tilbagebetaling falder, nir de modtager tilskuddet fra Lokale- og Anlagsfonden. Tilskuddet vil
saledes blive konteret sammen med de evrige kommunale udgifter til skaterbanen.

Det der taler for et midlertidigt foreget tilskud er:

e Atdet er en forening, som fremmer et formdl for flere borgere.

¢ Der er allerede givet et tilskud til Skaterparken pa 200.000 kr. og dermed hjemmel til at give tilskud.

¢ Der er tale om en kommunal matrikel og Lejre Kommune kommer dermed til at have et delt ejerskab pa
skaterparken.



¢ Lejre Kommune kan normalt ikke agere “bank” for andre, men for at det ikke danner precedens, er vigtigt at
pépege, at det er en ekstraordiner situation, hvor foreningen ikke har modtaget de ydelser, som de havde forudsat,
hvilket gor at de ikke kan fa udbetalt belabet.

Hvis der onskes at risikominimere yderligere, kan det overvejes at lave garantistillelse eller alternativt transport i LOA’s
tilskud. Det anbefales dog ikke.

Okonomi og finansiering

Samlet pris for Skaterpark: 706.835 kr.
Finansiering

Indtegter:

Lejre Kommune: 200.000 kr.

LOA: 200.000 kr. (mangler udbetaling)
Nordeafonden, ”Her bor vi”-puljen: 170.000 kr.
Lejre Stetteforening: 50.000 kr.
Gadeidraet ”Sem og Skruer”: 30.000 kr.
Lokale sponsorer: 30.000 kr.

Bevag dig for livet — Lejre: 20.000 kr.
Medlemmer og sméa donationer: 5.000 kr.
Folkeoplysningspuljen: 15.000 kr.

Samlede indtegter: 720.000 kr.
Bilag

Oplysninger fra Skaterforeningen

Bilag LOA



Punkt 20: Lukket: QU - Kyndelose badebro

21-001140



Punkt 21: QU - Pulje til markedsfremme af klimavenligt landbrug og
forbrug

20-2812A
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Lejre Kommune er blevet inviteret med som partner i EU-Horizon-projektet; FEAST. Projektet vil understotte
implementering af Lejre Kommunes klimaplan indenfor landbrug og fedevarer. P4 grund af meget kort ansagningsfrist
indgik Lejre Kommune som partner i ansggningen med forbehold for politisk godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget godkender, at Lejre Kommune indgér som partner i EU-horizon projektet FEAST.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget

Sagsfremstilling

Lejre Kommune er blevet inviteret med som partner i EU-Horizon-projektet; FEAST - Food systems that support
transitions to hEalthy And Sustainable dieTs. Idet der var meget kort tidsfrist, blev Lejre Kommune indskrevet som
partner i projektet med den tilfajelse, at deltagelse var med forbehold for politisk godkendelse. Projektansggningen
FEAST blev afsendt 6. oktober 2021.

Lejre Kommune indgik den 12. august 2021 en strategisk partnerskabsaftale med RUC. Formélet med partnerskabet er
bl.a. at skabe veerdi ved at styrke forskningen inden for strategisk prioriterede forskningsomrader i regionen og herunder
at styrke forskningssamarbejde og vidensoverfersel samt hjemtag af forskningsmidler til regionen.

Projektansegningen er et resultat af samarbejdet med RUC, idet RUC har formidlet denne mulighed. RUC ved professor
Niels Heine Kristensen deltager ogsa som partner i ansggningen.

Projektanseggningen har som formal, at fremme sundhed og baredygtighed i fodevareregioner i EU. Ansegningen
understotter pd den made EU strategien Farm to Fork. Mere specifikt giver projektet mulighed for lokalt og regionalt at
understotte en markedsdrevet udvikling af det lokale fodevaresystem ved at styrke netverk og igangsette aktiviteter, der
inspirerer og samler relevante akterer om en klimavenlig omstilling af den lokale fadevareproduktion og -forbrug.

QU vil modtage orientering, safremt EU giver tilsagn om statte til FEAST. Der forventes svar i januar 2022,

Administrationens vurdering

Projektet kan, safremt det modtager bevilling, finansiere og forstaerke handlinger beskrevet i Lejre Kommunes Klimaplan
under indsatsomrédet landbrug og fedevarer. FEAST vil ogsa kunne viderefore den udvikling, der er sat i gang som et
resultat af Lejre Kommunes deltagelse i EU-horizon projektet FoodSHIFT2030 samt Lejre Kommunes deltagelse i
partnerskabet Madfzllesskabet.

Okonomi og finansiering
Lejre Kommune er indskrevet som partner i projektet. Der er budgetteret med 10 PM (personal months) i hele
projektperioden. PM beregnes ud fra den totale lenudgift inkl. pension for den medarbejder, der deltager i projektet.

Herudover indgar i budgettet Euro 7.400 til aktiviteter og Euro 4.200 til rejser og dieeter i hele projektperioden. Alle
administrative ressourcer er sdledes fuldt finansieret af projektet.

Bilag

FEAST application FINAL Oct 6 2021


https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-strategy_da

Punkt 22: QU - Genopslag af stillingen som borgerradgiver

21-6507A
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Stillingen som borgerrddgiver har vaeret opsléet i efteraret 2021. Det lykkedes ikke at finde en egnet kandidat, og
stillingen skal derfor genopslas.

I denne sag orienteres om tidplan for processen, justering af ansettelsesudvalg samt om, at der er indgéet aftale med
rekrutteringsvirksomheden Genitor om at bistd Lejre Kommune i processen.

I henhold til styrelseslovens § 65e, er det Kommunalbestyrelsen, der anstter borgerradgiveren. Det fremgér af
styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen ikke har mulighed for at overlade beslutning om ansettelse og afskedigelse af
lederen af en borgerradgiverfunktion til andre inden for kommunen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. At orienteringen tages til efterretning

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling
Den ledige stilling som borgerradgiver i Lejre Kommune var opslaet i september-oktober 0221. Ansettelsesudvalget holdt
samtaler med flere kandidater i oktober. Det lykkedes ikke at finde den rette kandidat, og et enigt ansettelsesudvalg

besluttede at genopsla stillingen. Genopslaget giver ikke anledning til at &ndre i job- og personprofilen, der tidligere er
besluttet og vedheftet som bilag.

Der er indgaet aftale med rekrutteringsvirksomheden Genitor om at bistd Lejre Kommune i processen, herunder om at
lave "search". Search betyder, at Genitor aktivt bruger deres viden og netvark til at identificere og motivere egnede
kandidater til at sgge stillingen.

Tidsplan

Ansettelsesprocessen vil forega efter nedenstdende tidsplan:

Aktivitet Tidsplan
Stillingen annonceres Uge 48 2021

Ansegningsfrist for stillingen Den 4. januar 2022 k1 23.59



Ansattelsesudvalget modes og udvalger  Fredag den 7. januar 2022
relevante kandidater

Der aftholdes 1. samtaler med indkaldte Onsdag den 12. januar 2022
kandidater

Gennemforelse af test og indhentning af ~ Torsdag den 13. januar —
referencer tirsdag den 18. januar 2022

Der afholdes 2. samtaler med indkaldte Onsdag den 19. januar 2022
kandidater

Lukket sag behandles i OU og KB QU den 24. januar 2022, KB
den 31. januar 2022

Sammensa&tning af ansattelsesudvalget

Det nye Okonomiudvalg skal udpege 2-3 reprasentanter. Aktuelt er @U reprasenteret ved Carsten Rasmussen, Grethe
Saabye og Mikael Ralf Baade Larsen.

Ovrige representanter vil vaere:

Projektdirektor Elsebeth Kirk Muff
Medarbejderreprasentant Randi Albak

Formand for Aldrerddet Randi Kornval

Nestformand for Handicapradet Bjarne Ego Joergensen

Kommunaldirektor Inger Marie Vynne

Okonomi og finansiering

Der forventes annonceringsudgifter samt honorering af Genitor pa samlet 115.000 kr., heraf udger udgiften til Genitor
85.000 kr. ved test af to kandidater. Udgiften finansieres via budget for Felles Funktioner.

Bilag

Job- og stillingsprofil - Borgerrddgiver, Lejre Kommune.pdf



Punkt 23: QU - Lyd- og videotransmission fra radssalen til
kommunalbestyrelsesmoder

21-6511A
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler lgsning ad 1.

Resumé

Kommunalbestyrelsen har den 24. august 2021 anmodet administrationen om at undersege muligheden for lyd- og
videotransmission fra Rédssalen i forbindelse med afholdelse af kommunalbestyrelsesmeader.

@konomiudvalget besluttede den 22. september 2021 at sende sagen tilbage til administrationen med henblik pa
at afdeekke naermere, hvad systemet skal kunne, og at der skal indhentes yderligere som minimum ét tilbud.

Denne sag har et yderligere tilbud.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der tages stilling til om:

1. at der skal indgés aftale med KommuneTV om levering af lyd- og videotransmission fra Radssalen. Der gives
en tilleegsbevilling pa 222.000 kr. i 2022 og 90.000 kr. i budget 2023 og frem pé bevilling 1.10.11 Ovrig
politisk organisation. Bevillingen finansieres i forste omgang af kommunekassen, men der anvises
finansiering i FR-1.

2. at der skal indgés aftale med Svada Film om levering af lyd- og videotransmission fra Radssalen. Der gives
en tillegsbevilling pa 210.600 kr. 1 2022 og frem pé bevilling 1.10.11 @vrig politisk organisation. Bevillingen
finansieres i forste omgang af kommunekassen, men der anvises finansiering i FR-1.

3. at der ikke indgas aftale omkring levering af lyd- og videotransmission fra Rédssalen

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Administrationen har indhentet tilbud fra tre leveranderer pé levering af lyd- og videotransmission fra rddssalen. Et
fornyet tilbud fra KommuneTYV, Vores IT og Svada Film.

Vores IT har meddelt, at de ikke kunne afgive et tilbud pa lesningen alligevel.

Tilbuddene er baseret pa, at der er 13 kommunalbestyrelsesmader om éret. Yderligere mader kan dog bestilles.

Alle priserne er ekskl. moms

KommuneTV's tilbud

KommuneTV's anbefaling til Lejre Kommunes radssal er, at der opsattes tre veeghaengte kameraer. De skal deekke
samtlige politikere i Radssalen (udover borgmesteren) og fremmedte borgere under spergetid. Der opsattes yderligere et
kamera til visning af et overbliksbillede og borgmesteren. Produceringen af livestreamingen foregér eksternt.

Der vil ikke vere en forskel pa prisen, hvis optagelserne ikke skal gemmes efter kommunalbestyrelsesmedet.

Yderligere beskrivelse af tilbuddet kan ses i bilag 1.

Dkonomi

Etableringsudgift:



e KommuneTV: 128.475 kr.
e Indkeb af netvaerksswitch til IT: 3.500 kr.

Driftsudgift:

e 7.500 kr pr. méned = 90.000 kr. om éaret.

Tilkob
¢ Yderligere moder i Kommunalbestyrelsen = 695 kr. pr. time
o Atholdelse af kommunalbestyrelsesmedet udenfor Radssalen = 14.500 kr. pr. mede.
¢ Votendo — medeafvikling med afstemning & mikrofonkontrol (se beskrivelse i bilag 1)

o Etableringsudgift: 10.000 kr.
o SaaS licens pr. maned: 3.000 kr.

Svada Film's tilbud

Svada Film's anbefaling til Lejre Kommunes radssal er, at der opstilles et mobilt robotkamera(PTZ) i midten af Rédssalen,
samt kamera til visning af borgmester. Produceringen af livestreamingen foregér ved fysisk fremmade.

Der vil ikke vare en neevnevardig forskel pa prisen, hvis optagelserne ikke skal gemmes efter
kommunalbestyrelsesmadet.

Yderligere beskrivelse af tilbuddet kan ses i bilag 2 og 3.
Okonomi
Etableringsudgift: 0 kr.

Driftsudgift: 16.200 kr. ekskl. moms pr. mede = 210.600 kr. ekskl. moms om é&ret

Tilkob

¢ Mulighed for etablering af chatfunktion, videogester, afvikling af film etc.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at hvis der valges livestreaming fra kommunalbestyrelsesmeder, at produceringen af
mederne bliver tilkebt, da administrationen pa nuvarende tidspunkt ikke bestrider de nedvendige kompetencer hertil.

Fordelene ved KommuneTV er, at det over tid er billigere, og et mere gennemprevet koncept.

Fordelene ved Svada Film er, at der er fysisk fremmede af producenterne, kan i nogle tilfeelde give mere centrerede
billeder, og det har et lokalt ophang.

Okonomi og finansiering
Der er ikke 1 budgettet afsat midler til lyd- og videotransmission fra kommunalbestyrelsesmeder.

I Lejre Kommunes "Principper for @konomistyring” POS gaelder, at der ikke gives ufinansierede tilleegsbevillinger jf. den
sakaldte 4-trinsmodel.

Safremt det besluttes at indgé aftale om levering af lyd- og videotransmission fra Radssalen vil administrationen i FR-1
fremkomme med forslag til finansiering.

Bilag



tilbud Kommune TV _Lejre v1.pdf
Tilbud_Lejre Kommune Live

Svada Film eksempel pé livestream



Punkt 24: QU - Digitaliseringspolitik med heringssvar

21-7228A
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé
Som en del af budgetaftalen for 2021-2024 og érsaftalerne for 2021 er der udarbejdet en Digitaliseringspolitik.
Okonomiudvalget besluttede den 13. oktober 2021 at sende Digitaliseringspolitikken i hering.

I denne sag foreleegges haringssvar og godkendelse af Digitaliseringspolitik i Lejre Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Digitaliseringspolitikken godkendes med de forslag til endringer, som fremgar af administrationens vurdering i
bilag 1
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budgetaftalen for 2021, at der skulle udarbejdes en
digitaliseringspolitik, som satter retning for digitalisering af kerneopgaverne.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet forslag til en digitaliseringspolitik (se bilag 18). Politikken beskaftiger
sig med digitalisering og IT i bred forstand, og den vedrerer derfor alle fem kerneopgaver og alle dele af organisationen
samt borgere og brugere i landsbyer m.v. Politikken er holdt overordnet og vil blive suppleret af konkrete handleplaner,
der vil veere relevante for kerneopgaverne og derved ogsa for kommunens borgere.

Politikken er bygget op om fem indsatsomrader og tilherende pejlemerker og primaere malgrupper for indsatsomradet
(borgere, virksomheder, ansatte m.v.).

Politikken har veeret sendt i bred hering internt i organisationen (MED udvalg) og relevante rad, herunder Aldrerad og
Handicaprad samt brugerbestyrelser.

Alle heringssvar er vedlagt i deres fulde ordlyd som bilag og herudover har administrationen sggt at uddrage essensen af
heringssvarene i bilag 1, hvor ogsa administrationens vurdering og forslag til konsekvenser fremgér.

Administrationens forslag til endringer til digitaliseringspolitikken som folge af haringssvar fremgér i hgjre kolonne af
Bilag 1.

Disse @ndringer vil blive indarbejdet efterfelgende af administrationen hvorefter digitaliseringspolitikken trykkes og
offentliggares.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at med de forsldede @ndringer fra heringsperioden, at Digitaliseringspolitikken kan
godkendes og arbejdet med implementering igangsattes.

Som et led i arsplanerne vil hvert fagcenter skulle udarbejde konkrete handleplaner der understatter
Digitaliseringspolitikken.

Programorganisation
It-afdelingen har i samarbejde med fagcentrene sidelobende med heringsprocessen skabt et overblik over allerede
igangvarende It projekter og dem der for nuvarende ligger i ”’pipeline” (er pa vej f.eks. som folge af national lovgivning,



DIGIT tiltag m.v.). Det for at sikre det tveergadende perspektiv og give centrene det rette overblik til at arbejde malrettet
med de digitale indsatser, samt prioritere i disse.

I forbindelse med indkeb af digitale lesninger sikres der inddragelse pé tvaers af organisationen gennem et nedsat

Digitaliseringsrdd, og der udarbejdes implementeringsplaner med tidsplan, ressourceplan, arbejdsgangsanalyse og
businesscases nér relevant.

Okonomi og finansiering
Denne sag har selvstendigt ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 overblik over heringssvar 3.0

Centerudvalget i Center for Bern og Laering
Personalemede med MEDSTATUS Ejendomme
Heringssvar Digitaliseringspolitik Centerudvalg CVO
Referat made ZAldre- og Handicaprad hering af digitaliseringspolitikken
Heringssvar ldreradet

Heringssvar fra Handicapradet

Heringssvar fra HU - digitaliseringspolitik
haringssvar Per Norgard

Heringssvar sociale tilbud med psykisk handicap
Kraeftens Bekempelse, Lejre Lokalforening.
haringssvar Domus Felix

Lokal udvalg Bramsnasvigskolen

Lokal udvalg Kr. Séby skole

Skolebestyrelsen pa Allerslev Skole
Forzldrebestyrelsen for Bernehuset Tusindfryd
Skolebestyrelsen pa Kirke Hyllinge skole

Digitaliseringspolitik udkast herings version.pdf



Punkt 25: QU - Partnerskab med Region Sjzlland om '""Nye muligheder i de
mindre byer"

21-180A
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

@konomiudvalget besluttede den 20. januar 2021, at deltage i partnerskabet Nye muligheder i de mindre byer”, hvor
kommuner, lokale aktionsgrupper og Region Sjzlland arbejder sammen om udviklingen af mindre byer under 5.000
indbyggere. Partnerskabet er en af Region Sjellands konkrete indsatser i deres regionale udviklingsstrategi 2020 med
virkning for perioden 1. januar 2021 til 31. december 2023.

Partnerskabet er stattet med 242.500 kr. fra Regions Sjelland, safremt Lejre Kommune bidrager med timer svarende til
87.500 kr. i indsatsperioden. Der er endnu ikke sggt om indtaegts- og udgiftsbevilling til partnerskabet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at Lejre Kommune modtager 242.500 kr. fra Region Sjelland for deltagelse i
partnerskabet “Nye muligheder i de mindre byer”

2. at der i budget 2021 indarbejdes et udgiftsbudget pa kr. 40.000 kr. og et indtegtsbudget pa kr. 40.000 pa bevilling
1.20.30

3. at der i budget 2022 indarbejdes et udgiftsbudget pa kr. 202.500 og et indteegtsbudget pa kr. 202.500 pé bevilling
1.20.30.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede den 20. januar 2021, at deltage i partnerskabet Nye muligheder i de mindre byer”, hvor
kommuner, lokale aktionsgrupper og Region Sjzlland arbejder sammen om udviklingen af mindre byer under 5.000
indbyggere.

Konkret vil partnerskabet arbejde med faelles vidensopbygning inden for fire udviklingsspor og gennemfere 17 lokale
projekter og udviklingstiltag i de mindre byer i Region Sjelland. Udviklingstiltagene gennemfores i et samarbejde mellem
borgerne, kommunerne og de lokale aktionsgrupper og vil ogsa involvere eksterne partnere og midler fra offentlige og
private fonde. Odsherred Kommune, Stevns Erhvervsrdd, LAG Midt- Nordvestsjelland og LAG Lolland-Falster deltager
ogsé i partnerskabet.

Partnerskabet er en af Region Sjzllands konkrete indsatser i deres regionale udviklingsstrategi 2020.

Lejre Kommune har den 22. december 2020 modtaget tilsagn om stettemidler pa 242.500 kr. fra Regions Sjalland,
safremt Lejre Kommune bidrager med timer svarende til 87.500 kr. i indsatsperioden.

De regionale stottemidler er serligt eremaerket til to igangvaerende projekter i Lejre Kommune: Udvikling af studieboliger
for unge samt udvikling af en landsbyfond for gren omstilling.

Projektet om studieboliger handler om at understotte arbejdet med at fa etableret studieboliger til unge pa landet, hvortil
Region Sjelland har tildelt 120.000 kr. Af disse midler er det aftalt med Region Sjelland, at op til 40.000 kr. kunne bruges
til futurelandfestivalen 2021, der havde fokus pé studieboligprojektet og klimadagsordenen.

Projektet om det lokale partnerskab for egnsudvikling handler om opbygning af en landsbyfond for attraktivitet og gron
omstilling i landsbyerne i Lejre Kommune. Projektet er taet koblet til landsbyudvalgets indsats med at sikre samarbejde og
organisering omkring landsbyudviklingen efter landsbyudvalgets opher ultimo 2021. Landsbyudvalget har allerede tildelt



110.000 kr. til projektet via landsbypuljen, og Region Sjelland har afsat yderligere 75.000 kr. Senest medio januar 2022
vil det veere afklaret med projektejerne og Region Sjelland, hvorvidt og hvordan dette projekt kan gennemfores.

Den resterende del af stotten op til de 242.500 er indirekte udgifter til ledelse m.m. se naermere i budgetark bilag C.
Tilsagnsperioden for partnerskabet gr fra januar 2021 til december 2023.

Se projektbeskrivelsen i bilag A, tilsagnsskrivelsen i bilag B, Budgetark i bilag C samt yderligere om information om
partnerskabet ”"Nye muligheder i de mindre byer” i bilag D

Udtalelser

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at deltagelsen i partnerskabet "Nye muligheder i de mindre byer” kan tilfore ressourcer og
styrke gennemforelsen af to prioriterede projekter samt understotte Lejre Kommunes arbejde med landsbyudvikling,
herunder adgang til viden, netveerk, stottemidler mv.

Okonomi og finansiering

Projektet er stattet med puljemidler fra Region Sjeelland i alt 242.500 kr. i perioden 2021-2023, forudsat at Lejre
Kommunes administration i samme periode bidrager med arbejdstimer svarende til 87.500 kr.

Jevnfor Lejre Kommunes Principper for skonomistyring (P@S) skal der budgetmassigt godkendes en indtaegts- og
udgiftsbevilling hvert ar.

Bilag

Bilag A Projektbeskrivelse LEJRE Nye muligheder i de mindre byer

Bilag B Tilsagn om tilskud til nye muligheder i de mindre byer i Lejre Kommune
Bilag C Budget Lejre Udvikling i de mindre byer

Bilag D Nye muligheder i de mindre byer



Punkt 26: Lukket: LUKKET - OU - Bybrenden 12A+B

18-14919A



Punkt 27: Lukket: LUKKET - QU - Salg af grund

21-5144A



Punkt 28: Plan for Risikobaseret Dimensionering

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

Beredskabskommissionen godkendte den 17. juni 2021, at forslag til ny ”Plan for Risikobaseret Dimensionering af Lejre
Brandveasen” (RBD) fremsendes til udtalelse ved Beredskabsstyrelsen.

Lejre Kommune har modtaget Beredskabsstyrelsen bemaerkninger, og administrationen har tilrettet forslaget til RBD ud
fra Beredskabsstyrelsens bemarkninger. Det tilrettede forslag fremlaegges med henblik pa endelig vedtagelse.

Lejre Kommunes nye beredskabschef og beredskabsinspekteren deltager i beredskabskommissionens mede med henblik
pa gennemgang af de foretagne rettelser og besvarelse af spergsmal.

Indstilling
Administrationen indstiller

1. at Plan for Risikobaseret Dimensionering af Lejre Brandvasen godkendes.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I medfor af Beredskabslovens § 14 stk. 2 har Forsvarsministeren udstedt BEK. nr. 1085 af 25/10/2019 ”Bekendtggrelse
om risikobaseret dimensionering af det kommunale redningsberedskab”.

Bekendtgerelsen angiver i §§ 2 og 3 rammer og indhold for RBD af det kommunale beredskab, herunder at en plan skal
udarbejdes minimum én gang i hver valgperiode.

Processen med udarbejdelse af ny risikobaseret dimensionering for Lejre Brandvesen har vaeret i gang siden arsskiftet, og
pa mede den 17. juni 2021 har Bredskabskommissionen godkendt, at forslag til ny ’Plan for Risikobaseret
Dimensionering af Lejre Brandvasen” (RBD) fremsendes til udtalelse ved Beredskabsstyrelsen.

Lejre Kommune modtog i september 2021 Beredskabsstyrelsens bemarkninger til forslaget til ny RBD.
Beredskabsstyrelsens bemaerkninger er vedlagt.

Pé baggrund af Beredskabsstyrelsens bemarkninger har administrationen foretaget @ndringer og tilretninger i forslaget til
RBD. De foretagne @ndringer er resumeret i et notat, som er vedlagt dagsordenen.

Herudover er der blandt brandfolkene foretaget en gennemgang af forslaget, hvilket ogsa har medfert en del rettelser i og
hgjnelse af kvaliteten af planen.



Planen er opdelt i 8 kapitler med folgende overskrifter og indhold:

1. Introduktion, der beskriver baggrunden for udarbejdelsen af RBD’en, resumerer oplag til serviceniveau og kort
introducerer til gennemlasning.

. Beskrivelse af beredskabet, der kort redeger for nuvaerende beredskab sterrelse og placering.

. Risikoidentifikation, der beskriver Lejre Kommunes risikoprofil og understetter med statistiske data.

. Risikovurdering, der pa baggrund af beskrevne scenarier, interviews m.v. konkluderer p4 risikoidentifikationen.

. Oplaeg til serviceniveau, der beskriver det anbefalede serviceniveau for savel det forebyggende som det
athjelpende beredskab.

. Rekruttering, der kort beskriver en bemandingsudfordring, som er en kendt problematik pa landsplan og ligeledes
behandles under andet dagsordenpunkt.

7. Styring og opfelgning, der beskriver hvordan de enkelte malsatninger evalueres.

8. Litteraturliste
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Herudover er der i alt 12 bilag til planen.

Det tilrettede forslag til RBD med bilag er vedlagt dagsordenen.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at Lejre Kommune med den fremlagte plan vil f& et beredskab med et passende og uendret
serviceniveau i forhold til det nuvarende.

Det anbefalede serviceniveau setter rammer for savel det forebyggende som det operative beredskab.

Lejre Brandvzesen vil kunne handtere langt de fleste haendelser, det stilles overfor inden for hovedopgaven, der er at
forebygge, begranse og athjaelpe skader pa personer, ejendom og miljeet ved ulykker og katastrofer”.

Endvidere opnar beredskabet en gget robusthed i kraft af de indgéede aftaler med henholdsvis Vestsjellands Brandveasen
og Roskilde Brandvasen, der dels bidrager med specialberedskaber og dels gor, at der opnas et lavere responstidsniveau i
den astlige del af Lejre Kommune.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen budgetmessige konsekvenser.

Bilag

Beredskabsstyrelsens udtalelse til plan for Lejre Brandvaesen.pdf
Kommentar til Beredskabsstyrelsens udtalelse til RBD - 2.pdf
RBD 2021 - 2.pdf

Bilag 1 Forebyggelsesstrategi - 2.pdf

Bilag 2 Tvangsruter.pdf

Bilag 3 Pickliste - 2.pdf

Bilag 4 Scenariebeskrivelser - 2.pdf

Bilag 5 statistik og analyse - 2.pdf

Bilag 6 Operativt kapacitetsbeskrivelse - 2.pdf



Bilag 7 Samarbejdsaftaler - 2.pdf

Bilag 8 Plan for vandforsyning - 2.pdf

Bilag 9 Plan for indkvartering og forplejning - 2.pdf
Bilag 10 Procedure - 2.pdf

Bilag 11 Uddannelse - 2.pdf

Bilag 12 Risiko objekter - 2.pdf



Punkt 29: TM - Finansiering af midler i budget 2022 til indfangning af
herrelose katte og regulering af rager

21-000469
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede pad mede den 15. december 2020 i sagen om Strategi for regulering af rager og i sagen
om Indfangning af herrelgse katte, at afsaette budget pa i alt kr. 200.000 i 2021 til indsatser pa disse omréader.
Kommunalbestyrelsen besluttede i samme forbindelse, at finansiering i 2022-2024 skulle tages op i forbindelse med
Budget 2022, hvilket ved en fejl ikke skete.

Der skal derfor i denne sag tages stilling til, hvordan indsatserne skal finansieres i 2022 og i overslagsérene.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der afsattes et puljebeleb pé i alt kr. 160.000 i budget 2022 indfangning af herrelgse katte og til indsatser for
regulering af rger pé bevilling 4.10.10.

2. at bevillingen finansieres ved reducering af radighedsbeleb pé anlaegsprojekt 334 -Trafiksikkerhed, cykel og
gangstier med 1 alt kr. 160.000 i 2021.

3. at anlaegsbevilling 334 Trafiksikkerhed, cykel og gangstier reduceres med 160.000 k.

4. at der 1 budgetforslag 2023 — 2026 indarbejdes 160.000 kr. til indfangning af herrelose katte og til indsatser for
regulering af rager pé bevilling 4.10.10.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede p&d mede den 15. december 2020 i sag nr. 20/8735 om Strategi for regulering af rager og
i sag nr. 20/7472 om Indfangning af herrelose katte, at afsatte et puljebeleb pa i alt kr. 200.000 i 2021 til indsatser pa
disse omrader. Kommunalbestyrelsen besluttede i samme forbindelse, at finansiering i 2022-2024 skulle tages op i
forbindelse med Budget 2022, hvilket ved en fejl ikke skete.

Efter kommunalbestyrelsens behandling af sagerne i december 2020, er der indgéet samarbejdsaftale med Kattens Varn
om indfangning af herrelgse katte som tradte i kraft den 1. januar 2021, ligesom der i 2021 er gennemfort indsatser for
regulering af rdger i overensstemmelse med Strategi for regulering af rager.

For at der ogsa i 2022 og overslagsar kan gennemfores indfangning af herrelese katte og regulering af rager, er det
nedvendigt, at der afsattes budget til formalet.

Administrationens vurdering

Kattens Varn har med baggrund i erfaringstal tidligere estimeret, at udgiften for Lejre Kommune til indfangning af
herrelose katte ville udgere op til 70.000 - 75.000 kr. det forste &r. Det forventes nu, at de faktiske udgifter til indfangning
af herrelose katte i 2021 vil vaere 30.000 — 40.000 kr.

Med baggrund i erfaringstal for de indtil nu afholdte udgifter i 2021 til indfangning af herrelose katte og regulering af

rager, er det administrationens vurdering, at en samlet arlig bevilling til indfangning af herrelose katte og regulering af
rager pa kr. 160.000 vil vere tilstreekkelig.

Okonomi og finansiering



Finansiering i 2022 kan ske via mindreforbrug pé anlegspuljen til Trafiksikkerhed, cykel og gangstier 2021, hvor
anlaegsprojektet ved Sebybadet og Sofichgj Friskole er realiseret med et forbrug, der er ca. kr. 400.000 lavere end
budgetteret.



Punkt 30: TM - Godkendelse af takstblad 2022 for Fors Vand og Fors
Spildevand

21-7768A
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé
Kommunalbestyrelsen i Lejre Kommunen skal arligt godkende takster for Fors Spildevand Lejre A/S og Fors Vand Lejre
A/S. Der er alene tale om en legalitetskontrol. Kontrollen undersgger bl.a., om prisloftet er overholdt, og om

takstfastsattelsen er sket under hensyntagen til hvile-i-sig-selv princippet.

Administrationen har foretaget legalitetskontrol af prisblad for 2022 udarbejdet af Fors A/S. Administrationen vurderer, at
prisloftet er overholdt, og at takstfastsattelse er sket under hensyn til hvile-i-sig-selv princippet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Lejre Kommune, pa baggrund af administrationens legalitetskontrol, godkender prisblad 2022 for Fors Vand
Lejre A/S og Fors Spildevand Lejre A/S.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Fors A/S har sendt prisblad for 2022 for vand, spildevand og temningsordning til Kommunalbestyrelsens godkendelse.
Taksterne blev godkendt pa holdingselskabets bestyrelsesmede den 4. november 2021.

Lejre Kommune skal som myndighed godkende prisblad for Fors Spildevand Lejre A/S og Fors Vand Lejre A/S.
Kontrollen omfatter bl.a. kontrol af:

a. om anlegsbidrag og driftsbidrag er fastsat i overensstemmelse med vandforsyningsloven,
b. at de foresldede takster er i overensstemmelse med det prisloft, som Forsyningssekretariatet har udmeldt for selskabet,

c. at selskabets indtaegter og udgifter over en kortere arraekke balancerer, sdledes at der ikke skabes en over- eller
underdaekning i relation til forbrugsopkravningen — hvile-i- sig-selv-princippet”

d. vurdering af en flerérig investeringsplan, der angiver eventuelle udvidelser af vandforsyningens anlag eller andre storre
anlagsarbejder, som er planlagt gennemfort i den kommende arraekke, samt hvornér de forventes gennemfort

e. at der ikke indregnes udgifter til tilknyttede aktiviteter i spildevandstaksten. Med tilknyttede aktiviteter menes
aktiviteter, som ikke kan henferes under §1 i betalingsloven (LBK nr. 1775 af 02. september 2021)

Overholdelse af indtaegtsrammen

Forsyningssekretariatet fastsatter de skonomiske rammer for selskaberne. Lejre Kommune skal kontrollere, at
indtegtsrammen for perioden bliver overholdt.

Fors Spildevand Lejre A/S er reguleret af en ekonomisk ramme, som deekker perioden 2022-2023. Forsyningssekretariatet
har den 15. september 2021 fastsat indteegtsrammen for 2022.

For 2022 udger indtaegtsrammen 50 mio. kr. ekskl. afgifter. Den vedtagne pris overholder indtaegtsrammen, nar der ses
over hele indtegtsrammens lgbetid:



Indtaegtsramme/omsaetning FORS Spildevand FORS Spildevand

lejre A/S 2022 Lejre A/S 2023
Forsyningssekretariatets ramme 50.261.310 kr. 48.829.836 kr.
Heraf afgift af ledningsfert vand N/A N/A
Forsyningsselskabets ramme ekskl. 50.261.310 kr. 48.829.836 kr.
ledningsfert vand
Selskabets indtaegter 54.243.000 k. 44.011.000 k.
Overholdes indtzegtsrammen Ja

Fors Vand A/S er reguleret af en gkonomisk ramme, som daekker perioden 2021-2022. Forsyningssekretariatet har den 20.
august 2021 fastsat indteegtsrammen for 2022. Den vedtagne takst overholder indtegtsrammen.

Indtaegtsramme/omsaetning FORS Vand Lejre A/S — 2022
Forsyningssekretariatets ramme 4.999.977 k.
Heraf afgift af ledningsfert vand 1.164.944 kr.

Forsyningsselskabets ramme ekskl. ledningsfert vand 3.835.033 kr.

Selskabets indtaegter 3.564.000 kr.
Overholdes indtzegtsrammen Ja
Taksterne for 2022

Herunder oplistes eksempler pé @ndringerne for vand og spildevand. For yderligere detaljer henvises til vedlagte
prisblade for hhv. vand og spildevand.

Prisen for vand stiger

Prisen for vand stiger. Taksten pa en m3 vand inkl. statsafgift stiger med 7,3% fra 15,78 kr. til 16,93 kr. For en
gennemsnitlig husstand med et vandforbrug pa 100 m3 betyder det en priseendring pa 4,6% fra 2.621 kr. 1 2021 til 2.741
kr. 12022.

Malerabonnement er uendret, mens gvrige bidrag (hovedanlaegsbidrag, ledningsbidrag og stikledningsbidrag) stiger med
0,8%.

Uzndrede priser for spildevand

Priserne for at komme af med spildevand @ndres ikke fra 2021 til 2022. For en gennemsnitlig husstand med et forbrug pa
100 m3 vil prisen 1 2022 vaere er 5.994 kr. Hvilket svarer til prisen i 2021.

En undtagelse er tilslutningsbidraget, der stiger med 0,8% i 2022 fra 51.550 kr. til 51.952 kr.

Uzndrede priser for tomningsordning

Der er ikke @ndringer i priserne for tamningsordningen. To eksempler pé priser for temning af hhv. 3-6 m3
bundfzldningstank og temning af 3-6 m3 samletank i 2022:



Bundfazldningstank: 854 kr. pr temning.
Samletank: 998 kr. pr temning.

Begge priser er uendrede fra 2021.
Administrationens vurdering

Forbrugerne vil ikke maerke prisstigninger pa spildevandsafgifter.

Derimod vil prisen for vand stige. Stigningen skyldes en udnyttelse af den gkonomiske ramme, der sikrer fremtidige
investeringer.

Administrationen har gennemgéet baggrunden for taksterne som beskrevet i kontrolpunkterne a-e:
Anlagsbidrag og driftsbidrag er fastsat i overensstemmelse med vandforsyningsloven.
De foreslaede takster er i overensstemmelse med det prisloft, forsyningsselskabet har udmeldt for selskabet.

Selskabets indtegter og udgifter balancerer og taksten er fastsat ud fra hvile-i-sig-selv princippet. Og der ikke er indregnet
udgifter i spildevandstaksten, som ikke kan henferes under §1 i betalingsloven (LBK nr. 1775 af 02. september 2021)

Administrationen har vurderet Fors A/S’s investeringsplan, der rummer selskabets storre planlagte investeringer over en
tidrig periode. For Fors Spildevand Lejre kan bemerkes, at strukturplanen, der forventes politisk vedtaget i starten af
2022, kan f8 stor indflydelse pd budgettet. For Fors Vand Lejre kan bemarkes, at der arbejdes med arlige underskud i
perioden, séledes at egenkapitalen gér fra 13 mio. kr. 1 2022 til 6,6 mio. kr. 1 2031.

Administrationen vurderer pd baggrund af gennemgangen, at den skonomiske kontrolramme, udmeldt fra
Forsyningssekretariatet, er overholdt og at takstfastsettelsen er sket ud fra hvile-i-sig-selv princippet.

Okonomi og finansiering
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Lejre Kommune.

Bilag
Bilag - Priser Fors Spildevand Lejre 1.0

Bilag - Priser Fors Vand Lejre 1.0



Punkt 31: BU - Godkendelse af driftsoverenskomst Nyt bernehus Ejby

21-2179A
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

Der er udarbejdet en ny Driftsoverenskomst mellem Den selvejende institution Bramsnees og Lejre Kommune om driften
af Hyllinge Bornehus og Ejby Bernehus. Den har vearet dreftet med Bestyrelsen.

Driftsoverenskomsten foreleegges til Udvalgets godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Driftsoverenskomsten mellem Den selvejende institution Bramsnes og Lejre Kommune godkendes

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling

Driftsoverenskomsten er blevet draftet med bestyrelsen for den Selvejende institution Bramsnees og bestyrelsen har
efterfolgende fremkommet med nogle kommentar til Driftsoverenskomsten.

De fleste kommentar er behandlet og der er foretaget enkelte @ndringer i vedlagte Driftsoverenskomst.

Af Driftsoverenskomsten fremgar, at provenu ved salg af ejendommen der rummer Bornehuset Rollingen anvendes til
istandsattelse af Hyllinge Bernehave. Bestyrelsen er enige i dette, dog ensker bestyrelsen tillige at anvende provenuet til
daekning af det underskud for driften af den nuvaerende selvejende institution (Hyllinge og Rollingen). Underskuddet er
opstiet som folge af en uenighed omkring tildeling af ledelsestimer.

Der er udarbejdet en plan for virksomhedsoverdragelse af Hyldebjerget til den selvejende institution Bramsnaes pr. 1.
januar 2022.
Administrationens vurdering

Administrationen anbefaler, at provenu ved salg af ejendommen der i dag rummer Bernehuset Rollingen skal anvendes til
istandsattelse af Hyllinge Bernehave. Der er givet budget til de ledelsestimer der fremgar af tildelingsmodellen for
budget til den selvejende institution.

Bilag

Udkast til driftsoverenskomst med Den selvejende institution Bramnaes



Punkt 33: SSA - Styrkelse af @ldreplejen med 7,2 mio. Kkr.

21-000916
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé
Af Budgetaftalen 2022-2025 fremgér det, at partierne bag aftalen har prioriteret at lofte a&ldreplejen med i alt 7,2 mio. kr.
til bedre normering. Heraf er 2,65 mio. kr. allerede udmentet og en del af den daglige driftsbemanding pa de tre

plejecentre.

I denne sag forelaegger administrationen sit forslag til, hvordan midlerne udmentes.

Af Budgetaftalen 2022-2025 fremgar det, at partierne bag aftalen har prioriteret at lofte eeldreplejen med i alt 7,2 mio. kr.
til bedre normering. Heraf er 2,65 mio. kr. allerede udmentet og en del af den daglige driftsbemanding pa de tre
plejecentre.

I denne sag foreleegger administrationen sit forslag til, hvordan midlerne udmentes.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til udmentning godkendes.

Direktionen indstiller:

1. at forslag til udmentning godkendes.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftalen for 2022-25 prioriteret et loft af &ldreplejen med 7,2 mio. kr. Heraf er 2,65 mio.
kr. allerede udmentet til bedre normering pé de tre plejecentre, idet disse midler blev givet som puljemidler i 2021 og i
den forbindelse blev og bliver anvendt til bedre normering pé plejecentrene. Administrationen anbefaler at disse midler
fastholdes pé plejecentrene til normering.

Fokus i narverende sag er derfor pa de resterende midler; 4,55 mio. kr.
Forslaget har veeret dreftet i ledergruppen og centerudvalget, som bakker op om indstillingen, idet de navnte forslag tager

hensyn til de rekrutteringsudfordringer, der aktuelt og fremadrettet er pd eldreomradet samt at forslagene ogsa synes at
kunne frigive ekstra hander i @ldreplejen.



Forslaget har endvidere veeret i hering i Aldreradet, under forudsatning af politisk godkendelse. ZAldreradet bakker i sit
heringssvar op om administrationens forslag til udmentning. ZAldreradets heringssvar vedlegges som bilag.

Forslag til udmentning:

1. En farmakonom, tveergdende pa plejecentrene 460.000 kr.
2. En farmakonom, tvergéende i hjemmeplejen 460.000 kr.
3. To aftenvagtsygeplejersker, hjemmeplejen 900.000 kr.

4. Koordinator/specialist med gerontopsykiatriske kompetencer 450.000 kr.
5. Ungarbejdere/seniorer pa plejecentrene/midlertidig degnplads 1.976.000 k.
6. Videreforelse af Ronkedoren 300.000 kr.

I alt 4.546.000 kr.
Ad.1)-2)

Medicinhandtering og medicinprocesser er en central, omfattende og kompleks opgave, som giver stor udfordring i
@ldreplejen, og er sdledes en opgave, der fylder meget i hverdagen. Handtering af medicin er ofte et omrade, der giver
anledning til utilsigtede haendelser — bade internt samt i sektorovergange.

Med ansettelse af tveergdende farmakonomer i hjemmeplejen savel som pa plejecentrene vil man opna en aflastning af
sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter, hvilket giver en understettelse og et lgft af kompetencer direkte i driften.

Det er administrationens vurdering, at ansattelsen vil styrke kvaliteten, patientsikkerheden og det tvaersektorielle
samarbejde samtidig med, at det vil frigive ressourcer for basispersonalet, saledes at der er flere ressourcer til radighed til
den enkelte borger

Det skal n@vnes, at der er gode erfaringer med ansettelse af farmakonomer i andre kommuner.

Ad. 3)

For nuvaerende er der to aftenvagt-sygeplejersker i fremmede pr. vagt til hele Lejre Kommune — de daekker borgere i eget
hjem, borgere pa plejecentre samt pa de midlertidige degnophold (Grennehave).

Administrationen vurderer, at det vil vaere hensigtsmassigt at styrke sygeplejerskedaekningen om aftenen ved at gge
fremmedet med én sygeplejerske pr. aftenvagt.

Med tre aftenvagt-sygeplejerske i fremmade pr. vagt vil alle hjemmeplejeomrader vere deekket, hvorved det evrige
personale (social- og sundhedsassistenter/hjelpere) pa aftenvagt blive aflastet og suppleret. Det vil styrke
patientsikkerheden og give mulighed for ogsa at modtage nye borgere pa en kompetent méade samt sikre, at fx behandling
og pleje til terminale borgere fortsat prioriteres haijt.

Derudover er det vurderingen, at det vil kunne imedegé akutte opgaver og opgaver i forhold til Det Naere Sundhedsvasen,
der hele tiden er under udvikling — eksempelvis i forhold til borgere med serlige behov sa som handtering af kemopumper
og IV (intravenes)-behandlinger.

Ad. 4)

For nuvarende er der ansat to demenskoordinatorer, der gar pa tvaers af hele Lejre kommune — de deekker borgere (og
deres pargrende) i eget hjem, borgere pa plejecentre samt pa midlertidigt degnophold (Grennehave).

Administrationen vurderer, at det vil vaere hensigtsmassigt at ansatte en koordinator med gerontopsykiatrisk (aldre

borgere med psykiatriske lidelser) erfaring/kompetence, idet disse problematikker er en stadig storre udfordring, der

fylder meget i driften i hverdagen. En koordinator med specifikke kompetencer kan understette direkte i driften samt
medvirke til at give medarbejderne kompetencer til at handtere disse komplekse borgere.

Ad. 5)



Administrationen vurderer, at det vil vaere fordelagtigt at ansatte ungarbejdere og/eller seniorer pé plejecentrene (og pa
midlertidigt degnophold/Grennehave) i tidsrummet kl. 16.00-20.00 (mandag til torsdag).

De vil eksempelvis kunne varetage folgende opgaver:

¢ hygge og samver med beboerne

¢ hjzlp for, under og efter méltider med henblik pa at skabe ro og rammer til "Det gode méltid", hvilket dels vil
frigive plejepersonale til andre opgaver, og dels oge kvaliteten omkring maltidet

o stille pd plads i sygeplejedepot, hvilket vil frigive sygeplejerskeressourcer, da det normalt en sygeplejerskeopgave

o legge bekledning pa plads i garderober, hvilket vil frigive ressourcer andetsteds

e rengeringsopgaver mm

Ansattelse af ungarbejdere skal ogsa ses som en del af Center for Velfeerd & Omsorgs rekrutteringsindsats, idet nogle
unge forhdbentlig far lyst til at arbejde inden for ®ldreomradet. Samtidig er det vurderingen, at forslaget omkring
seniorstillinger kan vaere med til at fastholde medarbejdere i &ldreplejen.

Ad. 6)

Jvf. budgetaftalen afsaettes der midler til at viderefore erfaringerne fra 2021 med musik- og kulturfestival Ronkedoren,
som giver beboere og deres pargrende pa plejecentre og botilbud mulighed for at opleve musik- og kulturoplevelser.
Responsen for indsatsen i 2021 var meget positiv. Dog var der et enske om at sprede aktiviteterne ud over hele aret,
hvilket bliver tilgangen for 2022.

Ronkedoren er etableret i et taet samarbejdet mellem Center for Kultur & Fritid og Center for Velfaerd & Omsorg. Det har
blandt andet betydet, at erfaringer og netverk fra Bernekulturindsatsen ” Dronten” benyttes.

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftalen for 2022-25 prioriteret et loft af &ldreplejen med 7,2 mio. kr. Heraf er 2,65 mio.
kr. allerede udmentet til bedre normering pé de tre plejecentre, idet disse midler blev givet som puljemidler i 2021 og i
den forbindelse blev og bliver anvendt til bedre normering pa plejecentrene. Administrationen anbefaler at disse midler
fastholdes pé plejecentrene til normering.

Fokus i naervaerende sag er derfor pa de resterende midler; 4,55 mio. kr.
Forslaget har veeret dreftet i ledergruppen og centerudvalget, som bakker op om indstillingen, idet de navnte forslag tager
hensyn til de rekrutteringsudfordringer, der aktuelt og fremadrettet er pd a&ldreomrédet samt at forslagene ogsé synes at

kunne frigive ekstra hander i &ldreplejen.

Forslaget har endvidere varet i hering i Aldrerddet, under forudsetning af politisk godkendelse. Aldrerddet bakker i sit
heringssvar op om administrationens forslag til udmentning. Aldreradets heringssvar vedlegges som bilag.

Forslag til udmentning:

1. En farmakonom, tveergdende pa plejecentrene 460.000 Kkr.
2. En farmakonom, tveergdende i hjemmeplejen 460.000 kr.
3. To aftenvagtsygeplejersker, hjemmeplejen 900.000 kr.

4. Koordinator/specialist med gerontopsykiatriske kompetencer 450.000 kr.
5. Ungarbejdere/seniorer pa plejecentrene/midlertidig degnplads  1.976.000 kr.
6. Viderefarelse af Ronkedoren 300.000 kr.

I alt 4.546.000 kr.

Ad.1)-2)

Medicinhandtering og medicinprocesser er en central, omfattende og kompleks opgave, som giver stor udfordring i
@ldreplejen, og er saledes en opgave, der fylder meget i hverdagen. Handtering af medicin er ofte et omrade, der giver

anledning til utilsigtede haendelser — bade internt samt i sektorovergange.

Med ansettelse af tvaeergdende farmakonomer i hjemmeplejen sével som pé plejecentrene vil man opna en aflastning af
sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter, hvilket giver en understettelse og et loft af kompetencer direkte i driften.



Det er administrationens vurdering, at ansettelsen vil styrke kvaliteten, patientsikkerheden og det tveersektorielle
samarbejde samtidig med, at det vil frigive ressourcer for basispersonalet, sdledes at der er flere ressourcer til radighed til
den enkelte borger

Det skal n@vnes, at der er gode erfaringer med ansettelse af farmakonomer i andre kommuner.

Ad. 3)

For nuvaerende er der to aftenvagt-sygeplejersker i fremmede pr. vagt til hele Lejre Kommune — de daekker borgere i eget
hjem, borgere pa plejecentre samt pa de midlertidige degnophold (Grennehave).

Administrationen vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt at styrke sygeplejerskedeekningen om aftenen ved at age
fremmedet med én sygeplejerske pr. aftenvagt.

Med tre aftenvagt-sygeplejerske i fremmede pr. vagt vil alle hjemmeplejeomrader vaere dekket, hvorved det gvrige
personale (social- og sundhedsassistenter/hjelpere) pa aftenvagt blive aflastet og suppleret. Det vil styrke
patientsikkerheden og give mulighed for ogsa at modtage nye borgere pa en kompetent made samt sikre, at fx behandling
og pleje til terminale borgere fortsat prioriteres hojt.

Derudover er det vurderingen, at det vil kunne imedegé akutte opgaver og opgaver i forhold til Det Naere Sundhedsvasen,
der hele tiden er under udvikling — eksempelvis i forhold til borgere med s@rlige behov sa som handtering af kemopumper
og IV (intravenes)-behandlinger.

Ad. 4)

For nuvarende er der ansat to demenskoordinatorer, der gér pa tvaers af hele Lejre kommune — de deekker borgere (og
deres pargrende) i eget hjem, borgere pa plejecentre samt pa midlertidigt degnophold (Grennehave).

Administrationen vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt at ansatte en koordinator med gerontopsykiatrisk (aeldre

borgere med psykiatriske lidelser) erfaring/kompetence, idet disse problematikker er en stadig sterre udfordring, der

fylder meget i driften i hverdagen. En koordinator med specifikke kompetencer kan understotte direkte i driften samt
medvirke til at give medarbejderne kompetencer til at handtere disse komplekse borgere.

Ad. 5)

Administrationen vurderer, at det vil vaere fordelagtigt at ansatte ungarbejdere og/eller seniorer pa plejecentrene (og pa
midlertidigt degnophold/Grennehave) i tidsrummet kl. 16.00-20.00 (mandag til torsdag).

De vil eksempelvis kunne varetage folgende opgaver:

¢ hygge og samvar med beboerne

o hjelp for, under og efter méltider med henblik pé at skabe ro og rammer til "Det gode maltid", hvilket dels vil
frigive plejepersonale til andre opgaver, og dels age kvaliteten omkring méltidet

« stille pa plads i sygeplejedepot, hvilket vil frigive sygeplejerskeressourcer, da det normalt en sygeplejerskeopgave

o legge beklaedning pa plads i garderober, hvilket vil frigive ressourcer andetsteds

e rengeringsopgaver mm

Ansettelse af ungarbejdere skal ogsé ses som en del af Center for Velfeerd & Omsorgs rekrutteringsindsats, idet nogle

unge forhébentlig far lyst til at arbejde inden for @ldreomradet. Samtidig er det vurderingen, at forslaget omkring
seniorstillinger kan vaere med til at fastholde medarbejdere i e&ldreplejen.

Ad. 6)

Jvf. budgetaftalen afsattes der midler til at viderefore erfaringerne fra 2021 med musik- og kulturfestival Ronkedoren,
som giver beboere og deres pargrende pa plejecentre og botilbud mulighed for at opleve musik- og kulturoplevelser.



Responsen for indsatsen i 2021 var meget positiv. Dog var der et enske om at sprede aktiviteterne ud over hele aret,
hvilket bliver tilgangen for 2022.

Ronkedoren er etableret i et teet samarbejdet mellem Center for Kultur & Fritid og Center for Velfeerd & Omsorg. Det har
blandt andet betydet, at erfaringer og netvaerk fra Bernekulturindsatsen ” Dronten” benyttes.

Administrationens vurdering

Med ovenstaende forslag er det administrationens vurdering, at de ekstra midler bade frigiver ressourcer direkte i driften
(oger normeringen), samt styrker kvaliteten.

Med ovenstaende forslag er det administrationens vurdering, at de ekstra midler bade frigiver ressourcer direkte i driften
(oger normeringen), samt styrker kvaliteten.

Bilag

Horingssvar styrkelse af ZAldreplejen med 7.2 mill.kr..docx



Punkt 34: OU - Godkendelse af referat
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