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JAI - Godkendelse af referat



Punkt 1: JAI - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: BU/SSAE/JAI/TMB/OU - Borgerradgiverens arsberetning 2025

26-002132
Beslutning
Indstillingen anbefales.
Resumé

Det folger af Borgerradgiverens vedtegt, at der hvert ar skal afleegges beretning til Kommunalbestyrelsen.
Denne beretning dekker perioden 1. januar til 31. december 2025.
I beretningen redegeres for borgerrddgiverens samlede virksomhed.

Der fremsettes 7 specifikke anbefalinger og 1 hovedanbefaling for den fortsatte udvikling af kvaliteten af borgernes made
med Lejre Kommune.

Borgerradgiveren deltager pd medet under behandling af punktet.

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller:

1. at arsberetningen for 2025 tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Nerverende beretning har karakter af en arsrapport, hvor formélet er at fremhave de mest veesentlige tendenser og
serlige opmeerksomhedspunkter bredt i administrationen.
Observationerne bliver suppleret af anbefalinger til, hvordan forholdene kan forbedres.

Pé baggrund af erfaringer fra 2025 fremsattes 7 specifikke anbefalinger og 1 hovedanbefaling:

Specifikke anbefalinger - Center for Born & Leering

1. Fokus pa styrket underretningspraksis serligt i skoler og dagtilbud

2. Fokus pa ensartet og retvisende registrering af skolefravaer

3. Fokus pa registrering og lovlighedsvurderinger af magtanvendelser i folkeskolen
4. Fokus pa felles inklusionsforstaelse

Hovedanbefaling - Center for Born & Leering
Fokus pa at styrke implementering af Barnets lov pd undervisningsomréadet

Specifikke anbefalinger - Center for Job & Social
1. Fokus pa skriftlighed og informeret samtykke ved frivillige anbringelser
2. Styrket synlighed om berns adgang til anonym radgivning efter Barnets lov § 28, stk. 2.

Specifik anbefaling - Center for Teknik & Miljo
1. Fokus pa fremdrift og rettidig sagsbehandling

Sagens forleb

13/04/2026 Udvalget for Bern & Ungdom - 2026-2029
Indstillingen anbefales.

13/04/2026 Udvalget for Social, Sundhed & Zldre - 2026-2029
Indstillingen anbefales.

Bilag



Bilag 1 - Borgerradgiverens arsberetning 2025



Punkt 3: JAI - Projekt Intelligent visitation og lebende vurderinger

25-009705
Beslutning
Indstillingerne tiltradt.
Resumé

Lejre Kommune har indgéet et samarbejde med Greve Kommune og konsulentfirmaet Carelink om et projekt finansieret
af Styrelsen for Arbejdsmarked & Rekruttering (STAR). Formalet med projektet er at skabe faglige rammer for intelligent
visitering og bedre faglige grundlag for de lebende vurderinger af uarbejdsdygtighed for sygemeldte borgere. Projektet er
et led i imgdegéelsen af beskeftigelsesreformen.

Sagen giver udvalget en orientering om projektet og foreleegges til beslutning om godkendelse af projektet, samt
godkendelse af indtegts- og udgiftsbevillinger i 2026-2027.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget godkender projektet om Intelligent visitering og lebende vurderinger
2. at udvalget godkender udgifts- og indtegtsbevillingerne for arene 2026 og 2027 jf. gkonomitabel 1, pa bevilling
1.20.41 Budgetramme Center for Job & Social

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

Lejre Kommune har i samarbejde med Greve Kommune sggt om midler fra en pulje til udviklingen af indsatsen for
sygemeldte. Puljen er udmeldt fra Styrelsen for Arbejdsmarked & Rekruttering.

Som led i beskeftigelsesreformen vil der ikke lengere veare krav om samtaler for sygedagpengemodtagere, der er i
beskaftigelse, som forventes at veere raskmeldte indenfor 26 uger fra forste sygedag, og hvor der forventes ukomplicerede
forleb.

Projektet har til formal at udvikle og teste visitationskriterier/indikatorer til at identificere de borgere, der har behov for en
indsats og et samtaleforlob. Projektets fokus er at skabe klare rammer for radgivernes sken, og dermed skabe en ensartet
praksis. Ved at sikre en god faglig visitationsproces gives mulighed for, at ressourcerne kan fokuseres pa de borgere, der
rent faktisk har behov for stette til at vende tilbage til arbejdsmarkedet. Yderligere vil et fokus i projektet vare at skeerpe
radgivernes faglige labende vurdering af, om borger er uarbejdsdygtig og dermed, om der er andre

arbejdsopgaver, borger vil kunne varetage.

Projektet er ivaerksat i et samarbejde med Greve Kommune og med understottelse af konsulentfirmaet Carelink. Projektet
om den intelligente visitation har til formal at sikre en faglig opkvalificering af bade rddgivere i jobcenteret og de
ydelsesmedarbejdere, der arbejder med sygedagpengeomradet.

I projektet vil 60 afsluttede sager, heraf 30 fra Lejre Kommune, blive gennemgéet for at finde nogle negleindikatorer, som
kan veere med til at identificere menstre (for eksempel forventet varighed, funktionsniveau, diagnose,
arbejdsgiverinvolvering med mere).

Samarbejdet med Greve Kommune vil bidrage til et storre fagligt grundlag. Greve og Lejre Kommune har forskellige
forudsatninger og organiseringer, men star med samme gnske om en mere fagligt baseret praksis. Ved at udvikle
veerktojet og samarbejde pé tvers af de to kommuner, opnds mere viden om, hvad der virker i forskellige kontekster og
mulighed for en bredere faglig dreftelse. Projektet gennemfores fra november 2025 til juni 2027. De nye
visitationskriterier og beslutningsstetteredskaber forventes at vaere udviklet til test fra juli 2026 og frem til maj 2027, hvor
den afsluttende evaluering foretages.

Administrationens vurdering



Administrationen vurderer, at projektet understetter intentionerne i beskeftigelsesreformen. Med bortfaldet af det
generelle samtalekrav for sygedagpengemodtagere i beskeftigelse med korte (under 26 uger) og ukomplicerede forleb,
stilles der ggede krav til rddgivernes faglige vurdering og visitation. Administrationen vurderer, at der er et behov for at
udvikle mere systematiske og gennemsigtige visitationskriterier, s& radgivernes skon i hgjere grad understottes af fzlles
indikatorer og ensartet praksis.

Samarbejdet med Greve Kommunes vurderes at styrke projektets faglige fundament og mulighed for erfaringsudveksling,
ligesom inddragelsen af konsulentfirmaet Carelink kan bidrage med metodisk understettelse og systematik i udviklings-
og evalueringsarbejdet. Administrationen vurderer pa den baggrund, at projektet understetter bade en faglig
kvalitetssikring og en effektiv ressourceanvendelse pa sygedagpengeomradet.

Okonomi og finansiering

Projektet er bevilliget til Greve Kommune, som ogsé har det finansielle ansvar i projektperioden. Der er sammenlagt
bevilliget 976.083 kr. til projektet. En del af bevillingen er dog dedikeret til frikeb af medarbejdere i Lejre Kommune til
deltagelse i projektet, herunder analysearbejde, undervisningsdage og deltagelse i styregruppemeder.

I projektet er der afsat 130.687 kr. til frikeb af medarbejdere i Lejre Kommune. Det svarer til ca. 446 timer i hele
projektperioden til frikeb af medarbejdere fra Lejre Kommune. Deltagelse i projektet har ikke yderligere

gkonomisk pévirkning for Lejre Kommune, udover de medarbejderressourcer, som dakkes af bevillingen til

projektet. Der er tale om allerede eksisterende medarbejderressourcer. Projektet er dermed omkostningsneutralt for Lejre
Kommune.

Det forventes, at Lejre Kommune vil modtage midler fra Greve Kommune i bade 2026 og 2027 med en fordeling af ca.
260 timer 1 2026 svarende til 76.184 kr. og 186 timer i 2027 svarende til 54.501 kr.

2026 2027
Indtaegtsbevilling -74.184 kr. -54.501 kr.
Udgiftsbevilling 74.184 kr. 54.501 kr.
Total O kr. O kr. .
° 4 d konomitabel 1



Punkt 4: JAI - Status pa beskaeftigelsesreformen

26-000279
Beslutning

Taget til efterretning.

Preesentationen givet pd medet er vedlagt referatet som bilag.

Resumé

I denne sag orienteres udvalget om status pa implementeringen af beskeftigelsesreformen i Jobcenter Lejre, herunder
omorganisering af beskaftigelsesindsatsen, opkvalificeringsforleb og projekt om intelligent visitering.

P& medet praesenteres udvalget for en status pd igangvearende initiativer.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

Pa udvalgets made den 3. februar 2026 (sag 3) blev udvalget introduceret til beskeeftigelsesreformen.
Beskaftigelsesreformen har til formal at gere beskaftigelsesindsatsen enklere og mindre bureaukratisk med reducering af
proceskrav. Denne reducering giver plads til i hgjere grad at tilpasse indsatsen til den enkelte borgers behov samtidig
med, at antallet af mélgrupper fremadrettet reduceres fra 13 til 5. I den forbindelse har Jobcenter Lejre ivaerksat en raeekke
tiltag, der skal sikre den nedvendige tilpasning af driften som felge af beskaftigelsesreformen.

Omorganisering i Jobcenter Lejre

De nye rammer i beskaftigelsesreformen medforer et behov for at tilpasse og omorganisere beskeftigelsesindsatsen
lokalt bade pa baggrund af de &ndrede krav i beskaeftigelsesindsatsen og pa baggrund af medarbejderreduktioner som
folge af besparelseskravet i reformen. I den forbindelse har Jobcenter Lejre iveerksat en omorganisering.

Omorganiseringen har til formal at sikre en sterre robusthed og mindske sarbarheden ved sma teams. Der leegges op til, at
omorganiseringen fremadrettet vil medfore storre teams, hvor hvert team varetager beskaftigelsesindsatsen for flere
malgrupper.

Processen for en omorganisering i Jobcenter Lejre har blandt andet betydet, at der har veret
nedsat en referencegruppe, som har deltaget med input til den fremtidige organisering. I referencegruppen har der
vaeret en medarbejderrepraesentant for hvert team i jobcenteret og relevante ledere.

Oplaegget til omorganiseringen blev prasenteret for medarbejderne pa et personalemede den 10. marts 2026,
og behandlet i lokaludvalget den 27. marts 2026. Organiseringen gennemgas pa madet.

Kompetenceudvikling

Reformen medferer et behov for at opkvalificere medarbejdere og ledere for at styrke fagligheden og sikre, at
medarbejderne har de nedvendige kompetencer til at imgdega de forandrede krav. I den forbindelse har Lejre Kommune
modtaget puljemidler fra Styrelsen for Arbejdsmarked & Rekruttering (STAR) til opkvalificering af ledere og
medarbejdere som led i beskeeftigelsesreformen, ligesom Center for Job og Social har afsat midler til
kompetenceudvikling som led i reformen.

Jobcenter Lejre er i dialog med Stevns Kommune i forhold til at indgé et samarbejde om et faelles opkvalificeringsforleb i
samarbejde med konsulentfirmaet Carelink. Kompetenceudviklingsforlegbet skal styrke de socialfaglige vurderinger og



give bedre forudsatninger for eksempelvis at kunne varetage nye former for kontaktforleb med holdforleb og mere
individualiserede rammer.

Samtidig med kompetenceudviklingen skal jobcenterets faglige grundlag — *Beskeeftigelse i oget fokus’ — ogsa opdateres
og tilpasses, s& det afspejler de styrkede kompetencer hos medarbejderne.

Pulje til intelligent visitering pa sygedagpengeomradet

Som folge af reformen skal sygemeldte borgere, der er i beskeftigelse, hvor der forventes et kort og ukompliceret forleb
med en varighed pa under 26 uger, ikke leengere have en beskeftigelsesindsats og et kontaktforleb. I den forbindelse
har udvalget pa forrige punkt faet en sag til godkendelse vedrerende samarbejde med Greve Kommune. Som beskrevet i
sagen, er formalet med forlgbet at skabe fagligt funderede visitationskriterier, sa indsatsen kan mélrettes de borgere,

der rent faktisk har behov for et kontantforlab.

P& udvalgets mede preesenterer administrationen et oplaeg om status pa de forskellige initiativer blandt andet
kompetenceudviklingsforlebet, omorganiseringen, projektet om intelligent visitering samt nedseattelsen af en
arbejdsgruppe med fokus pé afskaffelse af kravet om rehabiliteringsteams.

Udvalget vil lobende blive inddraget/orienteret om udviklingen i processen med implementering af
beskaftigelsesreformen.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at Jobcenter Lejre er i gang med initiativer, der er med til at sikre en god implementering af
beskaftigelsesreformen og skabe grundlaget for en beskeftigelsesindsats, der lever op til intentionerne i
beskaftigelsesreformen.

Bilag

Status pa beskeftigelsesreformen_opleg UJAI 140426.pdf



Punkt 5: JAI - Politikker pa udvalgets omrade

26-002067
Beslutning

Taget til efterretning.

Preesentationen givet pd medet er vedlagt referatet som bilag.

Resumé

Administrationen vil pa medet gennemga de relevante politikker, som er gaeldende for udvalgets omrade. Prasentationen
skal give udvalget et tydeligt billede af de politiske beslutninger og strategiske retninger, der danner grundlag for
udvalgets arbejde.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager introduktionen til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

Som et led i det nye introduktionsprogram for den nye kommunalbestyrelse er der labende i 2026 prasentationer til
omrader, udvalget arbejder indenfor.

1. Udvalget har pa de tidligere meder modtaget introduktion til: Overordnet prasentation af udvalgets omrade
2. Samarbejde og interessenter
3. Okonomi og negletal

Pa naervaerende mede skal udvalget introduceres til de gaeldende politikker pa udvalgets omrade.

Formaélet med preesentationen er at give udvalget et samlet overblik over de strategiske rammer, der styrer arbejdet pa
omradet. Dette skal sikre, at udvalgets medlemmer har et feelles udgangspunkt for fremtidige beslutninger og kan agere i
overensstemmelse med de politiske mél, der allerede er fastlagt.

Folgende politikker er geeldende for udvalgets omréde:

Beskaftigelsespolitik
Malgruppe: Borgere, virksomheder og medarbejdere pé beskaftigelsesomradet i Lejre Kommune

Beskeftigelsespolitikken er flerarig og godkendt af Kommunalbestyrelsen i maj 2023.

Beskaftigelsespolitikken er kort og handlingsorienteret og tager udgangspunkt i en langsigtet vision, som realiseres
gennem arbejdet med tre centrale principper:

¢ Vi skaber bevagelse
¢ Vi fokuserer pa en jobrettet indsats

* Vi samarbejder pa tvers af kommunegranser

Beskaftigelsespolitikken beskriver samtidig konkrete ambitioner for samarbejdet mellem borgere, virksomheder og
medarbejdere.

Veteranpolitik
Malgruppe: Tidligere udsendte for Danmark og deres parerende

Veteranpolitikken er udarbejdet i samarbejde med Veteran Cafe Lejre og godkendt i Kommunalbestyrelsen i august 2022.



Veteranstrategien tager afsaet i Danmarks officielle veteranpolitik og indeholder fire grundlaeggende principper:

¢ Anerkendelse

¢ Fokus pa ressourcer og muligheder

¢ Samarbejde og koordination

¢ Helhedsorienteret indsats og kompetenceudvikling

Handicappolitik
Malgruppe: Alle borgere i Lejre Kommune, som, varigt sdvel som midlertidigt, har nedsat fysisk og/eller psykisk
funktionsevne.

Handicappolitikken blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i april 2021.

Omdrejningspunktet for Lejre Kommunes handicappolitik er fire principper, der er gennemgaende i FN’s
handicapkonvention, og som skal vare med til at sikre, at mennesker med handicap har samme gkonomiske, sociale og
kulturelle rettigheder som alle andre.

De 4 principper er:

¢ Respekt for det enkelte menneske; Alle skal kunne udnytte egne evner og ressourcer til at fa indflydelse i eget liv.

o Lige muligheder; Alle skal kunne vare aktive medborgere, der uddanner sig, arbejder og har et aktivt fritidsliv.

o Tilgengelighed; Alle skal kunne faerdes i tilgeengelige miljeer og have adgang til informationer og
velfaerdsteknologi.

¢ Gode livsvilkar for bern og unge; Born og unge skal opleve, at de har indflydelse pa deres hverdag, og at de er en
del af fellesskabet.

Digitaliseringspolitik
Malgruppe: Borgere, medarbejdere og virksomheder.

Digitaliseringspolitikken er senest opdateret i 2021.
Digitaliseringspolitikken fastleegger overordnet fem indsatsomréader, som er gensidigt forbundne:

¢ Velfzrdsteknologi, som retter sig mod forebyggelse, selvhjulpenhed og bedre livskvalitet for borgere med behov for
malrettet stotte.

¢ Smart og baeredygtig kommune, som handler om klimaomstilling og om at bruge data til at udvikle rammerne for
det moderne liv (arbejdsliv, fritidsliv med videre) pa landet.

o Effektive administrative processer, som handler om brugervenlige selvbetjeningslesninger og robotteknologier, som
effektiviserer og stremliner administrative processer.

¢ Transparens og sikkerhed, som handler om borgernes tryghed ved, hvordan vi behandler deres data og deres egen
adgang til dem.

¢ Digitale kompetencer og modenhed, som er en forudsetning for effekt af indsatsomraderne 1-4.

Bilag

Politikker pa udvalgets omrade .pdf



Punkt 6: JAI - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 7: JAI - Godkendelse af referat

Beslutning
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