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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: BU - Orientering juni 2023

22-008601
Beslutning
Taget til orientering.

Resumé

A. Kapacitetsoverblik pa dagtilbudsomradet
Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. januar 2023, at grundlaget for pasning i Lejre Kommune er, at der nu tilbydes
pasning i skoledistriktet.

Ved gennemgang af antal opskrevne bern i pladsanvisningssystemet frem til og med oktober 2023 vurderer
administrationen, at alle bern vil kunne tilbydes plads indenfor skoledistriktet — se kapacitetsoverblikket, som er vedlagt
som bilag.

Pladsanvisningen har fordelt pladser til og med juli 2023.

Kapacitetsoverblikket tager hajde for, at bernene bliver en méned laengere i vuggestue og dagpleje jf. beslutning om
indfersel af minimumsnormeringer pr. 1. januar 2023.

B. Tilsyn med undervisning i interne skoler i dagbehandlingstilbud 2022

Der foreligger tilsynsrapporter for ferste og andet halvérs undervisningstilsyn i 2022 for de interne skoler i
dagbehandlingstilbud, der har, eller har haft, undervisningsoverenskomst med Lejre Kommune. Det er Dagskolen,
Fjordskolen, den interne skole pd4 Himmelev Behandlingshjem, Stedet og Specialskolen Bramsneesvig.

Dagskolen blev i september 2022 begaret konkurs og har saledes ikke leengere undervisningsoverenskomst med Lejre
Kommune. Der indgér derfor kun 3 tilsynsrapporter for Dagskolen.

Tilsynet har pa de gvrige interne skoler i dagbehandlingstilbud ikke fundet forhold ved tilsynet, der giver grund til patale
af forhold ved undervisningen.

Tilsynsrapporterne er vedlagt til orientering.

C. Status pa ressourceforbrug ift. udrejsecenter Avnstrup

I det vedlagte bilag ses en opgarelse over de sager, der vedrarer bernefamilierne fra Udrejsecenter Avnstrup. I opgerelsen
fremgér antallet af underretninger, hvor det ses, at efter en periode i sommer/efterar 2022 med fa underretninger, s er
antallet af underretninger stigende frem mod vinteren og starten af 2023.

Opgoerelsen indeholder ogsa en oversigt over de forventede omkostninger til myndighedsarbejde, hvor der — hvis det
nuverende niveau fortsetter — forventes en stigning pa knap 100.000 kr. fra 2022 til 2023, séledes at der forventes
myndighedsressourcer for 736.000 kr.

Derudover indeholder opgerelsen en oversigt over de forventede udgifter til de sager med anbragte bern, som Lejre
Kommune efter de gamle regler automatisk blev handle- og betalingskommune for. De forventede udgifter er steget fra
omkring 9,0 mio. kr. i 2022 til ca. 10,2 mio. kr. i 2023, hvoraf Lejre forventer at modtage 2,9 mio. i refusion. Det betyder,
at Lejres udgifter samlet forventes at vaere pa 7,3 mio. kr. i 2023. Det er saerligt i forhold til anbringelsesudgifterne, at der
ses en stigning.

D. En styrket overgang fra dagtilbud til SFO og skole

Som et led i indsatsen for styrkede fallesskaber er det vigtigt at have et sarligt blik for overgangens betydning for berns
oplevelse af at bevage sig fra én pedagogisk kontekst til en anden og stadig opleve sig som vaerende kompetent og en del
af fellesskabet. Som folge her af er der arbejdet med at styrke denne overgang ved udarbejdelse af felles
overgangspaedagogik og mindset geeldende for alle dagtilbud og skoler i Lejre Kommune. Der har varet nedsat en



arbejdsgruppe pa tvaers af omraderne bestadende af medarbejdere og ledelsesreprasentanter, som har haft fokus pé at skabe
en ensartet overgangspadagogik og systematik i arbejdet.

Lejre Kommunes overgangspadagogik er kendetegnet ved:

o Fealles tilgang til barnesyn og udviklende leringsmiljeer for alle bern

¢ Fealles og sammenhangende lege- og leringsspor for barnene ved falles pedagogiske overgangsaktiviteter med
genkendelige elementer (sange, lege mv.), indsatser, mindset og overgangspadagogik

o Systematisk overlevering af viden om bern i udsatte positioner mellem foraeldre og de fagprofessionelle om barnets
trivsel og udvikling

¢ Gensidigt og differentieret samarbejde med foreldre, herunder skoler der er parate til at mede bern og forzldre

o Et styrket og forpligtende samarbejde mellem dagtilbud, SFO og skole

Til understottelse af dette arbejde er der udarbejdet arshjul for samarbejdet med en reekke af forpligtende

samarbejdsmeder og aktiviteter for kommende skolebern. For uddybning af overgangspeedagogik i Lejre Kommune
henvises til vedlagte bilag.

E. KMD Institution
Lejre Kommune har 1. april 2023 indgdet en 2-arig kontrakt med KMD om at levere et administrativ it-system, der
understotter pladsanvisning og betaling til kommunens dagtilbud og SFO'er.

It-systemet understotter blandt andet kommunen og de administrative medarbejdere i Pladsanvisningen med at levere
digital indskrivning til foraeldre, udregning af takster og automatisk betaling til foraldre.

Bilag

Kapacitetsoverblik pa skoledistriktsniveau maj til oktober 2023
Samlede tilsynsrapporter for 1. halvar 2022

Samlede tilsynsrapporter for 2. halvar 2022

2023 - Status pa sager fra Udrejsecenter Avnstrup maj 2023 Bilag

Styrket overgang mellem dagtilbud, SFO og skole i Lejre Kommune



Punkt 3: BU/JAI - Status pa partnerskab for erhvervsuddannelser

23-003567
Beslutning
Indstillingerne tiltradt.
Resumé

Pa kommunalbestyrelsesmedet den 22. juni 2021 (sag nr. 25) godkendte Kommunalbestyrelsen en partnerskabsaftale
mellem Lejre Kommune, Roskilde Tekniske Skole (RTS) og Dansk Industri (DI). I februar 2022 blev partnerskabet
udvidet med ZBC Roskilde (ZBC) og Roskilde Handelsskole (RHS).

Det blev samtidig besluttet, at der hvert ar skal fremlaegges en arlig status, der preesenteres i denne sag til orientering.
Derudover skal udvalget godkende en ny malseatning for perioden 2023-25.

Partnerskabet arbejder for at ege viden om og styrke tilgangen til de erhvervsfaglige uddannelser samt fastholde unge, der
er i gang med en erhvervsfaglig uddannelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom og Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration tager arsstatus til efterretning.
2. at Udvalget for Bern & Ungdom godkender malsatning for 2023-2025.

Beslutningskompetence
Ad 1) Udvalget for Barn & Ungdom og Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration.

Ad 2) Udvalget for Barn & Ungdom.

Sagsfremstilling

Formaélet med partnerskabet er at arbejde for at sikre kvalificeret fagleert arbejdskraft, blandt andet ved at @ge interessen
for den brede vifte af erhvervsfaglige uddannelser, sikre praktik- og leerepladser til unge, der er i gang med en
erhvervsfaglig uddannelse, samt hjelpe ledige mod erhvervsuddannelser og opkvalificering.

Samarbejdet om partnerskabsaftalen gar pa tveers af forvaltninger i Lejre Kommune og involverer béde skoleomréadet,
ungevejledningen, beskaftigelsesomradet og erhvervsservice.

Hidtil har partnerskabet veret forankret i Center for Job & Social og i Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration. Ud
fra et enske om at gge fokus pa de unges valg af uddannelsesretning er den administrative organisering @ndret, s den kan
understotte dette fokus bedst muligt. Det betyder, at partnerskabssamarbejdet nu er forankret i Center for Bern &

Leering og i Udvalget for Bern & Ungdom.

Da Kommunalbestyrelsen godkendte rammeaftalen for partnerskabet, var det sammen med en mélsaetning for perioden
2021-2023.

Afsluttende status for perioden 2021-2023

Arbejdet har varet organiseret i to arbejdsgrupper: Skole og uddannelse/beskeftigelse.

Arbejdsgruppe — Skole

Malsztning 2021-2023 Afsluttende status for perioden

lAndelen af elever, der sgger ind pa en lAndelen af unge fra Lejre Kommune,
erhvervsuddannelse (EUD) direkte efter 9. eller |der har segt ind pé en




10. klasse, skal 1 2022 veere steget til 23 %. |
2021 var andelen 22,5 %.

erhvervsuddannelse (EUD) efter 9. og
10. klasse 1 2022 = 15,9 %

lAndelen, der har segt ind p& en EUD-
uddannelse, er reduceret, mens
andelen, der har seggt mod det almene
gymnasium, er steget.

12023 er andelen af unge, der har segt
ind pa en erhvervsuddannelse (EUD)
efter 9. og 10. klasse i

2023 =22,5%

lAndelen af unge, der har segt ind pa
en EUD-uddannelse, er altsa steget
markant, og samtidigt er der sket et
fald i segning til de gymnasiale
uddannelser.

Der er arligt gennemfert et eller flere feelles
arrangementer med skoleomradet og Roskilde
Tekniske Skole med henblik pa at informere
om faglige uddannelser og etablere kontakt
mellem folkeskolefagfolk og Roskilde
Tekniske Skole.

Der er lobende samarbejde mellem
Lejre Kommune og RTS, RHS og
ZBC.

Folkeskolerne i Lejre har faet
udleveret et inspirationskatalog, hvor
der er beskrevet forskellige forleb bl.a.
med erhvervsskolerne. Udgivelsen
evalueres 1. kvartal 2023.

RTS: Folkeskolerne i Lejre Kommune
lkan via RTS’ hjemmeside indga
samarbejder med RTS, og der har den
vej vaeret gennemfort flere mindre
forlab.

RHS: 12022 blev finalen i Projekt
Edison afholdt pd RHS med deltagelse
af 150 elever fra Lejre Kommune og
deres lerere.

ZBC: ”En 2 gris” er et forleb for alle
klasser pa 8. drgang i Lejre Kommune.

Der er arligt gennemfort et leringsforleb for
alle 6. klasser, med henblik pé at eleverne far
indblik i innovation, digitalisering og
produktion. I leringsforlebet inddrages 3 eller
flere lokale virksomheder.

Projekt Edison er afholdt november
2021 og 2022, hvor 150-200 elever fra
6. argang har deltaget.

Kommunalfinalen for Lejre blev
afholdt pa RTS 1 2021 og pa RHS i
2022,




DI har veret behjelpelig med at
formidle kontakt mellem elever og
lokale virksomheder, hvor elever
havde brug for faglig hjlp til deres
projekter.

Desuden arbejdes der med udvikling af
et innovationsforlgb for 6. klasser, som
skolerne kan tilkebe af RHS.

Arbejdsgruppe uddannelse/beskzftigelse

Malsztning 2021-2023

Afsluttende status for perioden

Muligheder og behov for
lerlingenetverk i Lejre Kommune
afseges, og der er atholdt lokalt
netvaerksmede mellem virksomheder
med lerlinge om etablering af
netvarket.

Som forarbejde er virksomheder i Lejre
Kommune, der er godkendt til at tage lerlinge,
kortlagt.

Derudover har der varet uformel dialog med
udvalgte virksomheder for at afdekke interesse
og behov for leerlingenetveerk, men uden at der
er kommet endelig afklaring herpa. Der har
ikke vaeret ressourcer til at iverksatte
yderligere tiltag.

Om der er ressourcer til indsatsen i Lejre
Kommune er under afklaring.

Andelen af unge fra Lejre Kommune,
der gennemforer grundforlgbet og
finder en laereplads, er 55 % i 2022.

[ 2019 var andelen 54,7 % og i 2020
48,4 %.

2021: Andelen af unge fra Lejre Kommune, der
har gennemfort grundforlebet og tegnet en
uddannelsesaftale = 55,4 %.

2022: Andelen = 65,8 % (50 ud af 76 elever) af
eleverne fra Lejre Kommune har gennemfort
GF2 og tegnet en uddannelsesaftale.

IAndelen af unge ledige, der har
gennemfort en virksomhedspraktik
eller et job med lontilskud, som en del
af deres kontaktforleb i jobcentret, er
steget til 25 %.

I september 2019 var andelen 22,7 %
og i september 2020 var den 21,5 %.

Opgerelsen viser andelen af unge pa ledige
mellem 18 og 30 ar i virksomhedsrettet indsats
i virksomhedspraktik eller job med lentilskud:

September 2021 = 10,2 %
Februar 2022 = 11,3 %

Januar 2023 = 12,4 %

Data er fra Jobcenterets fagsystem Schultz
Expose.




Malsetning for 2023-2025 og afprevning af ny organisering
Der blev atholdt styregruppemede i april 2023, hvor mél og aktiviteter for de kommende to ar blev draftet.

I forleengelse af evaluering af indsatserne de sidste ar samt dreftelserne om kommende aktiviteter var der enighed i
styregruppen om at afpreve en anden organisering, hvor der nedsattes arbejdsgrupper omkring de konkrete aktiviteter. De
nedsatte arbejdsgrupper kvalificerer malene og setter succeskriterier for de konkrete aktiviteter, der godkendes pa
styregruppemedet til efteraret 2023.

Mal og aktiviteter IArbejdsgruppe
2023 DI
Erhvervspraktik Erhvervsservice

o Erhvervspraktik gares obligatorisk pé 8. argang. Der CBL
skal arbejdes med kvalificering af forlagbene, s&
eleverne arbejder med praktikken for, under og efter
forlebet.

e Forpligte virksomhederne til at tage elever i
erhvervspraktik.

Skole-virksomhedssamarbejde DI

e Lejre Kommune deltager med 4 skoler i Projekt [Erhvervsservice
SAMSTEM i samarbejde med Naturvidenskabernes
Hus. lUddannelsesvejledningen

e Formalet er, at skolelarere bliver inspireret til at lave
undervisningsforleb i samarbejde med lokale
virksomheder, og en del af projektet handler om at
klaede leererne pa til at etablere kontakt til
virksomheder, der kan samarbejdes med kontinuerligt.

DM i Skills CBL

Afholdes i Roskilde 1 2024 - Lejre Kommune deltager aktivt  [RHS

o Forberedende arbejde RTS
¢ Afseoge muligheder for aktiviteter
o Samarbejde med uddannelsesinstitutionerne — RHS, ZBC

ZBC, RTS, fx i form af unge-ambassaderer

2024 - 2025 CBL
Afsoge muligheder for falles samarbejde omkring 7BC
¢ Talentforlob RTS

e Science-talenter 8.-9. klasse




Afklaringsforlab/”virksomhedspraktik” p& erhvervsskoler Jobcentret

for ledige unge og voksne
7BC

o Afklaring af regler ift. alder og forsikring
¢ Understotte rekruttering inden for erhverv med stor RTS
efterspargsel pa arbejdskraft

Administrationens vurdering

Samarbejdet i partnerskabet er velfungerende og medvirker til fokus pa erhvervsfaglige uddannelser og giver anledning til
at teenke 1 strategisk samarbejde pa tvaers af sektorer.

Det vurderes nedvendigt med et fortsat steerkt fokus pa unges valg af uddannelsesretning.



Punkt 4: BU - Maltal vedr. segning til ungdomsuddannelse

23-003606
Beslutning

Udvalget for Barn & Ungdom besluttede folgende maltal:
* Erhvervsuddannelser 24 %

* Gymnasiale uddannelser 71 %

* Qvrige 5 %

Resumé

Som en del af EUD-aftalen fra 2018 skal kommunen - geeldende fra 2020 - én gang arligt fastsatte maéltal for segningen
til henholdsvis erhvervsuddannelserne, de gymnasiale uddannelser og evrige ungdomsuddannelser/aktiviteter.

Disse tal skal offentliggeres pd kommunens hjemmeside sammen med de sidste ars sogetal.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget godkender méltal for segningen til ungdomsuddannelserne for marts 2024.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom
Sagsfremstilling

Landets kommuner er med aftalen “’Fra folkeskole til faglert”, fra november 2018, forpligtet til at udarbejde lokale maltal
for segningen til ungdomsuddannelserne med henblik pé at understette, at kommunerne aktivt arbejder for at oge
sogningen til erthvervsuddannelserne. Hver enkelt kommune skal fastsatte egne mél for elevernes uddannelsesvalg i
forleengelse af 9. og 10. klasse, dvs. overgang til erhvervsuddannelser og gymnasiale ungdomsuddannelser.

Maltallene samt de seneste ars sggetal til ungdomsuddannelserne skal offentliggeres pad kommunens hjemmeside. Hvis det
aktuelle sggetal til erhvervsuddannelser er under 10 pct., skal kommunerne udarbejde en handlingsplan.

Maltallene skal fastsattes arligt og i tre kategorier, angivet i procentfordeling. Nedenstaende procenttal er sggetallene fra
indevarende ar, 2023:

Erhvervsuddannelserne, bade EUD og EUX — 22,5 %
Gymnasiale uddannelser, bade 2- og 3-arige — 69,8 %
FGU + gvrige — 7,7 %

Besluttede maltal Faktuelle sogetal
2023 2023
Erhvervsuddannelserne, bdde EUD og 23,0 % 22,5 %
EUX
Gymnasiale uddannelser, bade 2- og 3- 73,0 % 69,8 %
arige
FGU + ovrige 4,0 % 7,7 %

Der er en landspolitisk malsatning om, at 25 % af de uddannelsessggende unge i 2020 starter pa EUD efter grundskolen -
stigende til 30 % i 2025 — om end de enkelte kommuner kan fastsatte deres egne maltal, sdledes at méltallene pa realistisk
vis understatter ambitionerne.



I Lejre Kommune understottes arbejdet med méltal for EUD gennem flere forskellige indsatser og initiativer mellem
grundskolerne, uddannelsesvejledningen, uddannelsesinstitutioner og fx gennem partnerskabsaftalen mellem Lejre
Kommune (CBL, CIJS og Erhverv), DI, Roskilde Tekniske Skole, Roskilde Handelsskole og ZBC i Roskilde.
Partnerskabets tiltag og indsatser afspejler et faelles fokus og et gensidigt engagement mellem parterne omkring
erhvervsuddannelsesomradet og de brancher, der eftersperger arbejdskraft.

Ny dataopgerelse

Et opmerksomhedspunkt i forhold til den nye opgerelse, og i relation til oversigten i bilag 1, er, at data er trukket fra
uddannelsesstatistik.dk. Tidligere har sggetallene vearet trukket fra optagelse.dk, som er den nationale portal til ansegning
om optagelse til ungdomsuddannelserne og videregdende uddannelser. Optagelse.dk har fra indevaerende gennemgéet en
storre @ndring, der blandt andet har betydet, at nogle funktioner er fjernet, herunder statistikfunktionen. Denne funktion
har administrationen de forgangne ar anvendst til at traekke data. Administrationen har derfor i ar og fremadrettet valgt at
treekke spgetallene fra uddannelsesstatistik.dk, som er Barne- og Undervisningsministeriets primere kanal for data og
statistik inden for ministeriets politiske omrade. Det betyder, at data i bilag 1 er ajourfert med data fra
uddannelsesstatistik.dk. Det er administrationens vurdering, at sggetallene samlet set, jf. bilag 1, hermed bliver mere
valide og sammenlignelige til videre analyse.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at den landspolitiske mélsatning om, at 25 % af de uddannelsessegende unge i 2020 starter pa
EUD efter grundskolen - stigende til 30 % i 2025 - er meget ambitigse méltal for Lejre Kommunes vedkommende.

EUD-sagningen for unge i Lejre Kommune har siden 2018 haft udsving alt mellem 15,9 % og 22,5 % (Kilde:
Uddannelsestatik.dk — Berne- og undervisningsministeriet) - se bilag.

Pa baggrund af unge i Lejre Kommunes tidligere sogemenstre og kommunes demografi vurderer administrationen, at
realistiske og ambitigse maltal for 2024 kan vere:

24 % EUD

71 % Gymnasiale uddannelser
5 % evrige (herunder elever til den forberedende grunduddannelse).

Bilag

Bilag - Méltal vedr. segning til ungdomsuddannelse 2023



Punkt 5: BU - Ny ressourcetildelingsmodel for dagtilbudsomradet

23-000293
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom tiltradte den 7. februar 2023, at der igangsettes udarbejdelse af nye tildelingsmodeller for
folkeskole og dagtilbudsomradet.

Denne sag vedrerer en ny ressourcetildelingsmodel til dagtilbudsomradet. Den nye model er udgiftsneutral i forhold til
den eksisterende.

Malet med den nye model er at give et bedre skonomisk overblik og et retvisende budget med sammenhang mellem
lentildelinger og lenudgifter samt bedre ekonomiske styringsmuligheder i lgbet af aret.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til ny ressourcetildelingsmodel sendes i hering i perioden 14. juni - 18. august 2023 i foreldrebestyrelser,
lokaludvalg eller personalemeder og i centerudvalget, og genbehandles i Udvalget for Bern & Ungdom den 5.
september 2023.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Sagsfremstilling

Formaélet med en ressourcetildelingsmodel er at sikre, at det budget, som Kommunalbestyrelsen har besluttet til
dagtilbudsomradet, fordeles mellem kommunale og selvejende dagtilbud efter enkle og objektive kriterier. Modellen skal
sikre en sammenhang mellem det overordnede budget og det budgetbehov, det enkelte dagtilbud har.

For det enkelte dagtilbud er tildelingsmodellen et gkonomisk hjelpevarktej, der baseret pa enkle og opdaterede kriterier
ogsa anvendes som kommunikativt redskab til at skabe gennemsigtighed i dagtilbuddets gkonomi.

Den nuvarende ressourcetildelingsmodel for dagtilbudsomradet lever ikke langere op til dette formal. Modellen bestar af
et komplekst regneark, der er svart at arbejde efter som leder af et dagtilbud. Modellen tildeler midler efter "antal bern pr.
abningstime", hvilket ikke harmonerer med den geeldende minimumsnormering, der beskriver "antal bern pr.
medarbejder". Endeligt har modellen ikke fulgt med i udviklingen i de mindre dagtilbud i Lejre Kommune, hvilket
resulterer i, at den nuvarende model gkonomisk favoriserer de storre institutioner. Dette betyder for eksempel, at der
tildeles for fa ressourcer til ledelse i de sma institutioner. Som folge heraf har institutionerne varet nedt til at finansiere en
del af lederens len gennem ressourcer, der oprindeligt var tildelt til paedagoger.

Baseret pa sagen 1 Udvalget for Bern & Ungdom fra februar 2023 om "Udarbejdelse af tildelingsmodel til dagtilbud og
folkeskole" har administrationen og dagtilbudslederne derfor arbejdet sammen om at udvikle en ny model til fordeling af
ressourcerne.

Okonomisk overblik, ssmmenhang og styring
Modellen tager udgangspunkt i, at 60 % af medarbejderne er peedagoger, og 40 % er medhjelpere ligesom i den
eksisterende ressourcetildelingsmodel.

I modellen er anvendt den gennemsnitlige lenudgift for de konkrete medarbejdergrupper i Lejre Kommune.



Lgnninger - P=dagogisk personale

Pedagoger 60% 464.590
Padagogiske assistenter 0% 400.251
Pezdagogmedhjelpere 40% 339.637

Det er muligt at beslutte en a&ndret fordeling. En @ndret fordeling vil have gkonomiske konsekvenser.

Padagogiske assistenter

I de seneste ar har Kommunalbestyrelsen fokuseret arbejdet pa at haeve dagtilbudspersonalets uddannelsesniveau og har
haft et serligt fokus pa hidtil ikke uddannede medarbejdere. Flere medarbejdere inden for det padagogiske omrade har
eller vil derfor gennemga en 1-arig uddannelse som padagogisk assistent.

Disse nye paedagogiske assistenter bidrager til en hegjere uddannelsesstandard, men finansieringen af deres lenninger er
hidtil ikke blevet tilstraekkeligt sikret. Et bud kunne derfor veere at man andrede i1 fordelingen af medarbejdere saledes, at
denne i stedet tager udgangspunkt i 60 % paedagoger, 10 % padagogiske assistenter og 30 % medhjaelpere. Det vil i givet
fald koste 1,45 mio. kr., der skal tilferes dagtilbudsomradet.

Hvis man gerne vil &ndre pa medarbejderfordelingen, s& der bade bliver plads til pedagogiske assistenter, og den samlede
udgift kan holdes indenfor det allerede afsatte budget, kan det ske ved at reducere i andelen af peedagoger.

Forslag til ny tildelingsmodel
Malet med den nye model er at have et regneark der skaber skonomisk:

¢ Overblik
¢ Styring og retvisende budget
¢ Balance og sammenhang til minimumsnormeringen

I afsnittet herunder uddybes de tre mal.

Samlet budget 2023 Kr.
Grundbevilling
Ledelse og administration 695.600
Basispersonale 294,100
Vedligehold og nyanskaffelser 20.600

Tildeling pr. barn
Personale 5.346.000
Aktivitetsudgifter 334.200

Frokostordning - Vuggestue
Personale 211.900
Ravarerudgifter 91.500

Frokostordning - Bernehave
Personale 230.000
Ravarerudgifter 107.000

Okonomisk overblik og styring
Den nye ressourcetildelingsmodel udgeres af et overskueligt regneark, jeevnfer eksemplet herover fra én institution. P&
forsiden af regnearket preesenteres de vigtigste parametre for modellen:

¢ Grundbevilling
¢ Tildeling pr. barn



¢ Frokostordning
« Institutionens negletal
¢ Kommunens negletal

Nedenfor uddybes de fem parametre, og der gives en forklaring pé de forbedrede gkonomiske styringsinformationer, som
institutionens leder vil f4 adgang til i det nye regneark. Der beskrives ogsd sammenhangen mellem lenudgifter og
lontildelinger.

Grundbevilling

For at sikre at institutioner af alle sterrelser har de grundleeggende ekonomiske rammer til at drive en daginstitution,
tildeles hver institution en grundbevilling. Denne grundbevilling deekker udgifter til ledelse, administration, personale,
decentral vedligeholdelse og nyanskaffelser. Bevillingen er opdelt i tre underpunkter:

Ledelse og administration tildeler man ledelsestiden baseret pa en "tre-trins"-skala athaengig af dagtilbuddets sterrelse. De
to store dagtilbud (Skjoldungerne og Den Grenne Kile) tildeles 1'% lederstilling, og de tre mindste dagtilbud (Myretuen,
Hyllinge, Birken) tildeles 0,8 lederstilling. Alle gvrige dagtilbud tildeles en lederstilling. Tildelingen baseres pa den
gennemsnitlige lederlon i Lejre Kommune i 2022.

Nar det geelder basispersonalet, tildeles der en grundfaktor til det paedagogiske personale baseret pad den kommunale
gennemsnitlige abningstid pa 52 timer. Derudover tildeles der en variabel faktor til institutioner, der har leengere
abningstider. Tildelingen baseres pa de gennemsnitlige peedagogiske lenninger i Lejre Kommune i 2022.

Nar det drejer sig om vedligeholdelse og nyanskaffelser, vurderes bygningsmassens tilstand og antallet af kvadratmeter pa
en "tre-trins"-skala. Ressourcer tildeles baseret pa det gennemsnitlige forbrug i Lejre Kommune inden for de sidste tre ar.

Tildeling pr. barn
For at sikre, at sterre institutioner ogsé har tilstraekkelige skonomiske midler, tildeles der udover grundbevillingen,
variable ressourcer baseret pa antallet af bern 1 institutionen. Disse ressourcer deekker udgifter til personale og aktiviteter.

Nar det kommer til personalet, tildeles der en variabel ressource i forhold til antallet af bern i institutionen. Dette
supplerer grundtildelingen fra basispersonalet og sikrer, at minimumsnormeringerne opfyldes.

Nér det geelder aktivitetsudgifter, tildeles der midler baseret pa en variabel faktor, der beregnes ved at multiplicere antallet
af barn 1 institutionen med Lejres aktuelle niveau for aktivitetsudgifter pr. barn. Dette sikrer finansiering af aktiviteter i
institutionen.

Frokostordning

Ressourcerne til personalet, der star for at lave frokost til bernene, tildeles efter en simpel model. Der gives en
grundtildeling for de forste 10 bern og en fast faktor for hvert yderligere barn i frokostordningen. Personalets lon
fastsattes i overensstemmelse med den landsgennemsnitlige lon for en uddannet gkonoma.

Hvad angér ravareudgifterne til frokostordningen, tildeles der midler baseret pa en faktor pa 12 kroner pr. barn pr.
abningsdag.

Institutionens og kommunens negletal

Pé forsiden af modellens regneark findes institutionens og kommunens nggletal. Institutionerne kan anvende negletallene
som led i forstéelsen af deres skonomi. Grundbevillingen fastlegges ved starten af budgetéret og andres ikke i labet af
aret. Tildeling pr. barn fastleegges ogsa ved starten af budgetéaret, men det justeres i forbindelse med forventet regnskab pa
baggrund af de aktuelle forventninger til antallet af bern i institutionen.



Institutionens nggletal 2023

Bermetal pr. Padagorisk personale

Vuggestue 54,3 Tildelte paedagog arsvaerk 18,8

Bormehave 104,2 Tildelte medhjaelper arsvaerk 12,6
Tildelte drsvaerk i kr. 13.013.300

Ledelse og administration Aktivitetsudgifter

Tildelte drsvaerk 15 Aktivitetsudgifteri alt 806.800

Tildelte ledelsestimer 55,5

Okonomisk balance
Den nye ressourcetildelingsmodel skaber en mere ekonomisk afbalanceret fordeling mellem institutionerne.

I den nye model far de mindre institutioner tildelt flere ressourcer. For eksempel ages ressourcetildelingen til Birken,
Myretuen og Leerkereden med henholdsvis 10%, 6% og 5%.

For at opretholde en skonomisk balance i forhold til den nuvarende model far de sterre institutioner tilsvarende faerre
ressourcer. Sdledes tildeles Solsikken og Mellebjerghave 1% faerre ressourcer.

Ny model til dogtilbudsomrddet - beregnet for 2023 i mio. kr.

Gl. model Ny model
Birken 3.6 4,0
Bernehuset Den Granne Kile 16,2 16,2
Bernehuset Fjordly 6,2 6.4
Barnehuset Skjoldungerne 18.2 18,1
Lzrkereden 5.2 5.5
Myretuen 49 5,2
Mellebjerghave 9.1 9.0
Mallehuset 6.7 6,9
Osted Barmnehus 10,2 10,2
Skovvejens barnehave 6,4 6.5
Solsikken 9.7 9.6
Tusindfryd 8.7 8.6
Lejre Barnehus 83 83
Selvejende institutioner 11,8 12,2

* inkl. bernehave frokostordning

Denne omfordeling af ressourcer sker ved at ege den generelle grundtildeling til alle institutioner og samtidig reducere
tildelingen pr. barn.

Den nye tildelingsmodel tager hejde for den ekonomiske ubalance, der har veret i den nuvarende model, og forseger at
udligne denne forskel, isr til fordel for de mindre institutioner.

Udvidet madordning og drift af kekkener

Madordningerne i dagtilbud er etableret i 2012, og siden er det labende blevet en tradition i dagtilbud at tilbyde bernene
morgenmad og mellemméltider. Det i1 budgettet afsatte belgb til madordninger deekker alene udgiften til frokostmaltidet.
Udgifterne til morgenmaltid og eftermiddagsmad tages derfor fra dagtilbuddet aktivitetsmidler.

Samtidig er der ikke afsat midler til at deekke udgifter til reparation og udskiftning af de industrikekkenmaskiner, der gar i
stykker.

Hvis denne udvidede madordning skal fastholdes og vedligehold af kekkener skal finansieres ordentligt vil der vare
behov for at tilfgje 2,02 mio. kr. til dagtilbudsomradet.



Udtalelser

Det indstilles, at forslag til ny tildelingsmodel bliver sendt i hering i perioden 14. juni - 18. august 2023 hos
foraeldrebestyrelser, lokaludvalg eller personalemeder og i centerudvalget, og at den bliver genbehandlet i Udvalget for
Born & Ungdom den 5. september 2023.

Okonomi og finansiering

Forlag til ny tildelingsmodel er udgiftsneutral i forhold til den eksisterende tildelingsmodel og bygger fortsat pa
minimumnormering i Lejre Kommune.

I nedenstiende tabel er det vist, hvordan den foresldede tildelingsmodel omfordeler ressourcer mellem de forskellige
udgiftstyper. Seerligt skal det bemarkes, at der flyttes centrale puljer ud til de enkelte institutioner.

Budget Ny

2023 model Difference
Ledelse og administration 9,6 11,4 1,8
Padagogisk personale (inkl. deltidsbern) 99,1 98.8 -0,3
Aktivitetsudgifter 7,1 7,4 0,3
Frokostordning vuggestue (kun lon) 2,6 2,9 0,2
Frokostordning Bernehave 6,5 6,0 -0,6
Centrale puljer 0,0 0,0 0,0
Opkvalificering af ansatte i dagtilbud 0,9 0,0 -0,9
Mere pedagogisk personale 1,2 0,0 -1,2
Ufordelte midler vedr.
minimumsnormeringer 0,9 0,0 -0,9
Pulje til uforudsete haendelser (lon) 0,0 0,8 0,8
Centrale lgnudgifter 0,0 0,7 0,7
Budgetrammen 127.,9 127.,9 0,0

Ledelse og administration gges, hvilket skyldes, at den nuvarende model finansierer en del af ledernes lon gennem
ressourcer, der oprindeligt var tildelt til paedagoger. Dette er ikke tilfaeldet i den nye model, hvor der indgér retvisende
budgetter til ledelse og administration.

Den nye model giver fuld tildeling til ledelse, men pa de institutioner, der ikke er store nok til at have en leder pa 37 timer,
medtages lederens bernetimer som en del af basispersonalet. Derfor ses der et lille fald i ressourcetildelingen til
paedagogisk personale, selv om der i praksis vil opleves at vere flere ressourcer til paedagogisk personale.

Institutionerne far samlet tildelt 1,4 mio. kr. mere end i nuvarende model, som finansieres ved reduktion af centrale
puljer.

For at gge institutionernes mulighed for at styre deres udgifter reguleres kun tildeling pr. barn. Der reguleres efter aktuelle
og forventede bernetal i forventet regnskaber.



Punkt 6: BU - Ny ressourcetildelingsmodel til skoleomradet

23-000293
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023 besluttet, at der skal udarbejdes nye
tildelingsmodeller for dagtilbud og folkeskoleomradet.

Tildelingsmodel til dagtilbud fremgér af saerskilt sagsfremstilling pa naervaerende made.

Administrationen har i samarbejde med skolelederrepraesentanter udarbejdet forslag til ny tildelingsmodel for
folkeskolerne.

Modellen er baseret pa et klassetildelingsprincip, suppleret med gvrige tildelinger efter elevtal, samt tildeling til ledelse og
administration og vedligehold.

Der anvendes farre tildelingsprincipper i modellen med henblik pé at gere modellen enkel og gennemsigtig.

Herudover er der beregnet og indsat de gennemsnitlige lenninger for laerere og paedagoger i Lejre Kommune, sa modellen
afspejler et retvisende lonniveau.

Sammenlignet med det niveau, der anvendes i nuvarende model, giver dette en merudgift pa i alt 15,3 mio. kr., fordelt
med 12,5 mio. kr. pa skoledelen og 2,8 mio. kr. pd SFO-delen.

Folkeskolen — og de tilherende ressourcetildelinger er opdelt i tre dele:

¢ Skoledelen, hvor fokus er pa almen undervisning og tilknyttede aktiviteter. Her indgar bade lerere og padagoger
¢ SFO, hvor fokus er fritids- og leringsaktiviteter. Her indgar peedagoger og medhjalpere.
¢ Specialundervisning, hvor undervisningen er malrettet elever, der stiller serlige krav til leringsmiljoet.

I nervaerende sag indgar alene ressourcetildelingsmodel til almenskoledelen.
SFO er medregnet for at angive udgiften til retvisende len. Der er ikke i gvrigt set pé tildelingen til SFO.

Der er udarbejdet en ny tildelingsmodel til specialundervisningsomradet, som vil kunne kobles pa en ny
almentildelingsmodel, safremt modellen inklusive finansiering besluttes.

Tildelingsmodellen til specialundervisningsomréadet vil dog skulle genberegnes, inden den indferes, da specialomréadet p.t.
er udfordret, grundet et stigende antal elever i specialtilbud.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at orienteringen om arbejdet med ny tildelingsmodel tages til efterretning
2. at afklaringen af den samlede gkonomiske ramme til folkeskoleomrédet videresendes til budgetforhandlingerne

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Udvalget for Barn og Ungdom besluttede den 7. februar 2023, at der skal arbejdes med tildelingsmodeller for folkeskole
og dagtilbudsomrédet, ud fra principperne om

at sikre mulighed for god gkonomistyring, budgetoverholdelse og optimal anvendelse af det afsatte budget
at sikre et retvisende og gennemsigtigt budget

at gennemfore en ngdvendig ajourfering og oprydning i den eksisterende tildelingspraksis

at give plads til lokalt rdderum og prioritering

at sikre et ensartet serviceniveau pa tvers af skoler og dagtilbud uagtet storrelse



En arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra Center for Bern & Lering, Center for @konomi & HR og skoleledere
har med afsat i ovenstaende udarbejdet forslag til ny tildelingsmodel for folkeskolerne.

Der er sagt inspiration fra andre kommuner for blandt andet at vurdere, om der skulle udarbejdes flere modeller, bdde med
afset i en elevtildelingsmodel, klassetildelingsmodel eller en kombination heraf. Ligeledes er fordele og ulemper ved
nuvarende model droftet og vurderet ift. fortsat anvendelighed.

Kort beskrivelse af den nuvzerende tildelingsmodel

Den nuvearende tildelingsmodel er fra 2012 og er gennem é&rene justeret og labende tilrettet de lands- og lokalpolitiske
beslutninger.

Det har bevirket, at modellen over tid er blevet kompleks, og tildelingskriterierne fremstér ikke leengere enkle og
gennemskuelige, ligesom den ikke er opdateret med det aktuelle lenniveau.

Modellen tager afsat i forventet elev- og klassetal, som opgeres primo marts méned forud for kommende skoleér. Pa
baggrund heraf beregnes antal klasser ift. det lovpligtige undervisningstimetal, og der sker en tildeling pa baggrund heraf.

Derudover indgar klassekvotienten i beregningen, sé skoler med klassekvotienter over kommunens gennemsnit, far en
ekstra tildeling. @vrige tildelinger sker med afsaet i elevtallet. Lon til ledelse og administration sker efter henholdsvis
faktisk len og en tildelingsnegle.

Det medforer, at skolerne forst far et endeligt budget i forleengelse af den politiske behandling af FR1 (forventet regnskab
1), og altséd meget sent i forhold til at skolelederne har mulighed for at justere forbruget i indevaerende ar og planlegge det
kommende skoleér.

Det aktuelle lonniveau i tildelingsmodellen betyder reelt, at midler, der var tilteenkt evrige indsatser til vejledere,
ressourcetimer, holddeling mv. ma anvendes til at deekke det lovpligtige undervisningstimetal, da tildelingen hertil ikke
for nuvarende er tilstrackkelig.

Forslag til ny tildelingsmodel
Med afset i de besluttede principper er der udarbejdet en ny tildelingsmodel for almenskoledelen, som fordeler de
okonomiske ressourcer efter folgende grundleeggende transparente parametre:

a) Grundtildeling:

Ressourcen indeholder lon til en viceskoleleder og en administrativ medarbejder pa hver skole.

Allerslev Skole og Hvalse Skole fir yderligere hver 1,25 mio. kr., grundet skolernes storrelse.

Skolelederlen og SFO-lederlen afholdes i1 dag pé centrale faelleskonti. Budgetterne foreslas lagt ud decentralt pa hver
skole og indgéar ikke direkte i hverken nuverende eller ny tildelingsmodel.

b) Klassetildeling:

Der tages afsat i antal klasser og det lovpligtige undervisningstimetal for hver argang, sé alle skoler far ressourcer til at
gennemfore fagopdelt og understottende undervisning i alle klasser jf. folkeskoleloven. Tildelingen er ens, uanset
klassekvotienten.

c¢) Elevbaseret tildeling:

Ressourcerne tildeles efter antallet af elever pa skolen og hjelper med at imedekomme skoler, der har mange

elever. Belabet anvendes til at dekke skolernes udgifter til holddannelse, vejledere, vikarer, undervisningsmaterialer,
elevaktiviteter, inventar, kurser og PLC (skolebibliotek). Belgbet prioriteres af skolebestyrelsen.

d) @vrige undervisningsopgaver:

Ressourcen tildeles efter skolernes elevtal medgér til at dekke skolernes udgifter til leeseundervisning, mellemformer,
ovrige stotteindsatser (op til 9 timer™*), sygeundervisning, undervisning i dansk som andetsprog, co-teaching og alle gvrige
serlige undervisningstilbud pé skolerne.

* | folkeskoleloven er der en sondring mellem steatte i undervisningen, der har et omfang under 9 klokketimer (12
lektioner) og specialundervisning, der har et omfang p& mere end 9 klokketimer.

Denne tildeling er uendret i forhold til nuvaerende model.
e) Indvendigt vedligehold

Der tildeles en ressource baseret pa en fast enhedspris pr. kvadratmeter og pr. elev. Dette sikrer, at badde skoler med mange
kvadratmeter og skoler med mange elever bliver tilgodeset.



Ressourcetildelingen skal dekke betalingen af ABA-anleg (automatisk brandalarmering), alarmsystemer, mindre
reparationer og indvendig vedligeholdelse. Der er stor forskel pa skolernes rammevilkar, og der er forskelle pa skolernes
udgifter i dag. Enkelte skoler har ikke alarm, og andre har etc.

Ressourcerne er baseret pé det faktiske samlede forbrug for alle skoler i 2022. Belebet er i den nuvarende tildelingsmodel
ikke tildelt som en sarlig bevilling, men det medgar i det samlede beleb, skolerne tilfores.

Ved at treekke belobet ud synliggeres udgiften. Det er ikke forventningen, at belebet pa sigt er dekkende.

Alle lgnudgifter i ny tildelingsmodel er baseret pa den gennemsnitlige lon for laerere, paedagoger, PAU og medhjlpere i
Lejre Kommune i 2022 og er fremskrevet med KL's pris- og lenindeks til 2023-niveau.

Hermed sikres en reel daekning til lovpligtigt undervisningstimetal inkl. vikardekning, og gvrige indsatser som
ressourcetimer, holddeling mv.

Den nye tildelingsmodel tager udgangspunkt i elevtallet 5.9 aret forud. Der reguleres alene for flere/ faerre elever i
forbindelse med FR1, hvor indskrivningen til det kommende skoleér er afsluttet.

Skolerne far dermed en sterre budgetsikkerhed pa et tidligere tidspunkt, hvilket giver bedre styrings- og
tilpasningsmuligheder for den enkelte skole forud for et kommende skoleér.

De evrige budgetter pa skoleomradet
SFO-tildelingen indgéar ikke for nuveerende i afdekningen. Eventuelle tilpasninger forventes at kunne indarbejdes
forholdsvist enkelt.

Specialundervisningsomradet
Det er i budgetaftalen for 2022 beskrevet: "Aftalepartierne ensker i den forbindelse at afsgge fordele og ulemper ved en
ny eller justeret styrings- og incitamentsmodel, som fremmer inklusion".

I dag atholdes udgifter til specialundervisning fra en central konto. Det betyder, at der er faste bevillinger til Lejre
Kommunes specialundervisningstilbud og konkret afregning med eksterne tilbud.

Siden foraret 2022 har Center for Barn & Laring arbejdet fokuseret med Lejre Kommunes indsats for styrkede
feellesskaber i dagtilbud og skoler. Malet er at sikre, at kommunens skoler i fremtiden i hejere grad kan inkludere alle bern
og unge, der kan have gavn af at vaere en del af almenomrédet. Indsatsen er bygget omkring viden om, hvad der skal til
for lede og styre kommunernes inklusion og specialundervisning (jf. sagsnummer 22-001334). Der er derfor igangsat en
bred indsats for at vende denne udvikling og fremme inklusionen, der bl.a. indeholder:

¢ Forleb for alle skoleledere med fokus pa ledelse af sterke faellesskaber og mellemformer. Skolelederne er kladt pa
med viden fra forskning og praksis med henblik pa at kunne igangsette relevante indsatser pa egne skoler, samt
understottelse i skoleudviklingssamtaler.

» Afprovning af ny praksis i visitationsudvalget med henblik pa at understette, at skolerne arbejder systematisk med
mulighederne for, at alle barn forbliver s tet pa almenomradet, som de profiterer af.

¢ En ny overgangspaedagogik geldende for alle kommunens dagtilbud, skoler og SFO’er, som understetter
samarbejde, systematik og tidlig indsats i forhold til bern med serlige behov.

¢ Oplagsrekke om staerke fellesskaber og relationskompetent praksis for alle medarbejdere i kommunens
folkeskoler og specialtilbud v. skoleforsker Louise Klinge (november 2022 til januar 2023).

Der er udarbejdet forslag til en incitamentsmodel, der betyder, at pengene folger barnet, og skolerne skal betale for bern,
der visiteres til specialtilbud.

Malet med at endre tildelingen pé specialundervisningsomréadet er bade at sikre, at skolerne far storre indflydelse pa
anvendelsen af de afsatte midler og far et raderum til lokal disponering og styrkede faellesskaber, hvis flere bern kan
inkluderes i almenskolen.

P.t. er den skonomiske ramme pé specialundervisningsomréadet udfordret pga. et stigende antal segrerede elever samt
stigende priser pa eksterne tilbud.

Der ber derfor ses pé det samlede specialomrade, og en evt. flytning af midler til almenomradet, inden en ny
ressourcetildeling for specialundervisningsomradet indfores.

Ny model for specialundervisningsomradet prasenteres for Udvalget for Bern & Ungdom, nér en ny
almenressourcetildeling er pa plads.



Udtalelser

Den nye ressource tildelingsmodel skal sendes i haring i skolebestyrelser, lokaludvalg og centerudvalg inden sagen
genbehandles i Udvalget for Bern & Ungdom

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at implementering af en ny tildelingsmodel er betinget af, at skoleomradet tilferes yderligere
ressourcer. Ifald det ikke er muligt, er anbefalingen i stedet at fastholde den nuverende tildelingsmodel. Dette er
begrundet 1, at en ny alene model vil synliggere udgifterne til konkrete basisydelser pé skolerne, der ikke er finansieret.
Administrationen bemarker, at en del af den manglende finansiering til skolerne forventes at kunne findes ved en gradvis
omfordeling af midler fra specialundervisningsomradet til almenomradet.

Dette kraever dog en overgangsperiode, hvor der ber arbejdes med ny struktur pé specialundervisningsomradet samt med
at seenke antallet af segregerede elever.

Desuden kan en del af merudgiften eventuelt finansieres ved at heve lerernes undervisningsandel.

Endelig er der mulighed for ikke at udmente saerlig afsatte midler til vedligehold, men fortsatte den nuvarende praksis,
hvor udgiften til vedligeholdt er indeholdt i skolernes samlede aktivitetsmidler.

Nér den nye tildelingsmodel er endeligt udarbejdet, skal den sendes i hering i skolebestyrelser, lokaludvalg og
centerudvalg inden sagen endeligt genbehandles og eventuelt besluttes i Udvalget for Bern & Ungdom.

Okonomi og finansiering

Politikomradet skoletilbud har i alt en budgetramme i 2023 péa 307,8 mio. kr. Rammen pé de 307,8 mio. kr. er fastlagt pa
baggrund af et fast rammebeleb i forhold til antallet af 6-16-arige og et fast rammebudget til specialundervisning.

Af rammen pa de 319,9 mio. kr. fordeles de 154,2 i nuverende tildelingsmodel til folkeskolen.

Kor. Budget FvW. 2023 AFVIGELSE
2023 2023

1 alt 3199 332.6 12,7
Fzelles udgifter og indtzgter 39,9 451 5,2
Felles udgifter og indtegter 183 28,4 10,0
Forzldrebetaling SFO =252 -30,2 -2,0
Fripladser, sgskenderabet m.v. 9.4 10,5 11
Bet. til/fra stat & kommuner -skoler & sfo 40,3 36,4 -3.8
Specialundervisning 61,4 68,9 7.5
@vrige omrader 2186 2186 0,0
Tildeling Folkeskoler 1542 1542 0,0
Tildeling ordblindeindzats 12 1,2 0,0
Tildeling =koler (Ukrainzke flygtninge, 00
overferzel, eksterne elver m.v.) 7.8 7.8 '
Tildeling SFO 334 33,4 0,0
Ungdemmens Uddannelsesvejledning 3.4 3.4 0,0
Ungdomskole 6.6 6.6 0,0
PPR 12,1 12,1 0.0




Okonomisk ubalance i skoleomridets feellesskonomi — de centrale konti
Der er for nuvarende en gkonomisk ubalance pé 5,2 mio. kr. skoleomradets faelleskonti.

Skoleomradets fellesudgifter bestar af en raekke forskellige udgifter, fx lon til skole- og SFO-ledere, skolebuskersel, it-
investeringer, mellemkommunale betalinger mv.

Budgettet for det samlede skoleomrade er demografireguleret og der tilferes et enhedsbelab pr. borger i alderen 6-16
ar. Praksis i dag er, at belgbet til skolerne fordeles forst og restbelabet anvendes til finansiering af feellesudgifterne.

Det er uhensigtsmeessigt, idet udgifterne i feellesomrédet er faste omkostninger, der ikke nedvendigvis kan reguleres i
sammenhang med a&ndringer i elevtal. Det anbefales derfor, at belabet til faelles udgifter fastlaegges som en ramme.

Tilretning af lon til aktuel gennemsnitslon

En opdatering af lenningerne til den aktuelle gennemsnitlige lon for faggrupperne betyder en merudgift pa 15,3 mio. kr. i
forhold til nuverende tildeling.

Dette uagtet om nuvarende tildelingsmodel eller ny tildelingsmodel anvendes.

Merudgiften fordeler sig med 12,5 mio. kr. til almenskoletildelingen og 2,8 mio. kr. til SFO-delen.

I tabellen ses de gkonomiske konsekvenser for skolerne enkeltvist med den nye ressourcetildelingsmodel, sammenlignet
med skolernes korrigerede budget for 2023.

Brams-
Allerslev | naesvig | Hvalsg | Kr. Saby |Kr. Hyllinge| Osted |Treellerup-
Skole Skole Skole Skole Skole Skole skolen 1alt
Forslag til ny tildelingsmodel 36,5 23,1 36,4 17,8 24,2 13,3 18,0( 169,2
Muveerende tildelingsmodel 34,3 20,5 33,0 16,6 21,7 12,2 15,9( 154,2
Forskel 2,3 2,5 3,4 1,2 2,5 1,1 2,1| 15,0
Procentvis forskel 6,6% 12,3%| 10,2% 7,0% 11,6% 9,0% 13,1%| 9,7%

Tabellen er i hele mio. kr.

Med 15,1 mio. kr. kompenseres skolerne for, at lenningerne i ressourcetildelingen er sat for lavt i den nuvarende
tildelingsmodel.

Aktuelt er differencen mellem den anvendte larerlon i nuvaerende tildelingsmodel og den aktuelle gennemsnitlige
leererlon i Lejre Kommune pé ca. 70.000 kr.

Herudover er den ekstra tildeling til Hvalse Skole og Allerslev Skole indeholdt i det samlede finansieringsbehov pa 15,1
mio. kr.

ECO-nggletal med sammenligninger af budget 2023 viser, at omkostningerne til skoleomradet i Lejre Kommune ligger
lavt sammenlignet med lignende kommuner, landsgennemsnit og regionsgennemsnit.

Lejre Kommunes budget ligger 21,1 mio. kr. under de sammenlignelige kommuner til driften i folkeskolen, men der
bruges samtidigt 11,2 mio. kr. mere til specialundervisningsomradet og 2.6 mio. kr. p4 PPR.



S3 meget bruger Lejre
mer/mindre i forhold tl
samm enligningsaruppen
i mio. kr.
+ vi bruger for lidt

— i bruger for meget Lejre Smnl. | Region Hele
kommune| gruppen | Sjeelland | landet
Budget 2023
3.22.01 Folkeskoler kr. 6—16—§rig 21,1 47.6306| 52.898| 51.403| 54.644
3.22.02 Fallesuda. for
kommunens samlede
. skolevaesen kr. 6-16-
arig 03 1.146 1.214 1.763 Q98
3.22.04 P=dagogisk psyk. radg.
kr. 6—16—§rig -2,6 3.067 2.425 2.410 2.081
3.22.06 Befordring af elever |
grundskolen
kr. 6 16-3rig -3,9 2.461| 1.487| 2.091| 1.709
3.22.07 Specialgndew. I req.
tilbud kr. 6-16-arig 0,2 331 389 260 234
3.22.08 Kommunale specialskoler
og interne
skoler | .
dagbehandlingstlbud og pa -11,2 13.782| 10.973| 11.567| B&.860
. anbringelsessteder kr.
B6-16-arig

Der kan ikke anvises finansiering i forhold til retvisende lenbudgetter indenfor nuvaerende ramme.

Forudsetning for at sende almentildeling i hering er at den manglende finansiering kan anvises.

Nér en ny model for specialundervisningsomradet er indfert, er forventningen, at der over tid, kan flyttes midler fra
specialomradet til almenomradet, og dermed vare medfinansierende.

Herudover kan en evt. foregelse af leerernes undervisningstimetal evt. medga til finansiering.

Endelig er der mulighed for ikke at udmente sarlig afsatte midler til vedligehold, men fortsatte den nuvarende praksis,

hvor udgiften til vedligeholdt er indeholdt i skolernes samlede aktivitetsmidler.




Punkt 7: BU - Prognose for skole og dagtilbud 2023

23-003712
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom orienteres om resultaterne i dagtilbuds- og skoleprognosen, der er udarbejdet pé baggrund
af Lejre Kommunes befolkningsprognose 2023.

Prognoserne blev praesenteret kort p4 Kommunalbestyrelsens budgetseminar 1.

Som afsat for blandt andet plads- og kapacitetsstyringen indgar prognoserne i den videre budgetproces.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom

Sagsfremstilling

Lejre Kommune fér arligt udarbejdet en befolkningsprognose, der indgér som et planleegningsvaerktej i budgetlaegningen,
i planpolitikken, i erhvervspolitikken, i plads- og kapacitetsstyringen mv.

Befolkningsprognosen for 2024-2035 blev behandlet i @konomiudvalget den 20. marts 2023.

Befolkningsprognoserne viser forventningen til bl.a. bernetal ud fra de allerede kendte forudsetninger. Det betyder, at der
er nogle indlejrede metodiske usikkerheder i prognosearbejdet:

¢ Tid og mengder: Prognosernes usikkerhed gges, jo lengere ud i fremtiden vi ser og jo farre barn/elever der er i
naromradet/skoledistriktet

o Forzldres valg/nye flyttemenstre: Lokale @ndringer i foreldres praeferencer af dagtilbud eller skole vil endre
prognosen

¢ Detaljeringsgrad: Jo mere detaljeret prognosen laves, jo sterre vil usikkerheden vere

« Nationale og internationale tendenser: Andringer i lovgivning, de finansielle markeder mv.

Det er vigtigt at bemerke, at prognoser generelt er forbundet med usikkerhed, og usikkerheden stiger med
prognoseperiodens leengde.

Dagtilbudsprognosen viser udviklingen i det forventede antal bern sammenholdt med dagtilbudskapaciteten. Der er her en
serlig opmarksomhed pa mulige kapacitetsudfordringer i Bramsnasvigomradet. Her er der taget stilling til en udvidelse
af Mollehuset med to grupperum og samtidig renovering af Mellehuset. Den igangsatte bygningsanalyse forventes at
blive praesenteret i megdet i Udvalget for Bern & Ungdom i august maned. For gvrige omrader geelder det, at der er
balance mellem forventet bernetal og dagtilbudskapaciteten.

Skoleprognosen viser et stigende antal bern og antal klasser. Tilvaeksten i Hvalsg og Allerslev er ikke sé tydelig som i
tidligere ars prognoser.

Prognosernes resultater kan ses i det vedhaftede bilag.

Dagtilbuds- og skoleprognosen blev ogsa prasenteret ved Kommunalbestyrelsens budgettemadag, men den bliver her lagt
frem med henblik pad mulighed for en grundigere gennemgang.

Okonomi og finansiering



Der er ikke sarskilte gkonomiske konsekvenser af dagtilbudsprognosen.

Bilag
Skoleprognose 2023

Dagtilbudsprognose 2023



Punkt 8: BU - Godkendelse af privat dagtilbud Bomgarden

22-000148

Beslutning

Indstillingerne tiltradt.

Resumé

Udvalget for Barn & Ungdom har den 4. oktober 2022 behandlet forhdndsgodkendelse af privat dagtilbud Bomgarden.
Forud for den endelige godkendelse af Bomgérden som privat dagtilbud skal Bomgarden have en ibrugtagningstilladelse,

som er attest pd, at alle forhold og forskrifter vedr. bygningsloven, miljekrav, bygningsreglementet, brandsikkerhed etc. er
overholdt samt en gkonomisk sikkerhedsstillelse.

Tilladelsen og sikkerhedsstillelsen foreligger nu, hvorfor Bomgéarden kan godkendes som privat dagtilbud i Lejre
Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at det private dagtilbud Bomgarden godkendes
2. at det private dagtilbud Bomgarden etableres med drift fra den 1. august 2023.

Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom

Sagsfremstilling

Udvalget for Bern og Ungdom har den 4. oktober 2022 behandlet forhandsgodkendelse af privat dagtilbud Bomgérden.

Det private dagtilbud har kapacitet til 30 vuggestuebern og 50 bernehavebern og er beliggende pa en bondegérd ved
Kirke Saby. Det forventes, at der ved fuld beleegning er ansat i alt 15 padagogiske medarbejdere og leder, hvoraf der
mindst er to uddannede padagoger pr. stue og med mal om mindst tre paedagoger pr. stue. For nuvarende er der 12
ansatte, hvoraf de 8 er uddannede padagoger samt 4 medhjelpere.

Bomgarden beskriver deres formal som at virke som dagtilbud for born i alderen 0 til 6 dr og skabe skoleparate,
veludviklede og selvstendige born, der er klar til at begd sig i samfundet.

Bomgérden forventer at overtage bern fra det private dagtilbud Lindholm, der afvikles ved udgangen af 2023. Det private
dagtilbud Lindholm opherer pr. 31. juli 2023.

Forud for den endelige godkendelse af Bomgarden som privat dagtilbud skal Bomgarden have en ibrugtagningstilladelse,
som er attest pa, at alle forhold og forskrifter vedr. bygningsloven, miljekrav, bygningsreglementet, brandsikkerhed etc. er
overholdt samt en gkonomisk sikkerhedsstillelse.

Det er de sidstnavnte forhold, der har varet afventet, forend det har vaeret muligt at give en endelig godkendelse som
privat dagtilbud.

Ved ansggning om etablering og drift af privat dagtilbud efter dagtilbudslovens §§ 19 og 20 skal Kommunalbestyrelsen
(Udvalget for Bern & Ungdom) i institutionskommunen godkende private dagtilbud, som opfylder lovgivningens og
kommunalbestyrelsens betingelser for godkendelse jf. dagtilbudslovens § 20.

Den private leverander skal til enhver tid leve op til den geeldende lovgivning pd omradet, herunder samtlige
lovbestemmelser, der retter sig mod dagtilbud, samt de til enhver tid geeldende mél og rammer for berns ophold i
dagtilbud i Lejre Kommune.

Administrationens vurdering
Center for Barn & Learing har behandlet ansegningens padagogiske indhold. Det er administrationens vurdering, at den

integrerede, private institution Bomgarden lever op til de kvalitetskrav, der er ifelge dagtilbudslovens §§ 7, 8 og 11. Dette
er godkendt den 4. oktober 2022 i Udvalget for Bern & Ungdom.



Forud for den endelige godkendelse af Bomgérden som privat dagtilbud skal Bomgérden have en ibrugtagningstilladelse,
som er attest pd, at alle forhold og forskrifter vedr. bygningsloven, miljekrav, bygningsreglementet, brandsikkerhed etc. er
overholdt samt en skonomisk sikkerhedsstillelse.

Center for Barn & Lering har modtaget ibrugtagningstilladelse og sikkerhedsstillelse.



Punkt 9: BU - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 10: BU - Godkendelse af referat
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