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Punkt 1: SSA - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Afbud:

Henning Nielsen (V)

Afbud: Henning Nielsen



Punkt 2: SSA& - Temadroftelse - Valg til AKldreradet

24-008755
Beslutning

Ad. 1) Udvalget anbefaler model 1 til afvikling af valg til Aldreradet 2025.
Ad. 2) - ad. 4) Indstillingerne anbefales.
Afbud:

Henning Nielsen (V)

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Aldreradets funktionsperiode udleber den 31. december 2025.
I henhold til Aldreradets vedtagter skal der veelges 7 medlemmer og indtil 7 stedfortraedere.
Kommunalbestyrelsen fastsetter dato og procedure for valget.

Tilfojet den 29. januar 2025:
Under behandling af punktet vil formand, neestformand og et medlem af det siddende Aldrerad deltage.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at det besluttes, om @ldreradsvalget skal atholdes i overensstemmelse med

Model 1: atholdes som brevstemmevalg med sidste frist for afgivelse af stemme kl. 20.00 den 18. november 2025,
samt at der gives mulighed for at aflevere sin brevstemme p& kommunens 10 valgsteder i forbindelse med
stemmeafgivningen pa valgdagen til kommunal- og regionrddsvalget eller

Model 2: atholdes som fremmadevalg i forbindelse med atholdelse af kommunal- og regionrddsvalg den 18.
november 2025,

2. at @ldreradsvalget bliver atholdt som fredsvalg, safremt der ikke er flere opstillede end pladser i Aldreradet,

. at stemmeoptallingen foretages den 25. november 2025,

4. at valgbestyrelsen for aldreradsvalget bestar af Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre og formand, nastformand
og et medlem af det siddende Aldrerad.

98]

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling

Lovgrundlaget for @ldrerad, herunder £Aldreradets forhold til Kommunalbestyrelsen, er bestemt af §§ 30-33 i Lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

I henhold til Eldreradets vedtaegter § 5 gaelder folgende for valget:

Valgret og valgbarhed har alle borgere i Lejre Kommune, der pé valgdagen er 60 ar

Valg- og funktionsperiode folger den kommunale valg- og funktionsperiode

Aldreradet veelges ved direkte valg — brevvalg, fremmedevalg eller valgmede

Kommunalbestyrelsen og £ldreradet sorger i samarbejde for, at der atholdes valg hvert 4. ér, og fastsatter regler
for, hvordan valget atholdes
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o Valgbestyrelsen for @ldrerddsvalget bestar af Udvalget for Social, Sundhed & Zldre og formand, nastformand og
et medlem af det siddende Aldrerad

¢ Der kan ikke anvendes listeopstillinger eller indgas valgforbund i forbindelse med valg til £ldreradet

¢ Kommunalbestyrelsen udsender stemmeseddel

o Er der ved opstillingsfristens udleb kun opstillet det nedvendige antal — eller faerre — kandidater, kan
Kommunalbestyrelsen i samrad med det siddende Aldrerad beslutte at aflyse afstemningen. Alle de opstillede
kandidater er i sa fald valgt

¢ Kommunalbestyrelsen serger for det praktiske og aftholder udgifterne i forbindelse med valget

Et @ldrerddsvalg kan foregé pa forskellig vis, bdde som digitalt valg, brevstemmevalg og som valg med fysisk fremmede.
Det kan ogsé besluttes at tilrettelaegge valghandlingen i forbindelse med et kommunalvalg med brug af samme
afstemningssteder.

Danske Zldrerad har lavet en rapport om valgdeltagelse ved ldrerddsvalg. Rapporten viser, at der ved seneste valg til
Zldreradet blev afholdt fremmedevalg i 43 kommuner og brevstemmevalg i 14 kommuner. I kommuner med
fremmedevalg var den gennemsnitlige stemmeprocent 57,64 %, mens brevstemmevalgene havde en gennemsnitlig
stemmeprocent pa 40,75 %.

Det nuveerende Aldrerad blev i 2021 valgt ved brevstemmevalg med mulighed for at aflevere stemmeseddel pa valgdagen
i seerskilte stemmebokse i de lokaler, hvor kommunal- og regionradsvalget blev atholdt.

Stemmeprocenten til ldrerddsvalget i Lejre Kommune i 2021 var 42,2 %. Der var 8310 stemmeberettigede vaelgere, og
3507 valgte at afgive deres stemme.

To modeller for afholdelse af celdrerddsvalg
I det folgende beskrives to modeller for atholdelse af @ldreradsvalget i 2025 med henblik p4, at det besluttes, hvilken
model Lejre Kommune skal anvende ved afviklingen af aldreradsvalget i 2025.

Model 1: Brevstemmevalg
Ved et brevstemmevalg far de stemmeberettigede borgere tilsendt valgmateriale med stemmeseddel og frankeret
svarkuvert til afgivelse af stemmen.

12021 var det op til valgdagen for kommunal- og regionradsvalget ogsa muligt at aflevere sin stemmeseddel i
Borgerservice pad Radhuset i Hvalsg. Det var ogsa muligt at medbringe sin stemmeseddel til eldrerddsvalget pa valgdagen
og aflevere den pa valgstedet i serskilte stemmebokse forbeholdt aldreradsvalget.

For at gge stemmeprocenten kan der opsettes flere stemmebokse pa eksempelvis @ldre- og plejecentre, ligesom det er
muligt at udvide kommunens service, sa ogséa stemmesedler til eeldrerddsvalget medtages for de borgere, som har behov
for at kunne stemme i eget hjem i forbindelse med kommunal- og regionsradsvalget.

Model 2: Fremmaodevalg

Hvis @ldreradsvalget atholdes samtidig med kommunal— og regionsradsvalget, beskriver vejledning om @ldrerad
(vejledning nr. 40 af 11/05/2011), at afstemningen til &ldreradsvalget, sa vidt det er muligt, skal forega lokalemaessigt
adskilt fra kommunalvalget, herunder med serlige valgborde, stemmerum og stemmebokse, og s vidt muligt i adskilte
lokaler med saerskilte adgangsveje til de pagaldende stemmelokaler.

Zldreradsvalget skal herudover tilretteleegges pa en made, sa det ikke kan virke forstyrrende pa valgernes adgang til at
stemme ved kommunal- og regionsradsvalget eller pd gennemforelsen af afstemningen i gvrigt, og sddan at kommunal-
og regionsradsvalget har ferste prioritet i forhold til sldreradsvalget.

Udover tilstrekkelig fysisk plads krever et fremmedevalg, at der arrangeres ekstra tilforordnede og valgstyrere til
eldreradsvalget, samt at der indkebes separate stemmerum til dette valg.

Administrationens vurdering

Administrationen foreslar, at valg til nyt Aldrerad sker som brevstemmevalg med sidste frist for afgivelse af stemme kl.

20.00 den 18. november 2025. Samtidig anbefales, at stemmeoptealling foregar den 25. november 2025, sé de to valg kan
holdes adskilt, og der ikke skal indkaldes ekstra tellere pa selve valgaftenen til optelling af @ldreradsvalget.

Det vil veere muligt at aflevere sin brevstemme i serligt opstillede stemmeurner pa samtlige 10 valgsteder i kommunen pa
valgdagen til kommunal- og regionsradsvalget.

Dette skal ogsa ses i lyset af, at der ved det seneste valg kun meldte sig 8 kandidater til valget. Der sidder 7 medlemmer i
det nuverende ®ldreradd og en suppleant.



Samtidig begrundes forslaget ogsé med, at det er en konkret vurdering af mulighederne for at afvikle valget forsvarligt,
sammenholdt med opgaven med at rekruttere et tilstreekkeligt antal tilforordnede.

Selvom en gennemgang af alle valgsteder viser, at det er muligt at gennemfore et fremmedevalg samtidig med kommunal-
og regionradsvalget, vil der opsté treengsel med adgangsforholdene der, hvor der kun er en der ind til begge
stemmelokaler.

Nogle steder vil der skulle laves en tydelig opdeling af det lokale, valghandlingen foregér i, for at markere de to valg.

Andre steder vil det vaere nedvendigt at rydde tilstadende lokaler, sa eldreradsvalget kan forega der, ligesom der skal
indkebes ekstra stemmerum.

Okonomi og finansiering

Udgifterne til atholdelse af &ldrerddsvalg som et fremmeadevalg er ansléet til at udgere 224.000 kr., som fordeler sig som
folger:

Netcompany-valgsystem 52.500 kr.
Printleverandor af valgkort til fremmedevalg  59.000 kr.
Ekstra stemmerum 50.000 kr.

Diater og forplejning ved 40 ekstra personer,
60.000 kr.
henholdsvis 40.000 kr. og 20.000 kr.

Forplejning til opstillingsmeder 2.500 kr.

Hyvis valget atholdes som et brevstemmevalg anslés udgifterne at udgere 129.500 kr.

Printleverander af brevstemmemateriale 66.500 kr.
Porto v/returkuverter 58.000 kr.
Forplejning til opstillingsmeder/optelling 5.000 kr.

Budget til eldreradsvalg er pa 148.600 kr.

Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Social, Sundhed og_Z&ldre - 2022 - 2025
Punktet udsat til kommende udvalgsmede.




Punkt 3: SSA - Orientering februar 2025

24-007869
Beslutning

Taget til orientering.

Afbud: Henning Nielsen (V)

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

A. Status vedr. ventelister til plejebolig og ldre-handicapegnet bolig
Link til: Venteliste for eldre- og handicapegnet bolig

Link til: Venteliste for plejebolig

B. Referat — Aldreradet
Referat af seneste made er vedlagt som bilag.

C. Fra 1. januar 2025 opszttes udelukkende mobile nedkald — eksisterende analoge nedkald udskiftes lobende
Visitation & Hjelpemidler er blevet bekendt med, at TDC/YouSee har annonceret udfasning af kobbernettet (fastnet) i
Danmark, herunder Lejre Kommune. Borgere er allerede begyndt at modtage information om udfasningen fra deres tele-
udbyder.

Denne @ndring betyder, at vores analoge nedkald, som kun fungerer med fastnetforbindelse, skal udskiftes med mobile
nedkald udstyret med SIM-kort.

Visitation & Hjelpemidler har allerede indkebt de nedvendige enheder, og udskiftningen vil blive foretaget lobende i
koordination med Lejre Brandvaesen.

I de midlertidige boliger pa Plejehjemmet Ammershgjparken blev der ved opferelsen af Hus G og Hus K alene opsat
mobile ngdkald. Nedkaldene i de midlertidige boliger pd Grennehave er allerede udskiftet til mobile nedkald.

Tuge 2, 2025 vil Visitation & Hjelpemidler udsende et orienterende brev til de borgere, der bliver berert af udfasningen,
for at informere om den kommende udskiftning.

Nar et ngdkald sattes op, afpraver Lejre Brandvaesen altid, om det virker efter hensigten. Er der tale om et omrade med
dérlig mobildeekning, har Lejre Brandvaesen mulighed for at tilkebe og opsette en ekstern antenne.

Som folge af ovenstaende er kvalitetsstandard for nedkald og negleboks, senest godkendt af Kommunalbestyrelsen den
29. august 2022, tilrettet. Dette gaelder ogsé ansegningsskema for ngdkald samt pjecen: Nodkald — Vigtigt at vide, nar du
ansgger om eller bevilges et nadkald.

Andringen betragtes alene som en serviceforbedring, da borger ikke leengere vil have abonnementsudgifter til
fastnetforbindelse.

D. Orientering vedrerende visiteret borgerkeorsel

Kontrakten med VBT vedrerende visiteret borgerkersel forlenges, da Lejre Kommune har valgt at gere brug af den forste
af to forlengelsesmuligheder pa 12 maneder i henhold til kontraktens § 28, stk. 2. Kontrakten lgber séledes til den 31. juli
2026.

E. Orientering om afslutningsrapport demensrejseholdsforleb 2024

12024 gennemforte alle tre plejehjem i Lejre Kommune et leringsforleb gennem Sundhedsstyrelsens Demensrejsehold.
Forlebet havde fokus pa at forebygge forbruget af antipsykotisk medicin hos beboere pa plejehjem. Erfaringer fra forlgbet
fremgér 1 den samlede afslutningsrapport, der til udvalgets orientering er vedlagt som bilag.

Bilag


https://www.lejre.dk/borger/stoette-og-pleje/bolig-til-aeldre/aeldre-og-handicapbolig#
https://www.lejre.dk/borger/stoette-og-pleje/bolig-til-aeldre/plejeboliger#

Referat, Aldreradet 14.01.2025

Afsluningsrapport Demensrejsehold dec 2024



Punkt 4: SSA - Kvalitetsstandard for genoptraening og vedligeholdende
traening, 2025 m. heringssvar

24-008027
Beslutning

Indstillingen tiltradt.
Afbud:

Henning Nielsen (V)

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Kvalitetsstandard for kommunal genoptraening og vedligeholdende treening efter servicelovens § 86 skal ifelge lovgivning
fra Sundheds- og Aldreministeriet udarbejdes mindst én gang om aret.

Udvalget skal med denne sag tage heringsparternes heringssvar til efterretning og godkende kvalitetsstandarden.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for kommunal genoptrening og vedligeholdende traening efter servicelovens § 86 godkendes.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang arligt udarbejde en kvalitetsstandard for kommunal genoptraening og
vedligeholdelsestraening efter servicelovens § 86.

Grundet ny @ldrelov har administrationen afventet en beslutning om kommende lovkrav til kvalitetsstandarder, hvorfor
den lokalpolitiske behandling er blevet udskudt.

Administrationen vurderer ikke, at der pa nuverende tidspunkt er behov for @ndringer i kvalitetsstandarden, som senest
blev godkendt i 2023. Beskrivelsen af og serviceniveauet i den nuvarende kvalitetsstandard lever op til behovet for
genoptrening hos borgerne. Samtidig beskriver kvalitetsstandarden rammen i visiteringsprocessen.

Der er ikke foretaget @ndringer i serviceniveauet.
Udover tekstmaessige praciseringer er folgende blevet opdateret:
¢ links, kontaktoplysninger og telefontider

Udkast til kvalitetsstandarden for genoptraening og vedligeholdende treening er vedheftet som bilag 1. Heri fremgar
@ndringerne fremhavet i sagsfremstillingen overstreget med gul.

Udtalelser

Herunder er samlet et overblik over heringssvar fra heringsparterne samt bemerkninger hertil fra administrationen.



Heoringssvar fra /Aldreradet Administrationens bemerkninger

Aldrerédet har ikke nogen
bemerkninger til selve
kvalitetsstandarden.

Aldrerédet er enige i, at der ikke er
foretaget @ndringer i serviceniveauet,
samt vurderer det hjelpsomt for
borgerne, at kontaktoplysninger, links
og telefontider er opdateret.

Administrationen tager heringssvaret til
efterretning.

Heringssvar fra Handicapradet Administrationens bemaerkninger

Handicapradet har ikke nogen
bemerkninger til selve
kvalitetsstandarden.

Man oplever hos Genoptraeningen, at de fleste
ansggningsskemaer kommer retur udfyldt,
eksempelvis ved hjelp fra pleje, sygeplejerske,
parerende, egen leege og selvfolgelig borger

selv.
Handicapradet har en enkelt
bemarkning til ansggningsskemaet,
som de vurderer for nogle borgere Der er tilfeelde, hvor de ikke far svar pa et
kan veere udfordrende at udfylde. skema sendt ud, og det kan der vare flere

arsager til — ikke kun problemer med at udfylde
det, men ogsa at det maske i hejere grad er
pararende, pleje, egen lege eller andre, som
synes, borger skal sgge om genoptrening.

Administrationen tager heringssvaret til
efterretning.

De fulde heringssvar er vedlagt sagen som bilag 2 og bilag 3.
Administrationens vurdering
Administrationen tager heringssvarene fra heringsparterne til efterretning.

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden kan godkendes.

Bilag
Udkast, Kvalitetsstandard for Genoptraening og vedligeholdende traening jf SEL §86
Bilag 2 - Heringssvar om revideret kvalitetsstandard om genoptraening m.v., Aldreradet

Heringssvar, Kvalitetsstandard for genoptraning og vedligeholdende traening 2025, Handicpradet



Punkt 5: SSA - Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesog § 79a,
2025 m. horingssvar

24-007176
Beslutning

Indstillingen tiltradt.
Afbud:

Henning Nielsen (V)

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang érligt udarbejde en kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesog efter
servicelovens § 79a.

Udvalget skal med denne sag tage heringsparternes heringssvar til efterretning og godkende den reviderede
kvalitetsstandard.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for forebyggende hjemmebesgg SEL § 79a godkendes.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang érligt udarbejde en kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebeseog efter
servicelovens § 79a.

Grundet ny ®ldrelov har administrationen afventet en beslutning om kommende lovkrav til kvalitetsstandarder, hvorfor
den lokalpolitiske behandling er blevet udskudt.

Administrationen vurderer ikke, at der pa nuvarende tidspunkt er behov for sterre @ndringer i kvalitetsstandarden, som
senest blev godkendt i 2023.

Der er ikke foretaget eendringer i serviceniveauet.
Udover tekstmeessige preciseringer er folgende blevet opdateret:

¢ Under punkt 3 "Hvordan modtager du tilbud om forebyggende hjemmebesag?" er det blevet tilfgjet, at du - nér du
fylder 75 ér - modtager et spergeskema forud for det forebyggende hjemmebesag
e links og kontaktoplysninger er opdaterede

Udkastet til den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt sagen som bilag 1. Heri fremgér aendringerne fremhaevet i
sagsfremstillingen overstreget med gul.

Udtalelser

Herunder er samlet et overblik over heringssvar fra heringsparterne samt bemarkninger hertil fra administrationen.



Heoringssvar fra /Aldreradet

Aldrerédet har ikke nogen
bemerkninger til selve
kvalitetsstandarden.

Aldreradet foreslar, at det byttes
rundt pé punkterne 1 og 2 samt slettes
den anden s@tning i det indledende
afsnit.

Heringssvar fra radet
Handicapradet

Handicaprédet har ikke nogen
bemerkninger til selve
kvalitetsstandarden.

Handicaprédet har en raekke
refleksioner og bemerkninger
omkring forstielsen af "det gode
seniorliv".

Administrationens bemaerkninger

Administrationen tager forslaget til efterretning,
og har @ndret dette.

Administrationens bemarkninger

Administrationen tager heringssvaret til
efterretning, og har pa baggrund af
Handicapradets refleksioner under punkt 2
praeciseret den sidste del af setningen.

De fulde heringssvar er vedlagt sagen som bilag 2 og bilag 3.

Administrationens vurdering

Administrationen tager heringssvarene fra heringsparterne til efterretning, Andringer foretaget p& baggrund af
heringssvarene er markeret med gren overstregning i bilag 1.

Det er administrationens vurdering, at den reviderede kvalitetsstandard kan godkendes.

Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesag SEL § 79a, 2025

Bilag 2 - Heringssvar om revideret kvalitetsstandard om forebyggende hjemmebeseg, Aldreradet

Bilag 3 - Heringssvar, Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesgg 2025, Handicapradet



Punkt 6: SSA - Kvalitetsstandarder efter serviceloven §§ 83 og 83a for
personlig pleje, praktisk hjalp, madservice og rehabilitering, 2025 m.
heringssvar

24-008024
Beslutning

Indstillingen tiltradt.
Afbud:

Henning Nielsen (V)

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Kuvalitetsstandarder for personlig pleje, praktisk hjelp, madservice og rehabiliteringsforlab efter servicelovens §§ 83 og
83a skal ifelge lovgivning fra Sundheds- og Aldreministeriet udarbejdes mindst én gang om aret.

Udvalget skal med denne sag tage heringsparternes heringssvar til efterretning og godkende kvalitetsstandarderne.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarderne for personlig pleje, praktisk hjelp, madservice og rehabiliteringsforleb efter servicelovens
§§ 83 og 83a godkendes.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang érligt udarbejde kvalitetsstandarder for personlig pleje, praktisk hjzlp,
madservice og rehabiliteringsforlab samt efter servicelovens §§ 83 og 83a.

Grundet ny ®ldrelov har administrationen afventet en beslutning om kommende lovkrav til kvalitetsstandarder, hvorfor
den lokalpolitiske behandling er blevet udskudt.

Administrationen vurderer ikke, at der pa nuvarende tidspunkt er behov for vaesentlige a@ndringer i kvalitetsstandarderne,
som senest blev godkendt i 2023. Beskrivelsen af, og serviceniveauet i, de nuveerende kvalitetsstandarder lever op til
behovet hos borgerne. Samtidig beskriver kvalitetsstandarderne rammen i visitationsprocessen.

Der er ikke foretaget endringer i serviceniveauet.
Udover tekstmaessige praeciseringer er folgende blevet opdateret:

e navne er @ndret fra pleje- og @ldrecentre til plejehjem
¢ links, kontaktoplysninger og telefontider

Kvalitetsstandarderne er vedhaftet sagen som bilag 1 og bilag 2. Heri fremgar @ndringerne fremheevet i
sagsfremstillingen overstreget med gul (dog ikke @ndringerne til plejehjem).

Udtalelser



Herunder er samlet et overblik over heringssvar fra heringsparterne samt bemarkninger hertil fra administrationen.

Heringssvar fra Eldreradet

Aldreradet har ikke nogen
bemerkninger til selve
kvalitetsstandarden.

Aldreradet er enige i, at der
ikke er foretaget ®ndringer i

serviceniveauet, samt vurderer

det hjelpsomt for borgerne, at
kontaktoplysninger, links og
telefortider er opdateret.

Heringssvar fra
Handicapradet

Handicaprédet har folgende
bemerkninger til
kvalitetsstandarden for statte
til personlig pleje.

Punkt 3.1: Serligt for dig, der
bor pa plejehjem.

Forslag til konkretisering af
rehabilitering.

Punkt 4: Omfanget af stotte til
personlig pleje. Hvem der
forventes at stotte/hjcelpe.

Punkt 6: Hvornar kan du fa®
stotte til personlig pleje?

Stotte til toiletbesag.

Handicapréadet har en
bemarkning til
kvalitetsstandarden for stotte
til praktiske opgaver,
madservice og rehabilitering

Administrationens bemarkninger

Administrationen tager heringssvaret til efterretning.

Administrationens bemarkninger

Vedr. punkt 3.1: Der arbejdes pé plejehjemmene efter
tilgangen hverdagsrehabilitering og ikke konkrete
rehabiliteringsforleb. Malet pa plejehjemmene er
gennem personcentreret omsorg at sikre, at beboerne
deltager i de daglige goremaél i det omfang, de er i
stand til.

Vedr. punkt 4: Der tages altid udgangspunkt i
borgerens individuelle og konkrete situation. Det er
indarbejdet i Lejre Kommunes tilgang, at der ikke
stilles urimelige krav til parerende, herunder at de ikke
forventes at udfere opgaver inden for personlig pleje,
da dette kan vere bade uhensigtsmassigt, uvardigt og
belastende, bade for borger og den pérerende. Der vil
forekomme eksempler, hvor parerende er ansat til at
varetage dette, men der er tale om et bevidst valg, hvor
Visitationen ligeledes har sikret, at de kan lofte
opgaven.

Vedr. punkt 6: Det er ikke praksis i Lejre Kommune, at
borgere, nar de visiteres til statte til toiletbesog, far ble
pa. Dette vil altid ske pa baggrund af en konkret
individuel vurdering og i dialog med den pagaldende
borger.

Hvor meget rengering en borger tilbydes, afgeres altid
pa baggrund af en konkret individuel vurdering. Skulle
en borger have brug for yderligere rengering, vil
hjemmeplejen sorge for, at der visiteres til dette.



punkt 5.1 vedrerende
rengering, der som
udgangspunkt tilbydes hver
anden uge.

Administrationen tager heringssvaret til efterretning.

De fulde heringssvar er vedlagt sagen som bilag 3 og bilag 4.
Administrationens vurdering

Administrationen tager heringssvarene fra heringsparterne til efterretning. Administrationen vurderer ikke, at
heringssvarene giver anledning til endringer i kvalitetsstandarderne.

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarderne kan godkendes.

Bilag

Bilag 1 - Udkast, Kvalitetsstandard for stette til personlig pleje

Bilag 2 - Udkast, Kvalitetsstandard for stette til praktiske opgaver og madservice

Bilag 3 - Heringssvar om reviderede kvalitetsstandarder om personlig pleje m.m., Fldreradet

Bilag 4 - Heringssvar, Kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjelp §§ 83 og 83a, Handicapradet



Punkt 7: SSA - Kvalitetsstandard SL § 80 - Husvilde

24-002217
Beslutning

Indstillingen anbefales sammen med en anbefaling om 4 ugers horingsfrist.
Afbud:

Henning Nielsen (V)

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

I denne sag forelaegges en ny kvalitetsstandard inden for voksensocial-omrédet.

Kwvalitetsstandarden vedrerer servicelovens § 80 (husvilde), som er en kvalitetsstandard, der kan anvendes, hvis en
borger/familie akut og uforudsigeligt mister sin bolig.

Den nye kvalitetsstandard forelegges med henblik pa at sende sagen i hering i Handicapradet og ZAldreradet efter
behandling i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udkastet til kvalitetsstandarden "Husvilde - servicelovens § 80" sendes i hering i Handicapradet og Aldreradet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formél, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansggt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de rddgivere, der forvalter loven i hverdagen.
Lejre Kommune har ikke tidligere haft en kvalitetsstandard inden for servicelovens § 80 (husvilde), men da det er en
paragraf, der af og til bringes i anvendelse, er der et behov for at sikre, at borgerne far en ens sagsbehandling, og at

afgerelser traeffes ud fra en felles serviceramme.

Det foreliggende udkast til en kvalitetsstandard skal veere med til at satte en standard for, hvilket serviceniveau borgerne
kan forvente af Lejre Kommune i forhold til bevilling af denne indsats.

Forslaget til den nye kvalitetsstandard vedlegges som bilag.

Desuden vedlagges bilag vedrerende den anvendte udredningsmetode VUM-metoden.
Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at den nye kvalitetsstandard bade fremhaver og praciserer rammer og indhold for

servicelovens § 80 - Husvilde. Derved gives et pracist billede af, hvad en borger kan forvente at fa, og hvad de ikke skal
forvente at fa, og det kan vare med til at sikre klare rammer i sagsbehandlingen pa omrédet.



Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden sendes i hering i Handicapradet og ZAldreradet.
Okonomi og finansiering

Udgifterne til § 80 atholdes inden for Udvalget for Social, Sundhed & Zldres budgetramme.
Bilag

VUM-metode - specialiserede voksenomrade

Forslag kvalitetsstandard husvilde SL § 80



Punkt 8: SSA&- Revideret kvalitetsstandard for kropsbarne hjaelpemidler
efter servicelovens § 112 med heringssvar

24-008480
Beslutning
Indstillingen tiltradt

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Udvalget behandlede forslag til en revideret og samlet kvalitetsstandard for kropsbarne hjelpemidler efter servicelovens §
112 pa medet den 2. december 2024 med henblik pé at sende sagen i haring.

Udvalget sendte kvalitetsstandarden i hering den 5. december 2024. Kvalitetsstandarden har veret i haring hos
Handicapradet og Aldrerddet og fremleegges med heringssvar til endelig godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for kropsbérne hjelpemidler efter servicelovens § 112 godkendes.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarderne for kropsbarne hjelpemidler efter servicelovens § 112 er ikke lovpligtige, dog har mange
kommuner, ligesom Lejre Kommune, en tilsvarende kvalitetsstandard med henblik pa information og vejledning til
kommunens borgere.

De péagaeldende kvalitetsstandarder for kropsbéarne hjelpemidler er i Lejre Kommune senest blevet politisk behandlet i
2017. P4 denne baggrund har administrationen udarbejdet et forslag, der samler 14 kvalitetsstandarder pa de enkelte
hjeelpemidler til én samlet revideret kvalitetsstandard. Der er ikke foretaget aendringer i serviceniveauet med denne
samling og revidering af kvalitetsstandarden for kropsbarne hjelpemidler.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt sagen som bilag 1 og heringssvar fra Handicapradet og £ldreradet som bilag
2 og 3.

Udtalelser

Der er modtaget heringssvar fra Aldrerddet og Handicapradet. Herunder er samlet et overblik over heringssvar fra
haringsparterne samt bemerkninger hertil fra administrationen.

Heringssvar fra Aldreradet Administrationens bemzerkninger

Aldreradet foreslar, at der 1
standarden angives nogle forventede
sagsbehandlingstider ved
forstegangssogning og ved
genansggning.

Der er henvisning til de politisk fastsatte
sagsfrister i kvalitetsstandarden under pkt. 4. Det
er ikke muligt at fremkomme med forventede
sagsbehandlingsfrister.



Aldreradet bemaerker de endringer,
der er foretaget, og at det ikke
medforer @ndringer i
serviceniveauet.

Aldreradet ankerkender, at den
reviderede kvalitetsstandard for
kropsbérne hjelpemidler samler 14
kvalitetsstandarder pa de enkelte
omrader til én samlet standard. Det
giver borgerne et godt samlet
overblik over mulighederne.

Heringssvar fra Handicapradet

Handicapradet bemeerker, at det er
en god ide at samle de tidligere 14
kvalitetsstandarder pa de enkelte
hjeelpemidler til én samlet revideret
kvalitetsstandard.

Handicaprédet undrer sig over, at
kvalitetsstandarden for kropsbarne
hjeelpemidler er sendt til politisk
behandling, nir den adskiller sig fra
de lovpligtige kvalitetsstandarder,
fordi den ikke har et politisk bestemt
serviceniveau, men tager
udgangspunkt i kriterierne i
lovgivningen.

Handicapradet har enkelte
bemarkninger:

1. Forstéelig og overskuelig
kvalitetsstandard.

2. Onske om at det specificeres, at
der kan vere behov for
kompressionsstremper efter
personligt mal.

3. Opmarksomhed p4, at det kan
vere svert for borgeren at
gennemskue ved genansggning, om
kommunens leverander kan levere
et produkt som er tilsvarende det
produkt fra anden leverander, som
borgenren har anvendt inden
genansggning.

4. Stiller spergsmal ved hvilke
brugerreprasentanter, der har veret

Administrationens bemzrkninger

Pkt. 2: Kompressionsstremper/-@rmer gives ud
fra de fastsatte kriterier i servicelovens § 112. Der
kan ikke ydes stotte til kompressionsstramper/-
@rmer, hvis der er tale om at forhindre lymfodem,
og hvor formalet dermed er af behandlende
karakter. Der vil som i alle andre sager blive
foretaget en konkret og individuel vurdering af
behovet. Formalet med kompressionsstramper/-
@rmer skal altid vere at athjelpe en varig
funktionsnedsattelse og ikke at forhindre
forverring af en tilstand.

Punkt 3: Néar der skiftes leveranderaftale er
borgerens ret til frit valg fortsat geeldende. Dvs. at
borgeren kan valge at fortseette med den tidligere
leverander, hvis det er ensket. En ny leverander
er godkendt og forventes at kunne levere samme
kvalitet, som en tidligere leverander. Borgerne er
altid velkomne til at kontakte Visitation &
Hjelpemidler ved behov for radd og vejledning.



inddraget ved indgéelse af
leveranderaftaler pa § 112.

Derudover gores der opmarksom
pa, at genansegningsskemaet er
noget omstendelig og med fordel
kunne forenkles.

Punkt 4: P4 omrédet kropsbarne hjelpemidler har
Lejre Kommune ikke egne lokale
leveranderaftaler, alle aftaler er indgdet gennem
FUS/Felles Udbud Sjzlland og SKI/Stat
Kommune Indkeb.

Ansggningsskemaet til kropsbarne hjelpemidler
er et nationalt ansegningsskema fra KL. Der
findes ikke et specifikt ansggningsskema til
genansggninger pa kropsbéarne hjelpemidler. Vi
gor opmarksom pé, at vi oftest ved behandling af
en genansegning har oplysningerne fra tidligere
ansegning, borger behagver derfor ikke udfylde
med en tidligere lge. Vi vil kontakte borger, hvis
der er behov for yderligere oplysninger, og vi
serger for at sende borger til en ny legelig
vurdering ved behov.

De fulde heringssvar er vedlagt sagen som bilag 2 og bilag 3.

Administrationens vurdering

Administrationen tager heringssvarene fra haringsparterne til efterretning. Der er ikke foretaget endringer i

kvalitetsstandarden.

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden kan godkendes.

Bilag

Revideret kvalitetsstandard for kropsbarne hjelpemidler SEL § 112, 2024

Bilag 2 - Hoaringssvar fra Handicapradet vedr. kvalitetsstandarden for kropsbérne hjelpemidler

Bilag 3 - Heringssvar fra ZAldreradet vedr. kvalitetsstandarden for kropsbérne hjelpemidler



Punkt 9: SSA - Kvalitetsstandard for stette til keb af bil, afgiftsfritagelse og
seerlig indretning af bil, Servicelovens § 114

25-000165
Beslutning

Indstillingen tiltrddt. Udvalget besluttede endvidere en 4 ugers horingsfrist.
Afbud:

Henning Nielsen (V)

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Udvalget foreleegges med denne sag et udkast til en revideret kvalitetsstandard for stette til keb af bil, afgiftsfritagelse og
serlig indretning af bil efter servicelovens § 114.

Udvalget skal med denne sag godkende, at udkastet til sendes i hering i Handicapradet og ZAldreradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udkastet til kvalitetsstandard for stette til keb af bil, afgiftsfritagelse og serlig indretning af bil efter
servicelovens § 114 sendes i haring i Handicapradet og Aldreradet.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Sagsfremstilling
Kvalitetsstandarden for stette til keb af bil, afgiftsfritagelse og sarlig indretning af bil efter servicelovens § 114 er ikke
lovpligtig, dog har mange kommuner, ligesom Lejre Kommune, en tilsvarende kvalitetsstandard liggende pa deres

hjemmesider med henblik pa information og vejledning til kommunens borgere.

Den pagaldende kvalitetsstandard er i Lejre Kommune senest blevet politisk behandlet i 2016. P& denne baggrund har
administrationen udarbejdet et forslag til en revideret kvalitetsstandard.

Der er ikke foretaget endringer i serviceniveauet.

Der er foretaget folgende:

Punkt 1, "Hvem er omfattet af malgruppen?" er blevet uddybet.

Punkt 3, "Du skal ansege om stette til keb af bil, afgiftsfritagelse og serlig indretning af bil" er blevet ajourfort til
den eksisterende praksis.

Punkt 4, "Hvordan behandler vi din anseggning, og hvornar kan du forvente en afgerelse?" er blevet uddybet.

Alle beleb er opdateret til 2025

Ordlyd og sprogbrug

Der er i den reviderede kvalitetsstandard lavet a@ndringer i ordlyd og sprogbrug. Formalet med andringerne er at malrette
sproget 1 kvalitetsstandarden til borgerne, s& der kommunikeres i et overskueligt, letforstéeligt og imedekommende sprog
i trdd med Lejre Kommunes sprogpolitik.



Opscetning og layout
Endelig er der foretaget @ndringer i kvalitetsstandardens opsetning og layout. Det sker for at sikre overensstemmelse
med ops&tning og layout i de gvrige kvalitetsstandarder.

Udkastet til den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt sagen som bilag 1.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer ikke, at den reviderede kvalitetsstandard endrer pa nuvaerende visitationspraksis eller
serviceniveau.

Administrationen anbefaler, at udkastet til den reviderede kvalitetsstandard sendes i hering i Handicapradet og
Zldreradet.

Bilag

Bilag 1 - Udkast, Revideret kvalitetsstandard for stette til keb af bil, afgiftsfritagelse og serlig indretning af bil,
Servicelovens § 114



Punkt 10: SSA - Status nyt plejehjem i Hvalso

22-006089
Beslutning

Ad. 1) Indstillingen anbefales.

Ad. 2) - ad. 4) Indstillingerne anbefales ikke

Et flertal bestaende af Connie B. Jensen (A) og Ivan Mott (@) - i alt 2 - stemte imod direktionens indstillinger.
Et mindretal bestaende af Birgitte Schytte (C) i - i alt 1 - stemte for direktionens indstillinger.

Afbud:

Henning Nielsen (V)

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af dette punkt.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 16. december 2024 (punkt 34), at administrationen indleder forhandlinger med
Boligselskabet Sjelland om etablering af et nyt plejehjem i Hvalsg samt, at administrationen fortsatter dialogen med de
private plejehjemsoperaterer om drift af plejehjemmet efter en model med etablering af en selvejende institution.

Derudover godkendte Kommunalbestyrelsen, at modellen for etablering af plejehjemmet ved det almene boligselskab
foreleegges til politisk godkendelse i starten af 2025, og at valget af kommunal eller privat operater foreleegges til politisk
beslutning i marts/april 2025.

Administrationen er pabegyndt forhandlingerne med boligselskabet og har fortsat dialogen med de private operaterer.
Med denne sag gives en statusorientering over forhandlingerne og dialogen.

Derudover skal udvalget med sagen godkende administrationens forslag til tids- og procesplan for fastleggelse af
modellen for etablering af plejehjemmet ved udarbejdelse af et funktionsprogram for projektet og lokalplan for omréadet.

Derudover skal det besluttes, om administrationen skal bemyndiges til at indgé i forhandlinger med OK-Fonden om
rammerne for et samarbejde om den plejemeessige drift af plejehjemmet gennem etablering af en selvejende institution,
idet valget mellem kommunal eller privat operater forelaegges til politisk beslutning i marts/april 2025.

Endelig skal der med sagen treeffes beslutning om gkonomisk bevilling til en reekke forundersegelser vedrerende
byggegrunden, som skal indgé i det kommende lokalplanarbejde for omradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Social, Sundhed & Zldre tager administrationens orientering om status for forhandlingerne med
Boligselskabet Sjalland og dialogen med de private operaterer til efterretning,

2. at udvalget godkender administrationens forslag til tids- og procesplan for fastleeggelse af modellen for etablering
af plejehjemmet ved udarbejdelse af et funktionsprogram for projektet og lokalplan for omradet og

3. at udvalget godkender, at administrationen bemyndiges til at indga i forhandlinger med OK-Fonden om rammerne
for et samarbejde om den plejemaessige drift af plejehjemmet gennem etablering af en selvejende institution, idet
valget mellem kommunal eller privat operater forelaegges til politisk beslutning i marts/april 2025 og

4. a. at Okonomiudvalget meddeler anlaegsbevilling pa 400.000 kr. til forundersggelser vedrerende arkaologi,
geoteknik, nedsivningstest og trafikstej i forbindelse med anlaegsprojekt salg af kommunal grund til nyt plejehjem i
Hvalse
b. at der meddeles radighedsbelab pa 400.000 kr. til budget 2025 til anlaeegsprojekt salg af kommunal grund til



plejehjem og
c. at radighedsbelobet finansieres af anlaegsbevilling 405 projekt friplejehjem, der omdebes til "Nyt plejehjem i
Hvalsg".

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Boligselskabet Sjelland (herefter "BOSJ") har pé ny bekreeftet deres store interesse i projektet.

Den 15. januar 2025 atholdt administrationen og BOSJ et opstartsmede med dreftelse af projektets og samarbejdets
indhold, gkonomi og tidsplan.

Formélet med forhandlingerne er i sidste ende at indgé en grundsalgsaftale med BOSJ for realisering af projektet.

Pa modet den 15. januar 2025 blev det aftalt, at forste skridt mod indgéelse af en aftale med BOSJ om grundsalg og
etablering af plejehjemmet er formulering af Lejre Kommunes krav til plejehjemmet i form af et funktionsprogram og
udarbejdelse af lokalplan for omrédet. Disse dokumenter skal danne rammen for projektet og aftalen om grundsalg.
Administrationen er i samarbejde med bygherreradgiver Ann Frederiksen fra NIRAS A/S i gang med at formulere et
udkast til Lejre Kommunes funktionsprogram med henblik pa senere politisk godkendelse og hering i Handicapradet og

Zldreradet.

Funktionsprogrammet skal fastleegge Lejre Kommunes krav til plejehjemmets omfang, indretning og udformning,
herunder antal plejeboliger og omfanget af servicearealer og servicefunktioner.

Funktionsprogrammet suppleres af den kommende lokalplan for omrédet, som fastsatter de planmaessige rammer for
projektet.

Administrationen har igangsat processen med udarbejdelse af lokalplansforslag og kommuneplanstilleg for omradet.
Administrationen er i dialog med BOSJ om formuleringen af funktionsprogrammet og lokalplanforslag.

Det indledende samarbejde med BOSJ vil ske pa baggrund af en falles hensigtserklaering (Letter of Intent), som beskriver
parternes samarbejde frem mod indgéelsen af en aftale om grundsalg og etablering af plejehjemmet.

I dialogen med BOSJ er administrationen i gang med at afklare, i hvilket omfang der - udover plejehjemmet - er
tilstraekkelig plads til senior- eller aldreboliger pa grunden.

Forst nar funktionsprogrammet er politisk godkendt, og lokalplanen er vedtaget, kan der indgés aftale med BOSJ om
grundsalg og etablering af plejehjemmet.

Tids- og procesplan for funktionsprogram
Administrationen har efter dialog med BOSJ udarbejdet folgende forslag til tids- og procesplan for udarbejdelse af Lejre
Kommunes funktionsprogram til plejehjemmet:

Tid
Processkridt
fr?:rli:r_ Udarbejdelse af heringsudkast for funktionsprogram
Februar Politisk sag om status og proces (denne sag)
Marts

Udvalgssag med temadreftelse om funktionsprogram og servicearealer
den 3. marts 2025



Marts Udvalgets besag hos BOSJ den 12. marts 2025 med efterfolgende

dreftelse om funktionsprogram

April Politisk godkendelse af heringsudkast for funktionsprogram
Maj Horing over funktionsprogram i Handicapradet og Aldreradet
Juni Politisk godkendelse af funktionsprogram efter horing

Heringsudkastet til funktionsprogram udarbejdes efter dialog med BOSJ og OK-Fonden og en indledende droftelse med
Handicapradet og Aldreradet.

Administrationen vil derudover invitere Handicapradet og ZAldreradet til udvalgets besog hos BOSJ den 12. marts 2025
med efterfolgende dialog om funktionsprogrammet.

Tids- og procesplan for lokalplan
Sidelgbende med udarbejdelsen af funktionsprogrammet padbegyndes lokalplansarbejdet for omréadet efter folgende
tidsplan:

Tid Processkridt
Ef;’élslar_ Forundersggelser i forbindelse med lokalplanforslag

Januar-april Udarbejdelse af lokalplanforslag, kommuneplantilleeg og miljerapport

Maj Politisk godkendelse af lokalplanforslag og kommuneplantilleeg

Juni-juli Offentlig hering af lokalplanforslag og kommuneplantilleg med

borgermede medio juni

September Politisk godkendelse af lokalplan og kommuneplantilleg

Oktober Offentliggerelse af lokalplan og kommuneplantilleeg med efterfolgende

klagefrist pa fire uger



Efter vedtagelse af funktionsprogram og plangrundlaget indgas aftalen om grundsalg med BOSJ, som derefter igangsatter
detailprojektering og efterfolgende udforelse.

Grundsalgsaftalen forelaegges til politisk godkendelse.
Det forventes, at plejehjemmet kan vere klar til ibrugtagning og indflytning i ferste halvar 2028.

Dialog med private operatorer
Den 16. december 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen, at administrationen fortsatter dialogen med de private
plejehjemsoperaterer om drift af plejehjemmet efter en model med etablering af en selvejende institution.

Derudover blev det besluttet, at valget af kommunal eller privat operater forelegges til politisk beslutning i marts/april
2025.

Valg af privat operater efter modellen med en selvejende institution kan ske uden udbud af driftsopgaven, nar en rekke
betingelser er opfyldt. Modellen og betingelserne er nermere beskrevet i sagen fra den 16. december 2024.

Administrationen har veret i dialog med OK-Fonden og MarieHjemmene, som begge har erfaring med modellen med en
selvejende institution.

MarieHjemmene har afvist projektet grundet manglende kapacitet.

OK-Fonden har stor interesse i projektet og har bekraftet, at de gerne vil ga i forhandlinger om et samarbejde med
henblik pa stiftelsen af en selvejende institution, som skal sta for den plejemeessige drift efter en driftsoverenskomst med
Lejre Kommune.

OK-Fonden driver i dag 15 plejehjem i Danmark. 11 af disse plejehjem drives efter en model med en selvejende
institution med kommunal driftsoverenskomst.

OK-Fonden er en non-profit omsorgsorganisation, som driver et hospice, 12 psykiatriske bo- og behandlingssteder, to
socialgkonomiske virksomheder og 15 plejehjem landet over. OK-Fonden administrerer derudover 1.300 boliger, heraf
godt 500 boliger fordelt pa 32 seniorbofallesskaber. Derudover formidler OK-Fonden gennem Danske Care hjlp til
mennesker i eget hjem.

OK-Fonden beskeftiger ca. 2300 medarbejdere. Alle ansatte er ansat efter geeldende overenskomster.
Derudover har administrationen tidligere veret 1 dialog med folgende private operaterer:

¢ Danske Diakonhjem
Diakonissestiftelsen
Altiden Omsorg
Forenede Care
Attendo

e o o o

Altiden Omsorg, Forenede Care og Attendo har ikke erfaring med modellen med etablering af en selvejende institution.

Diakonissestiftelsen og Danske Diakonhjem har begge begranset erfaring med modellen, men har tidligere afvist
projektet i Hvalsg i forbindelse med dialogen om et friplejehjem.

Derudover er det administrationens indtryk fra den tidligere dialog med Diakonissestiftelsen og Danske Diakonhjem, at
begge organisationer har en langstrakt beslutningsproces omkring denne type projekter.

Forundersogelse
Etableringen af plejehjemmet kraever vedtagelse af en lokalplan og kommuneplantilleeg for omradet.

I forbindelse med udarbejdelse af lokalplanforslag og det senere grundsalg skal der gennemfores folgende
forundersogelser:

* Arkeologiske forundersogelse
¢ Geotekniske undersaggelse jordbundsforhold og nedsivningstest
o Stejrapport i forhold til trafikstej

Administrationen har i efterdret 2024 indhentet budget for de arkaeologiske forundersegelser med Roskilde Museum. Der
er tale om en starre forundersagelse, som belaber sig til 148.717,25 kr. ekskl. moms (2024 priser).



Udgifterne til geotekniske undersegelser, nedsivningstest og stgjrapport forventes at udgere 250.000 kr. ekskl. moms. De
forventede udgifter er fastsat efter grundens sterrelse og administrationens erfaringer med tilsvarende undersogelser fra
tidligere projekter.

De samlede udgifter til forundersggelse forventes at belgbe sig til 400.000 kr.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at samarbejdet med BOSJ er kommet godt fra land, og at der er skabt en fzlles
forstéelse af samarbejdets indhold og parternes roller.

De indledende dreftelser med BOSJ kan efter administrationens vurdering danne rammen for en hensigtserklering (Letter
of Intent) mellem parterne, som beskriver samarbejdet frem mod indgaelsen af en aftale om grundsalg og etablering af
plejehjemmet.

Det er derudover administrationens vurdering, at der har vaeret en god og tilstreekkelig dialog med de private operaterer.

Det er derfor administrationens anbefaling, at udvalget tager administrationens orientering om status for forhandlingerne
med BOSJ og dialogen med de private operaterer til efterretning.

Tids- og procesplan
Det er administrationens vurdering, at der sammen med BOSJ er lagt en god og realistisk tids- og procesplan for
tilvejebringelse af Lejre Kommunes funktionsprogram og lokalplan.

P& denne baggrund er det administrationens anbefaling, at udvalget godkender administrationens forslag til tidsplan for
fastleeggelse af modellen for etablering af plejehjemmet ved udarbejdelse af et funktionsprogram for projektet og
lokalplan for omrédet.

Forhandling med privat operater
Det er administrationens vurdering, at OK-Fonden er meget interesseret i et samarbejde om projektet som fremtidig
operater af plejehjemmet.

Det er derudover administrationens vurdering, at OK-Fonden har stor erfaring fra tilsvarende projekter og vurderes endog
meget egnet til at lase opgaven som operater gennem en selvejende institution med driftsoverenskomst med Lejre
Kommune.

Det er derfor administrationens anbefaling, at administrationen bemyndiges til at indlede forhandlinger med OK-Fonden
som privat operater af plejehjemmet efter modellen med stiftelse af en selvejende institution, idet valget mellem
kommunal eller privat operater foreleegges til politisk beslutning i marts/april 2025

Forundersogelser
Det er administrationens anbefaling, at administrationen igangsatter de ngdvendige forundersegelser vedrerende
arkaeologi, geoteknik, nedsivningstest og trafikstej.

Okonomi og finansiering

I budgettet er der afsat 10.593 t. kr. til etablering af et friplejehjem i Hvalse. Det anbefales, at denne bevilling i stedet
anvendes til at opfere et nyt plejehjem i Hvalse i samarbejde med Boligselskabet Sjaelland.

Bevillingen vil kunne deekke udgifter til forundersogelser vedrerende arkaeologi, geoteknik, nedsivningstest og trafikstej i
forbindelse med salget af en kommunal grund til det nye plejehjem i Hvalsg pé 400 t. kr.

Hvad enten der vaelges aftale med et alment boligselskab, eller Lejre Kommune selv bygger de almene @ldreboliger, er
finansiering af plejeboligerne saledes:

o 88 % realkreditlan
¢ 2 % beboerindskud, som beboerne betaler ved indflytning
¢ 10% grundkapitalindskud, som kommenen betaler

Desuden er der en lovmassig graense, et maksimumbelgb, for omkostningerne ved at bygge almene @&ldreboliger.
Maksimumbelgbet er defineret som kroner pr. kvadratmeter og justeres normalt arligt. I 2025 er maksimumbelgbet for
@ldreboliger i hovedstadskommunerne, inklusive Lejre Kommune, 35.700 kr. pr. kvadratmeter, inklusive moms.



Lejre Kommune har ansvaret for at finansiere den kommunale grundkapital, som udger 16,7 millioner kroner for 72
boliger pé 65 kvadratmeter. Hvis byggeprojektet placeres pd kommunal ejendom, kan Lejre Kommune reducere
omkostningerne svarende til grundens vaerdi. Grunden med matrikelnummer 3hm, Nr. Hvalsg By, Kirke Hvalsg blev i
2024 kebt for 9,2 millioner kroner. Der skal dog foretages en ny vurdering, og administrationen forventer, at denne
vurdering vil vere hgjere.

Den afsatte bevilling pa 10.593 tusinde kroner kan delvist ogsé deekke udgifter til kommunale servicearealer og
kommunal grundkapital. Atheengigt af omfanget af de kommende servicearealer og vaerdien af grunden vil der imidlertid
vere behov for yderligere vaesentlig kommunal finansiering.

Derudover vil der i de kommende &r skulle afsattes midler til driften af det nye plejehjem, uanset om plejehjemmet drives
af en privat operater gennem en selvejende institution eller som et kommunalt plejehjem. En plejehjemsplads i Lejre
Kommune koster ca. 0,6 mio. kr. i gennemsnit arligt, svarende til ca. 43 mio. kr. arligt for 72 pladser.



Punkt 11: SSA - Udvalgets deltagelse i konferencer i 2025

25-000360
Beslutning

Udvalget dreftede deltagelse i konferencer i 2025.

Udvalget ensker pa baggrund heraf at deltage i Social- og Sundhedspolitisk Forum 2025.
Afbud:

Henning Nielsen (V).

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af punktet.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Der atholdes arligt en reekke forskellige konferencer i Danmark, som kan vare relevante for Udvalget for Social, Sundhed
& Aldre at deltage i.

I denne sag skal Udvalget for Social, Sundhed & Zldre tage beslutning om, hvilke af disse konferencer de vil deltage i i
lobet af 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget treeffer beslutning om, hvilke af de oplistede konferencer de vil deltage i.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre.
Sagsfremstilling

Der afholdes, som navnt, en reekke konferencer hen over aret, som blandt andet henvender sig til politikere og topledere
fra kommuner, som beskeaftiger sig med social-, sundheds- og @ldreomréadet.

I denne sag forelaegges udvalget for en reekke af arets storste og relevante konferencebegivenheder, s udvalget kan treffe
beslutning om, hvilke af disse, de ensker at deltage i.

e Tirsdag den 25. februar 2025 afholder KL en sundhedskonference, hvor fokus er sundhedsreformen, og hvordan
den kommer til at padvirke kommunerne.

https://www.kl.dk/konferencer/sundhedskonferencen

¢ Torsdag den 8. maj til fredag den 9. maj 2025 afholder KL deres arlige Social- og Sundhedspolitiske Forum. Det er
endnu ikke offentligtgjort, hvor konferencen aftholdes, eller hvad programmet for konferencen bliver, men der skal
snarest foretages tilmelding.

https://www.kl.dk/konferencer/social-og-sundhedspolitisk-forum

o Torsdag den 12. juni til lerdag den 14. juni 2025 afholdes Folkemadet pa Bornholm.

Home | Folkemadet

¢ Onsdag den 1. oktober 2025 atholder KL en Zldre- og Sundhedskonference. Stedet for atholdelse og indholdet pa
konferencen er endnu ikke offentliggjort.


https://www.kl.dk/konferencer/sundhedskonferencen
https://www.kl.dk/konferencer/social-og-sundhedspolitisk-forum
https://folkemoedet.dk/

https://www.kl.dk/konferencer/aeldre-og-sundhedskonferencen

Okonomi og finansiering

Udgifterne til konferencerne atholdes inden for Udvalget for Social, Sundhed & Zldres budgetramme.


https://www.kl.dk/konferencer/aeldre-og-sundhedskonferencen

Punkt 12: SSA - Godkendelse af dato for temadreftelse vedr.
videreudvikling og implementering af faste teams i hjemmeplejen

24-008613
Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Afbud:
Henning Nielsen (V)

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af dette punkt.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

P& made i december 2024 besluttede Udvalget for Social, Sundhed & Zldre en proces- og tidsplan for udarbejdelse af en
foranalyse, der blandt andet skal danne grundlag for en politisk beslutning af en model for videreudvikling og
implementering af faste teams i Lejre Kommunes hjemme- og sygepleje.

Som et led i dette besluttede udvalget at atholde en politisk temadreftelse i april maned 2025, hvor fokus blandt andet
er droftelse af foranalysens resultater samt mulige modeller for videreudvikling og implementering af faste teams i
kommunen.

I sagen her forelegges Udvalget for Social, Sundhed & Zldre derfor til beslutning, administrationens forslag til en dato
for atholdelse af den politiske temadrgeftelse i1 april maned 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Social, Sundhed & Zldre godkender atholdelse af en politiske temadraftelse vedr. videreudvikling
og implementering af faste teams den 7. april 2025 som en del af udvalgets ordinzre modeflade.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Sagsfremstilling

Som forelagt Udvalget for Social, Sundhed & Zldre pad made den 2. december 2024, har Lejre Kommune som et led i
udmentningen af Aldrereformen modtaget et nationalt tilskud pé ca. 2 millioner kroner, som er eremaerket til udvikling
og implementering af faste teams 1 hjemme- og sygeplejen. Udvalget skal derfor beslutte en model for, hvordan de
nationale midler skal anvendes.

P& medet den 2. december 2024 godkendte Udvalget for Social, Sundhed & Zldre en tids- og procesplan for det videre
arbejdet med dette, som forud for den politiske beslutning blandt andet indeholdt gennemferelse af en lokal foranalyse
samt en politisk temadreftelse i udvalget i april maned 2025 med fokus pé dreftelse af foranalysens resultater samt mulige
implementeringsmodeller.

I forlengelse af ovenstdende skal Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre i denne sag godkende dato for aftholdelse af den
politiske temadreftelse i april méned 2025. Af hensyn til ferie i forbindelse med paske samt evrige aktiviteter i april
maned er det administrationens forslag, at temadreftelsen atholdes som en del af udvalgets ordinare udvalgsmede den 7.
april 2025.



Punkt 13: KFT/SSA- Status pa Ronkedoren 2024

25-000251
Beslutning

Ad. 1) Indstillingen tiltradt.
Ad. 2) Indstillingen anbefales.
Afbud:

Henning Nielsen (V)

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af punktet.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Ronkedoren er Lejre Kommunes indsats med kunst og kultur pa plejehjem og botilbud. Der gives i denne sag en status pa
indsatsen i 2024.

I forhold til driften af Ronkedoren er det mere hensigtsmassigt, at midlerne til Ronkedoren bevillingsmaessigt er placeret
ved Center for Kultur & Fritid, hvorfor der ogsa skal tages stilling til dette.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at orienteringen tages til efterretning.

2. at bevillingen for kunst- og kulturindsatsen, “ Ronkedoren™, flyttes fra bevilling 6.10.10 Center for Velfeerd &
Omsorg til bevilling 2.10.16, Center for Kultur & Fritid.

Beslutningskompetence
Ad. 1) Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme og Udvalget for Social, Sundhed & Aldre.

Ad. 2) Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Med indsatsen "Ronkedoren" atholdes kunst- og kulturforleb pé Lejre Kommunes tre plejehjem: Plejehjemmet

Bogebakken, Plejehjemmet Ammershgjparken og Hvalsg Plejehjem samt pa Lejre Kommunes to botilbud: Solvang og
Bramsnasvig.

Ronkedoren bestar af to typer aktiviteter:

A. Kunst- og kulturoplevelser fordelt over hele éret i form af koncerter, forestillinger og fortaellinger
B. Stjernestunder, som er leengerevarende kunst- og kulturforlgb, hvor borgerne er medskabende.
Indsatsen har som formal at:

understatte beboernes muligheder for fortsat at deltage i kunst- og kulturmeder

understatte beboernes fortsatte livsudvikling gennem kunst- og kulturmeder

skabe faellesoplevelser og styrke beboernes relationer indbyrdes gennem kunst og kultur
skabe kulturaktiviteter, som fremadrettet kan fortsattes baret af plejepersonale, frivillige og parerende

Status for Ronkedoren 2024
Der har i 2024 veret atholdt i alt 74 kulturbeseg pé plejehjem og bosteder:



¢ 38 kunstbesgg med stjernestunder, hvor beboerne selv er skabende, og i alt
¢ 34 kunst- og kulturoplevelser med koncerter, fortelle- og syngeteater.

Kunst- og kulturoplevelserne har varet fortelleteater ved Anette Jahn, verdensmusik med bandet Babulja, rockinspireret
musik med Dilichancen, fellessang med OPSANG, duo med Rert, klassisk koncert med flgjtenist og syngeteater med
Tomczyk og Uldahl.

Stjernestunder har bade i fordret og efterdret vaeret atholdt af tekstildesigner Laura Meilvang og scenograf Sigrid Astrup. I
foraret malede beboerne med silkemaling, hvor der var fokus pé arstidens farver, dufte og lydbilleder. Efterdrets
Stjernestunder fortsatte med fokus pa et sanseligt forleb, hvor efterarets arstid var i fokus. Laura og Sigrid medte
beboerne med narver i de hyggelige, kreative processer, uanset om beboerne deltog aktivt eller var mere beskuende. De
samme kunstnere i bade forar og efterar har givet genkendelighed i Stjernestunder og har dermed skabt et mere trygt rum,
som ogsa gar, at beboerne far mere ud af de kreative processer, fordi de kommer til at kende kunstnerne.

Pé plejehjemmene har der i 2024 vaeret sarligt fokus pa at skabe generationsmeder mellem bern og ®ldre. Bade i forarets
og efterérets Stjernestunder var der besgg af barnehavebern pa de tre plejehjem. Det var et generationsmede, hvor bern og
@ldre i feellesskab skabte kreative processer sammen, sang sammen, talte sammen og delte deres historier. Til flere af
kunst- og kulturoplevelserne (blandt andet koncerter og fortelleteater) har der ogsé vere inviteret lokale barnehavebern
med over pa de tre plejehjem til stor glaede for store og sma.

Ronkedoren 2025

De forste koncerter og Stjernestunder er ved at blive planlagt. Her skal der blandt andet vaere Stjernestunder med
generationsmeder gennem sang og rytmik pé plejehjemmene, hvor bernegrupper fra de nartliggende barnehaver bliver
inviteret med pé de tre plejehjem. Pa botilbuddene planlegges der andre stjernestunder.

Driften af Ronkedoren

Center for Velfeerd & Omsorg (CVO) og Center for Kultur & Fritid (CKF) samarbejder omkring afviklingen af
Ronkedoren. Udgifterne til Ronkedoren - honorar, transport med videre - handteres i CKF, hvorfor administrationen
anbefaler, at midlerne til afvikling af Ronkedoren overflyttes til CKF.

Administrationens vurdering

Det reducerede budget, som ogsa geelder i 2025, til Ronkedoren vil fortsat betyde, at der atholdes ca. halvt s& mange
arrangementer som i 2023. Det er administrationens vurdering, at det er vigtigt at holde fast i begge spor - bade
kulturoplevelser og Stjernestunder. Administrationen vil derfor prioritere, at begge typer arrangementer fortsat
gennemfores.

Okonomi og finansiering

Der har hidtil veret afsat 320.000 kr. arligt til Ronkedoren pa bevilling 6.10.10, fellesudgifter under Udvalget for Social,
Sundhed & Zldre. Det er indstillet, at bevillingen overgar til Center for Kultur & Fritid, bevilling 2.10.16, Qvrige
Kulturelle Aktiviteter.

I forbindelse med budgetaftalen for 2024 og 2025 er budgettet reduceret for hvert &r med 160.000 kr. Reduktionen er
110.000 kr. 1 2026 og 2027. Der er saledes, inklusive fremskrivninger, afsat 173.900 kr. 1 2025. Derudover bidrager de
fem institutioner fortsat selv med samlet 50.000 kr.

Der er saledes 223.900 kr. til forleb og arrangementer i 2025, som vil blive fordelt med ca. 100.000 kr. til to forleb med
Stjernestunder og ca. 123.900 kr. til enkeltstdende koncerter, teater, dans og arrangementer.

Sagens forleb

03/02/2025 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Beslutning ikke frigivet




Punkt 14: SS/A/BU - Kommunernes forsyningspligt efter serviceloven og
barnets lov

25-000019
Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Afbud:
Henning Nielsen (V)

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af punktet

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Lejre Kommune modtog i december 2024 en skrivelse fra Ankestyrelsen omhandlende en sammenfatning og precisering
af kommunalbestyrelsernes forsyningsforpligtelser efter § 4 i serviceloven og § 12 i barnets lov.

Ankestyrelsen vil 1 andet halvér af 2025 foretage stikpravekontroller i udvalgte kommuner for at se, om de pégaldende
kommuner lever op til forsyningsforpligtelserne pa omraderne.

I denne sag orienteres Kommunalbestyrelsen om Ankestyrelsens udtalelser omkring kommunernes
forsyningsforpligtelser, samt en status pd Lejre Kommunes handtering af denne forpligtelse pé henholdsvis berne- og
voksenomrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Social, Sundhed & Zldre samt Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre og Udvalget for Bern & Ungdom
Sagsfremstilling

Lejre Kommune modtog, pé lige fod med alle andre kommuner i Danmark, et brev fra Ankestyrelsen den 10. december
2024 vedrerende en tilsynsudtalelse om kommunernes forsyningspligt efter serviceloven og barnets lov.

Brevet omhandler Ankestyrelsens generelle udtalelse om kommunernes forsyningspligt (forsyningsansvar) efter
serviceloven og barnets lov.

Ankestyrelsen har modtaget flere henvendelser om kommunernes overholdelse af forsyningspligten efter serviceloven og
barnets lov. Samtidig er tilsynet blevet opmaerksom pé forholdet pa baggrund af henvendelser fra Ankestyrelsens
klagesagskontorer. P4 den baggrund har de udarbejdet en generel udtalelse med henblik pa at ssmmenfatte og praecisere
allerede udmeldt praksis om kommunalbestyrelsernes forpligtelser efter § 4 i serviceloven og § 12 i barnets lov.
Ankestyrelsens brev er vedlagt som bilag.

Ankestyrelsen vil folge op pa denne henvendelse i 2. halvar 2025 ved at foretage stikprevekontroller i udvalgte
kommuner for at se, om de pagaeldende kommuner lever op til forsyningspligten i serviceloven og barnets lov, herunder;

o at kommunerne efter lovgivningen har pligt til at serge for, at der er de nedvendige tilbud til radighed for at dekke
borgernes behov inden for servicelovens og barnets lovs omrader.

o at kommunerne efter lovgivningen og praksis har pligt til at serge for, at den bevilgede hjelp efter serviceloven og
barnets lov som udgangspunkt iveerksattes straks efter bevillingen.

¢ at kommunerne har pligt til at finde et tilbud uden for kommunen, hvis kommunen ikke selv har et egnet tilbud.



¢ at der kan vere serlige forhold, der gor det lovligt at lade personer, der er bevilget et tilbud efter serviceloven eller
barnets lov, vente i en kortere periode pa ivaerkseattelse af tilbuddet.

o at kommunerne, i de tilflde, hvor det er lovligt at lade personer vente i en kortere periode pa ivaerksattelse af
tilbuddet, er forpligtede til at forsage at stille et andet tilsvarende tilbud (midlertidigt) til rddighed. Alternativt skal
kommunen tilbyde anden midlertidig hjelp efter andre bestemmelser i venteperioden.

¢ at der ikke er hjemmel i barnets lov eller serviceloven til at oprette ventelister, ud over de tilfaelde, hvor der er tale
om personer, der ger brug af retten til frit valg af leengerevarende botilbud efter servicelovens § 108, stk. 2.

Status Lejre Kommune
I Lejre Kommune er status pa forsyningsforpligtelsen inden for henholdsvis servicelovens § 4 og barnets lov § 12 som
folger;

Voksenomridet

Pé voksensocialomradet (servicelovens § 4) er Lejre Kommune stort set udelukkende keberkommune, og har generelt
ikke forsyningsudfordringer. Der er ikke ventelister, og indsatserne saettes i gang sa hurtigt som muligt efter bevilling.
Dog er Lejre Kommune udfordret pa ét omrade, hvor vi ikke lever fuldt ud op til kravet om:

¢ at kommunerne, i de tilfelde, hvor det er lovligt at lade personer vente i en kortere periode pa iverksattelse af
tilbuddet, er forpligtede til at forsage at stille et andet tilsvarende tilbud (midlertidigt) til rddighed. Alternativt skal
kommunen tilbyde anden midlertidig hjeelp efter andre bestemmelser i venteperioden.

Ventetiden kan vere lovlig, eksempelvis i forbindelse med, at en ung med sver funktionsnedsattelse skal indskrives pa et
egnet bosted, men far stotte i eget hjem indtil indflytning er mulig, og familien er klar.

Det kan ogsé vere lovligt i forbindelse med, at et bosted akut opsiger en aftale med kommunen, der séledes skal finde et
nyt egnet botilbud. Borger kan i denne situation blive pa det pagaeldende bosted med ekstra stotte pa en midlertidig
kontrakt, indtil kommunen finder et egnet sted.

Lejre Kommune kan dog i enkelte situationer opleve, at der ikke kan ivaerkseaettes et midlertidigt ophold eller aflastning.
Lejre Kommune rader ikke selv over midlertidige pladser eller aflastningspladser, og har heller ikke mulighed for kabe
sig til sddanne pladser hos andre kommuner, da de ikke udbydes til andre end egne borgere.

Aktuelt har Lejre Kommune dog ikke borgere, der afventer et tilbud, og har dermed ikke lige pt. en forsyningsudfording
pa dette omrade.

Boerneomridet
Pa berneomradet (barnets lov § 12) har Lejre Kommune ligeledes ikke storre forsyningsudfordringer. Dog kan der opsta
udfordringer inden for omraderne "serlige dagtilbud" og "sikrede institutioner".

Scerlige dagtilbud
Et serligt dagtilbud er malrettet bern med betydelig og omfattende nedsat funktionsniveau, eksempelvis massiv
udviklingsforstyrrelse eller multiple handicaps.

Aktuelt mangler vi to pladser til barn, der er visiteret til et sddan serligt dagtilbud, hvor ventetiden indtil nu har vaeret 4
maneder. Der arbejdes intensivt pa at finde en egnet plads.

Problemet er, at antallet af pladser i specialinstitutioner ikke matcher den kommunale efterspargsel. Serligt ikke, nar der
skal tages hensyn til afstand fra bolig til tilbuddet, og at barnet gerne skal passe ind i den aktuelle bernegruppe, der er
indskrevet i tilbuddet.

I den mellemlaggende periode har Familieradgivningen i Center for Job & Social i samarbejde med Center for Born &
Leaering varet nedsaget til at etablere serlige rammer i en almen institution. Disse serlige rammer kan vere ekstra
bemanding i form af ressourcetimer til det konkrete barn og den stue, hvor barnet er. Det kan ogsa vere endringer eller
justeringer i barnets hverdag, hvor Familierddgivningen gér i teet samarbejde med foreldre og netvak om mulige
midlertidige losninger.

Sikrede institutioner

Det er en national udfordring, der ligeledes har varet rejst i KKR-samarbejdet, at der ikke er etableret tilstreekkeligt med
pladser inden for sikrede institutioner. Det betyder, at de unge kan risikere at skulle afsone i almindelig arrest, indtil der er
plads i en sikret institution.

Nér unge skal pa sikrede institutioner sker det efter dom fra retten, og oftest er det en akut haendelse, der udleser dommen,
hvorfor det ikke er muligt at planlaegge indskrivning af den unge pa den sikrede institution. Dette pa trods af, at den unge



bliver skrevet pa venteliste til alle sikrede institutioner i Danmark.

Lejre Kommune har i 2024 haft 2 sager, hvor den unge har ventet under en uge pé en ledig plads.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Lejre Kommune overordnet set ikke har store udfordringer med at overholde sin
forsyningspligt inden for § 4 serviceloven og § 12 barnets lov.

Der er lobende fokus pa at sikre forsyningspligten, nér de konkrete udfordringer opstér.
Bilag

Brev fra Ankestyrelsen vedr. forsyningspligt



Punkt 15: SSA/BU/JAI - Status pa kvartalsplaner pa ledelsestilsyn

24-002111
Beslutning

Indstillingen anbefales.
Afbud:
Henning Nielsen (V)

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af punktet

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

P& kommunalbestyrelsesmade den 26. juni 2023 blev det - i forbindelse med godkendelse af det endelige arsregnskab for
2022 - besluttet, at @konomiudvalget skal have en kvartalsvis status pa fremdriften pa de omrader, der er kommet
revisionsbemarkninger pa. Sagerne forelaegges ligeledes i de relevante fagudvalg.

I denne sag forelaegges udvalgene ledelsestilsynene og handleplanerne for 4. kvartal 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget

Sagsfremstilling

Inden for beskeaftigelses- og socialomraderne i Lejre Kommune er der siden arsskiftet 2023 blevet foretaget risikobaseret
ledelsestilsyn med baggrund i den nye revisionsbekendtgerelse for at sikre:

o at borgerne far den hjzelp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunen har truffet

» at hjeelpen er tilrettelagt og bliver udfoert pé en faglig og ekonomisk forsvarlig made

¢ at kommunen, pa de omrader, hvor den kan fa refusion eller skonomisk tilskud fra staten, ikke hjemtager mere
refusion, end den er berettiget til

Ledelsestilsynene tager afsat i en risikovurdering, der skal vaere med til at sikre, at ledelsen har et relevant grundlag at
tilrettelaegge ledelsestilsynet efter og sikrer et oget fokus der, hvor risikoen er vasentlig. Dette kan der leses mere om i
sagen fra udvalgsmede i Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre den 8. maj 2023, sag nr. 6.

Risikovurderingerne skal udarbejdes en gang érligt, men der skal ogsa tages stilling til, om risikovurderingen skal
opdateres/zndres efter hvert gennemfort ledelsestilsyn. Risikovurderingerne, der blandt andet tager udgangspunkt i en
reekke centralt fastsatte kontrolpunkter fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) samt gvrige lokale
ledelsesmassige fokuspunkter, danner grundlag for det udferte ledelsestilsyn.

Geldende for risikovurderingerne for 2024 er, at de indeholder nye og flere kontrolpunkter, hvilket betyder, at de
manedlige eller kvartalsvise ledelsestilsyn indeholder flere og nye spergsmal. Med nye og flere kontrolpunkter for
ledelsestilsynene er der en storre sandsynlighed for at finde fejl, og det betyder, at man ikke fuldsteendigt kan
sammenligne de nye mélinger fra 2024 med resultaterne fra 2023. Risikovurderingerne kan findes i sagen fra
udvalgsmede i Udvalget for Social, Sundhed & Zldre den 6. maj 2024, sag nr. 8.

En anden andring i handleplanerne er, at der ved ledelsestilsynene nu skelnes mellem gamle og nye sager. En sddan
skelnen i de sager, der bliver udtaget til ledelsestilsynet, skal veere med til at tydeliggere effekten af ledelsestilsynene.



Gamle fejl er fejl, der er lavet for mere end 12 méaneder siden.
Nye fejl er fejl, der er lavet inden for de seneste 12 méneder.
Og sa er der grensetilfzldene:

Hyvis en fejl stadig reproduceres, sa bliver den regnet som en ny fejl, uanset hvornar den er opstaet. Et eksempel herpa
kunne vare, at hvis en opfelgning skal laves hvert ér, og ikke er blevet lavet siden 2020, sé vil den fortsat telle som en ny
fejl, fordi administrationen fortsatter med at lave fejlen, indtil der er lavet en opfelgning.

Er der derimod en fejl i form af en mangel i sagen, som knytter sig til for eksempel selve afgerelsen, og seneste afgerelse
er lavet 1 2020, sa betegner vi det som en gammel fejl. Et eksempel herpa kunne vere, at der i en afgerelse har manglet et
tidspunkt for naeste opfelgning.

Til resultatet af ledelsestilsynene for 4. kvartal 2024 felger nedenstaende bemaerkninger fra de fem tilsynsomréader:

Center for Velfeerd & Omsorg (Visitationen): Med udgangen af 2024 er der foretaget en komplet genopretning af
sagerne om merudgifter efter servicelovens § 100. Dette for at sikre korrekt administration, gkonomisk sikring og
overholdelse af geeldende regler og lovgivning pa omréadet. Ledelsestilsynet fortsetter for at opretholde dette niveau, og
de udarbejdede arbejdsgange anvendes konsekvent med systematisk kvartalsvis eftersyn for fortsat at sikre kvalitet og
korrekthed i handteringen af sagerne.

Jobcenter: Der er i Q4 lavet ledelsestilsyn pa 16 mélgrupper. Samlet set ses der en markant nedgang i antallet af fejl
gennem de fire kvartaler i 2024. For 10 af de 16 mélgrupper ses en fortsat nedgang i antal fejl fra Q3 til Q4, en del af
disse nedgange er fortsat markante. Det gaelder serligt for malgrupperne ressourceforleb over og under 30 ar, jobafklaring
og uddannelseshjzelp. For de resterende 6 mélgrupper ses en lille stigning i antallet af fejl fra Q3 til Q4. Da der er tale om
en stigning pa mellem 3 og 6 fejl pr. mélgruppe, vurderes det fortsat, at det ikke er bekymrende. Den samlede vurdering er
den samme som i Q3: De fejltyper, der ses, knytter sig enten til arbejdsgange, som er udarbejdet, hvorfor opgaven bestar i
at sikre en implementering af arbejdsgangene, eller til arbejdsgange, som er i proces eller til det udviklingsarbejde, som
Jobcentret har igangsat med beskaftigelse i gget fokus (BOF).

Familieradgivningen: Der ses en positiv udvikling i sagerne om tabt arbejdsfortjeneste, advokatbistand, hjemtagelse af
refusion til flygtninge og serligt dyre enkeltsager. For sager om merudgifter er der sket en stigning i antallet af fejl,
hvilket skyldes en vakant stilling i Handicapteamet. Der er planlagt en genopretning med nye afgerelser i alle sager i uge
4 og 5, hvorfor det forventes, at der sker en nedgang i antallet af fejl med ledelsestilsynet 1 Q2.

Unge og voksne med szerlige behov: Q4 viser en generel nedgang i antallet af fejl pd samtlige mélgrupper. Der er fortsat
fejl i relation til opfelgning. Den handling, der er sat i veerk, med henblik pa at rette op pa den tendens, er en midlertidig
tilfojelse af ressourcer i afdelingen.

Borgerservice: Antallet af fejl ligger stort set pa samme niveau som i 3. kvartal. Vi arbejder fortsat med tilretning af
arbejdsgange og tilretteleeggelse af arbejdsopgaver bade internt i Borgerservice og pé tvaers af Jobcenter og Borgerservice.
Vi forventer at kunne nedbringe fejlniveauet yderligere i 2025, hvor tilpasning af kadencen pé ledelsestilsynene ber skabe
rum for bedre opfelgning pa og lering af fejlene med henblik pa at fastholde den positive udvikling.

Vedrerende bilagene

Siden 2. kvartal har vi arbejdet med illustrationerne af informationerne fra handleplanerne, og har i den forbindelse lavet
en visuel fremstilling pa alle omrader, hvor det tydeligt ses, at der sker en markant nedgang i fejl pé de fleste omrader.
Fremstillingen viser ogsd mere tydeligt, hvilke omréder der fortsat skal arbejdes mere malrettet pd for at mindske
mangden af fejl.

De vedhaftede bilag er for 4. kvartal alene den visuelle fremstilling, hvor udviklingen for hver malgruppe tydeligt
fremgar.

Afslutning af regnskabsaret 2023
Vi har modtaget afsluttende breve for regnskabséret fra Udleendinge- og Integrationsministeriet, Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering og Social- og Boligstyrelsen.

Af disse fremgéar det, at ministerierne er betryggede 1, at vi i Lejre Kommune har arbejdet malrettet med at rette op pé de
fejl, revisionen viste i 2023, og at vi nu gennemferer et tilfredsstillende ledelsestilsyn pé alle omrader.

Den szrlige opfelgning pa beskaftigelsesomradet og integrationsomradet afsluttes derfor. Opfelgningen pa
socialomradet, serligt pa de handicapkompenserende ydelser pa berneomradet, fortsetter dog, da der fortsat ses en



betydelig mangde af fejl i sagerne.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at arbejdet med de risikobaserede ledelsestilsyn giver den administrative ledelse et
verktej til lebende at udpege risikoomrader og til at arbejde systematisk med fejl og mangler.

Endvidere er det administrationens vurdering, at konceptet for de risikobaserede ledelsestilsyn og de deraf udforte
ledelseskontroller er i overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsens nye krav om det risikobaserede ledelsestilsyn.

Effekten af ledelsestilsynene, i forhold til at mindske antallet af fejl i de udpegede sagsomréder, er en lengerevarende og
ressourcekravende proces, hvilket ogsa tydeligt fremgér af de fremlagte kvartalsvise afrapporteringer og

statusbemerkningerne hertil. Andringen i opdelingen af sager i nye og gamle fejl forventes at kunne medfere, at det
hurtigere kan spores, om de igangsatte initiativer har effekt.

Bilag

Q4 - Handleplan - FR

Q4 - Handleplan - CVO

Q4 - Handleplan - JC

Q4 - Handleplan - UVSB

Q4 - Handleplan - CBD

Afsluttende brev - Revision 2023 - Social- og Boligstyrelsen

Afsluttende brev - Revision 2023 - Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Afsluttende brev - Revision 2023 - Udlendinge- og Integrationsministeriet



Punkt 16: SSA/BU/JAI - Risikovurderinger og zendringer i ledelsestilsyn
2025

24-003474
Beslutning

Indstillingerne anbefales.
Afbud:
Henning Nielsen (V)

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af punktet

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

12024 har alle afdelinger 1 Center for Job & Social, samt Center for Velferd & Omsorg samt Borgerservice set en positiv
udvikling i antallet af fejl fundet ved ledelsestilsynene gennemfort i lobet af 2024.

Pa baggrund af den positive udvikling, har administrationen foretaget @ndringer i bdde malgrupper, kontrolspergsmal,
kadence og antallet af stikpraver til det ledelsestilsyn, der udferes i 2025.

Udvalgene orienteres med denne sag om de konkrete @ndringer og risikovurderingerne for 2025.

Udvalgene bedes ogsa drefte, hvorvidt der fortsat enskes kvartalsvise afrapporteringer af resultatet af ledelsestilsynene.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.
2. at fagudvalgene og Okonomiudvalget fortsat modtager kvartalsvise afrapporteringer af resultatet af ledelsestilsyn.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Baggrund for revidering af konceptet for ledelsestilsynet

12024 har alle afdelinger i Center for Job & Social, Center for Velfeerd & Omsorg samt Borgerservice oplevet en positiv
udvikling med ferre fejl fundet ved ledelsestilsyn. Pa flere omrader er fejl helt elimineret, mens enkelte malgrupper stadig
viser et hejt antal fejl. P4 den baggrund viderefores store dele af ledelsestilsynskonceptet fra 2024 til 2025 med justeringer
i kadence, stikpravestarrelser og kontrolspergsmal, baseret pa risikovurderinger.

Zndringerne er lavet i overensstemmelse med den risikovurdering, der er foretaget for hvert omrade. Heraf fremgar
administrationens vurdering af de risici, der kan vare for at lave fejl i en enkelt sagstype. Dette kan skyldes sagens
kompleksitet og maengden af sager i mélgruppen sammenholdt med de konsekvenser, det vurderes, at en fejl kan have for
sagen. | forhold til konsekvensanalysen vurderes bade fejl af refusionsmeessig betydning og fejl, der har betydning for
borgerens retssikkerhed.

Der er lavet nye sarskilte risikovurderinger for hhv. Jobcenteret, Familieradgivningen, Unge og Voksne med Serlige
Behov, Center for Velfaerd og Omsorg og Borgerservice.

De nye risikovurderinger er foretaget med afset i, at det ordinzere ledelsestilsyn suppleres af flere proaktive tilsyn gennem
aret.



Supplerende ledelsestilsyn

Proaktivt tilsyn

Pa flere af de udfordrede omrader i afdelingerne er det blevet besluttet at fore et proaktivt tilsyn, sa afgerelserne bliver
gennemleaest og kvalitetssikret for afsendelse.

Et proaktivt ledelsestilsyn kan ogsé veere, at der pa visitationsudvalg laves en grundigere gennemgang for at sikre, at
arbejdsgangene bliver fulgt.

Sagsgennemgange

Afdelingerne anvender i hej grad jeevnlige sagsgennemgange som en del af det supplerende tilsyn, hvor alle sager
gennemgdas med en fagkoordinator eller teamleder, hvorved det sikres, at frister overholdes, at sagerne er tilstraekkeligt
oplyst, og hvor der dreftes faglige vurderinger.

Ledelsesinformation

Lejre Kommune har tilkebt et ledelsesinformationssystem, som skal hjelpe med at udstille forskellige data til brug for
kontrol af blandt andet overholdelse af sagsbehandlingsfrister, udgifter og lebetid pa indsatser med videre, ligesom det
ogsé skal bruges til at udstille data, der kan understotte den daglige ledelse.

Det vil ogsa veere muligt at fore labende tilsyn med registreringspraksis og sikre, at indsatser med videre registreres
korrekt i fagsystemerne, samt holde gje med maengden af aktuelle sager og ydelser/indsatser, s& det er muligt at disponere
og fordele sager i de respektive teams pa et oplyst grundlag.

Tematiserede ledelsestilsyn — ad hoc
Social- og Boligstyrelsen har lavet en vejledning til et tematiseret ledelsestilsyn pé berne- og ungeomradet, som kan
overfores til andre dele af den offentlige forvaltning.

I Lejre Kommune har vi i 2025 valgt at anvende tematiserede ledelsestilsyn som supplement til det ordinaere
ledelsestilsyn.

Tematiserede tilsyn dykker ned i specifikke kvalitetsaspekter og skaber ledelsesmassigt fokus pa forbedring af
sagsbehandlingen. Fokusomrader udvelges ud fra behov identificeret i labende tilsyn, klagesager, loveendringer eller ny
viden.

Det kan eksempelvis ogsé veere malgrupper eller omrader, hvor der ikke fores ordinert tilsyn, men hvor man gennem det
proaktive tilsyn eller gennem sagsgennemgange opdager, at der er udfordringer i sagsbehandlingen.

ZEndringer i konceptet for ledelsestilsyn 2025

Gamle og nye fejl

Med ledelsestilsynet 2025 er det blevet besluttet ikke at foretage sondring mellem gamle og nye fejl leengere.
Beslutningen er truffet, fordi det har vist sig, at sondringen ikke bidrager til at tydeliggere effekten af ledelsestilsynene,
den bidrager alene til et gget tidsforbrug pa opgaven med at gennemfore ledelsestilsyn.

Mdlgrupper
I Jobcenteret og Borgerservice er der sket en @ndring af malgrupperne, da der er taget mélgrupper ud, der ikke leengere
blev fundet fejl pa, og hvor der i stedet er blevet indfert et proaktivt tilsyn.

Kontrolpunkter

Alle afdelinger har foretaget en individuel vurdering af hvert enkelt kontrolpunkt. Dette har fort til, at der i nogle
malgrupper nu er ferre spergsmal, mens der i andre kan vare flere sporgsmal. Falles for alle mélgrupper og spergsmal er,
at der er taget konkret stilling til behovet for at stille spargsmélene med afsat i den udarbejdede risikovurdering.
Spergsmaélene favner sdledes nu bade hensynet til hjemtagelse af refusion, borgerens retssikkerhed sével som den faglige
kvalitet i sagerne.

Det bemerkes, at der treeder en ny kontanthjalpsreform i kraft pr. 1. juli 2025, og i den forbindelse vil
kontrolspergsmalene for jobcenteret og Borgerservice blive revideret i overensstemmelse med de nye regler.

Kadence og stikprover

For at skabe mere plads til forandringer og implementering heraf, har ledelsen valgt, at der fremadrettet fores kvartalsvise
og halvérlige ledelsestilsyn. Vurderingen af, om der skal ske kvartalsvist eller halvarligt tilsyn, sker p& baggrund af
ledelsestilsynene fra 2024, og erfaringerne baseret pa fejl fundet her.

Opfelgning pa berigtigelser af fejl fundet ved ledelsestilsyn
Det er i alle afdelinger besluttet, at der skal feres kontrol med, at berigtigelse af fejl sker indenfor en rimelig frist efter, at



fejlen er blevet konstateret.

Det aftales konkret i hver afdeling, hvordan der folges op med de enkelte radgivere, sé det sikres, at der sker korrekt
berigtigelse af alle fejl, der kan berigtiges.

Det bemerkes, at der er fejl, der for eksempel handler om rettidighed, som ikke vil kunne berigtiges, da det ikke er muligt
at aftholde en samtale inden for en frist, der er overskredet.

Evaluering af ledelsestilsyn og planleegning af 2026

Det nye koncept for ledelsestilsyn vil blive evalueret i efteraret 2025, ligesom risikovurderingerne tages op til overvejelse
hvert efterar. Vi vil ogsa bruge efteraret pa at vurdere, om der skal ske supplerende tilsyn pé udvalgte sagsomrader,
baseret pé fejl fundet i de lgbende ledelsestilsyn. Evalueringen danner grundlag for planleegning af ledelsestilsyn i 2026.

Vedhaftet er et notat, som beskriver @ndringerne mere indgaende samt risikovurderinger for 2025.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der i 2024 er sket en positiv udvikling i forhold til genopretningen og maengden af
fejl fundet ved ledelsestilsynene pa mange omrader.

Idet der fortsat findes et vaesentlig antal fejl pa nogle omrader, er det administrationens vurdering og anbefaling, at
udviklingen folges i 2025, indtil der ikke leengere afgives revisionsbemerkninger.

Bilag

Risikovurdering - BS 2025
Risikovurdering - CVO 2025
Risikovurdering - UVSB 2025
Risikovurdering - FR 2025
Risikovurdering - JC 2025

Risikobaseret ledelsestilsyn 2025



Punkt 17: SSA - Eventuelt

Beslutning

Intet under dette punkt.
Afbud:

Henning Nielsen (V)

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af dette punkt.

Afbud: Henning Nielsen



Punkt 18: SSA - Godkendelse af referat

Beslutning
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