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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt



Punkt 2: QU - Orientering - oktober

24-000337
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Sygefraveer
Sygefraveeret i Lejre Kommune, malt som gennemsnittet af de seneste 12 maneder, er pr. 30. september 2024 5,7 pct.
Dette deekker over et korttidssygefraver pé 2,6 pct. og et langtidssygefraver pé 3,0 pct.

Sammenlignet med samme periode sidste ar er der tale om en stigning pa 0,3 pct.-point for det samlede sygefraveer.

Nedenstaende tabel viser sygefravaret i enkelte maneder 1 2023 og 2024 opdelt i forhold korttidssygefravaer og
langtidssygefraveer:

januar februar marts april maj juni juli august september

2023

Korttidssygefraver 3,7 3,0 3,1 1.6 20 1,7 08 1,8 2,8
Langtidssygefraver 3,0 3,0 3,0 30 27 22 23 25 3,1
I alt 6,7 6,0 6,1 46 4,7 39 31 43 5,9
2024

Korttidssygefraver 3,4 2,9 2,5 2,1 16 1,8 09 1,8 2,7
Langtidssygefraver 3,0 3,0 2,8 26 29 29 25 30 2.9

I alt 6,4 5,9 5,3 47 45 47 34 48 5,6

Af vedhaftede dokument vedr. sygefraveret fremgér niveauet i de enkelte maneder fordelt pd lang- og
korttidssygefraver. Derudover vises sygefravaret fordelt pa alder, pa antal dage og pé overenskomst. Endelig viser
dokumentet sygefravaret i de enkelte centre.

Bilag

Sygefravaer QU - oktober 2024.pdf



Punkt 3: QU - Okonomisk manedsopfolgning pr. 30. september 2024

24-000924
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

@konomiudvalget forelaegges her gkonomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes
gkonomi for 2024.

Den ménedlige opfelgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfalgningspraksis. I oktober méined fremlaegges
@konomisk overblik med forbruget pr. 30. september 2024.

Indstilling

Direktionen indstiller;
1. at gkonomioverblikket pr. 30. september 2024 tages til efterretning.

Beslutningskompetence

@Jkonomiudvalget

Sagsfremstilling

Formélet med gkonomisk overblik er, at give en ménedlig status for den samlede gkonomiske
udvikling i Lejre Kommune.

For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pa bevillingsniveau.
Rapporten er baseret pd det faktuelle forbrug, der er registreret i
gkonomisystemet, og den viser forbruget til og med den forudgdende maned.

Det her forelagte skonomisk overblik er sdledes baseret pa forbrugstal pr. 30. september 2024. @konomisk overblik
indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger. Dette sker i forbindelse
med de forventede regnskaber, eller hvis det besluttes saerskilt.

Forbrugsprocenten pé politikomrader sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne
er bedste bud pé, hvordan udgifterne falder i lebet af aret (periodisering af udgifterne).

P4 udgiftssiden er arsagen til den "ujeevne” fordeling bl.a. udbetaling af feriepenge,
abonnementer, tilskud, A-dagpenge, aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.

Derudover er der forskydninger i forhold til driftsindtegterne, der betyder, at de heller ikke
kommer fast hver méned.

Ses der pa de skattefinansierede nettodriftsudgifter pr. 30. september 2024 er der brugt
1.405,8 mio. kr., svarende til 71,5 % af budgettet. | samme periode sidste ar var der brugt
73,8 % af budgettet.

Nedenstaende tabel viser resultatopgerelsen pr. 30. september 2024. Forbrugsprocenten for
samme tid sidste ar angiver forbruget for september 2024 i forhold til de samlede udgifter i
2023.



Oprindelig | Korrigere| Forbrug |Forbrugspct|Forbrugspct.
t budget | t budget | pr. 30/09 . Pr. 30/09-| Samme tid
(a) (b) 2024 2024 sidste ar
Rezultatopgerelze (mio. kr.)
Indtzegter -2.079,6(-2.088,5| -1.585,8 75,9% 75,0%
Skattefinanzierede
nettodriftsudgifter 1.940,9| 1.966,7| 1.405,8 71,5% 73,8%
Brugerfinansierede udgifter -0,7 -0,9 -19,2 2025,9%
Anlzegsudagifter 23,8 212,8 62,8 29,5% 43,2%
kab og =salg af grund og byaninger 0,0 3,8 4,8 54,5%
Optagne |an 0,0 -18,2 -5,2 28,5% 39,1%
Renter 10,5 10,0 10,0 99,9% 70,2%
Afdrag pa lan 37,9 37,9 37,1 97,9% 84,6%
Balanceforskydninger 2,2 0,8 15,9
Udgifter i alt 2.079,6| 2.217,8| 1.512,1 68,2% 73,2%
TIRVIDITETUNDERSRUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 0,0/ 1293

Kilde: OPUS pr. 30-09-2024

Pa anlegsomradet har der pr. 30. september 2024 vaeret udgifter for 62,8 mio. kr. og udgifter pé netto 4,8 mio. kr. til keb

og salg af grunde og bygninger.
Bilag

Bilag 1- @konomioverblik september 2024 (pr. 30-09-2024)




Punkt 4: QU - Sofiehej Friskoles geld til Lejre Kommune

24-007763
Beslutning

Ad 1 og 2: Anbefales.

Ad 3:
For stemte: Tina Mandrup (V), Flemming Damgaard Larsen (V), Grethe Nertoft Saabye (C), Carsten Rasmussen (A),
Rikke Zwisler Grondal (A) og Mikael Ralf Baade Larsen (F)

Imod stemte: Ole Blickfeldt (£) — i alt en med en bemaerkning om, at (&) gerne havde set, at Lejre Kommunes tilbed
skolen at rykke prioriteringen ned.

Indstillingen anbefales.

Ad 4: Anbefales.

Resumé

12012 solgte Lejre Kommune Saby-Gershgj Skole til Sofiehgj Friskole for 7,0 mio. kr. Af dette beleb blev 4,0 mio. kr.
betalt kontant ved overtagelsen, mens de resterende 3,0 mio. kr. skulle betales senest den 30. juni 2025.

De 3,0 mio. kr. reguleres arligt med KL’s pris- og lenfremskrivning, hvilket betyder, at skolen pr. 31. december 2023
skylder Lejre Kommune 3.610.313,17 kr.

Lejre Kommune har et ejerpantebrev i ejendommen pa 3,0 mio. kr., som ifelge kebsaftalen kun skal respektere et
ejerpantebrev pa 900.000 kr. (vedrerende varmeforsyningsanleg). Dette sikrer Lejre Kommunes tilgodehavende pa 3,6
mio. kr.

Hvis Sofiehgj Friskole ikke tilbagebetaler de 3,6 mio. kr. 1 2025 + pris- og lenfremskrivning i 2024, kan Lejre Kommune
overtage ejendommen for 4,0 mio. kr. plus pris- og lenregulering.

Administrationen har lebende veret i dialog med Sofiehgj Friskole vedrerende indfrielse af gaelden. Den 21. juni 2024
modtog administrationen en ansggning fra Sofichgj Friskole, der beskriver flere mulige scenarier for tilbagebetaling af
restgelden pa ejendommen beliggende Hornsherredvej 446, 4070 Kirke Hyllinge, som er vedlagt som bilag 1.

Lejre Kommune har begraensede muligheder for at yde direkte tilskud til friskoler, da tilskud til friskoler primaert kommer
fra staten.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at det med Sofiehgj Friskole aftales, at
o Sofiehgj Friskole senest den 1. juni 2025 afdrager 700.000 kr. til Lejre kommune
o Restgzlden afdrages med 40.000 kr. pr. maned fra 30. juni 2025, indtil den er fuldt indfriet.
2. at tilbagebetalingen pa 700.000 kr. 30. juni 2025 og de lgbende tilbagebetalinger pa 40.000 kr. pr. méned
modregnes i Lejre Kommunes optaget gzeld i regnskabet 2023 pé 3,6 mio. kr.
3. at der fortsat sker en rentetilskrivning pa gelden og at der ikke rykkes i lanets prioritet.
4. at der ikke tilbydes et anlegstilskud eller andre tilskud.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Sofiehgj Friskole har fremsendt et forslag til skolens tilbagebetaling af restgeelden pa ejendommen beliggende
Hornsherredvej 446, 4070 Kirke Hyllinge. Den er opgjort til 3,6 mio. kr. pr. 31. december 2023. Dertil vil der komme



pris- og lenfremskrivning for perioden 1. januar 2024 til 30. juni 2025 (dette er den aftalte rentetilskrivningsmekanisme).

Sofiehgj Friskole angiver, at det er vigtigt, at de i samarbejde med Lejre kommune kan indgd en aftale, som sikrer, at
Lejre kommune fér det skyldige belgb indfriet indenfor en overskuelig afdragsperiode.

De beder om, at aftalen tilretteleegges pa en sdédan made, at skolen samtidig kan opretholde en sund ekonomi, der sikrer
bern og foraldre et godt skoletilbud og skolens ansatte et job.

Sofiehgj Friskole har udbygningsplaner, som betyder, at de sidelgbende skal sikre, at de kan have likviditet til at kunne
realisere disse. I den forbindelse oplyser de, at de pa et senere tidspunkt vil sege kommunen om anlaegsmidler, nar det
bliver aktuelt.

I forbindelse med indgaelse af afdragsordning har de gjort sig felgende overvejelser:

¢ Skolen afdrager et substantielt beleb pa 700.000 kr. svarende til ca. 20%, nér afdragsperioden starter og herefter
resten af geelden 1 manedlige afdrag *a 40.000 kr. I dette scenarie vil geelden veere afdraget indenfor 7 &r.

o Et stort onske fra skolens side i forbindelse med at indgé en aftale er, at rentetilskrivningen stopper 1
afdragsperioden og ligeledes et anske om at prioriteten andres, saledes at vi fra skolens side far mulighed for at
afsgge andre lanemuligheder, f.eks. i realkreditinstitut eller lignende.

Statens finansiering af friskoler i Danmark fungerer ved, at friskoler og private grundskoler modtager et statstilskud, der
daekker en del af deres driftsomkostninger.

Derudover yder Staten ogsa et bygningstilskud ud fra antal elever pr. 5. september aret for finanséaret. Det gennemsnitlige
bygningstilskud pr. elev fastsettes pa de &rlige finanslove. Der gelder derfor generelt, at en friskole, der ensker at udvide
eller bygge nye faglokaler, selv mé opspare overskud, lane af foraeldrekredsen eller i banken/realkreditinstitut.

Kommunalbestyrelsen i skolekommunen eller elevernes bopalskommune kan dog yde folgende tilskud:

o Tilskud til reduktion af skolepenge, herunder betaling for skolefritidsordninger og ophold pé en kostafdeling.
Tilskuddet kan ydes baseret pa elevernes og foraldrenes indtaegtsforhold.

o Tilskud til driften af skolefritidsordninger.

¢ Tilskud til specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand samt serlig stetteundervisning i dansk for
tosprogede elever.

o Tilskud til anlegsudgifter eller lignende investeringsudgifter.

Den oprindelige aftale blev indgéet som en kommunal stette i1 forbindelse med opstarten af Sofiehej Friskole i 2012.
Skolen gnskede at kebe ejendommen pa Hornsherredvej 446, 4070 Kirke Hyllinge og etablere en friskole.
Ejendomshandlen blev derfor gennemfort som en almindelig ejendomshandel pa markedsvilkéar i 2012, men med en aftale
om forsinket betaling af de sidste 3 mio. kr. i forhold til ejendommens markedsvaerdi. Kommuner er underlagt et
grundleggende ligebehandlingsprincip, hvilket betyder, at hvis Lejre Kommune yder sarlige tilskud til Sofiehgj Friskole,
skal tilsvarende tilskud ogsa tilbydes til andre friskoler, hvis de seger det.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Lejre Kommune ikke har nogen interesse i at overtage
ejendommen Hornsherredvej 446, 4070 Kirke Hyllinge safremt Friskolen ikke ensker eller kan indfti restgaelden pr. 30.
juni 2025.

Derfor anbefaler administrationen, at Sofiehgj Friskole tilbydes felgende:

¢ Sofiehgj Friskole skal senest den 30. juni 2025 afdrage 700.000 kr.

¢ Restgelden afdrages med 40.000 kr. pr. maned fra 1. juni 2025, indtil den er fuldt indfriet.

o Aftalen om éarlig rentetilskrivning fortsatter, da ejendommen er kebt til markedsvilkar, og manglende
rentetilskrivning vil udgere et sarligt tilskud til Sofiehgj Friskole.

¢ [ejre Kommune accepterer ikke, at kommunens prioritet flyttes, da dette vil reducere Lejre Kommunes sikkerhed
for lanet.

Okonomi og finansiering

Ved hel eller delvis indfrielse vil der den 1. juni 2025 opsta en indtegt, som ikke er budgetlagt for 2025. Ved delvis
indfrielse vil der desuden arligt komme en indtegt pa 480.000 kr., indtil gaelden er fuldt tilbagebetalt.



Bilag

Brev fra Sofiehgj Friskole



Punkt 5: QU - Anskaffelse af nedgeneratorer

24-007006
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Energistyrelsen kom i 2023 med en opdatering af deres Vejledning til offentlige og private virksomheder om nodstrom,
bl.a. pa baggrund af, at krigen bred ud mellem Rusland og Ukraine. Krigen har medfert en rackke afledte effekter, bl.a. pa
elforsyningssikkerheden, hvorfor der er eget risiko for utilstreekkelig elforsyning i Danmark. Der er risiko for
stromafbrydelser i mindre eller storre omfang. Ved stremafbrydelser l&engere end 2 timer, er der for nuvarende ikke
nogen nedgeneratorer i Lejre Kommune, som kan opretholde de livsvigtige funktioner pa plejehjem, pa midlertidigt
dagnophold eller sikre de mest nedvendige kommunale arbejdsopgaver.

De @ldre beboere pé plejehjem og i hjemme- og sygeplejen og pa midlertidigt degnophold har ofte komplekse
helbredsmassige udfordringer, og mange er athangige af livsvigtig medicinsk udstyr og konstant pleje. En
stromatbrydelse pa over 2 timer, og méske et eller flere dogn, kan have alvorlige konsekvenser for disse borgere og det vil
veaere vanskeligt at drive eksempelvis en krisestab.

Derfor ligges der med denne sag op til at, det besluttes, hvorvidt Lejre Kommune skal indkebe nedgeneratorer for primeert
at sikre de mest udsatte plejekraevende borgere. Med sagen belyses hvilke konsekvenser det har ikke at have
nedgeneratorer og hvad den ekonomiske ramme for indkeb og etablering af nedgeneratorer er.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Lejre Kommune igangszatter indkeb af nedgeneratorer til leengerevarende stromsvigt

2. at der gives en anlaegsbevilling pa 2 mio. kr. til indkeb af nedgeneratorer

3. at der meddeles radighedsbelab péd 2 mio. kr. 1 2024

4. at finansieringen af rddighedsbelabet sker ved at reducere robusthedspuljen med 2 mio. kr. i 2024 pé bevilling
1.70.80.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Baggrund

Energistyrelsen kom i 2023 med en opdatering af deres Vejledning til offentlige og private virksomheder om nodstrom,
bl.a. pa baggrund af, at krigen bred ud mellem Rusland og Ukraine. Krigen har medfert en rackke afledte effekter, bl.a. pa
elforsyningssikkerheden, hvorfor der er eget risiko for utilstreekkelig elforsyning i Danmark. Der er risiko for
stromafbrydelser i mindre eller storre omfang. Der kan blandt andet foretages kontrollerede afkoblinger af elforsyningen i
maks. 2 timer (Brownout), som der er taget forbehold for i Lejre Kommunes beredskab. Ved strematbrydelser leengere
end 2 timer, er der for nuvarende ikke nogen nadgeneratorer i Lejre Kommune, som kan opretholde de livsvigtige
funktioner pa plejehjem, pa midlertidigt degnophold eller sikre de mest ngdvendige kommunale arbejdsopgaver.
Ligeledes kan det vaere vanskeligt at opretholde eksempelvis en krisestabsfunktion.

De @ldre beboere pé plejehjem og pa midlertidigt degnophold har ofte komplekse helbredsmessige udfordringer, og
mange er athaengige af livsvigtig medicinsk udstyr og konstant pleje. En stromatbrydelse pé over 2 timer, og méske et
eller flere degn, kan have alvorlige konsekvenser for disse borgere.

Energistyrelsen angiver, at der er ikke er fastsat generelle krav til, hvordan den enkelte offentlige organisation skal sikre
sig mod stremafbrydelser. Ansvaret for beredskabet bygger pé det sdkaldte sektoransvar, hvilket vil sige, at hver enkelt
sektor selv er ansvarlig for at sikre sig mod alle slags trusler, herunder stremafbrydelser. Det er derfor vigtigt, at
Kommunalbestyrelsen vurderer behovet for beredskab mod strematbrydelser og om nedvendigt foretager en beslutning
om, hvorvidt der skal investeres i nedgeneratorer, for at sikre de mest sarbare borgeres sundhed og sikkerhed under
krisesituationer.



Kritiske omrader i Center for Velfzerd & Omsorg og Center for Job & Social, der skal sikres

Medicinsk udstyr der kreever kontinuerlig strem
Fx iltkoncentratorer, ventilatorer, vekseltrykmadrasser og medicinpumper.

Hjemmeboende borgere og borgere i botilbud og lignende

Plejehjem og midlertidigt degnophold (Grennehave) skal kunne huse et ekstra antal sarbare borgere fra hjemme- og
sygeplejen og fra bosteder, som ikke er i stand til at klare sig i eget hjem ved laengere tids stremnedbrud. Bl.a. fordi de har
medicinsk udstyr i hjemmet/botilbuddet som kraever kontinuerlig strem.

El-biler
Sikre kritiske ydelser, til borgere, der ikke kan klare sig uden besog ved streomnedbrud. Herunder ekstra besog til de mest
sarbare borgere, hvor fx nedkald er ude af drift.

Opvarmning og nedkeling
Beboerne er ofte folsomme over for temperaturudsving, og manglende mulighed for at tilpasse temperaturen, kan fa
alvorlige konsekvenser.

Belysning og sikkerhed
Tilstreekkelig belysning er er essentielt for at forebygge fald og skader blandt beboerne. Desuden opretholdes driften af
sikkerhedssystemer, som alarmsystemer og tryghedsskabende teknologier, der beskytter bade beboere og personale.

Madlavning og opbevaring af mad

Keokkener pé plejehjem og midlertidigt degnophold (Grennehave) skal kunne opretholde driften for at sikre, at beboerne
kan fa mad, der er tilpasset deres behov. Stremafbrydelser kan fore til, at der ikke kan laves tilstreekkeligt mad, hvilket
kan medfere mangel pa ernaring, og at store mangder mad ma kasseres.

Kommunikation

I en krisesituation er det afgerende, at have strem til at kunne opretholde kommunikation med eksterne enheder som
laeger, hospitaler, og parerende. Derudover er en stor del af medarbejdernes arbejde digitaliseret ift. dokumentation og
vigtige helbreds oplysninger, hvilket nedvendigger adgang til iPads og computere.

Ovrige Kkritiske funktioner
Ved lengerevarende stremnedbrud vil det veere nedvendigt at kunne drive bl.a. en krisestab og/eller varetage andre akutte
beredskabsmaessige situationer.

Forudsaetninger for indkeb af nedgeneratorer

Der kan kebes nadgeneratorer der er fastetableret eller mobile. Umiddelbart forventer administrationen, at der skal kebes
faste ngdgeneratorer til de tre plejehjem og Grennehave. Der ud over vil der vaere behov for 1-2 mobile nadgeneratorer til
beredskabet.

Dette skal dog klarlaegges endeligt i naste fase, for det konkrete indkeb foretages.

Det skal endvidere vurderes hvorvidt enhederne skal kunne drifte som normalt i en nedsituation eller om det skal vare pa
et beredskabsniveau, hvor kun de vigtigste funktioner er i drift. P& kort sigt er det formentligt billigst med en drift alene af
de vigtigste funktioner.

Administrationen forventer dog pé nuvearende tidspunkt, at der skal planlegges efter en normal drift. Dette vil bl.a. gere,
at de indkebte nedgeneratorer kan anvendes i en leengere arraekke i det bl.a. aget digitalisering, velfaerdsteknologier m.v.
er stot stigende og medfoarer et stigende stremforbrug og behov.

Budgetforslag for hhv. mobil generator og nedstremsgenerator

I afsnittet om gkonomi og finansiering er angivet to forskellige budgetoverslag indhentet fra én virksomhed. Et for hhv. en
mobil generator og et for faste nadstremsgenerator. Priserne tager udgangspunkt i det stremforbrug, der er pa de tre
plejehjem og de midlertidige degnophold (Grennehave) og forudszetter, at enhederne kan drifte som normalt.

Det er dog nedvendigt med en mere detaljeret specifikation og der skal indhentes konkrete tilbud pa bade faste og mobile
ngdgeneratorer. Herunder ogsa tilbud pa tilkobling til de konkrete matrikler.

Der er en del gkonomiske usikkerhed forbundet med dette og derfor vil det vaere hensigtsmeessigt at der gives en ramme
pé indkeb pé op til samlet 2 mio. kr.

Administrationens vurdering



Administrationen anbefaler umiddelbart indkeb og etablering af faste nedgeneratorer til plejehjem og midlertidigt
degnophold (Grennehave), for at sikre, at der fortsat kan opretholdes livsvigtige funktioner for de mest sérbare borgere,
samt sikre fortsat drift, ogsé i tilfelde af en leengerevarende stremafbrydelse.

Ved at sikre kontinuerlig stromtilforsel til medicinsk udstyr, elbiler, opvarmning/keling, belysning, madlavning og
kommunikation, kan risikoen for alvorlige helbredsmaessige konsekvenser minimeres og samtidig opretholde et trygt og
sikkert miljo for beboerne.

Endvidere anbefaler administrationen, at der indkebes 1 - 2 mobile nedgeneratorer til beredskabet. Dette kan hjelpe
saledes, at der kan drives krisestab og andre essentielle funktioner. Endvidere kan de mobile ngdgeneratorer understotte
en videre drift ved midlertidige lokale stremnedbrud (eksempelvis et overgravet hoved kabel) og en reekke akutte
hverdagshandelser.

Det er dog nedvendigt med en mere detaljeret specifikation og séledes ogsa en gkonomisk usikkerhed i forhold til den
endelige udgift. Derfor vurderer administrationen, at det er hensigtsmaessigt at der gives en ramme pa indkeb op til samlet

2 mio. kr.

Der henvises endvidere til afsnittet om ekonomi og finansiering.

Okonomi og finansiering

Opbygningen af nedgeneratorkapacitet er forbundet med en del usikkerhed om omfang og priser. Derfor anbefaler
administrationen, at der afsattes en anleegspulje pa 2 mio. kr. til dette formal.

Der er indhentet budgetoverslag fra en enkelt virksomhed og taget udgangspunkt i estimerede stremforbrug. Hvis
projektet igangsaettes med beslutning i denne sag, sa vil behovet og priserne bliver analyseret n&ermere inden
igangsatning og indkab.

Prisoverslagene pa mobile nedgeneratorer i den sterrelse, som der umiddelbart vurderes at vare behov for, ligger pa
omkring 230.000 kr. pr. stk. og fast installerede nedgeneratorer vil koste omkring 200.000.

Dertil kommer udgifter til teknisk bistand i vurderingen af vores behov nu og i fremtiden.

Endelig vil der i projekter som disse ofte tilstode uforudsete udgifter, hvilket er &rsagen til at der soges en anlegsbevilling
pa samlet 2 mio. kr.



Punkt 6: QU - Vores Sted - genoptryk af bog

24-007276
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Bogen Vores Sted er Lejre Kommunes vision. Den blev forste gang optrykt i 2015, og alle fotos stammer fra dengang.
Mange af de portratterede mennesker kan i dag sté i en helt anden livssituation, end da billederne blev taget.

Desuden gér bogen i billedvalg og billedtekster meget tet pa udvalgte virksomheder i kommunen, og det vil af nogle
kunne tolkes som anprisning.

Tilsammen kalder dette pd en opdatering af bogen, hvor en del af bogens billeder og billedtekster udskiftes. Selve
visionsteksten vil std uendret.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Vores Sted-bogen opdateres efter folgende kriterier:
o Visionsteksten genoptrykkes uandret
o Fotos af mennesker, som kan identificeres, udskiftes
o Fotos og billedtekster, der portraetterer og/eller beskriver navngivne virksomheder udskiftes. I den nye
version vil ingen virksomheder blive serskilt naevnt og/eller portreetteret.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

12015 kulminerede en lang, borgerinddragende proces med formuleringen af Lejre Kommunes vision og strategi: Vores
Sted.

Teksten blev optrykt i en bog, som siden har spillet en central rolle i Lejre Kommune; borgere, virksomheder og
beslutningstagere benytter bogen som falles referenceramme og navner den ofte, nar det serlige ved Lejre Kommune
skal fremhaves. Samtidig har bogen varet benyttet som oplysning og profilering malrettet potentielle tilflyttere, og nye
borgere gares opmarksomme pa den i det velkomstbrev, de modtager fra kommunen.

Hensynet til borgerne

Det er sjeeldent, at kommunalt trykt materiale har sa lang levetid, som det er tilfeeldet med Vores Sted-bogen. Men teksten
forekommer stadig aktuel og relevant, og Kommunalbestyrelsen planlaegger ikke at udarbejde en ny vision i nogen en nar
fremtid.

Derfor kalder isaer hensynet til de portratterede borgere pa, at der findes nye fotos. Mange af borgerne kan sta i en helt ny
livssituation. I Lejre Kommunes kommunikation er der en hovedregel om, at portratter af mennesker hgjst anvendes i
fem ar. Der kan vare undtagelser — f.eks. hvis billederne har historisk karakter, eller hvis de har opnaet en ikonisk status.

Med udgangspunkt i dette ber alle portraetfotos i bogen gennemgas. Hvis der er et gnske om at genbruge enkelte af dem,
skal der indhentes fornyet og skriftligt samtykke til dette.

Bogens gvrige fotos ber i vidt omfang kunne genbruges.

Hensynet til fair konkurrence

I den nuverende version af Vores Sted-bogen optrader et mindre antal virksomheder med navn og billede. Da man i sin
tid skulle illustrere visionen, har dette formentlig virket naturligt, fordi virksomhederne eksemplificerer noget af det, Lejre
Kommune er kendt for.

Samtidig star det dog klart, at kommuner ikke mé give udvalgte virksomheder serlige fordele, og i det lys vil det vaere
oplagt at @ndre billedvalget. Nye billeder ma gerne illustrere handverk, produktion eller anden form for erhverv, men de



skal ikke kunne knyttes direkte til navngivne virksomheder. Det samme gor sig geldende for de tilhgrende billedtekster.

Proces

Opgaven med at tage nye fotos kan sattes i gang umiddelbart. Dog er vejret ret afgarende for, hvilke fotos det er muligt at
tage, og derfor kan fotograferingen méske straekke sig ind i neste forar. Lejre Kommune vil indgé aftale med en eller flere
lokale fotografer om opgaven.

Derefter kan bogen trykkes, senest i forsommeren 2025. Den vil blive optrykt i 2000 eksemplarer pé dansk og 500 pa
engelsk.

Opgaven med at foretage de relevante vurderinger og udvalge nye fotos samt styre processen, vil ligge hos
administrationen.

Administrationens vurdering
Opdateringen efter de opstillede kriterier vil vaere i overensstemmelse med god skik inden for offentlig kommunikation.
Okonomi og finansiering
De samlede omkostninger til denne opgave anslas til omkring 100.000 kroner, hvilket inkluderer:
¢ Nye fotos
e Grafisk arbejde
e Tryk

Udgiften deekkes indenfor rammerne af bevilling 1.20.30 Felles funktioner.



Punkt 7: Lukket: QU - Realisering af klimaskov

23-004407



Punkt 8: EKL/KFT/SSA/TMB/BU/JAI/OQU - Politisk medekalender 2025

21-6917A
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé
Kommunalbestyrelsen vedtog den 30. januar 2022, at der godkendes meadeplan for hele den firedrige periode.

Hvert ar foreleegges modeplanen for det kommende ér til orientering. Ultimo 2024 eller primo 2025 fremlaegges forslag til
budgetprocessen til politisk behandling.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til megdeplan for 2025 godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Magdeplanen for 2025 er tilpasset med enkelte @ndringer. P4 grund af juleferie og vinterferie er fagudvalgenes og
Okonomiudvalgets meder i januar og februar rykket en uge. I forbindelse med sommerferien rykkes meaderaekken i august
tilsvarende. Det betyder, at fagudvalgsmederne i august 2025 afholdes i uge 33. I november er @konomiudvalgets made
rykket en uge pé grund af kommunalvalget den 18. november 2025 og atholdes en tirsdag, for at 4-dages reglen for
udsendelse af dagsorden kan overholdes. I januar, februar, august og december holdes @konomiudvalgets meder
tilsvarende om tirsdagen, for at 4-dages reglen for udsendelse af dagsorden tillige kan overholdes. I april er
Okonomiudvalgets made rykket til en tirsdag grundet pésken.

Budgetproces

Ud over de ordinzre meder er der i kalenderen datoer for @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens 1. og 2.
behandling af budgettet. I september 2025 rykkes medet i Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling fra mandag til
tirsdag grundet 1. behandling af budgettet i @konomiudvalget. Budgetseminarer fremgér af kalenderen og atholdes i juni
samt august. Budgetseminaret i august er rammesat til to dage med henblik pé plads til politiske dreftelser. Der er tillige
reserveret en dag i april til eventuelt budgetseminar, som fremgar af kalenderen.

KB-temamader

Derudover er der indarbejdet 5 KB-temameder. KB-temamederne afholdes som udgangspunkt i Radssalen pa Radhuset i
Allerslev kl. 17.00-20.30 i ménederne januar - maj. Der atholdes ikke KB-temameder i arets resterende méneder grundet
sommerferie, budgetprocessen samt kommunalvalget den 18. november 2025.

Konstituerende made for den nye kommunalbestyrelse fra den 1. januar 2026
Tidsrum for det konstituerende mede for den nye kommunalbestyrelse fra den 1. januar 2026 er regulereti § 6, stk. 1,1
kommunestyrelsesloven.

Den nyvalgte kommunalbestyrelse skal atholde sit konstituerende mede i perioden den 1.-15. december i valgaret. Modet
ma dog ikke atholdes, for den afgdende kommunalbestyrelse har truffet afgerelse om eventuelle valgklager og
anmodninger fra de nyvalgte medlemmer om fritagelse for at modtage hvervet. Det konstituerende mede kan derfor
tidligst holdes den 1. december 2025, og fristen betyder desuden, at det konstituerende mede skal vaere afsluttet senest
ved udgangen af den 15. december 2025.

Det er det leengstsiddende medlem af de medlemmer, der er valgt til den nyvalgte kommunalbestyrelse, der har
kompetencen til bade at indkalde og fastszette tidspunktet for det konstituerende mede. I den politiske medekalender er
der skabt en mulig plads til medet den 1. december 2025 kl. 20.00.



Yderligere moder
Mader i Gront Réd fremgar af den politiske medekalender.

Derudover er der i den politiske medekalender indsat datoer for nytarskure pa de to radhuse, hvor bade
kommunalbestyrelsesmedlemmer samt alle Lejre Kommunes ansatte inviteres til at deltage.

2 gange Grundlovsceremonier er blevet tilfgjet kalenderen med forbehold for endring i henhold til Folketingets
udmelding om nye statsborgere.

KL's konferencer og topmeder, som pa fremlaeggelsestidspunktet er kendte, fremgar desuden af mgdekalenderen. Den vil
blive opdateret efterfalgende.

Administrationens vurdering

Administrationen ger opmerksom pa, at der er medepligt til sdvel de ordinaere meder som til
KB-temamgderne og budgetseminarer, og der fores lgbende statistik over fremmeade.

Der vil vare forplejning i forbindelse med mederne i de stdende udvalg, Pkonomiudvalget og KB-temameder samt til
Kommunalbestyrelsens meder og budgetseminarer.

Sagens forleb

30/09/2024 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

30/09/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

30/09/2024 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales.

01/10/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025

Indstillingen anbefales.

Indstillingen anbefales
02/10/2024 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025
Indstillingen anbefales

Bilag

Politisk medekalender 2025



Punkt 9: TMB - Kystvandrad 2024

24-005076
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé
De indre danske farvande er steerkt pavirket af neeringsstoftilforsel. Neringsstofferne kan medfere iltsvind.

Vandoplandsstyregruppen (VOS) for Isefjord og Roskilde Fjord vil med Gren Trepartsaftalen (Gren Trepart) f4 udvidet
ansvaret for at facilitere og implementere udtagning af lavbundsjorde, skovrejsning, vddomrader, ekstensivering med
mere og skal 1 2025 udarbejde omlaegningsplaner for alle disse virkemidler med henblik pé at indfri indsatskravene i
vandomradeplanen.

Med Gren Trepart forventes det, at yderligere nye lokale kystvandrad kan understette dette arbejde med lokal viden og
forankring og bidrage med forslag til implementerbare anbefalinger.

Der skal tages stilling til, om Lejre Kommune onsker at indgé i ansggning om oprettelse af Kystvandrad, nar der
forventeligt kommer ny ansggningsrunde.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Lejre Kommune indgér i et samarbejde med de gvrige kommuner om en anseggning om oprettelse af 1 eller 2
kystvandréd for henholdsvis Isefjord og Roskilde Fjord, nér de lovgivningsmassige rammer og kriterier er
fastlagte.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

De indre danske farvande er staerkt pavirket af naeringsstoftilforsel, saerligt af kvaelstof, der stammer fra landbrugsmaessig
drift. Neeringsstofferne medforer algeopblomstring. Nér algerne der, synker til bunds og nedbrydes, forbruger
nedbrydningsprocessen ilt. Plante- og dyrelivet i fjordene kan kun opretholdes, hvis der er tilstraekkelig ilt.

Der er mange initiativer og ordninger, der skal bidrage til at nedbringe tilferslen af neringsstoffer. Med aftalen om gren
omstilling af landbruget - ”landbrugsaftalen” af 4. oktober 2021 - besluttede regeringen og aftaleparterne, at der skulle
nedsettes kystvandrad for udvalgte kystvande, sd der kunne gennemfores lokalt funderede analyser til at belyse
alternative veje til at opné god tilstand i kystvandene.

Kystvandrad som ordning har nu fungeret i to ar med fire kystvandrad. De eksisterende kystvandrad har hidtil givet
mulighed for statslig stette til analyser, vidensopbygning og udarbejdelse af forslag til alternative indsatser, der kunne
bidrage til at nedbringe naeringsstof i kystvandene.

Med ”Aftale om et Grent Danmark” (Gren Trepart) af 24. juni 2024 og ”Aftale om akutpakke til forbedring af
vandmiljeet” maj 2024 er det hensigten, at de eksisterende kystvandréd fortsaetter deres arbejde, og der er en berettiget
forventning om, at der abnes for ansegninger om yderligere op til 14 nye kystvandrad i sidste halvdel af 2024.

Kystkommunerne

De seks borgmestre i kommunerne om fjordene Isefjord og Roskilde Fjord (Lejre, Halsnees, Frederikssund, Holbak,
Roskilde, Odsherred) har dreftet et samarbejde om at forbedre tilstanden i fjordene. Samarbejdet skal ske med bred
akterinddragelse, med landbrugets repraesentanter og Danmarks Naturfredningsforening som vesentlige deltagere.

Kystvandridenes sammensztning og opgave

De eksisterende fire kystvandrad bestar af hgjst 20 medlemmer fra interesseorganisationer og foreninger, som har et lokalt
udspring i kystvandet. Disse kystvandrad har til opgave, ssmmen med anerkendte eksperter, at bistd kommunerne i at
afklare vaesentlige udfordringer for at opnd mélopfyldelse i kystvandet samt udarbejdelse af alternative
indsatsprogrammer, for at det givne kystvand kan opna god tilstand jf. EU’s Vandrammedirektiv.



Rammer, kriterier og opgaver for kommende nye kystvandrad er endnu ikke fastlagt eller besluttet. Det beskrives i Gren
Trepart, at kystvandrad kan oprettes i hovedvandoplande med stort kveelstofindsatsbehov.

Sekretariat for kystvand
Nationalpark Skjoldungernes Land har udtrykt interesse for at agere som sekretariat for kystvandrddet, under
forudsatning af, at der folger finansiering af sekretariatsydelserne med.

Administrationens vurdering

Borgmestrene i de seks kommuner gnsker en faglig vurdering af, om der skal oprettes et samlet kystvandrad, eller om der
skal oprettes to; ét for hver af fjordene.

Administrationen ser ikke umiddelbart en faglig begrundelse for netop ét eller to kystvandrad, men der kan vere
strukturelle, organisatoriske eller interessemassige begrundelser.

Eksempelvis har Roskilde Kommune ikke en lokal interesse i indsatser i Isefjord, ligesom Holbak og Odsherred
Kommuner ikke har interesse i Roskilde Fjord. Dette kunne tale for to kystvandrad. Omvendt kan kommuner med kyst til
begge fjorde, som Lejre og Frederikssund Kommuner, have en interesse i indsatser i begge fjorde. Organisatorisk vil det
for de kommuner vare en fordel kun at oprette ét felles kystvandrad.

Hovedvandoplandet Isefjord og Roskilde Fjord, som er ét ud af de nationale i alt 23 hovedvandoplande, omfatter begge
fjorde. Administrationen vurderer, at sandsynligheden for, at en ansegning om oprettelse af kystvandrad bliver
imedekommet, vil vere sterre, hvis der sgges om ¢t kystvandrad for de fire kystvande, som Isefjord og Roskilde Fjord
bestér af.

Ifolge Gron Trepart vil planleegningen og implementeringen af den arealbaserede omlagning fortsat skulle baseres pa en
lokal forankring. De nuverende vandoplandsstyregrupper (VOS’er) far i udvidet form ansvaret for at skulle facilitere og
implementere udtagning af lavbundsjorde, skovrejsning, vddomrader, ekstensivering med mere gennem udarbejdelse af
omlagningsplaner for alle disse virkemidler i labet af 2025.

Ifolge Gren Trepart vil vandoplandsstyregrupperne og kystvandrddene i vid udstraekning i praksis skulle arbejde som én
enhed, blandt andet ved inddragelse af lokale interessenter med saerlig viden om lokale forhold. Dette taler ogsé for
organisering i kun ét kystvandrad. Et kystvandrad vil eventuelt selv kunne aftale oprettelse af lokale undergrupper.

Da de lovmessige rammer og kriterier for ansggning om oprettelse af nye kystvandréd endnu ikke er besluttet, anbefaler
administrationen, at kommunerne ikke tager nermere beslutning om antallet af kystvandrad, fer rammerne er udstukket.
Administrationen anbefaler, at kommunerne, pd baggrund af ensket om et samarbejde om at forbedre fjordenes tilstand,
beslutter at ville indgé i samarbejde om at ansgge om oprettelse af kystvandrad, nr rammerne er fastlagt, og de nermere
kriterier er kendt.

Det forventes, at lovgrundlaget vil vere klar ultimo 2024.

Det forventes i gvrigt, at det vil vare en sekretariatskommune, som har ansvaret for ansegning og arbejdet i et
kystvandrad. Sddan har rammerne veret for de hidtil oprettede kystvandrad. En endelig afklaring af dette afventer
lovgrundlaget. Nationalpark Skjoldungernes Land har tilbudt at forestd sekretariatsbetjeningen, og administrationen
vurderer, at nationalparken muligvis kan tildeles denne funktion, ogsa uagtet om der etableres ét eller to kystvandrad.
Nationalparken har kyst til Roskilde Fjord og har store interesser i livet i, pd og omkring fjorden. Alternativt skal der
findes andet sekretariat til et eller to vandkystrad.

Okonomi og finansiering

I forbindelse med en ansegningsproces skal der udarbejdes et budget for kystvandradets arbejde. Budgettet udarbejdes i
samarbejde mellem alle ansegere og skal rumme poster for sekretariat, eventuel dataindsamling, gennemforelse af
konkrete projekter med mere.

Sagens forleb

01/10/2024 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025
Indstillingen anbefales




Punkt 10: TMB - Lokalplan LK 103 for et solcelleanlzeg ved Kirke Hyllinge
til endelig vedtagelse

23-007160
Beslutning
Indstillingen anbefales.
Resumé

Forslag til Lokalplan LK 103 for et solcelleanleeg ved Kirke Hyllinge med tilherende kommuneplantilleeg og miljerapport
har veret i offentlig hering fra 28. maj til 12. august 2024, og der er kommet 13 heringssvar.

Planerne er nu klar til endelig vedtagelse med nogle enkelte forslag til andringer.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at lokalplan LK 103 for et solcelleanlag nord for Kirke Hyllinge og tilleeg 8 til Lejre Kommuneplan 2021 med
tilherende miljerapport godkendes endeligt med de af administrationen foresldede @ndringer i pkt. a) til i) under
administrationens vurdering.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet den 27. maj 2024 at sende forslag til lokalplan LK 103 og
Kommuneplantilleeg 8 til Lejre Kommuneplan 2021 i hering.

Lokalplanen giver mulighed for at opstille solceller pé et areal pa ca. 21,8 ha, hvoraf ca. 14 ha vil blive anvendt til
solcelleanleeg og tekniske installationer. Anlaegget har en kapacitet pd 18 MW og forventes at producere ca. 23.000 MWh
pr. ar. Det vil bidrage til opfyldelse af Lejre Kommunes klimaplanmal om at blive CO2-neutral i

2050. Kommuneplantilleegget udvider rammeomradet mod syd for at skabe bedre plads til beplantning og andre rekreative
funktioner med offentlig adgang.

Lokalplanen fastlegger en minimumsafstand pa 200 meter til neermeste nabo, stiller krav om afskeermende beplantning
omkring anlaegget og reserverer friarealer til beplantning og rekreative formal.

Lokalplanen er sammen med kommuneplantillegget miljovurderet. I miljgvurderingen er
pavirkningen af landskabet, natur, grundvand og stej undersggt. Derudover har kommunen
udarbejdet en § 25-tilladelse efter miljovurderingsloven, som stiller en reekke krav til
etableringen af solcelleanlaegget, herunder dokumentation for, at solcelleanleegget ikke
udleder forurenende stoffer.

Se forslag til lokalplan LK 103 for et solcelleanleeg ved Kirke Hyllinge, miljerapport og
miljekonsekvensrapport samt udkast til § 25-tilladelse her:

https://lejre.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=355

Se forslag til 8. tilleg til Lejre Kommuneplan 2021 her:

https://lejre.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Tillaegld=43

Udtalelser

Den 19. september 2023 holdt Udvalget for Trafik, Milje & Byggeri et felles borgermede
om solcelleanlaggene ved Kirke Hyllinge og Trudsholm.


https://lejre.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=355
https://lejre.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?TillaegId=43

Den 26. oktober 2023 holdt administrationen dialogmede med Kirke Hyllinge Byforum. De
hovedtemaer, som blev drgftet, var beplantningsbelte, offentlig adgang og stiforbindelse.

Den 20. juni 2024 holdt Udvalget for Trafik, Milje & Byggeri et borgermede
om solcelleanlegget ved Kirke Hyllinge.

I heringsperioden er der indkommet 13 heringssvar fra henholdsvis Roskilde Museum, Vejdirektoratet, Miljostyrelsen,
Danmarks Naturfredningsforening, ejer samt 8 borgere og naboer.

Heringssvarene bererer folgende emner:

¢ Roskilde Museum (ROMU) péapeger, at resultatet af deres arkivalske undersegelse af de arkaologiske interesser i
omradet ikke fremgar af lokalplanens redegerelse, som den burde gere
Usikkerhed om stiforbindelse og offentlighedens adgang
Synlig placering af solcelleanlagget pa et bakkedrag midt i kystlandskabet - gdelaeggelse af landskabsoplevelsen
Gener fra lysrefleksioner
Bekymring for forurening med PFAS og andre skadelige stoffer
Bekymring for stgjpavirkning
Spild af energi, at der ikke er et batterianleg i projektet
Nedsattelse af maks. hgjden pa de tekniske installationer fra 5,5 til 5,0 meter
Mulighed for vinkling af solcellepanelerne i forhold til terreen og solindfaldsvinklen
Onske om @ndring af beregning af, hvad der indgar som 20 % friarealer
Onske om fjernelse af planlagt sti
Beplantning og hegning
Offentlig adgang efter opher af elproduktion og fjernelse af solcelleanleg
¢ Skovrejsning
Miljestyrelsen og Vejdirektoratet forholder sig kun til kommuneplantilleegget og mener, at der mangler en miljgvurdering
af naturinteresser, lysrefleksioner og vildtbestandens territorier og bevegelsesmeonstre.
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Administrationens vurdering

Administrationen har gennemgéet og vurderet alle haringssvar. Administrationens kommentarer og vurdering af de
enkelte haringssvar er vist i hvidbog, der er vedlagt som bilag 7. Enkelte af haringssvarene giver anledning til at
@ndringer i planen.

a) Museumsloven
Administrationen har ved en fejl ikke indarbejdet Roskilde Museums brev om arkaeologiske interesser i det udkast, der
har vaeret i hering.

I lokalplanens redegerelse under museumsloven foreslés derfor indsat:

"Roskilde Museum har ikke registreret fortidsminder inden for matriklen. Det er imidlertid kun en del af de arkaologiske
levn, som er registreret. Der kan pa arealet veere ukendte fortidsminder, som star under museumslovens beskyttelse.
Umiddelbart nord for planomrédet er registreret en gruppe overplgjede gravheje, mens der vest for er gjort et stort antal
detektorfund fra yngre jernalder og middelalder. Generelt er der tale om et landskab, som erfaringsmeessigt er rigt pa
fortidsminder, og museet vil derfor anbefale, at der foretages en arkaologisk forundersggelse af arealet forud for
eventuelle jordarbejder.

I Danmark er fortidsminder i jorden beskyttet af museumsloven, og hvis der i forbindelse med anlaegsarbejder findes
rester af fortidsminder, treeder lovens § 27 1 kraft.

Det betyder, at arbejdet skal indstilles gjeblikkeligt i det omfang, det bererer fortidsmindet, og museet skal tilkaldes.
Fundets omfang og kulturhistoriske verdi vil blive vurderet, og museet kan indstille til Slots- og Kulturstyrelsen, at der
skal foretages en arkaeologisk udgravning, for arbejdet kan fortsette.

Bygherre kan, i henhold til museumslovens § 25, anmode Roskilde Museum om en udtalelse om, hvorvidt jordarbejdet vil
berere veesentlige fortidsminder. Udtalelsen kan vare baseret pa en arkaologisk forundersogelse. Udgiften til en
forundersogelse skal afholdes af bygherren, eller den for hvis regning jordarbejdet skal udferes, jf. museumslovens § 26,
stk. 2."

b) Stiforbindelse
Pa kortbilag 3 er stien ikke forbundet ned til Elverdamsvej, hvilket den er pa kortbilag 4. Stien pa kortbilag 3 forlenges
derfor ned til Elverdamsve;.



¢) Bygningshajde
Det er administrationens vurdering, at den maksimale bygningshejde pé tekniske installationer ikke skal vaere angivet
hgjere end behovet. Derfor szttes den maksimale bygningshejde i § 6.5 ned fra 5,5 meter til 5 meter.

d) Friarealer
For at praecisere Kommuneplanens rammebestemmelser for friarealer i lokalplanen indsattes som ny § 8.1:

”Mindst 20 % af lokalplanomradet skal friholdes til friarealer til for eksempel beplantning, friholdelse af hgjdepunkter
eller indsigts- og udsigtskiler, afgraeesning, stiforbindelser og lignende. Den afskermende leebeplantning omkring omradet
kan ikke telles med. Der skal etableres taet beplantning rundt omkring solcelleanleegget. Eksisterende naturomrader og
beplantning inden for lokalplanomradet skal bevares.”

Administration er blevet opmarksom pa, at lokalplanen ikke giver mulighed for at plante skov pé det rekreative
delomréde Ila, og foreslar derfor, at der som ny § 8.2 indsattes:

I delomrade Ila kan der plantes skov eller grupper af buske og traer af egnstypiske arter og hjemmeheorende frugttraeer
og -buske.”

e) Hegning

I redegarelsen naevnes den maksimale hgjde pa vildthegnet til 2,5 meter, mens der i § 8.7 star 2,2 meter. Der ber vere
overensstemmelse mellem redegerelsen og bestemmelsen. [ redegerelsen under lokalplanens indhold "Hegning’ endres
vildhegnet maksimale hejde derfor til 2,2 meter.

Af hensyn til hjortevildtets frie feerdsel ber hegning af eventuelle dyrefolde vere tradhegn. Der tilfojes derfor tradhegn i §
8.7, saledes:

... Delomréde II kan indhegnes med dyrehegn eller tradhegn til dyrehold i en maksimal hgjde pa 1 meter. Der skal veere
lager eller anden for form passagemuligheder, sa den offentlige adgang fortsat sikres til det rekreative areal.”

f) Eksisterende beplantning
Da delomréde IIb er den eksisterende beplantning, &ndres signaturen pa kortbilag 2 til eksisterende beplantning.

Nar solcelleanlagget bliver taget i brug, skal opstiller indbetale til en gren pulje, som Lejre Kommune skal administrere.
Pé borgermadet den 20. juni 2024 blev der opfordret til at komme med forslag til, hvordan den grenne pulje skal bruges, i
heringsperioden, men der er ikke kommet specifikke kommentarer til det i heringssvarene. Energistyrelsen har netop
udarbejdet en vejledning til administration af grenne puljer. Administrationen vil senere, og inden anlaegget tages i brug,
leegge en sag op om administrationspraksis for den grenne pulje.

g) Bonusvirkning

Lokalplanen giver bonusvirkning, hvilket betyder, at den erstatter de landzonetilladelser, som er nadvendige for, at
lokalplanen kan gennemferes. Udviklers konsulent har gjort opmerksom pa, at det skal fremgé af lokalplanen, hvad
bonusvirkningen preecist erstatter. Derfor foreslar

administrationen, at der i § 2.4 tilfojes:

"...Der er saledes bonusvirkning pa lokalplanens §§2-11."

h) Udstykning
Da landbrugspligten skal ophaves pé arealet, og det som regel sker ved udstykning, foreslar
administrationen, at § 4 endres fra:

"Lokalplanen regulerer ikke udstykning." til
"Lokalplanomrédet kan udstykkes i sin helhed med henblik pa ophavelse af landbrugspligten."”

i) Brandveje
Da de interne serviceveje ogsa kan fungere som brandveje, indsettes 'brandveje' i §5.2 og §5.3.

Sikring af grundvand

I et heringssvar til Lokalplan LK 104 - se anden sag pa dagsordenen - bliver det foreslaet, at der skal tages arlige malinger
af regnvand fra solcellerne for at sikre, at grundvandet ikke bliver forurenet. I § 25 tilladelsen til solcelleanlaegget er der
stillet krav om, at panelerne ikke ma afgive miljefremmede stoffer i en mangde, der kan gere grundvandet uegnet til
drikkevand. Ligeledes skal det dokumenteres under danske forhold, at der ikke er indhold af PFAS i solceller og kabler,
der kan udvaskes til jord og grundvand. Administrationen foreslar, at det i forbindelse med nedsivningstilladelsen til
anlegges underseges, om der skal stilles vilkar til lobende kontrol af evt. udvaskning fra solpanelerne.



Sammenfattende redegorelse - Miljovurdering

Miljescreening og Miljerapport for projektet er blevet udarbejdet sidelobende med lokalplanen. Vurderingerne af de
specifikke emner, der er beskrevet i miljerapporten, er blevet lagt til grund for lokalplanens bestemmelser, samt de vilkar
der er stillet i udkast til § 25-tilladelse. Prioritering af landskaber til VE-produktion vs. pavirkning af landskab og naboer,
bidrag til gren omstilling, samt risiko for forurening af grundvand har vaeret de to vaesentligste emner i heringen.
Administrationens vurdering af kommentarerne og forslag til @ndringer er vist i Bilag 7. Med bestemmelserne i
lokalplanen og vilkarene i § 25-tilladelsen er der arbejdet med at minimere generne af projektet. Administrationen
vurderer, at det er nedvendigt med solceller for at indfri malene i klimaplanen, og at det ikke er muligt uden en vis
pavirkning af landskaberne. Der stilles krav i § 25-tilladelsen om, at anlaegget ikke ma pavirke grundvandet.

Okonomi og finansiering
Sagen med vedtagelse af Lokalplan LK 103 har ikke gkonomiske konsekvenser for Lejre Kommune.

Det vil i forbindelse med byggetilladelsen vere nedvendigt med en dialog om sikring i forhold til brand, herunder
mulighed for at afbryde streammen og de eventuelle potentielle omkostninger for Beredskabet.

Sagens forleb

01/10/2024 Udvalget for Trafik, Milje og Byggeri - 2022-2025
Indstillingen anbefales

Bilag

Bilag 1. Forslag til Lokalplan LK 103 for et solcelleanleeg nord for Kirke Hyllinge

Bilag 2. 8. tilleeg til Lejre Kommuneplan 2021

Bilag 3. Miljerapport til solcelleanleeg ved Kirke Hyllinge

Bilag 4. Udkast til § 25 tilladelse LK 103 ved Kirke Hyllinge

Bilag 5. Noter fra borgermade om lokalplan for solcelleanleeg 20. juni 2024

Bilag 6. Hvidbog med heringssvar til Lokalplan LK 103 og 8. tilleeg til Kommuneplan 2021.
Bilag 7. Heringssvar til Lokalplan LK 103 og administrationens vurdering

Bilag 8. Notat vedr. solceller.docx



Punkt 11: TMB - Lokalplan LK 104 for et solcelleanlaeg ved Trudsholm til
endelig vedtagelse

23-007161
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Forslag til lokalplan LK 104 for et solcelleanlaeg ved Trudsholm med tilherende
kommuneplantilleeg og miljerapport har varet i offentlig hering fra 28. maj til 12. august 2024, og der er kommet 12
heringssvar.

Planerne er nu klar til endelig vedtagelse med nogle enkelte endringer.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at lokalplan LK 104 for et solcelleanleg ved Trudsholm og 9. tilleg til Kommuneplan
2021 samt tilherende miljerapport godkendes endeligt med de af administrationen
foresldede @ndringer beskrevet under pkt. a) til i) under administrationens vurdering.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet den 27. maj 2024 at sende forslag til lokalplan LK 104
og Kommuneplantilleeg 9 til Lejre Kommuneplan 2021 i hering.

Lokalplanen giver mulighed for at opstille solceller pé et areal pa ca. 29,7 ha, hvoraf ca. 22,3 ha vil blive anvendt til
solcelleanleg og tekniske installationer. Anlaegget har en kapacitet pd 18 MW og forventes at producere ca. 23.000 MWh
pr. ar. Det vil bidrage til opfyldelse af Lejre

Kommunes klimaplanmal om at blive CO2-neutral i 2050. Kommuneplantilleegget justerer afgraensningen af arealet for at
skabe bedre plads til beplantning og andre rekreative funktioner med offentlig adgang samt eksisterende ve;j.

Lokalplanen indebaerer en minimumsafstand p& 200 meter til nrmeste nabo, afskermende

beplantning omkring anlegget og reservering af friarealer til beplantning og rekreative formal.

Lokalplanen er sammen med kommuneplantillegget miljovurderet. I miljevurderingen er

pévirkningen af landskabet, natur, kulturarv, grundvand og stej undersegt. Derudover har kommunen udarbejdet en § 25-
tilladelse efter miljovurderingsloven, som stiller en reekke krav til etableringen af solcelleanlaegget, herunder
dokumentation for, at solcelleanlaegget ikke

udleder forurenende stoffer.

Se forslag til lokalplan LK 104 for et solcelleanleg ved Trudsholm, miljerapport og
miljekonsekvensrapport samt udkast til § 25-tilladelse her:

https://lejre.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=356

Se Forslag til 9. tilleeg til Lejre Kommuneplan 2021 her:

https://lejre.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Tillacgld=44

Udtalelser

Den 19. september 2023 atholdt Udvalget for Trafik, Miljo & Byggeri et felles borgermade om solcelleanleggene ved
Kirke Hyllinge og Trudsholm.


https://lejre.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=356
https://lejre.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?TillaegId=44

Den 26. oktober 2023 holdt administrationen dialogmede med Kirke Hyllinge Byforum. De dreftede hovedtemaer var
beplantningsbelte, offentlig adgang og stiforbindelse.

Den 20. juni 2024 afholdt Udvalget for Trafik, Miljo & Byggeri et felles borgermade om solcelleanlaeggene ved
Trudsholm og Kirke Hyllinge.

I heringsperioden er der indkommet 12 heringssvar fra henholdsvis Roskilde Museum, Miljostyrelsen, Danmarks
Naturfredningsforening, ejer samt 8 borgere og naboer.

Heringssvarene bererer folgende emner:

¢ Roskilde Museum (ROMU) péapeger, at resultatet af deres arkivalske undersegelse af de arkaologiske interesser i
omradet ikke fremgar af lokalplanens redegerelse, som den burde gere

Nedszttelse af maks. hgjden pa de tekniske installationer fra 5,5 til 5,0 meter
Mulighed for placering af solcellepanelerne bade vest-gst og nord-syd

Mulighed for vinkling af solcellepanelerne i forhold til terraen og solindfaldsvinklen
Onske om @ndring af beregning af, hvad der indgar som 20 % friarealer

Onske om at endre illustrationsplanen for at fa plads til et vddomrade i en lavning
Onske om fortsat udnyttelse af en del af det rekreative omréde til landbrugsformal
Usikkerhed om stiforbindelse og offentlighedens adgang

Pévirkning af kulturmiljeet og landsbyen

Visualisering

Bekymring for forurening med PFAS og andre skadelige stoffer

Bekymring for stgjpévirkning

Spild af energi, at der ikke er et batterianleeg i1 projektet

Beplantning og hegning

Offentlig adgang efter opher af elproduktion og fjernelse af solcelleanleeg
Skovrejsning
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Miljestyrelsen forholder sig kun til kommuneplantillegget og mener, at der mangler en miljevurdering af naturinteresser.

Administrationens vurdering

Administrationen har gennemgéet og vurderet alle haringssvar. Administrationens kommentarer og vurdering af de
enkelte heringssvar er vist i bilag 7. Enkelte af heringssvarene giver anledning til at endringer i planen.

a) Museumsloven
Administrationen har ved en forglemmelse ikke indarbejdet Roskilde Museums brev om arkaeologiske interesser.

I redegarelsen under Museumsloven indsettes:

”Roskilde Museum har i medfer af museumslovens § 23 foretaget en arkivalsk kontrol af planomradet, der ligger pa
markerne vest og nord for Trudsholm Gods.

Der er registreret flere fortidsminder pa arealet. En kommende bygherre er forpligtet til at fa foretaget arkeeologisk
forundersogelse, og eventuel egentlig udgravning af fortidsminderne, hvis opferelsen af solcelleanlegget medforer
gravearbejde omkring disse.

De registrerede fortidsminder omfatter fire overplejede gravheje. Hajenes pracise alder og bevaringstilstand kendes ikke,
og to af dem kan ikke stedfzstes negjagtigt uden nermere undersggelser, da der er tale om registreringer fra 1886. Museet
skal gare opmarksom p4, at der ogsd kan vere hidtil ukendte fortidsminder pa arealet, som vil st under museumslovens

beskyttelse.



Bygherre kan, i henhold til museumslovens § 25, anmode museet om en udtalelse vedrerende, hvorvidt jordarbejdet vil
berere veesentlige fortidsminder. Udtalelsen kan vare baseret pa en arkaologisk forundersogelse. Udgiften til en
forundersogelse skal afholdes af bygherren, eller den for hvis regning jordarbejdet skal udferes, jf. museumslovens § 26,
stk. 2.”.

b) Placering af solcellepaneler

Pa grund af store terreenforskelle vil det vaere hensigtsmaessigt, at der bliver mulighed for at placere solcellepanelerne, sa
de er orienteret enten nord-syd eller vest-gst. Derfor foreslar administrationen, at der i § 6.2 tilfgjes:

”...Alle solcellepanelerne inden for lokalplanomradet skal vare ensartet orienteret enten nord-syd eller gst-vest.

¢) Bygningshajde
Det er administrationens vurdering, at den maksimale bygningshgjde pa tekniske installationer ikke skal vere angivet
hejere end behovet. Derfor settes den maksimale bygningshgjde i § 6.5 ned fra 5,5 meter til 5 meter.

d) Friarealer
For at pracisere Kommuneplanens rammebestemmelser for friarealer i lokalplanen indsattes som ny § 8.1:

”Mindst 20 % af lokalplanomradet skal friholdes til friarealer til eksempelvis beplantning, friholdelse af hgjdepunkter
eller indsigts- og udsigtskiler, afgreesning, stiforbindelser og lignende. Den afskermende lebeplantning omkring omradet
kan ikke teelles med. Der skal etableres taet beplantning rundt omkring solcelleanlaegget. Eksisterende naturomrader og
beplantning inden for lokalplanomréadet skal bevares.”

Administration er blevet opmarksom pa, at lokalplanen ikke giver mulighed for at plante skov pa det rekreative
delomréde II, og forslar derfor, at der som ny § 8.2 indsattes:

I delomrade II kan der plantes skov eller grupper af buske og treeer af egnstypiske arter og hjemmeherende frugttreeer og
-buske.”

e) Hegning

I redegarelsen naevnes den maksimale hgjde pa vildthegnet til 2,5 meter, mens der i § 8.7 stir 2,2 meter. Der ber vere
overensstemmelse mellem redegerelsen og bestemmelsen. I redegerelsen under Lokalplanens indhold "Hegning’ &ndres
vildthegnets maksimale hgjde derfor til 2,2 meter.

Af hensyn til hjortevildtets frie feerdsel ber hegning af eventuelle dyrefolde veere tradhegn, der for tilfojes tradhegn i §
8.7, saledes:

... Delomrade II kan indhegnes med dyrehegn eller tradhegn til dyrehold i en maksimal hgjde pa 1 meter. Der skal vare
lager eller anden for form passagemuligheder, s& den offentlige adgang fortsat sikres til det rekreative areal."



) Stiforbindelse
Pa kortbilag 3 er stien ikke forbundet ned til markvejen/Sonnerupvej, hvilket den er pa kortbilag 4. Stien pé kortbilag 3
forleenges derfor ned til markvejen.

g) Bonusvirkning

Lokalplanen giver bonusvirkning, hvilket betyder, at den erstatter de landzonetilladelser, som er nadvendige for, at
lokalplanen kan gennemfores. Udviklers konsulent har gjort opmarksom pa, at det skal fremga af lokalplanen, hvad
bonusvirkningen pracist erstatter. Derfor foreslar administrationen, at der i § 2.4 tilfojes:

"...Der er saledes, bonusvirkning pé lokalplanens §§2-11."

h) Udstykning

Da landbrugspligten skal ophaves pé arealet, og da det som regel sker ved udstykning, foreslar administrationen, at § 4
@ndres fra:

"Lokalplanen regulerer ikke udstykning." til

"Lokalplanomrédet kan udstykkes i sin helhed med henblik pa ophevelse af landbrugspligten."

i) Brandveje
Da de interne serviceveje ogsé kan fungere som brandveje, indsattes 'brandveje'i § 5.2 og § 5.3.

Sikring af grundvand

I et heringssvar bliver det foresléet, at der skal tages arlige malinger af regnvand fra solcellerne for at sikre, at
grundvandet ikke bliver forurenet. I § 25-tilladelsen er der stillet krav om, at panelerne ikke mé afgive miljefremmede
stoffer i en mangde, der kan gere grundvandet uegnet til drikkevand. Ligeledes skal det dokumenteres under danske
forhold, at der ikke er indhold af PFAS i solceller og kabler, der kan udvaskes til jord og grundvand. Administrationen
foreslér, at det i forbindelse med nedsivningstilladelsen til anlaegget undersegges, om der skal stilles vilkar til lebende
kontrol af eventuel udvaskning fra solpanelerne.

Sammenfattende redegorelse - Miljovurdering

Miljescreening og Miljerapport for projektet er blevet udarbejdet sidelebende med lokalplanen. Vurderingerne af de
specifikke emner, der er beskrevet i miljerapporten, er blevet lagt til grund for lokalplanens bestemmelser, samt de vilkar
der er stillet i udkast til § 25-tilladelse. Prioritering af landskaber til VE-produktion vs. pavirkning af landskab og naboer,
bidrag til gren omstilling, samt risiko for forurening af grundvand har vaeret de to vaesentligste emner i heringen.
Administrationens vurdering af kommentarerne og forslag til @ndringer er vist i Bilag 7. Med bestemmelserne i
lokalplanen og vilkarene i § 25-tilladelsen er der arbejdet med at minimere generne af projektet. Administrationen
vurderer, at det er nedvendigt med solceller for at indfri méalene i klimaplanen, og at det ikke er muligt uden en vis
pavirkning af landskaberne. Der stilles krav i § 25-tilladelsen om, at anlegget ikke ma pavirke grundvandet.

Okonomi og finansiering
Sagen med vedtagelse af Lokalplan LK 104 har ikke gkonomiske konsekvenser for Lejre Kommune.

Det vil i forbindelse med byggetilladelsen vere nedvendigt med en dialog om sikring i forhold til brand, herunder
mulighed for at afbryde streammen og de eventuelle potentielle omkostninger for Beredskabet.

Sagens forleb

01/10/2024 Udvalget for Trafik, Milje og Byggeri - 2022-2025
Indstillingen anbefales




Bilag

Bilag 1. Forslag til lokalplan LK 104 for solcelleanlaeg ved Trudsholm

Bilag 2. 9. tillaeg til Lejre Kommuneplan 2021

Bilag 3. Miljerapport et solcelleanlaeg ved Trudsholm

Bilag 4. Udkast til § 25 tilladelse LK 104 ved Trudsholm

Bilag 5. Noter fra borgermede om lokalplaner for solcelleanlag 20. juni 2024

Bilag 6. Hvidbog med heringssvar til Lokalplan LK 104 og 9. tilleeg til Kommuneplan 2021.

Heringssvar til LK 104 Trudsholm og administrationens vurdering



Punkt 12: SSA - Tilsynspolitik personlig pleje og praktisk hjzelp m.v. 2024
m. heringssvar

24-003733
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Lejre Kommune har - ifelge servicelovens § 151c - pligt til at udarbejde og offentliggare en tilsynspolitik for
servicelovens §§ 83, 83a og 86, som omhandler personlig pleje, praktisk hjelp samt genoptreening og vedligeholdende
treening. Tilsynspolitikken skal danne rammen for den kommunale indsats med tilsyn og opfelgning pé tilsynene.
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre behandlede den reviderede tilsynspolitik pd medet den 12. august 2024 med
henblik pa at sende sagen i hering i AEldreraddet og Handicapradet.

Kommunalbestyrelsen sendte tilsynspolitikken i haring efter behandling pd mede den 26. august 2024.

Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen tage de indkomne heringssvar til efterretning samt tage endelig stilling til
godkendelse af tilsynspolitik inklusive bilag.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at de indkomne heringssvar tages til efterretning.
2. at tilsynspolitikken (og tilherende bilag) godkendes.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Baggrund

Lejre Kommune er i henhold til servicelovens § 151c forpligtet til at udarbejde en tilsynspolitik for servicelovens §§ 83
og 83a, som omhandler personlig pleje og praktisk hjeelp samt er omfattet af frit valg efter servicelovens § 91. Dertil
kommer ogsa tilsyn med § 86, der omhandler genoptraening og vedligeholdende treening. Tilsynspolitikken skal indeholde
kommunens procedure for udferelse af og opfelgning pa tilsyn. Mindst én gang arligt skal Kommunalbestyrelsen folge op
pa tilsynspolitikken og foretage nedvendige justeringer.

Tilsynspolitikkens formal er at sikre, at indsatser - som bliver bevilliget efter servicelovens §§ 83, 83a og 86 - leveres i
overensstemmelse med Lejre Kommunes serviceniveau og kvalitetsstandarder. Tilsynspolitikken skal ogsa sikre, at den
leverede stotte sker i dialog med borgere og parerende.

Tilsynsforpligtelsen

Som led i tilsynsforpligtelsen skal Kommunalbestyrelsen hvert &r foretage mindst ét uanmeldt tilsynsbeseg pa
plejehjemmene i Lejre Kommune. Tilsynet mé ikke varetages af leveranderer eller personer, der udferer opgaver

pa omradet. P4 kommunens tre plejehjem og i hjemmeplejen er tilsynene siden 2021 udfert af en ekstern leverander,
BDO. Resultaterne for tilsynene i 2023 blev forelagt udvalget pa udvalgsmade den 8. januar 2024.

Zndringer i Lejre Kommunes tilsynspolitik 2024
Udkastet til tilsynspolitik 2024 beskriver lovgrundlaget for politikken, tilsynsforpligtelsen, forméalet med tilsynet samt
procedure for udferelse, metode, opfelgning og afrapportering af tilsynet. Desuden beskrives kort gvrige tilsyn.

Administrationen har:

¢ ajourfort den eksisterende tilsynspolitik.
o tilfgjet afsnit omkring tilsyn pa § 86, der omhandler genoptrening og vedligeholdende treening.
o tilfgjet folgende nye bilag:

bilag 1 "Temaer for tilsyn §§ 83 og 83a"



bilag 2 "Temaer for tilsyn § 86"
bilag 3 "Vurderingsgrundlag"

Baggrunden for de nye bilag er et enske om at synliggere tilsynenes indhold og fokus, som for §§ 83 og 83a er uendret i
forhold til tidligere tilsyn.

Disse tilfojelser er fremhavet med gul overstregning i udkastet til tilsynspolitikken.

Ovrige tilsyn pa ldreomradet
Udover de kommunale tilsyn, som tilsynspolitikken omhandler, bliver der ogsa udfert tilsyn af Styrelsen for
Patientsikkerhed:

» Styrelsen for Patientsikkerhed ferer risikobaserede tilsyn med udvalgte behandlingssteder i sundhedsvesenet ud fra
en lobende vurdering af, hvor der kan veere storst risiko for patienternes sikkerhed. Tilsynene kan vaere bade
anmeldte og uanmeldte.

o Fra 2018 supplerede Styrelsen for Patientsikkerhed i en forsegsperiode pé fire ar med
Aldretilsynet. Forsggsperioden blev siden forlaenget til og med 2024. Aldretilsynet er et tilsyn, der har fokus pa
den social- og plejefaglige indsats pa plejecentre og kommunale og private leveranderer. 10 procent af alle
relevante enheder pd &ldreomradet vil fa beseg af tilsynet. Enhederne udvelges pd baggrund af stikprover.

Udtalelser

Et samlet overblik over heringssvar fra heringsparterne samt bemerkninger hertil fra administrationen kan ses herunder:

Heringssvar fra Aldreradet Administrationens bemzerkninger

Aldreradet anerkender, at tilsynspolitikken er
blevet revideret samt faet tilfojet 3 nye bilag.

Heringssvar fra Handicapradet

Handicapradet anerkender at
tilsynspolitikken er blevet revideret.

Handicapridet pépeger, at der er tilkommet
nye bilag til tilsynspolitikken, som
indeholder temaer for tilsyn og
vurderingsgrundlag.

Derudover ser Handicapradet serlig positivt
p4, at de to sidste omrader i bilag 1, Temaer
for §§ 83 og 83a, som omhandler
Selvbestemmelse og med indflydelse og
Parorendesamarbejde er medtaget.

I bilag 2, Temaer for § 86, ser radet med
tilfredshed pa, at Fysiske rammer og
treeningsfaciliteter ogsa vurderes.

Administrationen tager Aldreradets
heringssvar til efterretning.

Administrationens bemarkninger

Administrationen tager
handicapradets bemerkning til
efterretning og praciserer pa denne
baggrund afsnittet ”Andringer i Lejre
Kommunes tilsynspolitik 2024”.

Administrationen ensker at bemerke,
at dette ikke er nye temaer i
forbindelse med tilsynene pé §§ 83
og 83a.

Administrationen tager
Handicapradets heringssvar til
efterretning.



De fulde heringssvar er vedlagt som bilag 4 og bilag 5.
Administrationens vurdering

Administrationen tager heringsparternes bemarkninger til efterretning. Det er administrationens vurdering, at
Kommunalbestyrelsen kan godkende den reviderede tilsynspolitik samt bilag.

Okonomi og finansiering

Der vil i forbindelse med tilsyn pa § 86, som omhandler genoptrening og vedligeholdende treening, vare en udgift. Denne
atholdes inden for Center for Velfeerd & Omsorgs egen budgetramme.

Som det fremgér af udkastet til tilsynspolitikken, forventes det, at tilsynet hvert andet ar udferes af ekstern leverander og
hvert andet &r internt ved neglepersoner og ledere pa genoptraningsomradet.

Sagens forleb

30/09/2024 Udvalget for Social, Sundhed og Z&ldre - 2022 - 2025
Indstillingerne anbefales

Bilag

Udkast Tilsynspolitik 2024 geldende for hjemmeplejen, plejehjem, traening og privat leverander
Bilag 1 - Temaer for tilsyn

Bilag 2 - Temaer for tilsyn §86

Bilag 3 - Vurderingsgrundlag

Bilag 4 - Heringssvar, Handicapradet, Tilsynspolitik for personlig pleje og praktisk hjeelp

Bilag 5 - Heringssvar, £Aldreradet, Tilsynspolitik personlig pleje og praktisk hjelp m.v. 2024



Punkt 13: SSA - Revideret kvalitetsstandard aktivitets- og samvearstilbud §
104 - med heringssvar

24-002201
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre behandlede udkastet til en ny revideret kvalitetsstandard for aktivitets- og
samvarstilbud efter servicelovens § 104 pé sit mede den 12. august 2024 med henblik pé at sende sagen i hering i
Aldrerddet og Handicapradet.

Kommunalbestyrelsen sendte kvalitetsstandarden i hering efter behandling pa mede den 26. august 2024.

I denne sag foreleegges heringssvarene fra henholdsvis Handicapradet og Aldreradet til den reviderede kvalitetsstandard,
og Kommunalbestyrelsen skal tage endelig stilling til godkendelse af kvalitetsstandarden.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at den reviderede kvalitetsstandard for aktivitets- og samvaerstilbud - servicelovens § 104 - godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre godkendte den 2. juni 2021 den nuvaerende kvalitetsstandard for aktivitets- og
samveerstilbud jf. servicelovens § 104.

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kwvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kwvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forst og fremmest skal det naevnes, at der forud for budgetplanleegningen for 2024-2027 blev gennemfert en analyse af
det specialiserede socialomrade. Denne viste, at Lejre Kommunes udgifts- og serviceniveau i forbindelse med anvendelse
af servicelovens § 104 - aktivitets- og samveerstilbud ligger betydeligt over bade landsgennemsnittet og sammenlignelige
kommuner. Anbefalingen i analysen var blandt andet at udarbejde reviderede kvalitetsstandarder med et mere klart
serviceniveau med mal om klare rammer for ydelsen.

I det foreliggende udkast til en revideret kvalitetsstandard for aktivitets- og samverstilbud er der sket en raekke justeringer
i forhold til den nuverende kvalitetsstandard.

Zndringerne i den foreliggende justerede kvalitetsstandard indebzerer:

o ct fokus pé, at § 104-tilbuddets geografiske placering medtages i den samlede vurdering

¢ en tydeliggorelse af, hvad loven siger, at Lejre Kommune skal

¢ et fokus pa at undgd overkompensering ved at se pa borgerens samlede indsatser, nar der tages stilling til § 104
ansggning

Endelig er der ogsa sket @ndringer i selve formen (skabelonen), kvalitetsstandarden er skrevet i, s& den svarer til den
skabelon, der anvendes til beskrivelse af kvalitetsstandarder indenfor Center for Velfaerd & Omsorg. Formélet med dette



er, at Center for Job & Social samt Center for Velfeerd & Omsorg over tid far mere ens opbyggede kvalitetsstandarder og
dermed en aget laesevenlighed.

Forslaget til den nye reviderede kvalitetsstandard vedlegges som bilag. Desuden vedlegges bilag vedrerende den
anvendte udredningsmetode VUM-metoden.

Endelig vedlagges den tidligere anvendte kvalitetsstandard som bilag.
Heringssvarene fra henholdsvis Handicapradet og Aldreradet vedleegges som bilag.

Udtalelser
Handicapradets samlede heringssvar kan ses i bilag, men opsummerende peger de pé folgende:
Afsnit 4. Indhold- hvad kan du fa bevilget:

"Under dette punkt er der en rekke eksempler pa aktiviteter, men overskrifterne er meget brede og det kraever en mere
detaljeret beskrivelse, hvis borgeren selv skal kunne satte nogle mal."

Afsnit 5. Hvad kan du ikke fa:

"Til sidst er der et skema om, hvordan omfanget kan variere. Det virker lidt rodet, selvom det maske er svert at lave det
anderledes".

"Samlet opfylder kvalitetsstandarden de tre punkter, der star i sagsfremstillingen
Det forste punkt er dog lidt vagt formuleret:
Geografi og transportudgifter indgadr i den samlede vurdering forud for bevilling.

Hvilken indflydelse af den geografiske placering? Hvor i kommunen kan man fa hvilke tilbud, og vil det vaere sadan, at
selvom man har brug for et bestemt tilbud, sa kan man ikke fa det, fordi tilbuddet ligger i den anden ende af kommunen?"

Zldreradets samlede heringssvar kan ses 1 bilag, men deres tilbagemelding er som folgende:
" Eldreradet forventer, at det aktivitets — og samverstilbud, der tilbydes borgeren, er det bedste og mest relevante tilbud

og ikke fordi, det er det billigste.
Aldreradet har ikke yderligere bemarkninger".

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Handicapradets bemarkninger ikke giver anledning til 22ndring af
kvalitetsstandarden.

De har dog enkelte bemerkninger, som administrationen har felgende tilbagemelding pa:

Vedrerende kommentaren til afsnit 4, er det administrationens vurdering, at det netop er eksempler, og at vi risikerer at
snavre os for meget ind, hvis vi skal blive mere specifikke. Vi tager individuelle hensyn og har derfor brug for at have
forskellige muligheder.

Vedrerende kommentaren til afsnit 5, vil administrationen bemaerke, at oversigten ikke er lavet i et skema, men lavet som
en kort punktopstilling for netop at gere det overskueligt at laese.

Vedrerende kommentaren om den lidt vage formulering omkring at "Geografi og transportudgifter indgar i den samlede
vurdering forud for bevilling" (afsnit 8), er det administrationens vurdering, at det ikke er hensigtsmeessigt at lave en
yderligere precisering, da vi herved igen bliver for specifikke, hvilket ikke understotter de individuelle hensyn.

Det er ligeledes administrationens vurdering, at Aldreradets heringssvar ikke giver anledning til endringer i den
reviderede kvalitetsstandard.

Okonomi og finansiering



Udgifterne til aktivitets- og samverstilbud atholdes inden for Udvalget for Social, Sundhed & Z£ldres budgetramme.
Sagens forleb

30/09/2024 Udvalget for Social, Sundhed og Zldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales

Bilag

HCR Heringssvar serviceloven § 104

Forslag revideret kvalitetsstandard aktivitets- og samvarstilbud SL § 104
VUM-metode - specialiserede voksenomrade

Servicelovens § 104
Kvalitetsstandard-aktivitets-samvarstilbud-serviceloven § 104 nuvarende

AR Horingssvar SL § 104 Samvers og aktivitetstilbud



Punkt 14: SSA - Revideret kvalitetsstandard Laengerevarende botilbud
§108 - med heringssvar

24-002202

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre behandlede udkastet til en ny revideret kvalitetsstandard for leengerevarende

botilbud efter servicelovens § 108 pa mede den 12. august 2024 med henblik pa at sende sagen i hering i Aldreradet og
Handicapradet.

Kommunalbestyrelsen sendte kvalitetsstandarden i hering efter behandling pa mede den 26. august 2024.

I denne sag foreleegges heringssvarene fra henholdsvis Handicapradet og Aldreradet til den reviderede kvalitetsstandard,
og Kommunalbestyrelsen skal tage endelig stilling til godkendelse af kvalitetsstandarden.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at den reviderede kvalitetsstandard for leengerevarende botilbud - servicelovens § 108 - godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre godkendte den 6. marts 2019 den nuvarende kvalitetsstandard for
Langerevarende botilbud jf. servicelovens § 108.

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kwvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kwvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i hverdagen.

I det foreliggende udkast til en revideret kvalitetsstandard for leengerevarende botilbud, er der sket en raekke justeringer i
forhold til den nuvaerende kvalitetsstandard.

Forst og fremmest skal det naevnes, at der - forud for budgetplanlaeegningen for 2024 - 2027 - blev gennemfort en analyse
af det specialiserede socialomrade. Denne viste, at Lejre Kommunes udgifts- og serviceniveau i forbindelse med
anvendelse af leengerevarende botilbud ligger betydeligt over bade landsgennemsnittet og sammenlignelige

kommuner. Anbefalingen i analysen var blandt andet at udarbejde reviderede kvalitetsstandarder med et mere klart
serviceniveau med mal om klare rammer for ydelsen.

Som en konsekvens af ovenstadende er der sket preciseringer i kvalitetsstandarden for leengerevarende botilbud, som
primeert indebeerer:

¢ En tydeliggorelse af, hvad loven dikterer. Dette betyder, at kvalitetsstandarden bdde er blevet skarpere og mere
detaljeret i forhold til, hvad borgerne kan forvente at f& gennem ydelsen, og hvad de ikke kan fa.

¢ En indskearpelse af, hvilke tilbud Lejre Kommune primert bruger — da maélet er at bruge flere kommunale og
regionale tilbud fremfor private tilbud.

o Et fokus pa at undga overkompensation og holde fokus pé den enkelte borgers udvikling.



Endeligt er der ogsa sket a&ndringer i selve formen (skabelonen), kvalitetsstandarden er skrevet i, sa den svarer til den
skabelon, der anvendes til beskrivelse af kvalitetsstandarder indenfor Center for Velferd & Omsorg.

Forslaget til den nye reviderede kvalitetsstandard vedlaegges som bilag. Desuden er vedlagt bilag vedrerende den
anvendte udredningsmetode VUM-metoden.

Den tidligere anvendte kvalitetsstandard vedlegges ogsé som bilag.
Heringssvarene fra henholdsvis Handicapradet og Aldreradet vedlaegges som bilag

Udtalelser

Handicapradets samlede heringssvar kan ses i bilag, men opsummerende peger de pé folgende:
"Handicapréadet bifalder, at kvalitetsstandarderne revideres med passende mellemrum."
"Der er i kvalitetsstandarderne ikke s& meget fokus pa parerende og deres samarbejde."

"Vi héber, at dialogen og den enkeltes behov altid vil g& forud for skonomiske kalkulationer, selvom vi godt ved, at det
specialiserede voksenomrade er udfordret.

"Det sidste afsnit i forslaget peger pa flere ting, der kan komme i betragtning og som ikke tager udgangspunkt i den
enkelte borger.

Lejre Kommune er ikke forpligtet til at finde tilbud i nceromrddet. Vi peger pd tilbuddet ud fra en samlet betragtning af,
hvad du har behov for gennem en indsats- og ydelsesberegning. Vi Iytter gerne til onsker om geografi, men kan ikke
garantere, at det kan lade sig gore”

"Handicapréadet er som udgangspunkt positiv overfor forslaget, men vil folge det frem til den neste revision".

Aldreradets samlede heringssvar kan ses i bilag, men deres tilbagemelding er som felgende:

" Aldreradet forventer, at det laengerevarende botilbud der tilbydes borgeren, er det bedste og mest relevante tilbud og ikke
fordi, det er det billigste.
Aldreradet har ikke yderligere bemarkninger."

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Handicapridets bemarkninger ikke giver anledning til @ndring af
kvalitetsstandarden.

De har dog enkelte bemerkninger, som administrationen har folgende vurdering af:

I forhold til bemerkningen omkring § 108 stk. 3, er det en situation, administrationen ikke har oplevet i praksis. Det
vurderes som ekstremt sjeeldent, og selvfelgelig vil en sddan sag blive behandlet efter lovens intentioner. Det er
administrationens vurdering, at en kvalitetsstandard bliver for lang og uoverskuelig, hvis den skal tage hejde for alle
tenkelige scenarier.

I forhold til Handicapradets bemaerkning til kvalitetsstandardens afsnit 8 om, at der ikke tages udgangspunkt i den enkelte
borgers anske, er det administrationens vurdering, at flytning til botilbud altid vil ske i en taet dialog med den enkelte
borger, men det kan ikke altid garanteres, at et specifikt enske kan efterkommes.

Det er ligeledes administrationens vurdering, at ZAldreradets heringssvar ikke giver anledning til endringer i
kvalitetsstandarden.

Okonomi og finansiering

Udgifterne til laengerevarende botilbud afholdes inden for Udvalget for Social, Sundhed & Zldres budgetramme.
Sagens forleb

30/09/2024 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales

Bilag




HCR Heringssvar kvalitetsstandarder _ botilbud

Forslag revideret kvalitetsstandard l&engerevarende botilbud SL §105, 85 og 108
Kwvalitetstandard-lengerevarende botibud - serviceloven § 108  nuverende
VUM-metode - specialiserede voksenomrade

Serviceloven § 108

AR Horingssvar SL § 108 leengerevarende botilbud



Punkt 15: SSA - Revideret kvalitetsstandard SL § 85 - Socialpaedagogisk
stotte

24-002205
Beslutning
Indstillingen anbefales.
Resumé

I Lejre Kommune er det besluttet, at kvalitetsstandarderne pa det sociale omrade revideres én gang i hver valgperiode,
medmindre der lovgivningsmaessigt er fastsat andre intervaller.

Kvalitetsstandarden vedrarende § 85 socialpedagogisk stette har sidst vaeret forelagt politisk den 9. januar 2019. I denne
sag foreleegges udvalget en revideret kvalitetsstandard, som skal ses i trdd med de beslutninger, der er truffet i forbindelse
med budget 2024-2027.

Den reviderede kvalitetsstandard forelaegges med henblik pa at sende sagen i hering i Handicapradet og Aldreradet efter
behandling i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for socialpadagogisk stette sendes i hering i Handicapradet og Aldrerédet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre godkendte den 9. januar 2019 den nuvarende kvalitetsstandard for
socialpadagogisk stette jf. servicelovens § 85.

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kwvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kwvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

I det foreliggende udkast til en revideret kvalitetsstandard for socialpaedagogisk stette, er der sket nogle @ndringer i
forhold til den nuverende kvalitetsstandard.

Folgende @ndringer skal fremhaves:

o At § 85 stotte er subsidiert eller sekundert, nér eller hvis statte og hjaelp kan opnds pa anden vis i civilsamfundet
eller efter anden lovgivning.

o Udmaélinger foretages med afsat i, hvorfor stetten er nedvendig, hvordan den skal leveres og med hvilket konkret
formal og omfang.

e Varighed er skrevet ind, og det understreges, at stotte efter § 85 som udgangspunkt er midlertidigt.

¢ Reference til tidligere frivillige tilbud er slettet.

Endeligt er der ogsa sket andringer i selve formen (skabelonen), kvalitetsstandarden er skrevet i, sa den svarer til den
skabelon, der anvendes til beskrivelse af kvalitetsstandarder indenfor Center for Velfeerd & Omsorg. Formalet med dette
er, at Center for Job & Social samt Center for Velfeerd & Omsorg over tid far mere ens opbyggede kvalitetsstandarder og
dermed en gget laesevenlighed.



Forslaget til den nye reviderede kvalitetsstandard vedlaegges som bilag. Desuden vedlagges bilag vedrerende den
anvendte udredningsmetode VUM-metoden.

Endelig vedlaegges den tidligere anvendte kvalitetsstandard som bilag.
Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at den reviderede kvalitetsstandard bade fremhaver og praciserer rammer og indhold

for socialpaeedagogisk stette. Derved gives et mere pracist billede af, hvad en borger kan forvente at fa, og hvad de ikke
skal forvente at fa, og det kan vaere med til at sikre klare rammer i sagsbehandlingen pa omradet.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden sendes i hering i Handicapradet og ZAldreradet.

Okonomi og finansiering
Udgifterne til aktivitets- og samverstilbud atholdes inden for Udvalget for Social, Sundhed & Zldres budgetramme.
Sagens forleb

30/09/2024 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales

Bilag

kvalitetsstandard-Socialpadagogisk stette § 85 - nuvarende
Serviceloven § 85
VUM-metode - specialiserede voksenomrade

Forslag kvalitetsstandard socialpeedagogisk stette SL § 85



Punkt 16: SSA - Valg af model for det kommende plejehjem i Hvalso

22-006089
Beslutning

Ad. 1) — 2) Indstillingerne anbefales.

Ad. 3) Indstillingen anbefales.
For stemte: Tina Mandrup (V), Flemming Damgaard Larsen (V), Grethe Saabye (C), Ole Blickfeldt (£) og Mikael Ralf
Baade Larsen (F) —1i alt 5

Imod stemte: Carsten Rasmussen (A), Rikke Zwisler Grondal (A) —1i alt 2

Ad. 4) Indstillingen anbefales.

Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. august 2024, at administrationen skulle foretage en sidste afklaring af de
tilbageveerende muligheder for at indgé en udviklingsaftale om et friplejehjem i Hvalsg med en privat
friplejehjemsoperater.

Samtidig blev administrationen bemyndiget til at afklare mulighederne for at etablere plejehjemmet i samarbejde med et
alment boligselskab.

Administrationen har nu gennemfort disse afklaringer.

Med sagen skal det derfor besluttes, om administration fortsat skal arbejde pa at realisere beslutningen om etablering af et
friplejehjem pa den valgte grund i Hvalse.

Derudover skal det besluttes, om administrationen i stedet skal bemyndiges til at arbejde videre med en model, hvor
plejehjemmet opferes i samarbejde med et alment boligselskab, idet administrationen derudover fortsatter dialogen med
de private plejehjemsoperaterer for at atklare muligheden for, at en privat akter udferer plejeopgaven pa plejehjemmet.

Den endelige model for samarbejdet med et alment boligselskab skal afklares yderligere med henblik pa politisk
godkendelse af modellens indhold i november eller december 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der ikke arbejdes videre med at realisere beslutningen om etablering af et friplejehjem pa matr.nr. 3hm, Nr.
Hvalse By, Kirke Hvalsg,

2. at administrationen i stedet bemyndiges til at arbejde videre med en model, hvor plejehjemmet opferes i samarbejde
med et alment boligselskab, idet den endelige model for samarbejdet skal afklares yderligere med henblik pé
politisk godkendelse af modellens indhold i november eller december 2024,

3. at administrationen derudover fortsaetter dialogen med de private plejehjemsoperaterer for at afklare muligheden
for, at en privat akter star for plejeopgaven pé plejehjemmet og

4. at administrationens forelagbige forslag til proces- og tidsplan godkendes.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling
Den 26. august 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen (sag nr. 29), at administrationen skulle foretage en sidste afklaring

af de tilbageverende muligheder for indgéelse af en udviklingsaftale om et friplejehjem i Hvalse med en privat
friplejehjemsoperater.



Samtidig blev administrationen bemyndiget til at afklare mulighederne for et samarbejde med et alment boligselskab om
etablering af et privat eller kommunalt plejehjem i Hvalse.

Mulighederne for et friplejehjem
Administrationen har veret i dialog med folgende friplejehjemsoperaterer, som alle har afvist interesse i projektet i
Hvalse pé nuvaerende tidspunkt:

¢ Danske Diakonhjem
Diakonissestiftelsen
OK-Fonden

Altiden Omsorg
MarieHjemmene
Forenede Care
Attendo

e o o o o o

Flere af operatererne er generelt ikke interesserede i nye friplejehjemsprojekter, mens andre begrunder den manglende
interesse i projektet med den af Lejre Kommune beregnede degntakst pa 1.574 kr. (2023 tal) inklusiv almindelig

sygepleje.

De tilbagevarende operatarer med interesse i projektet stiller krav om en degntakst omkring 1.800 kr. inklusiv almindelig
sygepleje.

En stor del af forklaringen pa den manglende interesse er de hgje byggepriser for den private ejendomsinvestor, som i
sidste ende betyder en hgjere husleje for operateren, og dermed far de vanskeligere ved at fa gkonomien til at haenge
sammen.

Det ma derfor konstateres, at det pa nuverende tidspunkt ikke er muligt at indgé en aftale med en privat operater om
etablering af et friplejehjem, medmindre degntaksten fastsettes til minimum 1.800 kr. inklusiv almindelig sygepleje.

Ved et friplejehjem med for eksempel 70 pladser vil den &rlige merudgift i forhold til den beregnede degntakst udgere
5.774.300 kr. ((226 kr. * 70 pladser) * 365 dage), hvis degntaksten fastsattes til 1.800 kr. i stedet for de beregnede 1.574
kr.

Samarbejde med alment boligselskab
Et samarbejde med et alment boligselskab om etablering og drift af et plejehjem vil grundleeggende besté af folgende
elementer:

Salg af byggegrunden

Samarbejde om udarbejdelse af lokalplan
Opforelse og finansiering af byggeriet
Ejendomsdrift af plejehjemmet
Udferelse af plejeopgaven

Det almene boligselskab vil i samarbejdet bygge og eje de almene plejeboliger.

Plejehjemmet kan etableres som et kommunalt plejehjem, hvor kommunen ejer eller lejer servicearealerne og udferer
plejeopgaven som péd kommunens gvrige plejehjem.

Alternativt kan plejehjemmet etableres som et privat plejehjem.

Et privat plejehjem kan under modellen drives som en selvejende institution med driftsoverenskomst med Lejre
Kommune eller af en privat operater, som indgér kontrakt med Lejre Kommune efter et udbud.

Da plejehjemmet skal etableres pa en kommunalt ejet grund, har udvzaelgelsen af det almene boligselskab reelt karakter af
et valg af kaber til byggegrunden.

Et salg af en kommunal ejendom er normalt underlagt udbudspligt efter lov om kommunernes styrelse § 68, stk. 1.

Efter styrelseslovens § 68, stk. 2 gaelder reglerne om udbudspligt imidlertid ikke ved salg af fast ejendom til
gennemforelse af offentligt stettet byggeri i henhold til lov om almene boliger med videre.

Et salg af den udvalgte byggegrund til et alment boligselskab med henblik pa opferelse af almene plejeboliger - og
dermed Lejre Kommunes udvalgelse af det almene boligselskab - er derfor ikke underlagt udbudspligt eller andre krav



om konkurrenceudsattelse.

For yderligere beskrivelse af etableringen og indholdet af samarbejdet med et alment boligselskab og de forskellige
modeller for kommunal og privat drift af plejehjemmet henvises til advokatfirmaet Hortens notat om modeller for
etablering af plejehjem, bilag 1, og tilherende overblik over modeller, bilag 2.

Derudover henvises der til administrationens beskrivelse af de gkonomiske konsekvenser ved modellen under punktet
gkonomi og finansiering.

Servicearealer

Under modellen kan det almene boligselskab opfere og drive de nye boliger med normalt serviceareal knyttet. Lejre
Kommune eller den private operater vil herefter skulle leje sig ind i servicearealet og have ansvaret for selve
plejeopgaven.

Ved Lejre Kommune som operater vil kommunen skulle deponere en anlagssum svarende til opferelsesudgifterne til
servicearealerne.

Alternativt kan det almene boligselskab udelukkende opfare de nye boliger, mens Lejre Kommune opforer
servicearealerne. Efterfolgende dannes der en ejerforening, hvor man fordeler de fzlles omkostninger. Den daglige
administration vil kunne varetages af det almene boligselskab.

Anvisningsret
Det folger af lovgivningen, at kommunen har fuld anvisningsret til almene plejeboliger etableret og ejet af et alment
boligselskab.

Lejre Kommune vil derfor tilsvarende have risikoen for eventuel "tomgangshusleje” i lejeboligerne.

Dialog med almene boligselskaber
Administrationen har veret i dialog med felgende tre almene boligselskaber om muligheden for at indgé et samarbejde
om etablering et plejehjem i Hvalse:

¢ Boligselskabet Sjelland
¢ Dansk Almennyttigt Boligselskab
¢ Vestsjellands Almene Boligselskab

Alle tre boligselskaber har udtrykt stor interesse for projektet og er alle indstillede pa at indga i et samarbejde om
etableringen af plejehjemmet.

De tre boligselskaber har allerede almene boliger i Lejre Kommune, og alle tre har erfaring med opforelse og
ejendomsdrift af plejehjem og seniorboliger.

Boligselskabet Sjelland er Danmarks fjerdesterste boligselskab og servicerer over 12.500 boliger pa Sjelland.

Dansk Almennyttigt Boligselskab administrerer og udlejer knapt 54.000 primart almene boliger og har opfert mere end
60.000 boliger for almene boligselskaber og kommuner i Danmark siden 1942.

Vestsjellands Almene Boligselskab er et regionalt boligselskab med mere end 200 boligafdelinger i Region Sjelland og
har siden starten i 1948 opfert 5.000 boliger.

Modeller med privat plejehjemsoperater
Under modellen med et alment boligselskab som bygherre og ejer af plejehjemmet findes der to mulige konstruktioner for
en privat drift af plejeopgaven:

¢ Seclvejende institution med driftsoverenskomst
o Privat operater med kontrakt efter udbud

Der henvises derudover til Hortens notat og tilherende overblik (bilag 1 og 2) med beskrivelse af de forskellige modeller
for privat drift af plejehjemmet.

Administrationen har veret i dialog med OK-Fonden og MarieHjemmene, som begge har erfaringer med modellen med et
alment boligselskab som bygherre og ejer af plejehjemmet.

Driften pa OK-Fondens og MarieHjemmenes plejehjem med et alment boligselskab som ejer er organiseret i selvejende
institutioner, der driver plejevirksomhed pé baggrund af en kommunal driftsoverenskomst.



Pa baggrund af dialog med flere operaterer forventer administrationen, at der vil veere storre interesse for den beskrevne
model. Safremt det ikke lykkedes at finde en operater (sdfremt den model besluttes politisk) vil plejehjemmet kunne
drives af Lejre Kommune.

Proces og tidsplan
Et samarbejde med et alment boligselskab forventes at kunne etableres med folgende proces- og tidsplan:

Trin  Aktivitet Periode
Politisk sag om valg af overordnet model for etablering af

1 L Sep 24
plejehjemmet (denne sag)

5 Pol_ltlsk sag om indholdet af samarbejdet med et alment Nov/dec 24
boligselskab

3 Pol}tlsk godkendelse af model for udvalgelse af alment Dec/jan 24
boligselskab

4 Proces for udvelgelse af alment boligselskab Feb 25

5 Politisk godkendelse af valg af alment boligselskab Mar 25

6 Aftaler om salg af byggegrund og etablering af samarbejde Apr 25

7 Udarbejdelse af lokalplan og projektering af byggeri Jan - jun 25

8 Byggeperiode - 2,5 ar Jul 25 - jan 28

Den endelige detailtidsplan for opferelsen af plejehjemmet vil skulle udarbejdes i samarbejde med det udvalgte almene
boligselskab.

I den politiske sag (trin 2) skal der tages naermere stilling til modellens indhold, herunder ejerskab af servicearealer.

Sidelobende med trin 2-5 afklares muligheden for et privat drevet plejehjem, som derefter foreleegges til politisk
beslutning.

Administrationens vurdering

Pa bagrund af dialogen med friplejehjemsoperatererne er det administrationens vurdering, at det ikke pa nuveaerende
tidspunkt er muligt at indgé en aftale med en operater om etablering af et friplejehjem, medmindre degntaksten fastsettes
til minimum 1.800 kr. inklusiv almindelig sygepleje.

Det er pa denne baggrund administrationens anbefaling, at der ikke arbejdes videre med at afsege muligheden for at indgé
en udviklingsaftale med en privat operater om etablering af et friplejehjem i Hvalse.

Pé baggrund af dialogen med de almene boligselskaber er det administrationens vurdering, at der vil kunne etableres et
samarbejde med et alment boligselskab om etablering af et nyt plejehjem i Hvalsg.

Samarbejdet skal etableres ved et grundsalg af den udvalgte byggegrund med henblik pa udarbejdelse af lokalplan i
feellesskab og efterfolgende opforelse af plejehjemmet.

Det er administrationens anbefaling, at det kommende plejehjem opferes i samarbejde med et alment boligselskab, idet
den endelige model for samarbejdet skal afklares yderligere med henblik pa politisk godkendelse af modellens indhold i
november eller december 2024.

Pa baggrund af de indledende dialoger med private operaterer er det administrationens forelebige vurdering, at
plejehjemmet vil kunne etableres med en privat operater, som varetager plejeopgaven.

Det er derfor administrationens anbefaling, at administrationen fortsetter dialogen med de private operaterer med henblik
pé senere politisk beslutning om modellen, herunder om samarbejdet skal etableres som en selvejende institution med
driftsoverenskomst med Lejre Kommune eller ved en kontrakt efter et udbud.



Det er administrationens vurdering, at administrationens forslag til forelgbige proces- og tidsplan udger en realistisk
tidsplan for etableringen af samarbejdet med et alment boligselskab.

Det er derfor administrationens anbefaling, at forslaget til tids- og procesplan godkendes.

Okonomi og finansiering

Lejre Kommunes tre nuvarende plejehjem er alle opfert som almene aldreboliger med tilknyttet servicearealer, hvor bade
aldreboliger og servicearealer er kommunalt ejet. Den daglige administration varetages af boligselskabet DAB. Det
betyder, at Lejre kommune har finansieret opferelsen af servicearealerne og grundkapitalen via kommunekassen.

Som et alternativ til, at Lejre Kommune ejer &ldreboliger og serviceomrader, kan der indgas en aftale med et alment
boligselskab om opforelse af et nyt plejehjem.

Enten kan det almene boligselskab opfere og drive de nye boliger med normalt serviceareal tilknyttet. Lejre Kommune vil
herefter skulle leje sig ind. Lejre kommune vil dog skulle deponere en anleegssum svarende til opferelsesudgifterne til
servicearealerne. Huslejen vil ogsa blive dyrere for den enkelte borger, da Lejre Kommune kan lanefinansiere billigere,
ikke skal betale ejendomsskatter, ikke skal udmatrikulere, og der ikke er moms pa egne radgivere i forbindelse med
opforelse.

Deponering

Deponeringsreglerne gor sig geeldende for kommuner i forbindelse med med privat finansiering af bygge- og
anlaegsarbejder, nar disse erstatter en kommunal anlaegsudgift. Reglerne indeberer, at Lejre Kommune som udgangspunkt
skal deponere et beleb modsvarende de samlede opferelsesomkostninger. Deponeringen skal ske lobende i takt med
opforslen af anlegget.

Deponeringsreglerne medferer overordnet, at det ikke er muligt for Lejre Kommune at gennemfore et projekt som
servicearealer til et nyt plejecenter, som der ikke er kassebeholdning til at selv at finansiere. Selv om kommunen ikke
betaler den fulde anleegssum til boligselskabet umiddelbart i forbindelse med opferelse af byggeriet, skal Lejre Kommune
deponere et belob svarende til det beleb, boligselskabet i dret for aftaleindgaelsen og hvert

af de folgende ér svarende til opferelsesomkostningerne, der atholdes i det pdgaldende ar.

Udover deponering skal Lejre Kommune betale husleje for brugen af servicearealerne, som blandt andet skal finansiere
boligselskabets udgifter til finansiering, drift og vedligeholdelse af ejendommen. Denne udgift vil hvert ar belaste den
kommunale serviceramme, og vil i forhold til et budget i balance skulle finansieres ved omprioriteringer fra andre
kommunale omréder.

De deponerede midler er bundet i et &r, hvorefter der frigives 1/25 del arligt. Midlerne indsettes typisk pé en sarskilt
konto i et pengeinstitut eller deponeres som obligationer med en tilsvarende kursverdi i et pengeinstitut eller et
realkreditinstitut. Tilskrevne renter af de deponerede midler vil kunne frigeres labende over deponeringsperioden. Hvis
der efter deponering er ledig laneramme, kan det deponerede beleb nedbringes med et belgb svarende til den ledige
laneramme

Alternativt kan det almene boligselskab udelukkende opfere de nye boliger, mens Lejre Kommune opferer
servicearealerne. Efterfolgende dannes der en ejerforening, hvor man fordeler de fzlles omkostninger. Den daglige
administration vil kunne varetages af det almene boligselskab.

Aldreboliger
Hvad enten der valges aftale med et alment boligselskab, eller Lejre Kommune selv bygger de almene @ldreboliger, er
finansiering af plejeboligerne séledes:

o 88 % realkreditlan
e 2 9% beboerindskud, som beboerne betaler ved indflytning
¢ 10% grundkapitalindskud, som kommenen betaler

Desuden er der en lovmassig graense, et maksimumbeleb, for omkostningerne ved at bygge almene @ldreboliger.
Maksimumbelebet er defineret som kroner pr. kvadratmeter og justeres normalt arligt. I 2024 er maksimumbelebet for
@ldreboliger i hovedstadskommunerne, inklusive Lejre Kommune, 34.540 kr. pr. kvadratmeter, inklusive moms.

Ombkostningsoversigten herunder illustrerer udgifterne til opferelsen af et plejehjem bestdende af 72 boligenheder
eksklusive serviceomrader. Lejre Kommune er ansvarlig for at deekke den kommunale grundkapital, som beleber sig til
16,2 millioner kroner. Skulle byggeprojektet finde sted pa en kommunal ejendom, er det muligt for Lejre Kommune at
nedbringe omkostningerne svarende til vaerdien af grunden. Grunden pa matr.nr. 3hm, Nr. Hvalseg By, Kirke Hvalse er i ar



kebt for 9,2 mio. kr. Der skal dog foretages en fornyet vurdering, og det er administrationens forventning, at denne
vurdering vil vere hgjere.

Udgifter til plejeboliger mio. kr.

Plejecenter 161,6
Finansiering

Lan KommuneKredit -142.2
Kommunal grundkapital -16,2
Beboerindskud -3,2
Servicearealer

Servicearealer pa et plejehjem er omrader, der bruges til omsorgs- og servicefunktioner, som ikke ville vaere tilgeengelige i
en almindelig bolig. Disse arealer inkluderer typisk multirum, opholdsstuer, aktivitetslokaler, produktionskekken,
treeningslokaler, cafe, sundhedsklinik med videre.

Ud over udgifterne til de 72 plejehjemspladser, vil der ogsa veere omkostninger forbundet med servicearealer. Disse
udgifter vil variere afthengigt af antallet af funktioner, der inkluderes i det nye plejehjem, sdsom daghjem, café,
sundhedscenter og traeningsfaciliteter.

I nedenstéende er illustreret , hvordan der kan vaelges forskellige servicefaciliteter til et nyt plejecenter. Der illustreres de
billigste udgifter til niveau med fa kvm. og til et hgjt niveau som indeholder mange servicefaciliteter som treeningscenter,
sundhedscenter, administrationsfaciliteter, dagcenter, aflastning, multirum, cafe, produktionskekken med videre. I Lejre
kommune kan dette niveau sammenlignes med eksempelvis Plejehjemmet Bogebakken, hvor der - udover mange af disse
faciliteter - ogsé er varmtvandsbasin.

Udgifterne vil saledes ligge pa mellem 11,1 mio. kr. til 87,4 mio. kr.

Fv. udgift

Servicearealer Areal mio. kr
Personalefaciliteter 105 3,6
Multihus 200 6,9
Produktionskekken 100 3,5
Tilskud servicearelaer -2,9
Niveau med 3 kvm. 300 11,1
Sundhedscenter 150 5,2
Traeningscenter 150 5,2
Cafe 200 6,9
Pvrige 95 3,3
Middel 295 31,7

0,0
Hajt niveau 1.615 55,8
Servicearealer i alt 2.510 874

I nedenstaende er illustreret de kommunale udgifter til et nyt plejecenter pa det hgjeste niveau.

@konomi skattefiansieret

Kommunal grundkapital 16,2
Salg af grund -9,2
Servicearealer 874
Skattefinansieret i alt 94,4

Plejehjem med selvejende institution med driftsoverenskomst
Ved et plejehjem med en selvejende institution opferer det almene boligselskab plejehjemmet, det vil sige plejeboliger og



servicearealer. Boligerne udlejes til borgerne, og den selvejende institution lejer servicearealet (enten af den almene
boligorganisation eller af kommunen).

Kommunen har anvisningsret efter almenboliglovens § 54, stk. 2, og kommunen fastsatter serviceniveauet.
Kommunen fastsatter takstbetalingen i driftsoverenskomsten.

Plejehjem med privat operater med kontrakt efter udbud
Ved et privat plejehjem opfarer det almene boligselskab plejehjemmet, det vil sige plejeboliger og servicearealer.
Boligerne udlejes til borgerne, og kommunen lejer servicearealet.

Lejre Kommune vil i denne model skulle deponere en anlaegssum svarende til opferelsesudgifterne til servicearealerne.

Kommunen indgér — efter udbud — kontrakt med en privat akter, der far brugsret til
servicearealet og stér for driften af plejehjemmet.

Kommunens udgift til den private aktor fastsattes gennem et udbud af kontrakten.

Friplejehjem
Ved et friplejehjem opferer og ejer en investor eller operateren selv plejehjemmet.

Lejre Kommune vil i denne model kun skulle deponere en anlagssum, hvis der med operateren aftales anvisningsret til
plejeboligerne.

Kommunens udgift til den private operater fastsettes af kommunen pé baggrund af kommunens langtidssigtede udgifter
ved tilsvarende kommunale tilbud efter reglerne i friplejeboligloven med tilherende bekendtgerelse.
Sagens forleb

30/09/2024 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025

Ad. 1) - 2) Indstillingerne anbefales.

Ad. 3) Indstillingen anbefales.

For stemte: Flemming Damgaard Larsen (V), Henning Nielsen (V) og Birgitte Schytte (C) - i alt 3
Imod stemte: Connie Jensen (A) og Ivan Mott (Q) - i alt 2

Ad. 4) Indstillingen anbefales.

Bilag
Bilag 2 - Overblik over modeller

Bilag 1 - Notat om modeller for etablering af plejehjem



Punkt 17: BU - Projektering af ombygning pa Kirke Saby Skole

24-006847
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Budgetaftalen for 2024 angiver, at Kirke Saby Skole har brug for forbedringer bade eksternt og internt, og derfor blev der
i budgetaftalen 2024-2027 afsat 15 mio. kr. over de naste ar. Efter pris- og lonfremskrivningere fra 2024 til 2025 er de
tildelte beleb fordelt saledes: 5,172 mio. kr. 1 2025, 5,172 mio. kr. 1 2026 og 5,172 mio. kr. 1 2027, hvilket i alt udger
15,517 mio. kr. Kommunalbestyrelsens budgetforslag for perioden 2025-2028 er baseret pa, at det oprindeligt planlagte
beleb pa 5,172 mio. kr. 1 2025 bliver fremrykket til 2024.

I forbindelse med det loft skal arealoptimering indteenkes. Herunder den bygning, hvor PPR er i dag. SFO'en flyttes i
2026 til andre bygninger. Procesplan for arbejdet pabegyndes primo 2024 med inddragelse af ledelse, skolebestyrelse m.v.

I denne sag beskrives det, at arbejdet med at udvikle en procesplan er igangsat, og at der ansgges om anlaegsbevilling til
dette formal.

Desuden ansgges om, at det i 2025 afsatte beleb pa 5,172 mio. kr. til renovering af Kirke Saby Skole fremrykkes til 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. at der meddeles anlegsbevilling pa 300.000 kr. til projektering og udvikling af en procesplan pa anlegsprojekt
439 Renovering Kirke Saaby Skole (inkl. udearealer).

2. at der meddeles radighedsbeleb pé 5.172.400 kr. til budget 2024 til anlaegsprojekt 439 Renovering Kirke Saaby
Skole (inkl. udearealer).

3. at rddighedsbelgbene finansieres af kommunekassen.

4. at sagen genbehandles igen nér procesplan for Kirke Saby Skole foreligger.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I Budgetaftalen for 2024 stér, at Kirke S&by Skole treenger til et loft bdde ude og inde, og derfor afsatter vi 15 mio. kr. i
de kommende é&r. I forbindelse med det loft skal arealoptimering indtankes, herunder den bygning, hvor PPR er i dag.
SFO'en flyttes i 2026 til andre bygninger. Procesplan for arbejdet pdbegyndes primo 2024 med inddragelse af ledelse,
skolebestyrelse og gvrige interessenter.

Center for Ejendomme, Center for Bern & Laering og ledelsen ved Kirke Saby Skole har udarbejdet en plan, der sikrer
inddragelse af elever, skolebestyrelse og medarbejdere. I nervaerende sag sages frigivet beleb til rddgivning til proces og
udarbejdelse af forslag til fremtidig plan for skolens arealer og brug.

Der ansgges samtidig om, at det beleb, der er afsat i 2025 til renovering af skolen fremrykkes til 2024. Det samlede belab
soges forst frigivet, nér arbejdet med egentlig renovering skal igangsattes.

Planen skal give bud pa anvendelsen af skolens arealer og konkrete bud pa bygningsmassige endringer eller andre tiltag,
herunder eventuelle inventarindkeb, der kan understotte malet om at skabe en mere moderne skole. Midlerne forventes
primaert anvendst til et loft af skolens indvendige leringsmiljoer.

Den gkonomiske bevilling til skolen leber over tre ér, hvilket vil blive indarbejdet i planen, og denne vil derfor inkludere
en reekkefolgeplan.

Kirke Saby Skole har de senere ar haft et svagt faldende elevtal, hvilket har bidraget til, at skolen er géet fra at vaere en to-
sporet skole til en et-sporet skole i dag. Forventningen til antal klasselokaler fremadrettet er derfor reduceret.



Samtidig viser analysen af specialundervisningsomrédet, at specialundervisningstilbuddet Vaksthuset, der har til huse pa
Kirke Saby Skole, forventes at have et stigende elevtal fra ca. 15 elever til ca. 20 elever. Veeksthuset har til huse i to
tidligere leererboliger. Husene kan ikke rumme flere elever, og det vil pedagogisk vere optimalt, om elevgruppen gradvist
kan knyttes taettere til almenundervisningen, hvilket ligeledes indgar i analysearbejdet pa skolen.

Forventningen er, at forslag til plan kan vere feerdig ultimo december méned med henblik pé fornyet politisk behandling.

Udtalelser

Skolens elever, skolebestyrelsen og medarbejdere involveres i udarbejdelsen af planen.

Okonomi og finansiering
I budgetaftalen for 2024-2027 blev der afsat 15 mio. kr. over de naeste ar.

Efter pris- og lenfremskrivningerne fra 2024 til 2025 er de tildelte belgb fordelt saledes: 5,172 milo. kr. 1 2025, 5,172 mio.
kr. 12026 og 5,172 mio. kr. 1 2027, hvilket i alt udger 15,517 mio. kr. Kommunalbestyrelsens budgetforslag for perioden
2025-2028 er baseret pa, at det oprindeligt planlagte beleb pa 5,172 mio. kr. 1 2025 bliver fremrykket til 2024.

Rédighedsbelebet er afsat til et serligt loft, bade inde og ude, hvor arealoptimering skal indteenkes. Herunder om den
bygning, hvor PPR er i dag, kan anvendes til SFO. SFO'en flyttes i 2026 til andre bygninger. Procesplan for arbejdet
pabegyndes primo 2024 med inddragelse af ledelse, skolebestyrelse og gvrige interessenter.

Pa denne baggrund seges der i denne sag om en anlaegsbevilling pa 300.000 kr. og afsattelse af rddighedsbelab pa 5,172
millioner kroner i 2024.
Sagens forleb

01/10/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.




Punkt 18: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 85 - hjemmetraning

24-006241
Beslutning
Indstillingen anbefales.
Resumé

Med baggrund i genopretningen af berne- og ungeomradet i Lejre Kommune efter revisionsrapport 2022 samt analyse- og
udviklingsforlebet pa det specialiserede barneomrade, samarbejdet med Taskforce Handicap og som led i udmentningen
af budget 2024-2027 skal der vedtages politiske kvalitetsstandarder for det specialiserede berneomréde.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaling
af ydelser, og samtidig sikre ensartet socialfaglig praksis.

I denne sag foreleegges kvalitetsstandard for hjemmetraning med henblik pé at sende den i hering i Handicapréadet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for hjemmetreening sendes i hering i Handicapradet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formél, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlaegningen for 2024-2027 blev der gennemfort en analyse af det specialiserede socialomrade. Den
viste, at Lejre Kommune har et hgjt udgifts- og serviceniveau, nar kommunens sociogkonomiske rammebetingelser er
taget i betragtning. Anbefalingen i analysen var blandt andet at skaerpe den faglige styring med bevillingsniveauet og den
konkrete udmaling af ydelser.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis.

Kvalitetsstandarderne er sédledes Kommunalbestyrelsens redskab til at understette den politiske og ekonomiske
prioritering.

I det foreliggende udkast til en kvalitetsstandard for hjemmetrening er der lagt seerlig vaegt pa:

o at tydeliggere kriterier for bevilling og foreeldrenes ansvar ved bevilling af hjemmetraening
o ct fokus pé at preecisere formal, malgruppen og anvendelse af ydelsen

Administrationen vil en gang arligt justere maksimumbelebet, der kan ydes i stette til treeningsredskaber efter Social-,
Bolig- og Aldreministeriets arlige satsregulering.

Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes bade i Center for Job & Social og Center for Velferd &
Omsorg. Formaélet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter pa tvers i Lejre Kommune, og dermed oge
leesevenlighed.



Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag, og til orientering er lovteksten for bestemmelsen tillige vedlagt som
bilag.

Udtalelser

Heringsperiode 29. oktober til 12. november 2024.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden bade fremhaver og praciserer rammer og indhold for
hjemmetraening. Derved gives et precist billede af, hvad en borger kan forvente at fa, og hvad de ikke kan forvente at fa,
og det skal vare med til at sikre klare rammer for sagsbehandlingen pa omradet.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden sendes i hering i Handicapradet.

Okonomi og finansiering

Udgifterne til hjemmetraning atholdes inden for Udvalget for Bern & Ungdoms budgetramme.

Sagens forleb

01/10/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Barnets lov § 85

Bilag 2 - Forslag til Kvalitetsstandard for hjemmetraening § 85



Punkt 19: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 87 - tabt
arbejdsfortjeneste med heringssvar

24-004748
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom behandlede forslag til kvalitetsstandard for barnets lov § 87 tabt arbejdsfortjeneste pa
medet den 13. august 2024, sag nr. 5, med henblik pé at sende sagen i hering.

Kommunalbestyrelsen sendte kvalitetsstandarden i hering den 26. august 2024.

Kvalitetsstandarden har veeret i hering hos Handicapradet og fremlegges med heringssvar til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for barnets lov § 87 om tabt arbejdsfortjeneste godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmaéles.
Kvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlagningen for 2024-2027 blev der gennemfort en analyse af det specialiserede socialomrade. Den
viste, at Lejre Kommunes udgifts- og serviceniveau i forbindelse med anvendelse af barnets lov § 87 - tabt
arbejdsfortjeneste er dobbelt sa hgjt som landsgennemsnittet, og markant hgjere end sammenlignelige kommuner. Det var
pa trods af, at Lejre Kommune har gode sociogkonomiske rammebetingelser. Anbefalingen i analysen var blandt andet at
skeerpe den faglige styring med bevillingsniveauet og den konkrete udmaling af ydelser.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis.

Kvalitetsstandarderne er sédledes Kommunalbestyrelsens redskab til at understette den politiske og ekonomiske
prioritering.

I det foreliggende udkast til en kvalitetsstandard for tabt arbejdsfortjeneste er der lagt serlig veegt pa:
¢ at tydeliggore sektoransvaret mellem skole og socialomradet
o at tydeliggare kriterier for bevilling og udmaling af ydelsen

o ct fokus pa at precisere formal, malgruppen og anvendelse af ydelsen

Administrationen vil en gang arligt justere maksimumbelebet, der kan ydes i tabt arbejdsfortjeneste efter Social-, Bolig-
og Aldreministeriets arlige satsregulering.

Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes bade i Center for Job & Social og Center for Velferd &
Omsorg. Formalet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter pa tvers i Lejre Kommune, og dermed oge



laeesevenlighed.

Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag, og til orientering er lovteksten for bestemmelsen tillige vedlagt som
bilag.

Udtalelser

Der er modtaget heringssvar fra handicapradet. Horingssvaret er vedlagt som bilag.
Opsummerende peger Handicapradet pa felgende:

Generelt: "Handicapradet ser positivt pa, at der er blevet lavet kvalitetsstandarder pa omradet efter revisionsrapport fra
2022."

Vedrerende punkt 3 - mélgruppe: "Under punkt 3 Malgruppe er det godt med definitioner af graden af
funktionsnedszttelse og lidelse, men den individuelle vurdering ma altid veere den vigtigste, sé de sidste afsnit i punktet er
fine:".

Vedrerende punkt 4 - indhold: "Begrebet funktionsnedsattelse/lidelse henviser til barnet, mens statten henviser til barnets
familiemassige situation. Resten af punkt 4 handler ogsa om familiens arbejdsmaessige situation, med muligheder for
fleksible arbejdstider mm.

Afsnittet slutter dog med: Hjeelp og stotte efter barnets lov, ydes med afscet i barnets perspektiv, ressourcer og behov.

Det virker lidt forvirrende. Hvor er fokus og hvordan tages der afsat i barnets behov?"

Vedrerende punkt 7- opfelgning: "Det er fint at Radgiver fastscetter tidspunkt for opfolgning pad bevilling, dog minimum
én gang om dret."

Desuden har handicaprddet bemerkninger til sagsbehandlingsfristen:
"Sagsbehandlingsfristen for §87 blev i maj fordoblet fra 6 uger til 12 uger.

Det er lang tid at vente, nar man har et barn med funktionsnedsattelse/lidelse, der skal passes hele degnet."

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Handicapradets bemerkning ikke giver anledning til 2endring af
kvalitetsstandarden.

Vedrerende Handicapridets bemerkning til punkt 4 - indhold er det administrationens vurdering, at beskrivelsen i
kvalitetsstandarden er ssmmenhangende og forstaelig. Ydelsen tabt arbejdsfortjeneste bevilges pa baggrund af barnets
funktionsnedsattelse og behov, men udmalingen af ydelsen tilpasses efter de rammer og ressourcer, den enkelte familie
har.

Administrationen forholder sig ikke til bemaerkningen om sagsbehandlingsfristen, da disse har vearet i haring i
Handicapridet, inden de blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2024 sag nr. 19.

Sagens forleb

01/10/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag
Bilag 1 - Heringssvar barnets lov § 87
Bilag 2 - Forslag til Kvalitetsstandard for tabt arbejdsfortjeneste § 87

Bilag 3 - Bestemmelsen § 87



Punkt 20: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 90 stk. 1 nr 2-
aflesning/aflastning med heringssvar

24-004755

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Resumé

Udvalget for Barn & Ungdom behandlede forslag til kvalitetsstandard for barnets lov § 90, stk. 1 nr. 2 om
aflesning/aflastning pd medet den 13. august 2024, sag nr. 4, med henblik pé at sende sagen i hering.
Kommunalbestyrelsen sendte kvalitetsstandarden i hering den 26. august 2024.

Kvalitetsstandarden har varet i hering hos Handicapradet og fremlaegges med heringssvar til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller

1. at kvalitetsstandarden for barnets lov § 90, stk. 1 nr. 2 aflgsning/aflastning godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kwvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kwvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlaegningen for 2024-2027 blev der gennemfort en analyse af det specialiserede socialomrade. Den
viste, at Lejre Kommune har et hgjt udgifts- og serviceniveau, ndr kommunens sociogkonomiske rammebetingelser er
taget i betragtning. Anbefalingen i analysen var blandt andet at skeerpe den faglige styring med bevillingsniveauet og den
konkrete udmaéling af ydelser.

Formaélet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis.

Kvalitetsstandarderne er sédledes Kommunalbestyrelsens redskab til at understette den politiske og ekonomiske
prioritering.

I det foreliggende udkast til en kvalitetsstandard for aflesning/aflastning er der lagt sarlig vaegt pa:

o at beskrive et serviceniveau, der balancerer lovens hensigt og budgetramme
 at tydeliggere kriterier for bevilling og udmaling af ydelsen
o ct fokus pé at praecisere formal, malgruppen og anvendelse af ydelsen

Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes bade i Center for Job & Social og Center for Velferd &
Omsorg. Formélet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter pé tveers i Lejre Kommune, og dermed age
laesevenlighed.



Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag.
Til orientering er lovteksten for bestemmelsen vedlagt som bilag.

Udtalelser

Der er modtaget heringssvar fra handicapradet. Horingssvaret er vedlagt som bilag.
Opsummerende peger Handicapradet pa felgende:
"Handicapradet ser positivt pa, at der er blevet lavet kvalitetsstandarder p4 omradet efter revisionsrapport fra 2022."

"Det er godt at ”Der skal ved bevilling altid foreligge en individuel og konkret vurdering af jeres families behov for
aflgsning eller aflastning”. Det uddybes fint ved de 3 vurderingspunkter."

"Med hensyn til aflgsningen er rammen for tiden dog lidt lille og der er ikke noget der bestemmer hvad "I ganske serlige
tilfelde kan der bevilges timer udover denne ramme.” indebaerer."

”Som hovedregel ansatter vi ikke personer i det nermeste netverk, for eksempel saskende eller andre naere
familiemedlemmer.” Hvad kan have indflydelse p4, at hovedreglen ikke bliver fulgt? Der kan vare fordele ved, at det er
en, der kender til barnet og dets udfordringer, som er aflgser.

"Vi synes det er godt, at der er et samarbejde med Familiechuset, og at det er dem, der ansatter."

"Handicaprédet ser positivt pa, at der bliver fulgt op pé aflesningen/aflastningen mindst en gang om é&ret."

Desuden har handicapradet bemarkninger til sagsbehandlingsfristen:

"Det kan vaere en misforstielse af de undersegelser, der er nedvendige, men det ma tage mindre end 12 uger at fa bevilget
aflesning/aflastning."

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Handicaprédets bemerkning ikke giver anledning til 2endring af
kvalitetsstandarden.

Vedrerende Handicapridets bemerkning om, at rammen for aflgsning er lidt lille, vurderer administrationen, at forméalet
med kvalitetsstandarden er at skarpe serviceniveauet for aflesning/aflastning generelt. Dog beror bevilling af sociale
ydelser altid pa en konkret og individuel vurdering, hvorfor der i enkelte tilfeelde kan vere serlige omstendigheder, der
kraever andet eller mere. Det er administrationens vurdering, at det ikke er hensigtsmeessigt at uddybe de serlige
omstaendigheder, da det vil indsnavre den generelle ramme, som en kvalitetsstandard er, og begrense den individuelle
vurdering.

Administrationen forholder sig ikke til bemaerkningen om sagsbehandlingsfristen, da disse har veret i haring i
Handicapréidet, inden de blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2024, sag nr. 19.

Okonomi og finansiering
Udgifterne til aflosning/aflastning atholdes inden for Udvalget for Bern & Ungdoms budgetramme.
Sagens forleb

01/10/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar barnets lov § 90
Bilag 2 - Forslag til kvalitetsstandard § 90

Bilag 3 - Bestemmelse § 90 stk. 1, nr. 2



Punkt 21: KFT - Principbeslutning om forsat samarbejde i Kulturregion
Midt- og Vestsjalland

24-007255
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Kulturministeriet har udsendt en meddelelse til kulturregionerne i landet om, at regeringen har besluttet, at
kulturaftalekonceptet mellem Kulturministeriet og kommunerne nedleegges med udgangen af de nuvaerende kulturaftaler.
Kulturregionerne nedlaegges ikke, og den nuvarende ekonomi forbliver pd omradet. Kulturministeriet leegger op til, at de
samarbejdende kommuner beslutter, om de vil fortsatte samarbejdet om kultur i kulturregionerne.

Der skal i denne sag treffes en principbeslutning om, hvorvidt Lejre Kommune skal fortsatte samarbejdet om kultur med
kommunerne i Kulturregion Midt- og Vestsjelland fra januar 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der treeffes principbeslutning om, at Lejre Kommune fortsatter samarbejdet om kultur i regi af Kulturregion
Midt- og Vestsjelland som beskrevet i option 1.

2. at en konkret samarbejdsaftale mellem kommunerne i Kulturregion Midt- og Vestsjelland efterfolgende forlegges
til politisk beslutning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Lejre Kommune har siden 2007 vaeret en del af Kulturregion Midt- og Vestsjalland sammen med kommunerne
Kalundborg, Odsherred, Ringsted, Sorg og Slagelse. Kommunerne har hvert fjerde ar indgaet en 4-arig kulturaftale med
Kulturministeriet om kulturudvikling og sterre projektsatsninger. Den nuvarende kulturaftale udleber den 31. december
2024.

Kulturministeriet har den 30. august 2024 sendt en meddelelse til kulturregionerne i landet om, at regeringen har besluttet,
at kulturaftalekonceptet mellem Kulturministeriet og kommunerne nedlaegges med udgangen af de nuvarende
kulturaftaler. Kulturregionerne nedleegges ikke, og den nuvarende gkonomi forbliver pad omradet. Kulturministeriet
leegger op til de samarbejdende kommuner at beslutte, om de vil fortsatte samarbejdet om kultur i kulturregionerne.

Slots- og Kulturstyrelsen har efterfolgende den 5. september 2024 sendt en orientering til sekretariaterne for
kulturaftalerne i de 12 kulturregioner angdende muligheder og rammer for udmentning af beslutningen. Heri fremgér det,
at kulturaftalekonceptet nedleegges, men at kulturregionerne ikke nedlegges, og at det kommunale samarbejde vedrerende
kultur kan fortseette i regi af kulturregionerne, hvis kommunekredsen gnsker det, og med den samme gkonomiske

ramme.

Slots- og Kulturstyrelsen orienterer endvidere om, at det er regeringens hensigt, at udviklingsmidlerne i indevaerende
regeringsperiode fortsat udmentes til kultur i kommunerne. Vilkérene for udbetaling af udviklingsmidlerne og de
tidligere amtslige tilskud bliver endret som en konsekvens af, at kulturaftalekonceptet nedlegges.

Kulturregionerne, herunder Kulturregion Midt- og Vestsjelland og de involverede kommuner, anmodes af Slots- og
Kulturstyrelsen om at beslutte sig for en ud af to forskellige muligheder i forhold til udbetalingen af udviklingsmidlerne
og de tidligere amtslige tilskud. I begge optioner vil det vare et krav, at de statslige midler fortsat gar til lokale, kulturelle
aktiviteter. I begge optioner skal der indsendes en redegarelse for, hvordan midlerne anvendes, og der fordres
medfinansiering, som i den nuvarende kulturaftale.

Option 1:
Safremt kommunerne i Kulturregion Midt- og Vestsjalland ensker at fortsaette samarbejdet, vil kulturregionen forsat
modtage tilskud efter samme fordelingsnegle som nu. Ligeledes vil udbetalingen af de tidligere amtslige tilskud ske til



kulturregionen. Det vil vaere muligt at fortsette som kulturregion, selv om en enkelt kommune ikke ensker at fortsatte.

Kulturregion Midt- og Vestsjelland har i aftaleperioden 2021-2024 pr. ar modtaget 2 mio. kr. i udviklingsmidler og ca.
900.000 kr. fra de tidligere amtsmidler fra staten.

Option 2:

Safremt kommunerne i Kulturregion Midt- og Vestsjalland ikke laengere ensker at samarbejde pa kulturomradet via
kulturregionen, fordeles de statslige midler mellem kommunerne efter en fastsat fordelingsnegle. De tidligere amtsmidler
overtager staten til udbetaling direkte til slutmodtagerne. I Kulturregion Midt- og Vestsjelland er de tidligere amtsmidler
anvendt til udviklingsprojekter i kulturaftaleregi, hvorfor de i option 2 formodes at tilfalde staten, hvilket dog ikke er
endeligt afklaret med styrelsen.

Den politiske styregruppe, Kulturgruppen, for Kulturregion Midt- og Vestsjelland har den 12. september 2024 droftet
option 1 og 2 og truffet en principbeslutning om at anbefale option 1 til kommunerne i kulturregionen, siledes at
samarbejdet mellem kommunerne i kulturregionen kan fortsatte med fokus pa sterre projekter, der har en volumen og
kvalitet, som den enkelte kommune ikke kan lgfte alene. Option 1 vil endvidere sikre flere statslige midler og mulighed
for fondsengagement til kulturudvikling i Midt- og Vestsjelland. Kulturgruppen har anmodet sekretariatet for
kulturregionen om at udforme en enslydende sag til de staende udvalg i kommunerne i kulturregionen, med anbefaling og
principbeslutning fra Kulturgruppen.

Sagen behandles parallelt i kulturregionens kommuner. Séfremt kommunerne velger option 1 og fortsetter samarbejdet i
regi af kulturregionen, vil der blive udarbejdet en samarbejdsaftale, der efterfolgende godkendes af kommunalbestyrelsen
i alle kommunerne.

Slots- og Kulturstyrelsen skal modtage en tilkendegivelse fra kommunerne via kulturregionerne om, hvorvidt man velger
option 1 eller option 2 senest den 23. oktober 2024.

Okonomi og finansiering

Kulturregion Midt- og Vestsjelland modtager pr. ar 2 mio. kr. fra puljen til kultur i hele landet og 840.000 kr. fra

amtsmidlerne til kulturel udvikling og aktivitet i regi af kulturregionen.

Kulturregionens kommuner medfinansierer med 3 kr. pr. indbygger pr. ar. Den kommunale medfinansiering er samlet pa
760.000 kr. For Lejre Kommunes vedkommende er der afsat 91.300 kr. i budgettet pa bevilling 2.10.16 Tilskud til
kulturelle opgaver, museer m.m.

I indeveerende aftaleperiode er der indhentet ekstern fondsstette pa 6,0 mio. kr. til kulturprojekter.

Sagens forleb

30/09/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Orienteringsbrev til kulturregioner



Punkt 22: QU - Godkendelse af referat

Beslutning
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