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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Carsten Helles Rasmussen (V) og Henning Nielsen (V)



Punkt 2: BU - Orientering september 2023

22-008601
Beslutning

Taget til orientering.
Kommunerapport for trivselsméling 0.-3. drgang og spergeguide for 4.-9. argang vedlaegges referatet.
Udvalget for Bern & Ungdom ensker fortsat fokus pa at have trivslen i folkeskolen.

Afbud: Carsten Helles Rasmussen (V) og Henning Nielsen (V)

Resumé
A. Orientering om resultaterne af den nationale trivselsmiling 2022-2023

I perioden den 20. januar til den 20. marts 2023 har alle elever i 0.-9. klasse besvaret den nationale trivselsméling for
folkeskoler og specialskoler. Trivselsmalingen er obligatorisk og skal gennemfores i et varktgj stillet til rddighed af
Borne- og Undervisningsministeriet.

Resultaterne af malingen foretaget i Lejre Kommune i 2022-2023 viser for 4.-9. klasse, at ud de fire trivselsindikatorer er
to faldet 0,1 (faglig trivsel samt ro og orden) og to er uendret i forhold til sidste &rs maling (social trivsel samt stotte og
inspiration). Dette billede ser man ogséa pa landsplan, hvor trivslen generelt er faldet lidt i forhold til sidste ar. I bilaget er
resultaterne fra malingen gengivet.

Trivselsmalingen bliver brugt pa skolerne pa drgangs- og klasseniveau, hvor det enkelte team omkring klassen drofter
resultaterne og eventuelle indsatser, som malingen kalder pa. Desuden droftes resultaterne ogsé blandt skolelederne.

B. Orientering om Dronten sason 2023-2024

Lejre Musik- og Billedskole har afsluttet planleegningen af seson 2023-2024 for Dronten, og den 8. august blev den arlige
workshop for lererne atholdt for naesten alle kommende kulturforleb. I alt var 120 laerere og 15 kunstnere samlet i Hvalso
Kulturhus, hvor de forst fik en samlet orientering om Dronten og Kumult! og herefter gik ud til hver deres workshop. Fx
byggede lererne for 1. klasse hdnddukker og spillede deres eget teaterstykke, leererne for 6. klasse dansede, og 9.
klassernes laerere havde fokus pa kreativitet i elevernes kommende projektopgaver.

Workshoppen er med til at sikre det bedste udgangspunkt for samarbejdet mellem kunstneren og laereren. Béde i forhold
til de praktiske aftaler forud for kulturforlgbet, men ogsé fordi leererne igennem workshoppen selv afprover, hvad der skal
ske 1 kulturforlebet, og derigennem far styrket egne kompetencer og viden, samt bliver prasenteret for nye kreative
arbejdsmetoder. I workshoppen bliver de to fagligheder gensidigt styrket; kunstneren har ansvaret for den kunstneriske
faglighed, mens laerere og paedagoger har ansvaret for det peedagogiske leeringsrum.

Forezldre og elever fir information ud om kommende kulturforlgb via Aula; ferst som en samlet information til alle i
starten af skoledret og dernaest som et malrettet skriv til den enkelte &rgang i lebet af aret forud for deres kulturforleb.
Pressen orienteres desuden lebende, nar der er forleb, der enskes ekstra fokus pa.

C. Program for Udvalget for Born & Ungdoms studiebesog

Den 27. september 2023 er der planlagt temadag om NEST for Udvalget for Barn & Ungdom hos Furesg Kommune. Det
endelige program for dagen foreligger nu:

11:00-  |Velkomst og rammesetning v/Nanna Lohman og Morten Mygind Jensen
11:10
Radhuset 1 Allerslev, madelokale 5




11:10-  |Oplaeg om arbejdet med NEST i Lejre Kommune med eksempler fra praksis
12:45 v/viceskoleleder og SFO-leder ved Osted Skole Sandra Nek Nielsen,
dagtilbudsleder i Osted Bernehus Anne-Mette Hvas, Anette Nygaard Bang og
Line Anne Roien, begge Center for Born & Laring

12:45- Frokost
13:15

13:15- Feelles transport i bus til Senderseskolen, Furese Kommune
14:00

14:00-  |Velkomst v/skoleleder pa Sendersgskolen Gitte Meinert Jacobsen
14:05
Skolens kontor

14:05-  |Besog i NEST-klasse pa 1. argang v/Malene, lereri 1.c
15:00

15:00-  |NEST - Et faelles projekt. Dialog med skoleleder Gitte Meinert Jacobsen
16:00

16:00-  |Faelles hjemtransport
17:00

D. Godkendelse af ny leder til Kirke Hyllinge Bornehave

Den selvejende institution Bramsnas har atholdt ansettelsessamtaler til stillingen som leder af Kirke Hyllinge Bernehave
og har indstillet Nanna Djekic Hermansen til stillingen. I henhold til driftsaftale mellem Lejre Kommune og den
selvejende institution kan ansattelse af leder alene ske efter forudgédende godkendelse hos Lejre Kommune.
Administrationen har vurderet kandidaten med udgangspunkt i fremsendt ansegning og cv og givet den selvejende
institution information om, at Lejre Kommune kan godkende pageldende leder til stillingen som leder.

Bilag

Orientering vedr. trivselsméling 4.-9. klasse 2022-2023
Dronteposter 2023-2024

Spergeramme - trivselsmaling - elever i 4.-9. klasse

Bilag - Trivelsmaling 0.-3. klasse 2022-2023



Punkt 3: BU - Ny ressourcetildelingsmodel for dagtilbudsomradet efter
hering

23-000293

Beslutning

Ad 1) Indstillingen anbefales.

Ad 2) Indstillingen anbefales pga. den nuvaerende gkonomiske situation, men Udvalget for Barn & Ungdom har et

ambitionsniveau om, at tildelingsmodellen pa sigt kan tilferes midler til 60 % padagoger, 10 % paedagogiske assistenter
og 30 % medhjalpere.

Afbud: Carsten Helles Rasmussen (V) og Henning Nielsen (V)

Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom tiltrddte den 7. februar 2023, at der igangsattes udarbejdelse af
nye tildelingsmodeller for folkeskole- og dagtilbudsomradet.

Udvalget for Bern & Ungdom sendte ved udvalgsmadet den 13. juni 2023 forslag til ny ressourcetildelingsmodel for
dagtilbudsomradet i horing med heringsfrist den 18. august 2023.

Sagen forelaegges nu efter endt hering, og i denne sag er der en gennemgang af de indkomne heringssvar. Desuden er der
en vurdering af, om de indkomne svar giver anledning til justering i forslaget til ny ressourcetildelingsmodel pa
dagtilbudsomrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til ny ressourcetildelingsmodel for dagtilbudsomradet godkendes med ikrafttreeden den 1. januar 2024.
2. at beregningen af lenudgifterne tager udgangspunkt i felgende fordeling; 55 % paedagoger, 10 % padagogiske
assistenter (PA) og 35 % medhjelpere.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmede den 13. juni 2023 sendte Udvalget for Bern & Ungdom en ny ressourcetildelingsmodel for
dagtilbudsomrédet i hering. Referatet fra udvalgsmedet, hvor den nye ressourcetildelingsmodel i sin helhed er
presenteret, er vedlagt som bilag. Her prasenteres et uddrag af den nye ressourcetildelingsmodel.

Formilet med en ressourcetildelingsmodel

Formélet med en ressourcetildelingsmodel er at sikre, at det budget, som Kommunalbestyrelsen har besluttet til
dagtilbudsomradet, fordeles mellem kommunale og selvejende dagtilbud efter enkle og objektive kriterier. Samtidig skal
en tildelingsmodel sikre en sammenhang mellem det overordnede kommunale budget og det budgetbehov, det enkelte
dagtilbud har.

For det enkelte dagtilbud har en tildelingsmodel til formal at fungere som et gkonomisk hjelpevarktej, der baseret pa de
enkle og opdaterede kriterier kan anvendes som et redskab til at skabe gennemsigtighed i dagtilbuddets skonomi.

Den nuvarende ressourcetildelingsmodel for dagtilbudsomradet lever ikke langere op til
dette formal. Modellen bestar af et komplekst regneark, der er sveert at arbejde efter som
leder af et dagtilbud. Modellen tildeler midler efter "antal bern pr. &bningstime", hvilket ikke



harmonerer med den geldende minimumsnormering, der beskriver "antal bern pr.
medarbejder". Endeligt har modellen ikke fulgt med i udviklingen i de mindre dagtilbud i
Lejre Kommune, hvilket resulterer i, at den nuvarende model skonomisk favoriserer de
storre institutioner. Dette betyder for eksempel, at der tildeles for fa ressourcer til ledelse i de
sma institutioner. Som folge heraf har institutionerne veret nedt til at finansiere en del af
lederens lon gennem ressourcer, der oprindeligt var tildelt til paedagoger.

Okonomisk overblik, sammenhzaeng og styring

Malet med den nye model er at give et bedre ekonomisk overblik og et retvisende budget med sammenhang mellem
lontildelinger og lenudgifter samt bedre ekonomiske styringsmuligheder i labet af aret.

Overskueligt regneark

Den nye ressourcetildelingsmodel udgeres af et overskueligt regneark, hvor forsiden af regnearket praesenterer de
vigtigste parametre for modellen:

¢ Grundbevilling, der sikrer, at institutioner af alle sterrelser har de grundleeggende ekonomiske rammer til at drive
en daginstitution.

¢ Tildeling pr. barn, der udover grundbevillingen sikrer, at starre institutioner ogsé har tilstrekkelige ekonomiske
midler til personale og aktiviteter.

¢ Frokostordning, hvor ressourcerne til personalet, der star for at lave frokost til barnene tilferes, samt 12 kroner pr.
barn pr. dbningsdag til rdvareudgifterne.

« Institutionens og kommunens negletal praesenteres pé forsiden af regnearket, sa institutionerne kan anvende
negletallene som led i forstéelsen af deres gkonomi.

Okonomisk balance

Den nye ressourcetildelingsmodel skaber en mere gkonomisk afbalanceret fordeling mellem institutionerne. I den nye
model far de mindre institutioner tildelt flere ressourcer. For at opretholde en gkonomisk balance i forhold til den
nuvaerende model far de storre institutioner tilsvarende fzerre ressourcer. Denne omfordeling af ressourcer sker ved at gge
den generelle grundtildeling til alle institutioner og samtidig reducere tildelingen pr. barn. Samtidig er der en oprydning af
centrale puljer, som tilferes modellen. Den nye tildelingsmodel tager hermed hgjde for den gkonomiske ubalance, der har
veeret 1 den nuvarende model, og forseger at udligne denne forskel, isar til fordel for de mindre institutioner.

Padagoger, paedagogiske assistenter og medhjzelpere

Den nye model tager udgangspunkt i, at 60 % af medarbejderne er paedagoger, og 40 % er medhjalpere ligesom i den
eksisterende ressourcetildelingsmodel. I modellen er der anvendt den gennemsnitlige lonudgift for de konkrete
medarbejdergrupper i Lejre Kommune.

I de seneste ar har Kommunalbestyrelsen fokuseret arbejdet pa at haeve dagtilbudspersonalets uddannelsesniveau, og de
har haft et serligt fokus pa hidtil ikke uddannede medarbejdere. Flere medarbejdere inden for det paedagogiske omrade
har eller vil gennemga en 1-arig uddannelse som padagogisk assistent.

Disse nye pedagogiske assistenter bidrager til en hgjere uddannelsesstandard, men finansieringen af deres lenninger er
hidtil ikke blevet tilstraekkeligt sikret.

En model, hvor man tildeler lon efter, at 55 % af medarbejderne er peedagoger, 10 % har en paedagogisk assistent-
uddannelse, og de sidste 35 % er medhjalpere, kan holdes inden for den afsatte budgetramme.

Udvidet madordning og drift af kekkener



Madordningerne i dagtilbud er etableret i 2012, og siden er det lebende blevet en tradition i dagtilbud at tilbyde bernene
morgenmad og mellemméltider. Det i1 budgettet afsatte belab til madordninger deekker alene udgiften til frokostmaltidet.

Udgiften til morgenmad og mellemma@ltider anslés til 1.373.000 kr. ved en daglig udgift pa 5 kr. pr. barn. Udgifterne til
morgenmaltid og eftermiddagsmad atholdes i dag fra det enkelte dagtilbuds samlede budgetramme.

Der er i tildelingsmodellen ikke afsat ekstra midler til at deekke udgifter til reparation og udskiftning af de
industrikekkenmaskiner, der kan gé i stykker. Udgifter til drift af industrikekken er opgjort med udgangspunkt i konkrete
udgifter 1 2022 og herefter prisfremskrevet til 2023. Udgiften anslas til at veere 630.000 kr. for alle dagtilbud.
Udfordringen er, at udgiften delvist falder tilfeeldigt, idet udskiftning af kekkenmaskiner sker ved nedbrud af disse.
Udgiften afholdes i dag indenfor rammerne af det enkelte dagtilbuds samlede budgetramme.

Udtalelser

Horing

Den nye ressourcetildelingsmodel har varet i hering i perioden den 14. juni til 18. august 2023 i foreldrebestyrelser,
lokaludvalg/personalemeder og i centerudvalget. Heringssvarene er beskrevet i afsnittet herefter.

Fra de heringsberettigede er der modtaget svar fra Barnehaven Birkens bestyrelse, Barnehuset Lerkeredens personale og
foreldrebestyrelse, Bernehuset Mollebjerghaves foraeldrebestyrelse, Barnehuset Mollebjerghaves personale, Bernehuset
Osteds foraeldrebestyrelse, Barnehuset Osteds personale, Bernehuset Skjoldungernes foreldrebestyrelse, Barnehuset
Skjoldungernes lokaludvalg, Bernehuset Fjordlys' foreldrebestyrelse, Den Selvejende Institution Bramsnaes'
foraeldrebestyrelse, Idratsinstitutionen Myretuens personale og foreldrebestyrelse, Center for Bern & Laerings
centerudvalg. Desuden har FOA Roskilde, FOA TR-gruppen for pedagogmedhjaelpere og de paedagogiske assistenter,
BUPL Midtsjelland og tillidsrepraesentantgruppen for paedagogerne i Lejre kommenteret forslaget.

Bernehaven Birkens bestyrelse

o gleder sig meget over en ny ressourcetildelingsmodel, der i hgjere grad fordeler ressourcer retfeerdigt mellem
kommunens institutioner.

¢ synes at institutionen kan tilbyde morgenmad og mellemmaltider, hvis institutionens samlede udgifter til maltider
holder sig inden for budgettet til frokostordningen. Samt at der ber vaere afsat penge i budgettet til vedligehold af
keokkenmaskiner, sa det er klart, hvor midlerne skal tages fra.

« finder det kritisabelt at sende en sé stor @ndring ud lige op til sommerferien med frist straks efter sommerferie.

Bernehuset Lzerkeredens personale og foraldrebestyrelse

¢ kan se en udfordring, sa lenge budgettet bliver lavet efter pr. barn. Iser nér der er store udsving pa bernetallet i de
sm4 institutioner.

e ser at 12 kr. om dagen pr. barn ikke kan straekke til tre maltider, hvis vi skal leve op til den varierede kost. Undrer
sig over driften af kekkenet; hvis en varmluftovn gér i stykker, skal der findes 100.000 kr. fra aktivitetsbudgettet.

e sperger til hvordan pengene i den nye model felger med det store fokus pé at videreuddanne medhjeelpere til PAU?

Bornehuset Mollebjerghaves foraldrebestyrelse

» anerkender, at Lejre Kommune kigger pa en model, der ligeligt fordeler ressourcerne, hvilket vil vere en hjelp til
de sma institutioner.

¢ er bekymrede for, at tildelingen af basispersonale til institutionerne ikke giver paedagogiske assistenter, samt at en
fordeling af ressourcer pr. barn ikke giver den store forudsigelighed, nar der vil blive justeret i regnskab/budget i
lobet af aret.

o forventer, at den udvidede madordning fortsatter, serligt af hensyn de familier hvor foreldrene ma aflevere og/eller
hente bern i de ydre abningstider.

Beornehuset Mollebjerghaves personale

e oplever ikke, at modellen er mere gennemsigtig. Samt at budgettet forsat er svert at forudsige, nar gkonomien er
P g gug g g
afhaengig af berneantallet, der revideres 4 gange arligt. Dette er en stor udfordring, nar vi stir med ansattelser og
lignende. Samarbejdet i 2023 med pladsanvisningen er dog med til at give et mere validt forventet bernetal.



« maltider udover frokost i institutionen er med til at sikre, at alle bern, ogsa de fra udsatte situationer, far god mad,
der giver god trivsel og overskud til leg. Derfor mener vi, at udgiften til mad ud over frokostordningen skal tildeles
institutionen. En meget stor del af barnenes aktivitetskonto bliver brugt til drift af kekkenet, s& betegnelsen
aktivitetskonto er ikke daekkende.

* vimener, der burde vere en tredeling af fordeling af midler til personale i den nye model, som der er enske fra den
politiske side om.

Beornehuset Osteds foraldrebestyrelse

¢ cr glade for at se, at der ikke vil vaere et fald i midlerne til Osted bernehus, og det er positivt, at der tydeligt er afsat
i budgettet til en leder pa fuld tid. Det virker dog som om man stadig tager pengene fra personalet pa gulvet, da der
i den nye model er mindre sat af til paeedagogisk personale.

¢ undrer sig over at opkvalificering af ansatte i dagtilbud og ufordelte midler forsvinder helt. Man ber sikre sig, at det
ikke er den enkelte institution, der skal finde i deres eget aktivitetsbudgets gkonomi til efter- videreuddannelse til
personalet, samt sikre at der reelt set er midler nok til at opfylde de, fra regeringens side, rammesatte
minimumsnormeringer.

o undrer sig over, om der bliver taget hgjde for drift og vedligehold i kekkenet, nér tallet til kekkenet umiddelbart
falder, trods det at frokostordningen udvides til ogsé at veere formiddags- og eftermiddagsmad?

Bornehuset Osteds personale

o forventer at den nye model understottes af gkonomikonsulenten, tenker den bidrager til god skonomistyring og kan
veere med til at sikre, at vores udgangspunkt giver et ensartet serviceniveau. Det bedre overblik for den enkelte
leder kan bidrage til at budgettet korrigeres rettidigt. Dog kan der i alle budgetter forekomme uforudsete udgifter til
langtidssygdom, aftredelser og svingende bernetal.

o forholder sig positivt til den udvidede madordning, der kan hjelpe alle barn, men iser barn og familier i udsatte
positioner.

¢ er bekymret ang. driften af kekkener, da vi inden for en &rreekke kan have store driftsomkostninger pa vores
kokkeninventar, (ovne og kaleskab mv.) Som det er nu, tages pengene fra den enkelte institutions aktivitetskonto,
hvilket belaster skonomien voldsomt.

Beornehuset Skjoldungernes foraeldrebestyrelse

« finder det vanskeligt at give et kvalificeret svar pa den nye model, da dele af oplagget er vanskeligt at gennemskue.
F.eks. er det ikke tydeligt, hvilke beregningsmetoder der ligger til grund for at udregne grundbevilling.

» synes ikke, at de store daginstitutioner skal bidrage yderligere til de smé, da det i endnu hgjere grad vil oge
forskellen pa, hvad der er af ressourcer til det enkelt barn. Finder stor forskel pa hvor mange penge, der gives til det
enkelte barn athengigt af daginstitutionens sterrelse.

¢ stort gnske om, at der tilfores eksterne midler til finansieringen af assistenterne.

¢ mener, at udgifter til vedligehold af kekkenmaskiner ber finansieres centralt og ensker yderligere finansiering til
formiddags-og eftermiddagsmad.

Bernehuset Skjoldungernes lokaludvalg

o forventer at den nye model understottes af skonomikonsulenten, tenker den bidrager til god gkonomistyring og kan
veere med til at sikre, at vores udgangspunkt giver et ensartet serviceniveau. Det bedre overblik for den enkelte
leder kan bidrage til at budgettet korrigeres rettidigt. Dog kan der i alle budgetter forekomme uforudsete udgifter til
langtidssygdom, aftredelser og svingende bernetal.

¢ [ de nu tildelte budgetter er der ikke afsat midler til aflonning af paedagogiske assistenter. Hvis man i Lejre
kommune gerne vil gge kvaliteten, kunne man ege den ekonomiske andel af peedagogiske assistenter til 25
procent.

o anbefaler, at udgifter til udvidet frokostordning og vedligehold til kekken finansieres centralt i kommunen.

« at bekoste mindre institutioner burde ikke ske pé bekostning af de store. At drive en stor institution giver f.eks. ogsa
meget store udsving i bernehavegruppen, nér der er skolestart.

Bernehuset Fjordlys' foraldrebestyrelse

¢ umiddelbart virker modellen enkel og fornuftig.
e mener, at der ber afsattes de ekstra cirka 2 mio. for at sikre, at institutionernes aktivitetsbudget ikke bliver ramt
af den udvidede madordning og driften af kekkener.



o udtrykker bekymring for personalefordelingen. Vores forstaelse er, at Lejre kommune har prioriteret at opkvalificere
padagogmedhjalpere til assistenter, hvilket vi billiger. Desverre ser det ikke ud til der folger penge med til at
deekke de ekstra lanomkostninger.

Den Selvejende Institution Bramsnzs' foraldrebestyrelse

o taenker, at det er normalt at formiddags- og eftermiddagsmad er inkluderet, samt at det ikke er rimeligt at udgiften
dazkkes af aktivitetsudgifterne. Vi foreslar, at kakkenlederens lon betales af kommunen, som man f.eks. gar i
Roskilde Kommune.

Desuden hvis det vedtages at vuggestueforaeldre ogsa skal betale for frokostordningen, er det en stor udgift, hvis
foreeldrene sé ogsé skal formiddagsmad og eftermiddagsmad med.

o Paxdagogiske assistenter
I forbindelse med at kommunalbestyrelsen vil heve personalets uddannelsesniveau med padagogisk assistent
uddannelse, sé fordelingen bliver 60% peaedagoger, 30% medhjelpere og 10% pedagogiske assistenter, vil
lenudgiften stige med 1,45 mio. kr.

Vi vil gerne sikre at den politiske beslutning ikke geor, at der reduceres i antallet af paedagoger for at budgettet
overholdes.

Idrzetsinstitutionen Myretuens personale og foraldrebestyrelse

o eraltialt meget tilfredse med forslaget. Glader sig over et mere retvisende, overskueligt og gennemsigtigt budget,
der giver mulighed for bedre ekonomistyring i de enkelte daginstitutioner i Lejre Kommune.

¢ ser med stor tilfredshed pa en kommende ressourcetildelingsmodel, der ikke favoriserer de store institutioner. Dette
ser vi som en sikkerhed for, at der kan ydes en ensartet kvalitet, uanset daginstitutionens sterrelse.

¢ Det politiske onske om at der ansattes flere paedagogiske assistenter i kommunens dagtilbud har en gkonomisk
konsekvens for daginstitutionernes lgnudgifter. Dette bar der tages hgjde for i den udmeldte model.

Center for Born & Leerings centerudvalg

« samlet set er centerudvalget positiv overfor forslaget til ny tildelingsmodel.

¢ udtrykker opmerksomhed om, hvorvidt der er afsat tilstreekkeligt budget til finansiering af de samlede udgifter til
frokostordningerne. I forslaget er der ikke taget stilling til finansiering mellemmaltider og udgifter til indkeb af
udtjente kekkenmaskiner og sterre indkeb. Indkebene af nye maskiner er ofte dyre og ofte er det indkeb, som det
ikke altid er muligt at forudse. Ifald der ikke findes en losning, skal udgiften finansieres fra det enkelte dagtilbud.

* gor opmarksom pa, at det afsatte belab til indvendigt vedligehold alene kan daekke faste omkostninger og kun i
meget beskedent omfang kan bidrage til at finansiere lobende vedligeholdelsesopgaver.

¢ anbefaler, at normeringsberegningen @ndres saledes, at udgifter til PA (paedagogiske assistenter) indarbejdes.
Séledes at der er mulighed for anszttelse af 60 % peaedagoger, 10 % PA og 30 % af medarbejderne kan ansattes som
padagogmedhjalpere.

FOA Roskilde

¢ mener den nye model kan bidrage til god ekonomistyring, hvis der bliver taget udgangspunkt i de faktiske tal for
alle 3 faggrupper i tildelingsmodellen.

¢ Lejre Kommune har pt. ca. 12 % padagogiske assistenter ansat, og flere medarbejdere under uddannelse. Saledes
vil andelen af peedagogiske assistenter stige i arene fremover. Derfor er det vores opfattelse at tildelingsmodellen
skal tilrettes, da den ellers ikke fremadrettet vil vaere retvisende.

¢ FOA Roskilde undrer sig over at Lejre Kommune i forslaget ikke har inkluderet dagplejen, som er en del af
dagtilbudsomrédet.

FOA TR-gruppen for paedagogmedhjzlpere og de paedagogiske assistenter

o bifalder at der laves en ny tildelingsmodel for dagtilbudsomrédet, og haber den kan vaere med til at bidrage til en
bedre gkonomistyring.

¢ ud fra kommunalbestyrelsens fokus pa at haeve dagtilbudspersonalets uddannelsesniveau, vil det give menig, at man
i en ny ressourcetildelingsmodel tildeler lenmidler til de 3 faktuelle faggrupper.

¢ kan ikke se om der er taget hgjde for indvendigt vedligehold og nyanskaffelser. Der er i dag stor forskel pé standen i
vores dagtilbud, og det burde ogsé afspejles i tildelingen, om det er en nyere eller &ldre og slidt institution. Fakta er
at det vil g& ud over aktivitetskontoen i de bernehuse der er slidte.



BUPL Midtsjalland

o kvitterer for ensket om at skabe en overskuelig tildelingsmodel efter objektive kriterier. og finder det positivt, at
modellen harmonerer bedre med minimumsnormeringer, forhgjer grundtildelingen, og i hgjere grad sikrer, at der
ikke sker en forfordeling af midler baseret pa institutionssterrelse.

o vurderer at en opdatering af gennemsnitslennen ma betyde en tilforsel af midler, og ser at modellen leegger op til at
slojfe nuverende pulje til opkvalificering af medarbejdere.

o syntes ikke det er hensigtsmaessigt at have centrale puljer i den nye model. Anbefaler at midlerne fordeles direkte
ud til institutionerne.

Tillidsreprasentantgruppen for paedagogerne i Lejre

e cr overordnet tilfredse med at der kommer en ny og mere overskuelig tildelingsmodel pa dagtilbud.

e vurderer at nar paedagogiske assistenter skal telles med i den nye model, kan procentdelen kun komme fra
medhjalperdelen, for ikke at senke det samlede uddannelsesniveau og dermed gere kvaliteten dérligere.

¢ ser med bekymring pa at man vil nedlaegge puljen for opkvalificering af ansatte i dagtilbud, da der er stort behov
for at efter videreuddanne padagogerne i dagtilbud.

I bilag til sagen medgér heringssvarene og kommentarerne i deres fulde form.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at de indkomne heringssvar generelt anerkender forslaget til ny tildelingsmodel. Flere naevner,
at man ser en model, der er gennemskuelig og retferdig, der giver plads til lokal prioritering.

P& den baggrund indstiller administrationen, at forslag til ny tildelingsmodel for dagtilbudsomradet godkendes.
Ikrafttreeden kan ske fra 1. januar 2024.

Flere heringssvar nevner nogle konkrete udfordringer ved den fremlagte tildelingsmodel
Padagogiske assistenter (PA)

I flere heringssvar argumenteres der for, at der i tildelingsmodellen indarbejdes en lensum til deekning af udgiften til PA-
ansatte. Administrationen har udarbejdet tre forslag, der kan imgdekomme onsket fra heringssvarene.

Forslag 1
60 % padagoger, 10 % PA og 30 % padagogmedhjaelpere. Dette forslag medferer en merudgift i 2024 pa 1.452.700 kr.

Forslag 2
50 % paedagoger, 20 % PA og 30 % medhjalpere. Dette forslag medferer en mindre udgift i 2024 pa 89.800 kr.

Forslag 3
55 % paedagoger, 10 % PA og 35 % medhjlpere vil der i budget 2024 vare en mindre udgift pa 44.000 kr.

Administrationen indstiller, at man indarbejder forslag 3 i tildelingsmodellen.

Padagogandelen i Lejre Kommune er i gennemsnit 48,0 % i et speend mellem 36 % til 61,4 %

Udgifter til madordning

I flere haringssvar argumenteres for at det afsatte beleb til frokostordningerne er for lavt serligt begrundet i
omkostninger, der er til genanskaffelse af kekkenmaskiner.

Administrationen vurderer, at det kan vare vanskeligt at afsatte et retvisende belab til hvert enkelt dagtilbud. Idet den
konkrete udgift ofte overstiger det belegb, der konkret er sat af til opgaven. Modsat vil der vaere dagtilbud, der i en arrekke
ikke har udgifter indenfor denne budgetpost. Det anbefales derfor, at der optages dialog mellem dagtilbud, CBL og Center
for Ejendomme om der kan etableres en model for gensidig forsikring. Forslaget kan herefter behandles politisk.



Administrationen har samlet dagtilbuddenes udgifter til drift af industrikekken og institutionernes forbrug leveranderer,
der leverer kokkenudstyr og service samt vandteknik. Er opgjort i 2022 og fremskrevet til 2023. I alt 630.000 kr.

Nedleggelse af centrale puljer og oprettelse af ny pulje

I flere heringssvar er neevnt bekymringen ved at nedlaegge pulje til kompetenceudvikling. De centrale puljer, der findes i
dag, anvendes alle til at understette dagtilbud, der pa forskellig vis har et sarligt behov for dette.

Det er vurderingen, at der fortsat vil vare behov for understettelse, men i mindre omfang, begrundet i sterre erfaring med
og oget fokus pa sikker ekonomistyring hos COH, CBL og dagtilbudslederne.

Kompetenceudviklingen i dagtilbud finansieres i dag fra andre kilder. Det sker fx via overenskomsterne pé det
padagogiske omrade, hvor der er afsat midler til en feelles kompetencefond, og i forbindelse med udrulningen af
minimumsnormeringen vil der komme midler til kommunerne til kompetenceudvikling pa omréadet.

Det indstilles derfor, at de hidtil afsatte puljemidler prioriteres til finansiering af tildelingsmodellen, og at der alene i et
mindre omfang reserveres midler til en central pulje, hvis formal vil vere at understette dagtilbud, der stdr med med
uforudsete udgifter.

Udgifter til vedligehold
I enkelte heringssvar geres opmaerksom p4, at det afsatte belgb til indvendigt vedligehold ikke er deekkende.

Administrationen bemarker, at det afsatte belab er fremkommet ved at opsummere de udgifter, der har varet afholdt.
Herefter er det forbrugte belab delt mellem Dagtilbud efter dagtilbuddenes sterrelse og stand. Det er ikke vurderingen, at
det afsatte belob kan imgdekomme behovet for lebende vedligehold. Belgbet kan deekke de lebende omkostninger, der er
til abonnementer, labende drift mv.

Heringsfristen

I enkelte heringssvar er det navnt, at der har varet ganske kort tid til hering og at heringsperioden har varet hen over en
sommerferie.

Administrationen bemarker hertil, at heringsperioden har varet kendt blandt dagtilbudslederne, og der har veret
opfordring til at 4 tilrettelagt sine foraeldrebestyrelsesmader herefter.
Okonomi og finansiering

Forslag til ny tildelingsmodel er udgiftsneutral i forhold til den eksisterende tildelingsmodel
og bygger fortsat pd minimumnormering i Lejre Kommune.

I nedenstiende tabel er det vist, hvordan den foresldede tildelingsmodel omfordeler
ressourcer mellem de forskellige udgiftstyper. Serligt skal det bemarkes, at der flyttes
centrale puljer ud til de enkelte institutioner.



Budget 2023 | Ny model | Difference
Ledelse og administration 9,6 11,4 1,8
Peedagogisk personale (inkl. deltidsbain) 99,1 98,8 -0,3
Aktivitetsudgifter 7,3 7,4 0,3
Frokostordning vuggestue (kun lan) 2,6 2.9 0,2
Frokostordning Bernehave 6.5 6,0 -0,6
Centrale puljer 0.0 0,0 0,0
Opkvalificering af ansatte i dagtilbud 0,9 0,0 -0,9
Mere peedagogisk personale 1.2 0,0 -1,2
Ufordelte midler vedr. minimumsnormeringer 0,9 0,0 -0,9
Pulje til uforudsete heendelser (lgn) 0,0 0,8 0,8
Centrale lgnudgifter 0,0 0,7 0,7
Budgetrammen 127,9 127,9 0,0

Ledelse og administration gges, hvilket skyldes, at den nuvarende model finansierer en del af
ledernes lon gennem ressourcer, der oprindeligt var tildelt til peedagoger. Dette er ikke
tilfzeldet i den nye model, hvor der indgar retvisende budgetter til ledelse og administration.

Den nye model giver fuld tildeling til ledelse, men pa de institutioner, der ikke er store nok til
at have en leder pa 37 timer, medtages lederens bernetimer, som en del af basispersonalet.

Derfor ses der et lille fald i ressourcetildelingen til paedagogisk personale, selv om der i
praksis vil opleves at veere flere ressourcer til paedagogisk personale.

Institutionerne far samlet tildelt 1,4 mio. kr. mere end i nuvarende model, som finansieres
ved reduktion af centrale puljer. Puljerne har vaeret anvendt til forskellige formal. I forslaget bliver der lagt op til, at
puljerne anvendes direkte til medfinansiering af driftsudgifter i dagtilbud.

Korrektion af budget vil ske med udgangspunkt i endrede bernetal i forbindelse med Forventet Regnskab.

Bilag

BU - Ny ressourcetildelingsmodel for dagtilbudsomréadet 13. juni 2023

Heringssvar - ny ressourcetildelingsmodel til dagtilbudsomradet




Punkt 4: BU - BDO-analyse pa det specialiserede socialomrade

23-002587
Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Carsten Helles Rasmussen (V) og Henning Nielsen (V)

Resumé

I marts 2023 indgik Lejre Kommune en aftale med konsulentfirmaet BDO om at gennemfore en analyse pé de
specialiserede socialomrader med henblik pa at f& skabt et overblik over, og indsigt i, sdvel skonomiske som faglige
potentialer p4 omraderne.

BDO har i perioden marts til august gennemfort dybdeanalyser af den ekonomiske og socialfaglige praksis og styring pa
omraderne og har med afset heri udarbejdet en rapport, som i denne sag foreleegges til politisk orientering.

Kommunalbestyrelsen blev praesenteret for BDO-analysen pa budgetseminar den 17. august 2023.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at BDO-analysen af det specialiserede berne- og ungeomrade bliver taget til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Lejre Kommune har, som en stor del af landets gvrige kommuner, oplevet, at de specialiserede barne- og unge- samt
voksenomrdder udfordres bade fagligt og akonomisk. Lejre Kommune oplever et stigende udgiftspres, som stiller store
krav til blandt andet budgettets udarbejdelse og den lgbende skonomiopfelgning, hvor der skal tages hgjde for
serviceniveau, demografi, til- og afgang, visiteringspraksis, varighed af sagsforleb osv.

Med afsat i disse betydelige skonomiske udfordringer har Center for Job & Social indgéet en aftale med konsulentfirmaet
BDO om hjelp til at gennemfore analyser af det specialiserede berne- og unge- samt voksenomrade.

Aftalen som Center for Job & Social har indgdet med BDO omfatter:

¢ Benchmarkanalyse, der sammenligner Lejre Kommune med kommuner med sammenlignelige rammevilkar

» Et potentialekatalog, der skal give et overblik over, hvilke gkonomiske potentialer der er inden for det
specialiserede bern/unge- og voksenomrade, som kan medvirke til et budget i balance

¢ En dybdeanalyse af ekonomisk styring, med henblik pd at komme med anbefalinger til den nuvaerende
gkonomistyringsmodel

¢ En samlet analyserapport, hvor der identificeres rdderumspotentialer, nadvendige forudsatninger mv.

BDO har i perioden medio marts til medio august 2023 arbejdet med dybdeanalyser, potentialekataloget og den samlede
analyserapport. Arbejdet er sket i teet samarbejde med medarbejdere og ledere fra henholdsvis det specialiserede
voksenomrade og barne- og ungeomradet, skonomiafdelingen og med styregruppen.

Resultatet af BDO's analysearbejde er oplistet i nedenstaende (meget overordnede) anbefalinger. Se sagens bilag for det
fulde overblik.

Folgende anbefalinger geelder bade for det specialiserede berne- og ungeomrade og det specialiserede voksen-
socialomrade:

¢ Okonomisk styring: At der investeres i ledelsesinformation, som kan understeatte en datadrevet beslutningsproces
pa de to specialiserede omrader. Det kraver, at der afsattes ressourcer til it-lgsninger og kompetencer.



¢ Klagekulturen skal til livs: Der er en udbredt klagekultur i Lejre Kommune. Det er BDO's vurdering, at
forudsetningen for, at det skal lykkes med udgiftsreduceringerne og en reducering af serviceniveauet er, at der
laves klare retningslinjer for, hvordan man skal héndtere klager.

Folgende er BDO's anbefalinger pa det specialiserede berne- og ungeomréde:

¢ Forzldreegenbetaling i anbringelsessager: Foraldre har pligt til at bidrage til betaling af et ophold. Derfor
anbefaler BDO, at Lejre Kommune opkraever denne egenbetaling fra foreldre. Det gkonomiske potentiale er pa
800.000 kr.

¢ Reducere brugen af skole- dagbehandling: BDO anbefaler en mere fokuseret anvendelse af brugen af skole-
dagbehandling, séledes at det kun benyttes pa baggrund af en visiteret undersegelse og anvendes, nér der er brug for
et serligt omfattende behandlingsbehov. Det gkonomiske potentiale er pa 4.500.000 kr.

o Tabt arbejdsfortjeneste: Lejre Kommune ligger meget hojt i udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste i forhold til
andre sammenlignelige kommuner. BDO anbefaler skarpet styring af omradet, opsaetning af klare mal og lebende
evaluering af effekt og mal. Det gkonomiske potentiale er pa 3.700.000 kr.

Endvidere kommer BDO med forslag til yderligere omrader, der ligeledes rummer et skonomisk potentiale for Lejre
Kommune, og som er oplistet i potentialekataloget (se bilag), men ikke beregnet og ikke medtaget i den endelige
afrapportering. Potentialerne var: fjerne tilbuddet Isafjord, eget systematik i overgang fra bern til voksne, eget brug af
netvaerk frem for § 52-indsatser (foranstaltninger/brug for stette), oget systematik og ensartethed i den sociale praksis
samt fokus pé leveranderstyring og skaerpet opgavebeskrivelse for Familiehuset.

Det skal bemerkes, at de af BDO angivne besparelsespotentialer ikke kan ses isoleret, da en udmentning af indsatsen kan
have afledte effekter pd andre omrader. Derfor skal indsatserne dreftes med relevante forvaltningsomrader.

Endelig skal det naevnes, at der allerede nu pa det specialiserede berne- og ungeomrade er igangsat handlinger/initiativer i
afdelingen som folge af samarbejdet med BDO, herunder;

¢ Arbejdsgang pa skoledagbehandling som fremadrettet vil blive anvendt, hvilket betyder, at der dels er et skarpet
fokus pa brugen af dagbehandling, og dels at dagbehandling fremadrettet vil anvendes som et midlertidigt tilbud.

o [gangsat arbejdet med varselsbreve i forbindelse med egenbetaling p& anbringelser.
¢ Arbejdet med oplysningsskemaer og opfelgningsskemaer til belysning af sager vedrerende tabt arbejdsfortjeneste er
blevet kvalificeret.
Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at BDO's arbejde og samarbejde med medarbejdere og ledere har haft stor betydning
for bade de udviklingsprocesser, der allerede var igangsat, men ogsé i forhold til at skaerpe fokus pa omrader, der har et

betydende udviklingspotentiale fagligt og organisatorisk, og endelig kan vaere medvirkende til at sikre en hgjere grad af
budgetoverholdelse.

Et af formalene med at invitere BDO ind i Center for Job & Socials arbejdsomrader var blandt andet at f& identificeret
rdderumspotentialer, som kan indga i budget 2024. Rapporten og anbefalingerne fra BDO er séledes blevet brugt i
udformningen af Center for Job & Socials budgetmateriale, herunder forslagene til besparelser og investeringer, som skal
veere med til fremadrettet at sikre et budget i balance.

Bilag
Potentialekatalog - Analyse af de specialiserede omrader - Lejre Kommune - final

Afrapportering - Analyse af de specialiserede omrader - Lejre Kommune FINAL



Punkt 5: BU - Organisering af dagplejen

23-004944
Beslutning

Taget til orientering.

Afbud: Carsten Helles Rasmussen (V) og Henning Nielsen (V)

Resumé

I nervaerende sag orienteres om @ndringer i ledelsesorganiseringen af dagplejen. Den nuverende organisering er besluttet
af Kommunalbestyrelsen 1 2019, hvor man samtidigt reorganiserede dagtilbudsomréadet ved at gé fra omradeledelse til
decentral ledelse.

Dagplejen blev her ledelsesmassigt sammenlagt med ledelsen af Den Grenne Kile i Hvalsg.

Dagplejen vil fra den 1. oktober 2023 igen vere organiseret med egen leder, og samtidig nedlaegges stillingen som

souschef i dagplejen. Antallet af tilsynsferende forbliver uendret, hvorved der opnas en mindre besparelse, der medgér til
finansiering af oparbejdet merforbrug i dagplejen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Born & Ungdom tager sagen til orientering.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Sagsfremstilling

Dagplejens ledelse har ansvaret for den kommunale dagpleje og forer tilsyn med de kommunale dagplejere og private
pasningsordninger i Lejre Kommune.

Nuvzerende organisering
Dagplejens ledelse er i dag organiseret sdledes, at der er en:

o 4 tids leder (delt ledelse med dagtilbuddet Den Grenne Kile)
¢ en fuldtids souschef (med tilsynsopgaver)
¢ 2 tilsynsforende padagoger

Ny organisering
Dagplejens ledelse organiseres fra 1. oktober 2023 pa felgende vis:

¢ en fuldtidsleder (med tilsynsopgaver)
o 2 tilsynsforende peedagoger

Zndringen indebarer, at den ledelsesmassige sammenhang mellem Den Grenne Kile og dagplejen bortfalder, og at
stillingen som souschef i dagplejen nedleegges. Dagplejen fortsatter i gvrigt uendret med egen foreldrebestyrelse mv.

Provenuet ved nedleggelse af en % stilling i dagplejens ledelse medgar til finansiering af aktuelt merforbrug i dagplejen.



Spergsmaélet om @ndringer i dagplejens ledelse aktualiseres af, at stillingen som leder af Den Grenne Kile og dagplejen er
vakant.

Der er aktuelt 29 dagplejere i Lejre Kommune og 22 private pasningsordninger. Dagplejen har siden den seneste
reorganisering i 2019 oplevet fald i antal bern og dagplejere.

konomiudvalget besluttede den 18. september 2019, at dagplejen organiseredes som en samlet enhed, og
dagplejepedagogerne forblev samlet som team og blev tilknyttet én af kommunens store dagtilbud med delt
ledelsesfunktion for henholdsvis dagplejen og en daginstitution. Dagplejen skulle fortsat have egen foraeldrebestyrelse.

Organiseringen af dagplejen i 2019/2020 skete her med udgangspunkt i samtidige aendringer pa dagtilbudsomradet, hvor
man gik fra omradeledelse til decentral ledelse med selvstendig ledelse i alle bernehuse og pé baggrund af heringssvar,
der argumenterede for, at dagplejen blev opretholdt som en selvstendig enhed.

Udtalelser

Sagen har veret i administrativ forudgaende hering hos foreldrebestyrelsen i dagplejen og dagplejens lokaludvalg. Der er
ingen bemarkninger til forslaget fra hverken forzeldrebestyrelse eller lokaludvalg.

Forzldrebestyrelsen bemaerker den korte heringsfrist. Horingen er gennemfort i respekt for ferieatholdelse og i
forventning om, at parterne forventeligt ville tage positivt imod forslaget.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at den @ndrede ledelsesorganisering vil give fornuftige muligheder for et fortsat fokus pa
kapacitetsstyring i dagplejen og kvalitetsudvikling af denne ved at dagplejen har egen ledelse.

Det fortsat faldende aktivitetsniveau i dagplejen muligger en tilpasning af den ledelsesmaessige organisering ved at
reducere i ledelsen.

Bilag

Heringssvar vedr. ny organisering af ledelsen af dagplejen



Punkt 6: BU - Ind- og udmeldelser i folkeskolerne i Lejre Kommune 2022-
2023

23-005825
Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Carsten Helles Rasmussen (V) og Henning Nielsen (V)

Resumé

Som opfelgning pé den politiske behandling af kvalitetsrapport for folkeskolerne i Lejre Kommune i 2017 bad
Kommunalbestyrelsen om en undersggelse af, hvor mange beorn der melder sig ud og ind af folkeskolerne i Lejre

Kommune set over et helt skolear.

I september 2020 blev oversigten prasenteret for Udvalget for Barn & Ungdom for forste gang, og i denne sag
praesenteres opdaterede data for skolearet 2022-2023.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at Udvalget for Barn og Ungdom tager de vedlagte data til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Sagsfremstilling

I denne sag fremlaegges data for ind- og udmeldelser fra Lejre Kommunes syv folkeskoler for skoledret 2022-2023. Data
for de seneste par ar er medtaget til sammenligning.

Indmeldelser

Skole/skoleér 2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023
Allerslev Skole 37 46 40 35
Bramsnasvigskolen 15 16 29 30
Hvalsg Skole 32 25 56 66
Kirke Hyllinge Skole 16 16 12 39
Kirke Saaby Skole 10 6 11 11
Osted Skole 19 21 17 23
Treellerupskolen 5 20 13 11

I alt 134 150 178 215
Udmeldelser

Skole/skolear 2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023



Allerslev Skole 39 15 34 33

Bramsnaesvigskolen 12 20 34 24
Hvalse Skole 42 44 50 72
Kirke Hyllinge Skole 23 30 22 23
Kirke Saaby Skole 13 17 10 12
Osted Skole 25 21 12 26
Treellerupskolen 13 8 15 18
Lalt 167 155 177 208

Samlet set blev der indmeldt 215 elever i skolerne i Lejre Kommune, mens der blev udmeldt 208 i skolearet 2022-2023.
Béde ind- og udmeldelserne er steget markant i seneste skolear, hvilket kan tilskrives de mange bern fra Ukraine, som er
kommet til skolerne. Som de to seneste ar er antallet af ind- og udmeldelser stort set ens.

Arsag til udmeldelse
2019- 2020- 2021- 2022-
2020 2021 2022 2023
Flytter fra kommunen 42 58 38 24
Rejser ud af Danmark 7 7 9 6
Utilfredshed med skolen, klassens
leerere 5 6 3 5
eller klassen
Mistrivsel 15 16 20 25
Visiteret til andet tilbud 17 23 22 27
Ukendt érsag 19 24 46 39
Andet 67 25 39 59
Lalt 167 155 177 185%*

* ] tallet indgar data fra seks ud af syv folkeskoler.

Samlet set blev i alt 208 elever udmeldt fra en af de syv folkeskoler i Lejre Kommune i skoledret 2022-2023. Det har ikke
veere muligt at fa arsagsdata fra en af skolerne, hvorfor der kun indgéar 185 elever i oversigten her.

Af de 185 flyttede 33 pa privatskole og 9 pé efterskole. Kategorien "Andet" daekker fx over elever, som fortsetter
skolegang pa efterskole, elever som flytter til privatskole eller anden folkeskole i kommunen og anbragte bern, som
flytter. En stor andel af kategorien "Andet" daeekker over elever fra Ukraine, som er udmeldt fra modtageklasse til andet
skoletilbud.



Punkt 7: BU - Ny berne- og ungepolitik for Lejre Kommune - dialogmeder
efteraret 2023

23-002364
Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Carsten Helles Rasmussen (V) og Henning Nielsen (V)

Resumé

Udvalget for Barn & Ungdom godkendte den 12. april 2023 en procesplan for arbejdet med udvikling af en ny berne- og
ungepolitik for Lejre Kommune, herunder datoer for dialogmader om den nye barne- og ungepolitik med bestyrelser i
dagtilbud, skoler og Lejre Ungdomsskole.

I denne sag orienteres om status for arbejdet med den ny politik samt planer for afvikling af de tre dialogmeder i efteraret
2023.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at administrationens orientering vedrarende dialogmederne om den nye barne- og ungepolitik i efteraret 2023 tages til
efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom

Sagsfremstilling

Udvalget for Barn & Ungdom atholder arlige dialogmeder med bestyrelsen for Lejre Ungdomsskole og dagtilbuddenes
foraeldrebestyrelser samt halvérlige dialogmeder med skolebestyrelserne.

P& mede i Udvalget for Bern & Ungdom den 12. april 2023 godkendte udvalget datoer for dialogmeder om den nye
barne- og ungepolitik med bestyrelser i dagtilbud, skoler og Lejre Ungdomsskole:

¢ Dagtilbuddenes foreldrebestyrelser den 19. september 2023 kl. 17-20
¢ Skolebestyrelserne den 10. oktober 2023 kl. 17-20
¢ Bestyrelsen for Lejre Ungdomsskole den 7. november kl. 16.30-17.30.

De tre dialogmeder vil alle omhandle Lejre Kommunes nye berne- og ungepolitik og vil have det feelles formal at
indsamle og drefte vigtig viden og centrale perspektiver pa det gode berne- og ungeliv. Input fra dialogmederne vil indga
i udvalgets arbejde med udvikling af den nye politik.

Sidst pd mederne vil der desuden vaere afsat tid til dialog om andre temaer og spergsmal.
Dagsordner for de tre dialogmeder planlegges med udgangspunkt i folgende udkast:

¢ Velkomst v. udvalgets formand, Lotte Greve

¢ Introduktion til arbejdet med udvikling af en ny berne- og ungepolitik i Lejre Kommune

¢ Dialog om vigtig viden, vardier og perspektiver i forhold til det gode bern- og ungeliv i Lejre Kommune, herunder
bl.a. i forhold til temaerne:

synet pa bern og unge

feellesskabets betydning for bern og unge

familiens betydning for bern og unge

bern og unges fysiske og mentale trivsel

at inddrage og lytte til bern og unge

indsatser for bern og unge i sérbare positioner

O O 0O O O o



¢ Dialog mellem udvalg og bestyrelser med udgangspunkt i spergsmél, som bestyrelserne har meldt ind forud for
medet
¢ Afrunding v. udvalgets formand, Lotte Greve.

De endelige dagsordner sendes ud til bestyrelserne cirka en maned for de enkelte dialogmeder. Lederne i dagtilbud, skoler
samt i Lejre Ungdomsskole vil drefte forberedelse til dialogmederne med deres bestyrelser.



Punkt 8: BU/SSA - Sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

23-004829
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Afbud: Carsten Helles Rasmussen (V) og Henning Nielsen (V)

Resumé
Kommuner skal, jeevnfer retssikkerhedsloven, fastseatte frister pa det sociale omrade for, hvor lang tid der mé gé, fra en
borger sgger om hjzlp, til afgerelsen skal vere truffet.

Lejre Kommune er blevet gjort opmarksom pé, at der mangler en raekke sagsbehandlingsfrister pd Lejre Kommunes
hjemmeside.

I denne sag skal der tages politisk stilling til, om de forelagte sagsbehandlingsfrister skal sendes videre til hering i
Aldreradet og Handicapradet.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom og Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre drefter forslagene til
sagsbehandlingsfrister
2. at sagsbehandlingsfristerne bliver sendt i hering i henholdsvis Handicapradet og Aldreradet

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Pa Lejre Kommunes hjemmeside kan borgerne finde sagsbehandlingsfrister inden for beskaftigelsesomradet og hele det

sociale omrade. Sagsbehandlingsfristerne angiver, hvor lang tid der ma g4, inden der er truffet en afgerelse i borgerens
sag.

Det er retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, der foreskriver, at der inden for alle ansegningsparagraffer er truffet politisk
beslutning om realistiske sagsbehandlingsfrister.

Lejre Kommune har imidlertid faet en henvendelse fra repraesentanter fra folkebevagelsen #enmillionstemmer, som har
gennemgaet kommunens oversigt over sagsbehandlingsfrister og fundet, at der mangler at blive taget politisk stilling til en
rekke sagsbehandlingsfrister inden for det sociale omréde.

Det skal her bemarkes, at folkebevagelsen #enmillionstemmer er en bevagelse, der arbejder for at sikre retssikkerheden
for mennesker med funktionsnedsattelse og psykisk sarbarhed og deres parerende i hele landet.

De manglende sagsbehandlingsfrister er nu blevet gennemgéet af administrationen med henblik pa at komme med
realistiske forslag til sagsbehandlingsfrister, som i denne sag forelaegges til politisk godkendelse. De konkrete forslag til

sagsbehandlingsfrister bliver fulgt op af en kort forklaring péa fristen.

Pa folgende omréader skal der treffes politisk beslutning om sagsbehandlingsfrister i Udvalget for Bern & Ungdom:

. _ 3 ok
. ' Sagsbehandlings Begrundelse Afdeling:
Omréade: Paragraf: . .
it sagsbehandlingsfrist:
Vejledning, 6 uger Fristen pa 6 uger FR (CJS)
undersagelse, vurderes at vere




okonomisk stette § 11 passende. Der skal
og behandling atholdes
(Ved ny bernesamtale,
hovedlov- indhentes
barnets oplysninger/faglig
lov vurdering,
endres udtalelser,
denne til § partshering samt
14) treeffes afgorelse.
Der skal afholdes
bernesamtale,
§13 indhentes
oplysninger/faglig
flved(?ly vurdering,
Henvisning af en ovedlov- udtalelser, sparrin
borger til VISO barnets 8 uger pA tveers, pall?tsh@rigng FR(CIS)
lov samt indstilling — 8
@ndres uger vurderes
denne til passende.
§§ 165-
171)
§ 32a, stk.
6 Fra afgerelsen om
hjemmetraning §
Treeningsredskaber, B2a og %odkendelsen
kurser, hjeelper mv. af de malbare
: N4 4 Ny 8 uger treeningsmetoder er  [FR (CJS)
i forhold til . .
hi treenin lovgivning 8 ugers-fristen
jemme g
passende.
§ 85 stk. 6
Foranstaltninger til § 54, stk Udarbejdelse af
foreeldre til 5 > 4 uger foraeldre handleplan, |FR (CJS)
anbragte bern partshering.
§§ 75-78

* Afdelingerne er angivet med forkortelser, som forklares her: FR=Familieradgivning, CJS=Center for Job & Social.

Pé felgende omrader skal der treeffes politisk beslutning om sagsbehandlingsfrister i Udvalget for Social, Sundhed &
Aldre:

Sagsbehandlings- Afdeling:*

Begrundelse

Omréde: Paragraf: sagsbehandlingsfrist:

frist:

Henvisning af en borger til 8 uger TSS:
VISO
$ 13 Fristen pa 8 uger

vurderes passende.
Ofte er det TSS (CIS)
botilbuddet, der skal




beskrive
borgerobservationer,
udfordringer, som de
onsker hjelp til, for
henvisning kan
foretages. Aftale om
en henvisning til
'VISO indgas typisk
mellem borger,
botilbud og
myndighed ifm.
opfolgning og
personrettet tilsyn.

Aktivitets- og dagtilbud

§ 79

2 uger

Der er udarbejdet
kvalitetsstandarder
for henholdsvis § 79
i lov om social
service
(aktivitetstilbud for
borgere over 65 ar -
forebyggelse af
ensomhed og
bidrage til trivsel og
selvhjulpenhed) og §
84 i lov om social
service (aflastning af
egtefelde /samlever
/parerende der
passer borgere med
nedsat
funktionsevne).
Begge
kvalitetsstandarder
er politisk godkendt
i SSZE den
06.10.2022.

CVO

Husvild — akut opstaet
hjemlos/boligles

§ 80

Straks

Det er en individuel
vurdering og sker
akut, hvis man
mister sin bolig.
"Straks" er derfor en
passende beskrivelse
af vores
sagsbehandlingstid,
da det afthenger af
flere faktorer. Andre
kommuner skriver
tilsvarende.

TSS

Madservice/Madudbringning

S 83,
stk. 1 nr.
3

2 uger

Ifolge politisk
godkendt
kvalitetsstandard for
stotte til praktiske

CVO




opgaver og
madservice.

Mulighed for kort og
tidsbegraenset

din hverdag) Voksne

rehabiliteringsforleb (Aktiv i

§ 83a

2 uger

Ifolge politisk
godkendte
kvalitetsstandarder
for personlig pleje
samt praktiske
opgaver og
madservice.

CVO

(Tro og love erkleringer ved
udskiftning / genansegning)

5§ 112-
114

§ 112: 4 uger

§ 114: 32 uger

§ 112. 1 Lejre
Kommune har der
ikke vaeret afsat
sagsfrist pa denne
fra tidligere. 4 uger
virker realistisk.

§ 114

I Lejre Kommune
har der ikke veret
serskilte sagsfrister
pa denne tidligere.
Formentlig fordi der
ikke er blevet
differentieret
mellem
genansggning og
nyansegning, hvoraf
begge ansggninger
kraever omfattende
sagsbehandling. Ofte
kommer
genansggninger ar
efter den oprindelige
ansggning, dermed
kan flere forhold
vere &ndret, som
kraever omfattende
sagsbehandling for
at f4 sagen
tilstreekkelig belyst.

Udkastet mé derfor
vaere de 32 uger,
som 0gsa er
svarende til
nyansggninger.

CVO

og forbrugsgoder

Reparation af hjelpemidler

§§ 112-
113

2 uger

Ansegninger bliver
fortrinsvis straks
afklaret og
sagsbehandlet af
telefonvagterne.

CVO




I Lejre Kommune
har der ikke veret

fortilfaelde med
) ) sagsfrist pd omradet. |CVO
Rep aration af szrlig S 114 4 uger It f%)rvej elf
indretning opprioriteres

reparationer, hvorfor
4 ugers frist ikke er
urealistisk.

* Afdelingerne er angivet med forkortelser som forklares her: CJS=Center for Job & Social, TSS=Team Social Service,
CVO=Center for Velferd & Omsorg.

Administrationens vurdering

Det er administrationens anbefaling, at forslagene til sagsbehandlingsfrister sendes til hering i Handicapréadet og
Zldreradet.



Punkt 9: BU - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.

Afbud: Carsten Helles Rasmussen (V) og Henning Nielsen (V)



Punkt 10: BU - Godkendelse af referat
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