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Punkt 1: BU - Dialogmede med Udvalget for Bern & Ungdom og
Ungdomsskolens bestyrelse

22-007894
Beslutning

Orientering taget til efterretning

Carsten Helles Rasmussen (V) deltog ikke under behandlingen af dette punkt

Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom holder arligt et dialogmede med Ungdomsskolens bestyrelse. Dialogmeadet holdes den 8.
november 2022 i Ungdomsskolens lokaler pa Sandbech All¢ i Hvalsg kl. 16:30.

Ungdomsskolens bestyrelse vil prasentere folgende emner:

¢ Orientering om Ungdomsskolen
SSP-status (unge i det offentlige rum, biblioteker, haller, m.m.), almen fritidsundervisning, Plan B. og lidt nyheder;
ny digital strategi, Sexualisterne, forstehjelp, ny SSP-indsats i de yngre klasser

¢ Orientering om vores ungeinddragelse/Starke unge, Sterke fzllesskaber, Juniorklub (SFO3), ungdomsklubber,
feelles elevrad, arlig udviklingsdag, Camp 34, ture og rejser, musical, SSP-lejr. I dette punkt deltager to unge fra
elevrad/bestyrelse.

Efterfolgende vil der vaere dialog mellem bestyrelse og udvalg om den fremadrettede udvikling.



Punkt 2: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 3: BU - Partnerskab mellem Roskilde Kommune, Lejre Kommune og
ZBC om ekstra uddannelsespladser til PA-elever

22-001377
Beslutning
Droftet
Resumé

Uddannelsesinstitutionen ZBC har indgaet en samarbejdsaftale med Roskilde Kommune, der skal bidrage til at styrke
muligheden for at gge antallet af elever, der uddanner sig som padagogisk assistent i Roskilde. ZBC vil gerne indga
samarbejdsaftale med Lejre Kommune, sa flere unge har mulighed for at begynde p& uddannelsen. Roskilde Kommune
har tilsluttet sig aftalen den 8. marts 2022.

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

1. samarbejdsaftalen mellem ZBC og Lejre Kommune prasenteres og droftes

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom

Sagsfremstilling
Det fremgar af budgetaftalen 2022-2025 for Lejre Kommune, at:

“"Medarbejderne i den kommunale organisation er krumtappen i vores velfeerdsservice til borgerne. Og vi ved, at der
bliver mangel pa medarbejdere scerligt inden for eldrepleje, sundhed og dagtilbud. Fastholdelse og rekruttering har
derfor veeret et centralt punkt i budgetaftalerne de seneste ar.

Partierne bag budgetafialen fastholder med denne budgetafiale et skeerpet fokus pd fastholdelse og rekruttering. Nogleord
er partnerskaber med uddannelsesinstitutioner, fastholdelse og videreudvikling af Lejre Kommunes gode omdomme som
arbejdsplads, aktiv boscetningspolitik der ager det lokale udbud af arbejdskraft for sdvel erhvervslivet som kommunen og
madlrettede rekrutterings -og fastholdelsesstrategier pd de store velfeerdsomrdder.”

I budgetaftalen for 2023—2026 er der desuden afsat 300.000 kr. til at efteruddanne ufaglaerte medarbejdere.

Pa foranledning af ZBC har der vearet dialog med Lejre Kommune om etablering af en samarbejdsaftale om uddannelse af
pedagogiske assistenter. Udkast til aftalen er vedlagt som bilag. Det er muligt at tage en uddannelse som padagogisk
assistent uden at have en forudgédende ungdomsuddannelse. Uddannelsen er 2-arig og bestér af bade teoretiske og
praktiske elementer. Praktikken sker i dagtilbud, specialtilbud eller SFO i Lejre Kommune. Det er muligt med en PA-
uddannelse at sege om optagelse pa paedagoguddannelsen.

Samarbejdsaftalen har til formal at udvikle og styrke uddannelsesmulighederne pa den padagogiske assistentuddannelse i
Roskilde Kommune. For nuvearende er det kun muligt for studerende pa uddannelsen at folge undervisning i hhv. Kege,
Nestved og Holbzk. Aftalen med Roskilde Kommune medferer, at eleverne vil kunne folge undervisning i Roskilde
Kommune fra januar 2023, da et gget optag af elever pa uddannelsen har skabt et grundlag for at etablere uddannelsen pa
ZBC i Roskilde Kommune.

Med aftalen skal Lejre Kommune stille uddannelsesgaranti til et antal elever, der er uddannelsesparate og vurderes
kvalificerede til ansattelse pa den padagogiske assistentuddannelse. Ansggere kan findes blandt allerede ansatte
paedagogmedhjelpere i Lejre Kommune og andre unge, som egnsker at sege mod omradet. De, der ikke kan fa plads pa
forstkommende hold, tilbydes ufaglert ansattelse pa dagtilbuds-, special- eller SFO-omradet frem til naeste mulige
holdstart. Det er vurderingen, at dette er muligt inden for det nuvaerende ansettelsesbehov pd kommuneniveau.

Med aftalen tilbydes eleverne som minimum elevlen i stedet for SU pa grundforleb 2. Elevlennen er hgjere end SU,
hvorfor dette medferer en udgift for Lejre Kommune. Elevlgnnen pa grundforleb 2 bidrager til at gore uddannelsen mere
attraktiv for eleverne.



Lejre Kommune indgar i dag i en regional fordelingsaftale og ansatter her 3 PA-elever arligt. Denne
uddannelsesmulighed er i dag finansieret indenfor det nuvearende budget.

Desuden er der i geeldende overenskomst (FOA) pa omrédet en formulering om, at Lejre Kommune som arbejdsgiver skal
tilbyde en PA-uddannelse for ufaglerte medarbejdere, der tilkendegiver enske om dette. Over en periode har
medarbejdere i Lejre Kommune benyttet denne mulighed.

Denne uddannelsesmulighed finansieres delvist af SVU-midler og evt. midler fra jobrotationsordningen. Medarbejdere
vender ofte tilbage til arbejdspladsen efter endt uddannelse.

PA-studerende, der er i praktik, teeller delvist med i minimumsnormeringen.

Uddannelsesdirekter Glenny Hansen fra ZBC vil i udvalgsmedet prasentere PA-uddannelsen, partnerskabsaftalen og de
muligheder, der er for at understotte denne.

Administrationens vurdering

Det er vanskeligt at vurdere, om der i Lejre Kommune er et antal unge, der kan og vil indgé i uddannelsestilbuddet.
Jobcenter og UU oplyser, at der i Lejre Kommune gennemsnitligt er ganske fa unge, der er uddannelsesparate og
samtidigt ikke i gang med en ungdomsuddannelse. Samtidig star kommunen over for en generel rekrutteringsudfordring
og vil gerne sikre tilstraekkelig antal kvalificerede ansegere til ledige stillinger, hvor uddannelsesgaranti kan bidrage til at
veelge Lejre Kommune til.

Administrationen oplyser, at der i budgettet er afsat 300.000 kr. i en pulje "fra ufagleert til fagleert” samt yderligere
300.000 kr. 1 forbindelse med Budget 2023.

Okonomi og finansiering

Beregnet pa en PAU-elev mellem 18 og 25 ar er nettoudgiften til lon for én studerende 202.000 kr. i hele perioden opgjort
til 25 maneder. Nettolenudgiften beregnes som lenudgift fratrukket refusion for skoleperioder.

Hvis der ansettes elever under 18 ar, vil udgiften blive mindre, og er de over 25 ar, vil udgiften blive hgjere.
Det betyder en gennemsnitlig netto lenudgift pr. elev pd 97.000 kr. pr. ar.

I beregningen er ikke taget hensyn til refusion af eventuel transportudgift til elever under skoleperioder, ligesom der ikke
er beregnet overhead mv.

Der er ikke anvist finansiering for denne udgift.

Allerede ansatte pedagogmedhjzlpere finansieres delvist af SVU-midler og evt. midler fra jobrotationsordningen.

Bilag

Bilag - Udkast til samarbejdsaftale vedrerende uddannelsesgaranti Lejre Kommune



Punkt 4: BU - Orientering november 2022

22-000244
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Resumé
A. Kapacitet i dagtilbud

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. juni 2021, at grundlaget for pasning i Lejre Kommune er, at der tilbydes pasning
i neeromradet og ikke alene i skoledistriktet.

Ved gennemgang af antal opskrevne bern i pladsanvisningssystemet i anden halvdel af 2022 vurderer administrationen, at
der i Sonnerup og Osted ikke kan tilbydes plads til alle bern uden pasningstilbud i naeromradet.

Det drejer sig om en andel af de 0-2-arige, der star pa venteliste til Mellehusets vuggestue - de vil fa tilbudt plads i
vuggestuen i Ejby bernehus eller pa Alsvej i Kr. Saby. Derudover drejer det sig om en andel af de 0-2-arige, der star pa
venteliste til dagplejen 1 Osted - de vil fa tilbudt Laerkeredens vuggestue.

I de avrige dele af kommunen kan alle bern tilbydes plads i neeromradet — se kapacitetsoverblikket, som er vedlagt som
bilag.

Pladsanvisningen har fordelt pladser til og med december 2022.

B. Ansegning til EU’s program Erasmus+

Lejre Kommune ansgger EU’s program Erasmus+ om skolesamarbejde med skoler i Norden. Erasmus+ er EU’s program
for uddannelse, ungdom og idraet. Programmet uddeler midler til institutioner og organisationer i Danmark til
internationale skolebesog og samarbejdsprojekter.

Center for Born & Lering ansgger Erasmus+ -programmet for at arbejde videre med de gode erfaringer, skolerne har haft
i projekt ”Nordisk skolesamarbejde om innovative leringsprocesser” i 2022.

I Lejre Kommune har der i flere &r vaeret fokus pé at give mere plads til aktiv deltagelse for eleverne, bedre muligheder
for samarbejde mellem eleverne og ikke mindst rum for kreative og innovative arbejdsprocesser, serligt inden for
naturfagsomradet. Med den nye ansegning til Erasmus+ -programmet er ensket at udbrede og videreudvikle erfaringerne
med disse leeringsprocesser til flere faggrupper i vores skoler.

Processen for ansggningen til Erasmus+ foregér i to etaper. I forste etape sgger Center for Barn & Laering med
udgangspunkt i vores skolevision At turde satse” om, at alle vores skoler kan sege finansiering til samarbejde med skoler
i Norden gennem Erasmus+.

Godkendes ansggningen til januar 2023, gér skolerne ind i anden etape, hvor hver skole frem til 2027 mere enkelt kan
soge finansiering til, at klasser kan besgge og samarbejde online med klasser i hele Norden.

C. Orientering om sygefraveer i dagtilbud

Udvalget for Bern & Ungdom bad pé udvalgsmedet den 3. maj 2022 om en halvarlig opfelgning pé status for
sygefraveeret i dagtilbud. Vedlagt som bilag er den seneste opgerelse af sygefraveret pr. september 2022.
Administrationen vil pa medet uddybe orienteringen.

D. Temadag i Kommunalbestyrelsen den 14. november 2022

Administrationen vil pa udvalgsmedet gennemgé dagsordenen til temadagen i Kommunalbestyrelsen den 14. november.
Magdet vil have tre overordnede temaer:



1. Ny incitamentsmodel pé specialomradet
2. Elevernes faglige resultater og trivsel
3. Region Sjzllands Uddannelsesanalyse 2022

E. Ekstra EMF-miling ved nyt bernehus i Hvalsg

Med henvisning til sundhedsmyndighedernes forsigtighedsprincip for EMF er der udfert en EMF-méling - maling af
elektromagnetisk feltstyrke - pd udstykningen p& Ny Ringsted i Hvalsg, hvor der skal opfores et nyt bernehus. Rapporten
navner en overskridelse af greensevardier pad mélelokation 4, 5 og 10 (se vedlagte bilag).

Malepunkt 5 og 10 ligger uden for det areal, vi vil benytte til vej, institution og legeplads og malepunkt 4 og 9 ligger pa
det areal, der er udlagt til vej. Det er derfor Center for Service og Ejendommes vurdering, at disse mélinger ikke har
betydning for byggeriet. Alle andre mélinger pa det omréade, der er reserveret til institution og legeplads, ser fine ud og
opfylder forsigtighedsprincippet.

Bilag
Bilag - Kapacitetsoverblik pr oktober 22 til marts 23
Bilag - Sygefraver pr. september 2022

Bilag -Teknikal note - Méling af EMF



Punkt 5: BU - Ledelsesinformationskoncept

22-001022
Beslutning

Ad. 1) Taget til efterretning

Ad. 2) Indstillingen tiltradt

Resumé

Udvalget blev pé et moade i efterdret 2021 orienteret om, at administrationen ville arbejde pé at udvikle et nyt
ledelsesinformationskoncept for det tvaergdende berneomréde. Det var forventet, at administrationen kunne preesentere det
nye format i efteraret 2022.

I denne sag orienteres udvalget om, at det nye ledelsesinformationskoncept ikke kan prasenteres som forventet.

Derudover fremlagges forslag om at undersege mulig systemunderstottelse til nyt ledelsesinformationskoncept til
beslutning i udvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

2. at udvalget godkender, at administrationen undersgger muligheden for indkeb af dataunderstettet ledelsesinformation
pé det tvaergdende berneomrade

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

12019 igangsatte Lejre Kommune et samarbejdsprogram om den forebyggende tidlige indsats pa berneomradet.
Samarbejdsprogrammet udsprang af Kernevelferdsudvalgets anbefalinger til, hvordan vi i Lejre Kommune samarbejder
med og om borgerne.

Til at understotte samarbejdsprogrammet og den sammenhangende berneomradet var gnsket at udvikle et koncept for
tvaergédende ledelsesinformation, som kunne fungere som et styringsredskab og afrapporteringsvarktej for det
sammenhangende berneomrade.

Derfor indgik Lejre Kommune et samarbejde med konsulentvirksomheden Implement med det formal at f4 udarbejdet en
plan for, hvordan et sddan koncept kunne se ud.

Desverre havde planen ikke taget hejde for flere forhold i praksis, herunder primert behovet for et systemunderstottet
datagrundlag. Konkret betyder det, at der vil ga uforholdsmeessigt mange medarbejdertimer med manuel udarbejdelse,
indhentning og opstilling af data. Det blev samtidig klart, at der er forskel pa registreringspraksis, bl.a. pa skolerne, i
forhold til hvordan den lovpligtige data registreres. Endvidere blev det klart, at en reekke nagleoplysninger sdsom
befolkningsanalyse fordelt pa alder og klassetrin ikke ville kunne fremskaffes uden gkonomiske udgifter, da dette vil
skulle tilkebes for hver gang, der skal leveres ledelsesinformation (en érlig udgift pa ca. 14.040 kr.)

P4 baggrund af behovet for et systemunderstettet datagrundlag kan administrationen ikke udarbejde det
ledelsesinformationskoncept, som Implement har foresléet.



Udvalget skal beslutte, om det skal undersegges, hvilke konkrete muligheder der findes for systemunderstottet tveergaende
ledelsesinformation.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at det ledelsesinformationskoncept, som blev forsagt implementeret, havde for store
administrative omkostninger til at veere en beeredygtig lasning, samtidig med at data — i og med der var tale om en stor
grad af manuel udarbejdelse af data — fremstod usikker. Administrationen anbefaler, at det underseges, hvilke muligheder
der findes pa markedet for tvaergadende ledelsesinformation, herunder pris mv.



Punkt 6: BU - Ledelsesinformation pa det specialiserede berne- og
ungeomrade for forste halvar 2022

21-6701A
Beslutning

Taget til efterretning
Resumé

Ledelsesinformationen pa det specialiserede berne- og ungeomréade prasenterer udviklingen i budget, regnskab,
gennemsnitspriser samt negletal fra driften med fokus pé sagsantal og underretninger.

Udvalget praesenteres i denne sag for ledelsesinformation for forste halvar 2022.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager ledelsesinformationen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Sagsfremstilling

Denne ledelsesinformation tager udgangspunkt i udviklingen i typer af foranstaltninger pa det specialiserede
berneomréde, tilherende gkonomi samt antallet af underretninger, sager og processer for perioden januar til og med
august 2022.

Ledelsesinformationen giver séledes et samlet billede af udviklingen pa omrédet.
Anbringelsesomradet

o Pr. august 2022 er der brugt 74 % af budgettet for 2022.

¢ Pa plejefamilicomréadet ses der pr. august et forbrug pa 91,7 % af budgettet for 2022.

o Ift. almene plejefamilier og forsteerkede plejefamilier ses der fejlagtigt voldsomt hgje forbrugsprocenter. Dette
skyldes, at der ikke er blevet opdelt mellem vederlags- og ikke vederlagsudgifter. En forstaerket plejefamilie har
serlige kompetencer ift. at kunne varetage plejebarnets behov.

¢ Der er budgetteret med 56,8 helsarspersoner i 2022, hvilket er 2,1 helarspersoner mere end i 2021. Dog ser
disponeringen ud til at blive hgjere, end der er budgetteret, da der i 2022 er disponeret med 60,6 helarspersoner.

Forebyggende foranstaltninger

o Pr. august 2022 er der anvendt 70,7 % af budgettet for 2022.

o Serligt ift. udgifterne til bernehuse i forbindelse med mistanke om overgreb ses en hgj forbrugsprocent pa 359,5
%.

e 12022 er der budgettet med 156,6 helarspersoner ift. forebyggende foranstaltninger, og der er en disponering pa 150
fuldtidspersoner.

¢ Gennemsnitsprisen pa de forebyggende foranstaltninger er budgetteret til 178.119 kr. 1 2022, men den disponerede
gennemsnitspris er 198.944.

Ovrige foranstaltninger

e Pr. august 2022 er der anvendt 86,7 % af budgettet for 2022.
e 12022 er der budgetteret med 129,2 fuldtidspersoner ift. gvrige foranstaltninger, mens der er disponeret med 136,9.

For mere detaljerede oplysninger henvises til bilaget.

Bilag



Ledelsesinformation forste halvar 2022



Punkt 7: BU - Udmentning af legestueaktiviteter for dagplejen efter horing

22-002898
Beslutning
Indstillingerne tiltradt
Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom har pd mede den 6. september 2022 sendt forslag til legestueaktiviteter for dagplejen i
hering blandt bererte parter herunder foraeldrebestyrelsen i dagplejen, Tusindfryd, Mellehuset og Solsikken,
lokaludvalgene og personale i dagplejen og i Tusindfryd, Mellehuset og i Solsikken samt de faglige organisationer ved
FOA og BUPL.

Heringen viser samstemmende, at der ikke er opbakning til forslaget om alternative legestueaktivitet i de tre
lokalomréder.

Forslagene har vaeret i horing i periode fra den 14. september til den 1. oktober 2022.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at de alternative forslag til legestueaktiviteter frafalder.
2. at Center for Bern & Laring sammen med dagplejen underseger og udarbejder forslag til alternative lgsninger for
legestueaktiviteter.
Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom
Sagsfremstilling

Forslagene har vaeret i hering i perioden fra den 14. september til den 1. oktober 2022 blandt tidligere navnte
heringsberettigede parter. Der er i alt modtaget 5 heringsberettigede svar jf. bilag 1 og et ikke-heringsberettiget svar.

Udtalelser

I nedenstaende oversigt er fordele, ulemper og nye forslag sammenfattet pa tvers af indkomne heringssvar vedr.
provehandlinger til alternativt forslag til organisering af heldagslegestuer i dagplejen.

Provehandling IFordele Ulemper Nye forslag
Dagplejer fra Legestueaktiviteti  [» Manglende fysisk * En mindre gruppe
Sonnerup naromradet kapacitet til vuggestuebern er i
tilknyttes dagplejebern halvdagslegestue hos
Mpgllehuset i dagplejeren
heldags]egestue » Manglende tid til at

tage imod dagplejen * Dagplejeren
tilknyttes Kr. Sabys
* Dagplejeren mades legestue pa Alsvej
ikke med andre
dagplejere/
praksisfaellesskab

» Manglende
kendskab til
gastedagplejeren

 Uklarhed om
dagplejepaedagogens
rolle




Dagplejere (2) fra |» Legestueaktivitet |» Organiseringen af * Halvdagslegestue i

Gevninge i neromradet vuggestuegrupperne i [gymnastiksalen pa
tilknyttes Solsikken matcher Treellerupskole
Solsikken i * Forslaget er ikke bernegruppen fra
heldagslegestue  [speendende i dagplejen * Bibeholde
forhold til det legestueaktiviteterne
paedagogiske og » Manglende fysisk i Gevninge
tveerfaglige kapacitet til beboerhus
samarbejde i dagplejebern i
Gevninge Solsikken

* Der er madordning i
vuggestue og den er
dagplejen ikke
omfattet af

* Dagplejeren mades
ikke med andre
dagplejere/
praksisfaellesskab

» Manglende
kendskab til
gaestedagplejeren

» Manglende
kendskab til andre
dagplejebern

* Varetager ikke
bernenes tav

» Uklarhed om
dagplejepeedagogens
rolle

Dagplejere (4) fra |Heldagslegestuen » Kritisk overfor at

Kirke Saby skaber mulighed der bade kan vere tale

tilknyttes hel- og  [for at arbejde med  [om hel/

halvdagslegestue  judvikling af halvdagslegestue alt
lkvaliteten via athaengig af behovet

faglige dreftelseri  [for kapacitet i
middagsstunden. Tusindfryd/ Alsvej

* Uklarhed om
dagplejepeedagogens
rolle

Sammenfatning af indkomne heringssvar

Der er en generel skepsis blandt de haringsberettigede parter overfor de alternative forslag til legestueaktiviteter for
dagplejen.

Kritikken handler primaert om manglende kapacitet i vuggestuerne til at kunne inkludere dagplejen. At vilkéarene for
barnene forringes ved manglede kendskab til gestedagplejeren og evrige dagplejebern samt forringelse af dagplejernes
vilkar for at fa et fagligt feellesskab med andre dagplejere. Herudover stilles spergsmal i flere af haringssvarene vedr.
dagplejepaedagogens rolle i vuggestuen.

Udtalelser

Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra indkomne heringssvar anbefaler Center for Barn & Leering ikke at gennemfore de
forsldede alternative prevehandlinger til legestueaktiviteter for dagplejen i Sonnerup, Gevninge og Kirke Saby.



Center for Bern & Lering vil fastholde den politiske beslutning fra 2020 — at der er tre kommunale legestuer, der samler
legestueaktiviteterne for dagplejen. De tre legestuer er i henholdsvis Kirke Hyllinge Legestue, Hvalsg Legestue (Den
Grenne Kile) og 1 Osted Kulturhus, indtil Osted Bernehus abner i starten af 2023.

Center for Barn & Lering vil fortsette dialogen med dagplejen vedr. udvikling af alternative lgsninger for
legestueaktiviteter. Nar dialogen er afsluttet, foreleegges det Udvalget for Barn & Ungdom.

Bilag

Bilag - Horingssvar legestueaktiviteter dagplejen



Punkt 8: BU - Indfersel af minimumsnormeringer 2023

22-007909

Beslutning

Taget til efterretning

Resumé

Administrationen orienterer Udvalget for Bern & Ungdom om udmentningen af minimumsnormeringer, der er besluttet

fra budget 2023. Minimumsnormeringen betyder, at ressourcerne pr. barn gges til minimum 1 paedagogisk personale til 3
bern 1 vuggestuer og minimum 1 paedagogisk personale til 6 bern i bernehave.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2023 er der tilfort midler, sa Lejre Kommune allerede fra 2023 lever op til de kommende
lovkrav om minimumsnormeringer for dagtilbud, ogsé efter de nye og endrede nationale opgerelsesmetoder for 2024.

Minimumsnormeringer er et krav til, hvor meget paedagogisk personale, der skal vere ansat i daginstitutioner. Det er
besluttet, at der fra 2024 skal vaere minimum 1 padagogisk personale til 3 bern i vuggestuer og minimum 1 padagogisk
personale til 6 bern i bernehaver.

Det padagogiske personale i dagtilbuddene er paedagoger, pedagogiske assistenter, pedagogmedhjalpere, ledere,
pedagogstuderende og padagogiske assistentelever, vikarer m.v. Derimod er kekkenpersonale, administrativt personale
og rengeringspersonale ikke en del af minimumsopgerelserne.

Normeringen skal folge barnets alder, sé bern, der rykkes i bernehave, for de er fyldt tre ar, sikres en normering pé
minimum 1 padagogisk personale pr. 3 bern — svarende til en vuggestuenormering. Det skal sikre, at det ikke er skonomi,
men paedagogiske hensyn og hensynet til det enkelte barn, som styrer tidspunktet for oprykning til bernehave.

Born i bernehave, som er over tre ar, skal sikres en normering pd minimum 1 padagogisk personale pr. 6 bern. Bern i
vuggestue, som er under tre ar, skal sikres en normering pa minimum 1 padagogisk personale pr. 3 bern.

De kommunale indskrivningsprocedurer pa hjemmesiden opdateres i overensstemmelse med sagens indhold. I forhold til
indskrivningsprocesser og indskrivningsforholdene i gvrige vil det betyde, at:

o For tilflyttere til Lejre Kommune er der fortsat den mulighed, at et barn kan blive indskrevet direkte i bernehave,
indtil 3 méneder for barnet ellers kan begynde i bernehaven, hvis foreldrene ensker det. Denne mulighed sikrer, at
barnet undgar et yderligere skift fra vuggestue til barnehave efter f& maneder.

¢ For de barn i private pasningsordninger, hvor der ikke er mulighed for at forlenge pasningsforholdet med en ekstra
maned, kan der vaere behov for at flytte bernene fra vuggestuen til bernehaven allerede, nar de er 3 ar. Det kan
skyldes, at der allerede er kontrakter pa opstarten af nye bern og derfor ikke er plads til forlengelse af de
eksisterende pasningsforhold.

Okonomi og finansiering

De enkelte dagtilbud fér langt det meste budget efter om der er tale om et vuggestuebarn eller barnehavebarn.

Derudover forlenges foreldrebetalingerne for vuggestueopkravningerne med en maned. Det samme gor sig geldende
med tilskuddet til pasning af egne bern og afregningen til de private passere.



De @ndrede indteegter og udgifter danner grundlaget for budget 2023. Der er afsat det nedvendige beregnede budget til
overholdelsen af minimumsnormeringerne i Lejre Kommune ud fra det forventede bernetal og
medarbejdersammensetning. Det betyder, hvis der sker @ndringer i forhold til de oprindelige budgetforudsetninger vil
den faktiske normering i dagtilbuddene adskille sig fra minimumsnormeringen.



Punkt 9: BU - Temaer til skoleudviklingssamtaler 2022-2023

22-006573
Beslutning
Indstillingen tiltradt
Resumé

Pa kommunalbestyrelsesmede den 31. oktober 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen forslag til model for
skoleudviklingssamtaler fra skolearet 2022-2023. Skoleudviklingssamtalerne erstatter kvalitetsrapporten for
folkeskolerne, som tidligere er blevet forelagt politisk hvert andet &r.

I den vedtagne plan for skoleudviklingssamtalerne skal Udvalget for Bern & Ungdom pa mede i november drofte, hvilke
temaer de ensker, der skal indgé i samtalerne med skolerne.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til temaer til skoleudviklingssamtalen godkendes

Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom.

Sagsfremstilling

Det er skolelederen pa den enkelte skole, der har initiativretten til at analysere udviklingsomrader og indsatser pa egen

skole, og derfor er det ogsa skolelederen, som formulerer dagsordenen til skoleudviklingssamtalen. Skolelederen skal i
forarbejdet inddrage bade elevrad, skolebestyrelse og medarbejdere.

Samtalen skal derudover ogsa tage afsaet i Kommunalbestyrelsens blik pé skolen, dens udfordringer og udviklings- og
indsatsomrader. Kommunalbestyrelsen skal se pa tendenser pé tvaers af skolerne i kommunen i forhold til den strategiske
retning, der er udstukket. Kommunalbestyrelsen vil dermed kunne bidrage med supplerende temaer til skolelederens
beskrivelse af udfordringer og udviklings- og indsatsomréder.

Skolen vil sdledes i udgangspunktet skulle opstille de konkrete temaer, som skolen ensker dreftet i samtalerne, og
Kommunalbestyrelsen vil kunne supplere med yderligere temaer.

Forslag til temaer i 2022-2023:

¢ Opfolgning pé skolevisionen
¢ FElevernes trivsel



Punkt 10: SSA/BU - Opfelgning pa Danmarkskortet 2021

22-007607

Beslutning

Indstillingen anbefales

Resumé

Danmarkskortet er en kommuneopdelt opgerelse over omgerelsesprocenter i forhold til de sager, der behandles i

Ankestyrelsen. Danmarkskortet er blevet offentliggjort den 1. juli 2022, og opgeres pé tre omrader; Socialomradet samlet,
voksenhandicapomradet og bernehandicapomradet.

Lejre Kommunes omgerelsesprocenter er pa alle tre omrader hgjere end landsgennemsnittet. Der er dog allerede i Lejre
Kommune iverksat tiltag, bade pa det specialiserede voksenomrade og pa det specialiserede berneomréde, for at
imadekomme den hgje omgerelsesprocent.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der ikke udarbejdes en handleplan for at imedega Lejre Kommunes omgerelsesprocent i Danmarkskortet, idet der
allerede er ivaerksat relevante tiltag pa omraderne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Danmarkskortet er et kommuneopdelt kort, som hvert ar udgives af Social- og Aldreministeriet. Kortet angiver det
forudgéaende é&rs statistik over omgerelsesprocenten for sager, der er behandlet hos Ankestyrelsen. Danmarkskortet
offentliggares hvert ar senest den 1. juli.

Formalet med Danmarkskortet er at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen p& handicapomradet og synliggere forskelle
mellem kommunerne.

Den 1. juli 2022 tradte en @ndring af opfelgningsreglerne angdende Danmarkskortet i kraft, der medferte skerpede krav
til Kommunalbestyrelsens opfalgning pa Danmarkskortet. Fremadrettet skal kommunens egne resultater behandles af
Kommunalbestyrelsen inden arets udgang. Kommunalbestyrelsen skal vurdere, hvorvidt der skal ivaerksettes en
handleplan.

Hvad er en omgerelse?
Nér en sag behandles af Ankestyrelsen, er der 3 mulige udfald;

o Stadfaestelse - Kommunens afgerelse fastholdes

¢ Hjemvisning - Der er fx vaesentlige mangler i sagens oplysninger, og sagen sendes derfor
tilbage til kommunen, hvor sagen skal behandles og afgeres pa ny.

e Ophaxvelse - Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i kommunens afggrelse og
@ndrer/ophaver den kommunale afgerelse.

Bade ved hjemvisning og ophavelse anses sagen som omgjort, og teeller derfor med i omgerelsesprocenten, uanset om en
hjemvisning resulterer i samme afgerelse ved den nye behandling i kommunen.

Danmarkskortet indeholder kun de sager, der er paklaget til Ankestyrelsen, og kan derfor ikke anvendes til at sige noget
om den generelle kvalitet af sagsbehandlingen i kommunen.

Hvilke ydelser indgér i opgerelserne?



Danmarkskortet er opdelt i tre visninger:
Hele socialomridet

¢ Alle bestemmelser under serviceloven (SEL), der har kommunal klageadgang og indeholder derved blandt andet
bade berneomréadet og voksenomradet, herunder aldre.

Boernehandicapomradet

Pasningstilbud, hjemmetraning mm. (SEL §32, §32a, §36 og §39-40)
Merudgiftsydelse (SEL §41)

Tabt arbejdsfortjeneste (SEL §42 og §43).

Personlig hjelp og ledsagelse (SEL §44 og §45)

Voksenhandicapomradet

Kontante tilskud (SEL §95)

Borgerstyret personlig assistance (SEL §96)
Ledsagerordningen (SEL §97)
Merudgiftsydelse (SEL §100)

Lejre Kommunes omgerelsesprocenter i 2021

Pa alle tre omrader af Danmarkskortet har Lejre Kommune en hegjere omgerelsesprocent end landsgennemsnittet. Ens for
alle tre omrader er, at Lejre Kommune har en lavere opheavelsesprocent end landsplan, men derimod har en hgjere
hjemvisningsprocent. Det betyder, at sagerne ofte omgeres, fordi der fx mangler oplysninger i sagen, eller der er generelle
mangler i sagen.

De tre nedenstaende tabeller viser omgerelsesprocenterne for hvert omrade sammenholdt med landsplan og fordelt pa
omgerelsestype.

Hele socialomradet

44 sager sendt til Ankestyrelsen ILejre (%) |Lejre (Antal sager) ILandsplan (%)
Stadfzestelse 68 % 30 68,2 %
Hjemvisning 30 % 13 24,1 %
AEndring/ophaevelse 2 % 1 7,7 %

Samlet omgerelsesprocent 32 % 14 31,8 %
Bernehandicap

10 sager sendt til Ankestyrelsen ILejre (%) |Lejre (Antal sager) ILandsplan (%)

Stadfaestelse 50 % 5 64,1 %
Hjemvisning 40 % 4 24,7 %
Andring/ophzevelse 10 % 1 11,2 %

Samlet omgeorelsesprocent 50 % 5 35,9 %




'Voksenhandicap

10 sager sendt til Ankestyrelsen ILejre (%) |Lejre (Antal sager) ILandsplan (%)
Stadfzestelse 60 % 6 65,7 %
Hjemvisning 40 % 4 29,4 %
AEndring/ophaevelse 0 % 0 4,9 %

Samlet omgerelsesprocent 40 % 0 34,3 %

Allerede ivaerksatte tiltag med fokus pé at styrke den faglige kvalitet

Lejre Kommune har i leengere tid haft fokus pé at styrke den faglige kvalitet i sagsbehandlingen, og derfor indstilles der
ikke til at lave en handleplan pa trods af, at Lejre Kommune generelt set har en hgjere omgerelsesprocent end
landsgennemsnittet.

Béde pa det specialiserede voksenomrade og pa det specialiserede berneomrade er der i lgbet af 2022 ivaerksat flere
tiltag.

Det specialiserede voksenomrdde

P& det specialiserede voksenomrade er indfert udviklingsdage pd myndighedsomridet med fokus pa
sagsbehandlingskvalitet, hvor der blandt andet er undervisning gennem Schultz Campus, kommunens jurister og
borgerrddgiveren. Emnerne for undervisningen er blandt andet forvaltningsretlige principper, partsheringer og krav til
afgerelser for, at de er gyldige.

I 4. kvartal 2022 bliver der yderligere sat et skeerpet fokus pa kvaliteten i sagsbehandlingen i de faglige sparringer samt i
visitationsprocesser.

De allerede iverksatte tiltag forventes at nedbringe antallet af omgjorte sager i Ankestyrelsen.
Det specialiserede barneomrdde

Pa det specialiserede berneomrade har Lejre Kommune i august 2022 iverksat et forlob med Taskforce Handicap, der er
et samarbejde mellem Socialstyrelsen og Ankestyrelsen. Forlgbet har til formal at bidrage til kvaliteten af kommunernes
sagsbehandling pé bernehandicapomradet. Taskforceforlgbet har tre faser; en analysefase, en udviklingsfase og en
statusfase. Lige nu er analysefasen i gang, udviklingsfasen forventes at gé i gang primo juni 2023 og statusforlebet primo
november 2024.

Taskforceforlgbet indeholder blandt andet et uddannelsesforleb efter Socialstyrelsen katalog. Taskforceforlebet forventes
at nedbringe antallet af omgjorte sager i Ankestyrelsen.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at de allerede ivarksatte tiltag bade pa det specialiserede voksenomrade og pa det
specialiserede berneomrade vil bidrage vesentligt til en hgjere kvalitet i sagsbehandlingen og derved en lavere
omgerelsesprocent i sager, der behandles i Ankestyrelsen. Begge omréder arbejder med at sikre effektive,
lovmedholdelige og systematiske sagsgange, der vil medfere en gget kvalitet, og at faerre sager enten ophaves eller
hjemvises.

Sagens forleb
07-11-2022 Udvalget for Social, Sundhed og Z£ldre - 2022 - 2025

Indstillingen anbefales.



Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)



Punkt 11: QU - Forventet regnskab 2022-3

22-008084
Beslutning
Indstillingerne anbefales

Resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her Forventet
Regnskab 2022-3 (FR-3).

Samlet set er der tale om et forventet mindreforbrug pd 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2021 for
driften.

Hovedkonklusionen er overordnet, at:

» Mindreforbrug pé 9,7 mio. kr. vedrerende driftsudgifter med overforselsadgang, hvoraf de 10,0 mio. kr. er relateret til
servicerobusthedspuljen, der delvist bruges til finansiering af merforbrug pé beskeftigelsesomradet og beredskabsomradet
* Merforbrug pa omréder uden overferselsadgang pé 5,7 mio. kr.

» Merforbrug pé 3,7 mio. kr. vedrerende forsyningsomrédet (rottebekaempelse og renovation).

=1 alt 0,3 mio. kr. i mindreforbrug.

Mindreforbruget deekker over et skennet yderligere merforbrug i forhold til stigende energipriser pa 7,1 mio. kr. i 2022
udover den tilleegsbevilling, der blev givet i FR-2 pé 8,0 mio. kr., sdledes at der i alt er tale om merudgifter i 2022 til el og
opvarmning pa 15,1 mio. kr.

Modsat er der sma mindreforbrug pa en reekke forskellige bevillinger.

Situationen i verden - ikke mindst i Ukraine - har medvirket til stigende priser pa nesten alle

omrader. KL har den 5. oktober 2022 udsendt et borgmesterbrev, hvor KL meddeler, at de har holdt et mede med
finansministeren om de aktuelle prisstigninger og de skonomiske udfordringer, det giver kommunerne her og nu og i
2023. Regeringen anerkender kommunernes udfordringer fuldt ud, men henviser samtidig til, at kommunerne ikke star
alene med disse udfordringer. Det rammer ogsa staten, regioner, erhvervsliv og borgere. Og staten selv holder en stram
finanspolitisk linje. Udgiftslofterne for 2022 og 2023 fastholdes for nu. Det betyder, at vores serviceudgifter holdes op
mod en aftale, hvor der ikke er givet plads til de nuvarende pris- og lensken. Finansministeren understregede dog, at
regeringen star ved, at den vil sikre den nedvendige finansiering til at deekke udgifter til handtering af covid-19 og
fordrevne ukrainere i 2022.

Lejre Kommune skal derfor ikke forvente, at der kommer ekstra midler i 2022 udover til handtering af covid-19 og
fordrevne ukrainere i 2022, hvor det forventes, at vi far daekket de faktiske udgifter.

Pé anleegsomradet forventes der et mindreforbrug pa 77,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for anleegsprojekterne.

Derudover forventes der et nettomerprovenu fra keb/salg af grunde og ejendomme pé 5,7
mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Forklaringer pa afvigelser er neermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pa
udvalgsniveau og politikomrader.

I bilag 4 vises FR-2 fordelt pa de enkelte bevillinger.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 2022-3 godkendes

2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gar i 0) jf. bilag 2 godkendes

3. at tilleegsbevillinger pa netto -2,6 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

4. at bloktilskud til varmeplanlaegning pa 612.000 kr. tilfores den strategiske klimapulje pa bevilling 1.20.30 Falles
funktioner, som har finansieret den eksisterende bevilling til varmeplanleegning med 0,3 mio. kr.



5. at af tilbagebetalingen fra FORS pa 1,853 mio. kr. bruges 0,65 mio. kr. til ekstra administrativt midlertidigt arsveerk
til beredskabet pa bevilling 1.35.55. Beredskab til brug for planlegning og resterende 1,203 mio. kr. tilfores
servicerobusthedspuljen pa bevilling 1.70.80 raderum og geld.

6. at merforbrug pa beredskabet pa 0,60 mio. kr. daekkes af servicerobusthedspuljen pa bevilling 1.70.80 Raderum og
Geld

7. Merudgifter til overferselsudgifter pé 3,5 mio. kr. relateret til forsergerydelser, fortids- & seniorpension og
dagpenge finansieres af servicerobusthedspuljen pa bevilling 1.70.80 og tilferes omrader som tilleegsbevilling.
Herefter er der 7,1 mio. kr. tilbage i servicerobusthedspuljen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Generelt

Der sker i gjeblikket store gkonomiske forandringer, som pévirker den gkonomiske situation i

kommunerne hurtigt i disse ar. Lejre Kommune merker de store prisstigninger pa energi, varer og tjenester, og dette
betyder, at vi fAr mindre for de budgetter, der er afsat. Inflationen er derfor en stor udfordring, der pavirker alle
bevillingsomrader og sarligt omrader, hvor der kebes mange tjenesteydelser eller varekeb. Vi mé desvarre forvente, at
inflationen forbliver hgj et stykke tid endnu, og vi derfor ogsé ind i 2023 bliver vasentligt udfordret af de stigende priser.

12022 betyder ovenstaende, at der bruges af de overforte midler (opsparing) fra tidligere ar, hvilket betyder, at Lejre
Kommune kommer til at overskride den aftalte serviceramme for 2022.

I forhold til KL s sigtepunkt for individuel sanktion i 2022 (efter midtvejsregulering m.v.) er der tale om et forventet
merforbrug pa ca. 35 mio. kr.

Sanktionslovgivningen for de kommunale regnskaber indenfor servicerammen indebarer, at hvis kommunerne under ét

har overskredet deres regnskaber, nedsattes bloktilskuddet tilsvarende. 40 pct. af nedsettelsen fordeles pa alle kommuner
i forhold til folketallet, mens 60 pct. fordeles mellem de kommuner, der har overskredet deres budgetter. Dette betyder for
Lejre Kommune, at hvis kommunerne under ét bruger flere penge end aftalt, sa vil Lejre Kommune kunne fé en sanktion.

FR-3, hovedresultat

FR-3 omfatter alle kommunens udgiftstyper, sével drifts- og anleegsudgifter som indtaegter,
renter og lan.

Nedenstaende tabel 1 viser et mindreforbrug pa de skattefinansierede nettodriftsudgifter pa 4,0 mio. kr. og et merforbrug
pa 3,7 mio. kr. vedrerende de brugerfinansierede omrader (renovation og rotter), saledes at der i alt forventes et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2022

Oprindelig |Korrigeret | Forventet .

t budget budget | regnskab | regnskabsafvigelse |
Resultatopgerelse (mio. kr.) {a) (bl 2022 forhaold til:
Indtaz=gter -1.859,1| -1.842,6| -1.843,2 15,9 -0,6
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 1.734,7 1.789,7 1.785,7 51,0 -4,0
Brugerfinansierede -3,0 -3,0 0,7 3,7 3,7
Anleegsudaifter 87,5 2124 135,4 47,8 -77,1
=alg af grund og bygninger 0,0 -5,7 -5,7 -5,7 0,0
Optagne 13n -0,5 -111,3 -100,5 -100,0 10,8
Renter 7.2 6,7 10,0 2,8 3,3
Afdrag pd 13n 38,1 40,5 40,5 2,4 0,0
Balanceforskydninger 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0
Udgifter i alt 1.865,3( 1.930,6| 1.B67.3 2,1 -63,3
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 6,2 88,0 24,1 17,9 -63,9




Hovedresultaterne i Forventet Regnskab 2022-3 er:

¢ Indtagter fra bloktilskud bliver 0,6 mio. kr. hgjere end budgetlagt pa grund af
tilskud til varmeplanlegning

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et samlet mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Der indgér servicerobusthedspuljen pa 10,0 mio. kr.

¢ Det brugerfinansierede omrade (Renovation og Rotter) viser et merforbrug pé 3,7 mio.
kr.

¢ Der forventes gennemfort anleegsudgifter for 135,4 mio. kr. I denne forventning er der
béade indregnet anlegsprojekter, som er overfort fra 2021 og en forventning om, at der er nogle udgifter, som skal
overfores til 2023

¢ Der forventes salgsindtegter vedrerende salg af grunde og bygninger pé 5,7 mio. kr.

e Lanoptag forventes at veere 100,5 mio. kr., hvilket er 100,0 mio. kr. hgjere end
oprindeligt budget. Denne store afvigelse skyldes hjemtagelse af 1an i forbindelse med de
fremrykkede anleegsprojekter, som i 2021 var laneberettigede og lanefinansiering af 24
nye plejeboliger i Ammershgjsparken

¢ Et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 24,1 mio. kr.

¢ Forventet Regnskab 3 er udarbejdet pa grundlag af forbruget og det korrigerede budget pr. 30. september 2022. Der
indgér derfor ikke i ovenstdende oversigt de beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har truffet den 31. oktober
2022.

FR-3 — neermere beskrivelse

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgar af bilag 1, hvor der ogsé er

detaljerede forklaringer opdelt efter udvalgsomréder. I denne sagsfremstilling er kun fremhavet de vaesentligste
forklaringer, og de er beskrevet helt kort.

A) Indtaegter

Indenrigs- og Boligministeriet har den 28. september 2022 udmeldt, at Lejre Kommune vil fa et bloktilskud pa 612.000
kr. i forbindelse med fremrykket varmeplanleegning mv. Det indstilles, at indteegten bruges til finansiering af Lejre
Kommunes udgifter til varmeplanlaegning, hvor der tidligere er givet tillegsbevillinger pa 300.000 kr. fra pulje til
strategisk klimaplanlaegning. Indtaegten pa 612.000 kr. indstilles tilfort puljen til strategisk klimaplanlegning.

B) Drift

Hovedkonklusionen er overordnet, at der er et mindreforbrug pé 9,7 mio. kr. vedrerende driftsudgifter med
overforselsadgang, hvoraf de 10,0 mio. kr. er relateret til servicerobusthedspuljen. Derudover er der et merforbrug pa
omrader uden overforselsadgang pa 5,7 mio. kr. og et merforbrug pa 3,7 mio. kr. vedrerende forsyningsomradet
(rottebekeempelse og renovation).

I nedenstdende beskrives vasentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en neermere beskrivelse af de enkelte
omréder.

Tabel 2 - Driftsresultat med og uden overfersel



Oprindelig | Korrigeret | Forventet .
t budget | budget | regnskab | regnskabsafvigelse |
Resultatopgerelse (mio. kr.) (a) (b} 2022 forhold til:
Cpr. Kor.
Budget Budget
Driftsindtagter
Skat/tilzkud udligning -1.859,1| -1.842,6| -1.843,2 15,9 -0,6
Nettodriftsudgifter 1.731,7| 1.786,7| 1.786,4 54,7 -0,3
Heraf skattefinansieret 1,754, 7 1.789,7 1.785,7 51,0 -4,.0
Heraf brugerfinansieret -3.0 -3.0 0.7 37 37
@konomiudwvalg 1742 2194 206,0 31,8 -13,5
Folitizk organization 7.4 10,6 10,2 2,8 -0,4
Administrativ crganisation 157,5 168,1 162,0 4,5 -6,1
Udlejning m.v. -14,5 -10,9 -11,9 3,0 -1,1
Beredskab 51 5.4 6,0 1,0 0,6
IT og Digitalizering 23,9 24,3 23,4 -0,5 -0,9
Forsikringer og Vikarpuljer 14,1 13,7 16,5 2.4 2,8
Gebyrer -0,7 -0,7 -0,7 -0,1 -0,1
Pulier til sparemal -18,1 9,0 0,6 18,7 -8,4
Udvalget for Kultur, Fritid & Turizme 30,0 34,5 34,3 4.3 -0,2
Kultur, Fritid og Turisme 30,0 34,5 34,3 4,3 -0,2
Udwvalget for Bern & Ungdom 529,4 543,4 548,1 18,6 4.7
Skoletilbud 290,9 305,6 308,5 17,6 2,9
Barn, Unge og Familie 93,6 93,6 101,5 3,0 2.9
Dagtilbud 139,98 139,2 138,0 -1,9 -1,1
Udwvalget for Trafik, Miljg & Bygageri 89,2 117,7 124,9 25,7 7,1
Teknik og Milje 4,9 6,3 5,9 1,1 -0,4
Veje og Trafik 51,6 52,3 50,6 -1,0 -1,7
Forsyningsvirksomhed -3,0 -3,0 0,7 3,7 3.7
Ejendoms=drift 45,8 62,1 67,6 21,8 5.5
Udwalget for Job, Arbejdsmarked &
Integration 219,6 301,9 306,5 86,9 4,6
Jobcenter 219,6 301,9 306,5 86,9 4.6
Udwvalget for Social, Sundhed & Eldre 676,1 567,5 564,3 -111,8 -3,2
velfzard og Om=zorg 387.6 391.6 388,1 0,5 -3,5
Sociale tilbud 160,9 158,2 158,5 -2,4 0,3
Diverse ydelser m.v. 127,5 17,7 17,6 -109,9 -0,1
Udvalget for Erhwverv, Klima & Lokal
udwi 3,2 2,2 2,4 -0,8 0,2
Erhwvery & Turisme 3,2 2,2 2,4 -0,8 0,2
Anlzegsudgifter 87,5 212,4 135,4 47,8 -77,1
Salg af grund og byaninger 0,0 -5,7 -5,7 -5,7 0,0
Optagne 13n -0,5 -111,3 -100,5 -100,0 10,8
Renter 7.2 6,7 10,0 2,8 3.3
Afdrag pa 1an 38,1 40,5 40,5 2,4 0,0
Balanceforskydninger 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0
Udgifter i alt 1.865,3| 1.930,6| 1.867,3 2,1 -63,3
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 6,2 88,0 24,1 17,9 -63,9

Der er siden budgetvedtagelsen for 2022 i oktober 2021 godkendt en raekke tillegsbevillinger
til budgettet, s& det korrigerede budget nu er 1.786,7 mio. kr.



Pkt. pd KB |Godkendt dato
1.000 kr. dagsorden |KB 2022
Oprindeligt budget 1.731.675
Samarbejdsprojekt med Hvalsg Skole 15 23.11.2021 al
Udskiftning af bilpark 18 23.11.2021 3.600
FR3-21 Budgetkorrektioner 5 14.12.2021 3.543
FR3-21 Tillzzasbevillinger 5 14.12.2021 952
Delvis indfrielse af 13n i Birkely/Bogely 7 14.12.2021 50
Salg af Langetoften 94, Osted 11 14.12.2021 406
Indt salg seks akutboliger og forslag il
vedligehold 12 14.12.2021 374
Lyd-og videotransmission fra radssal &l KB-
mader 16 14.12.2021 222
Indfangning af herrelase katte og reg af
rager 20 14.12.2021 160
fFndring af styrelsesvedtaegt og
bevillingsandringer 2 17.01.2022 530
Tilkendte pulier p3 besk=ftigelsesomradet 24 28.02.2022 816
Overfagrsler (drift) 2021 - 2022 7+ 18 28.03.2022 46.310
Merudagifter fordrevne fra Ukraine & 23.05.2022 3.000
Plan for varme- og energiforsyning i Lejre
Kommune 14 23.05.2022 -200
Maritimt underv.miljgé ved Haldrups Grund 18 23.05.2022 200
Organisering af det kommende
Folketingsvalg 5] 29.08.2022 350
Forventet regnskab 2022-2
Tillzzgsbevillingsark 2 29.08.2022 1.006
Forventet regnskab 2022-2 gvrigt 2 20.08.2022 -0.,392
Ukrainske flygtninge 4 26.09.2022 3.015
Korrigeret budget 1.786.687

I nedenstdende beskrives vaesentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en nermere
beskrivelse af de enkelte omrader.
Stigende energipriser

Det er ganske vanskeligt at udarbejde et estimat for udviklingen i energipriser i 2022. Pa nuverende tidspunkt er der alt
for mange ukendte faktorer i forhold til f.eks. krig og inflation
m.v.

Pa baggrund af den landsdeekkende udvikling i energipriserne er vurderingen pa nuverende

tidspunkt, at der forventes et yderligere merforbrug i forhold til stigende energipriser pa 7,1 mio. kr. 1 2022 udover den
tilleegsbevilling, der blev givet i FR-2 pa 8,0 mio. kr., séledes at der i alt er tale om merudgifter i 2022 til el og
opvarmning pa 15,1 mio. kr.

Derudover kommer merudgifter pa de enkelte driftsomrader til braendstof og el til biler, som hovedsageligt pavirker Vej
og Park og CVO.

Dagtilbud

12022 forventes der passet 31 feerre vuggestuebern og 38 faerre bernehavebern end fastsat i det oprindelige budget. Dette
betyder et mindreforbrug i forhold til demografi pa 3,7 mio. kr.

Vejafvandingsbidrag

FORS har meddelt Lejre Kommune, at der i tidligere ar er opkreevet 1,853 mio. kr. for meget i vejafvandingsbidrag. Der
soges i denne sag om en indtegtsbevilling pa de 1,853 mio. kr.

Beredskab

Der forventes et merforbrug pé 0,6 mio. kr., som dakker over flere forskydninger i forhold til 2021, men isar ggede
lenudgifter og herunder tabt arbejdsfortjeneste til nye brandmend under uddannelse.



Der sages i denne sag om, at merforbruget deekkes af servicerobusthedspuljen. Endvidere sgges der om, at der afsattes
0,65 mio. kr. til oprettelse af en midlertidig ekstraordiner administrativ stilling pa beredskabsomradet, séledes der tilfores
1,25 mio. kr. til omradet i 2022. Det har vist sig veesentlig mere omfattende at fa alle administrative rutiner pa plads og
ikke mindst beskrevet og fastholdt, end forventet.

Det handler bdde om administrative rutiner i forbindelse med det operative beredskab, men ogsa pa forebyggelsesomradet
og den indtegtsdekkede virksomhed, herunder aftaler og serviceniveaubeskrivelser i forhold til dem, der udferes opgaver
for.

Renovation

Der forventes pa renovationsomradet et merforbrug pa 4,6 mio. kr. Omradet er brugerfinansieret, og der fremlaegges i
november maned en sag omkring justeringer af takster for 2023.

Merforbruget kan henfores til:

¢ Vedrerende generel administration forventes et merforbrug pé 0,45 mio. kr. grundet storre udgifter til affaldsplan,
herunder miljevurdering samt til udvikling af nyt fagsystem.

¢ Pé ordninger for dagrenovation forventes mindreforbrug pa 0,33 mio. kr., som skyldes, at en del af det forventede
forbrug til affaldsbeholdere er konteret under ordning for glas, papir, plast.

¢ Der forventes merforbrug pa 0,63 mio. kr. pd Ordninger for storskrald, idet fakturering for 2021 er sket i 2022.

e Pa ordninger for glas, papir, plast, forventes merudgift pa 2,0 mio. kr. som en direkte konsekvens af nyt udbud med
kontraktstart den 1. november 2022, prisstigninger og langt flere beholderudskiftninger end forudsat.

¢ Pa ordninger for farligt affald forventes merudgift pa 1,38 mio. kr. som konsekvens af udbud. Derudover mangler
der 0,75 mio. kr. i gebyrindtaegt, de ved en fejl ikke blevet opkraevet ved forste rate i 2022. Disse bliver opkraevet i
februar 2023.

¢ P3a Genbrugsstationer forventes mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., idet budgettet ser ud til at vaere PL-reguleret, selv om
de faktiske omkostninger hertil var indmeldt. Alt i alt forventes der et merforbrug pa netto 4,64 mio. kr.

Beskeeftigelsesomradet

Der forventes et merforbrug pa 4,6 mio. kr. inden for Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration. De seneste tal pa
omradet peger p4, at der kan komme en yderligere stigning i bl.a. antallet af sygedagpengemodtagere. Administrationen
vil derfor folge omréadet tet og orientere fagudvalg og @U, hvis der kommer vasentlige yderligere stigninger.

Merforbruget er sammensat af nedenstaende omrader:

o Ekstra efterbetaling pa a-dagpenge vedr. 2020 og 2021 pé grund af fejl hos STAR. STAR havde ved en fejl ikke faet
opkraevet 500 mio. kr. fra landets kommuner, i 2020 og 2021. Derfor foretager de en ekstra opkraevning i 2022 pa
500 mio. kr. For Lejre kommune betyder dette en uventet og ekstra opkraevning pa 2,2 mio. kr. i 2022 som ikke var
kendt i forbindelse med FR-2.

o Ferre resultattilskud, danskpreve vedr. ukrainere: Forventet merforbrug pa 0,7 mio. kr. (der forventes 5
resultattilskud imod 24 resultattilskud forventet ved FR2-2022). En del af de manglende resultattilskud kommer sa i
stedet 1 2023.

¢ Driftsudgifter integration: Forventet merforbrug pa 0,3 mio. kr. (det disponerede udgiftsniveau er steget siden FR2-
2022)

e STU: Forventet merforbrug pa 1,3 mio. kr. (det disponerede udgiftsniveau er steget siden FR2-2022).

C) Anlxeg

De samlede anleegsudgifter forventes i 2022 at udgere 135,4 mio. kr., som er svarende til, at
der gennemfores anleg for 47,8 mio. kr. mere i 2022 end oprindeligt budgetlagt.

Der er i FR-3 lavet en konkret vurdering i forhold den forventede udgift for hvert enkelt
anlegsprojekt, som fremgér af bilag 5.

D) Likviditet
Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. november 2022 en gennemsnitlig likviditet p4 201,2 mio. kr. (gennemsnit over 365
dage).



Udvikling i likviditet
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Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at regnskabet for 2022 kommer til at balancere taet p4 budgetoverholdelse i forhold til det
korrigerede budget 2022, og dette betyder, at vi kommer til at bruge 74 mio. kr. mere i 2022 end 1 2021.

Det er vurderingen, at Lejre Kommune ikke kan forvente, at der kommer ekstra midler i 2022 - udover til handtering af
covid-19 og fordrevne ukrainere i 2022.

P& nuveerende tidspunkt er bekymringen, at vi kommer ind i 2023 med et for hgjt udgiftsniveau i forhold til de afsatte
budgetter for 2023. Derfor har administrationen ogsa fokus allerede nu pa 2023.

Derfor har Direktionen overfor de bevillingsansvarlige signaleret, at der skal ske en generel forbrugsbegransning i hele
organisationen.

Det betyder, at aktiviteter, udskydes eller gennemfores 1 mindre skala, hvis det er muligt. Det indeberer endvidere en
generel tilbageholdenhed i forbindelse med genbesattelse af ledige stillinger.

Okonomi og finansiering
jf. sagsfremstilling
Sagens forleb

07-11-2022 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales for sa vidt angar udvalgets omrade.

07-11-2022 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales

07-11-2022 Udvalget for Social, Sundhed og £ldre - 2022 - 2025

Anbefales indenfor udvalgets eget omrade.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V).

Bilag



Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner

Bilag 3- tilleegsbevillinger

Bilag 4 - FR-3 pa bevillingsniveau

Bilag 5 -Anlagsopfelgning 2022



Punkt 12: BU - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt



Punkt 13: BU - Godkendelse af referat
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