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Punkt 1: SSA - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Dagsorden godkendt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)



Punkt 2: SSA - Orientering - november 2022

22-000044
Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

A. Status vedr. ventelister til plejeboliger

Oversigt er vedlagt som bilag.

B. Visiterede timer

Oversigt er vedlagt som bilag.

C. Okonomi pa pleje og Frit Valg omradet

Oversigt er vedlagt som bilag.

D. Referat fra mede i Aldreradet

Referat af mede 1 £Aldreradet den 11. oktober 2022 er vedlagt som bilag.

E. Referat fra mede i Handicapradet

Referat af made i Handicapradet den 20. september 2022 er vedlagt som bilag.

F. Referat af politiske sundhedsklyngemeder

Beslutningsreferat af mede den 25. oktober 2022 i Politisk Forum i Sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus er
vedlagt som bilag.

G. Referat dialogmede Aldrerad og USSA 26.9.2022
Referat af dialogmede den 26. september 2022 mellem ZAldreradet og Udvalget for Social, Sundhed & Zldre er - sammen
med bilag til referatet - vedlagt som bilag.

H. Udvalgsmede januar 2023 i Greve mhp at se §60-selskabet (Hjalpemidler)

Pé udvalgsmede i oktober méaned var det et enske fra udvalgets medlemmer at & en rundvisning pa det nye
hjelpemiddeldepot i Greve (§60-selskabet). Udvalget enskede samtidig at sla rundvisning og udvalgsmede sammen.

En sddan rundvisning kan finde sted den 9. januar 2023.



Programmet vil vaere:
Rundvisning kl. 15.00-16.00

Udvalgsmede kl. 16.00-18.00

I. Afslag fra Socialstyrelsens ansegningspulje til forseg med borgerstyrede
budgetter

Udvalget godkendte p&d medet den 5. september 2022, sag nr. 6, at Center for Job og Social ansggte puljemidler fra
Socialstyrelsen til projekt om borgerstyrede budgetter for udsatte borgere.

Der var ansegningsfrist den 6. oktober 2022, og fredag den 28. oktober 2022 kom der svar fra Socialstyrelsen med afslag
pa ansggningen.

Socialstyrelsens vurdering er, at projektet ikke i samme omfang, som de projekter der modtager tilskud, opfylder

kriterierne om det faglige indhold, organiseringen af projektet samt sammenhangen i projektet. Socialstyrelsens vurdering
kan leses i brevet, der er vedlagt som bilag.

Bilag

Bilag_Ventelister pé pleje- og eldreboliger fra oktober 2022.pdf
Visiterede timer, hjemmepleje september 2022.pdf

SSA - 2022 ultimo august - @konomi pa pleje- og fritvalgsomradet
Referat af mede i Aldreradet 11.10.pdf

Referat Handicapradsmede 200922.docx

Beslutningsreferat af mede den 25.10.2022 i Politisk Forum i Sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus.pdf
Referat dialogmede USSZE og AR 28.9.2022 lybdr, memol.docx
Klippekortordningen Lejre Kommune Z£ldreradet sep. 2022.pptx
Rekruttering og fastholdelse, £Ldrerddet den 28.922.pptx
Skabelon til introduktionsprogram .docx

Tjekliste til modtagelse af nye medarbejdere CVO (felles).docx
Skema til opfelgningssamtaler med nye medarbejdere.docx

Udkast til beskrivelse af CVOs mentorordning.docx
Velkomstfolder CVO (fzlles).docx

Flextilbud i Lejre Kommune001.docx

Tilgengelighed for svagtseende i Lejre kommune NOTAT.docx
Artikel om Folketingets Ombudsmands beretning 2019-2.docx
download (1).pdf

Digitaliseringens uheldige virkninger - artikel.docx

Afslagsbrev Socialstyrelsen



Punkt 3: SSA - Velferdsteknologi - erfaringer med VR-teknologier

22-007527
Beslutning

Taget til efterretning.

Preesentationen fra medet er vedlagt dette referat som bilag.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Administrationen holder et mundtligt oplaeg, hvor erfaringer med VR-teknologier prasenteres.

P& medet deltager Mette Tidemand Nicolajsen (leder af genoptreeningen) og Tina Gamstrup (fagkoordinator).
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager oplegget til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Sagsfremstilling

Pa baggrund af en foresporgsel pa udvalgsmedet den 15. august 2022 vil administrationen pa medet den 7. november
2022 folge op med et mundtligt oplaeg, hvor erfaringer med VR-teknologier vil blive prasenteret.

Bilag

VR-teknologi.pptx



Punkt 4: SSA - Arsberetning om magtanvendelse 2021 voksen- og
ldreomride med heringssvar

22-007776
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Udvalget for Social, Sundhed og £ldre besluttede pd medet den 6. oktober 2022 at sende arsredegerelsen for 2021 om
magtanvendelse i hering hos ZAldreradet og Handicapradet. Efter endt hering fremlaegges sagen nu pé ny.

Sagen gor rede for antallet af ansggninger og indberetninger om magtanvendelse pa voksen- og a&ldreomradet for 2021.
Der er modtaget 260 indberetninger i alt om magtanvendelse i 2021.

Der er tale om en markant stigning sammenlignet med tidligere &r (21 indberetninger i 2020). Dog relaterer 208 ud af de
260 indberetninger sig til én konkret borger, hvor der har veret anvendt blade stofseler pa daglig basis for at forhindre
faldskade fra en kerestol.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at redegorelsen vedrerende magtanvendelser godkendes

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Der skal udarbejdes en érlig redegerelse om magtanvendelse pa voksen- og a@ldreomrédet.

Redegorelsen skal foreleegges for Kommunalbestyrelsen, jf. § 15, stk. 2 i bekendtgerelse om magtanvendelse og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne mv.

Procedure for ansegning og registrering om magtanvendelse:

Magtanvendelsesbestemmelserne i servicelovens §§ 124-136f finder anvendelse over for personer med betydelig og varig
psykisk funktionsevne, som fér personlig og praktisk hjelp eller socialpeedagogisk bistand af kommunen. Nogle af
bestemmelserne omfatter alene udviklingsheemmede eller hjerneskadede, mens andre alene omfatter personer med
demens.

Magtanvendelse m& som udgangspunkt kun ske efter en forudgédende ansegning og godkendelse fra kommunen.

Nogle indgreb efter magtanvendelsesreglerne foretages af personalet akut, uden at der er truffet en forudgaende afgerelse
af Kommunalbestyrelsen. Disse indgreb kan péklages til Kommunalbestyrelsen.

Hovedparten af magtanvendelse og indgreb skal registreres og indberettes til kommunen mhp. relevant opfelgning.

Der er ikke krav om registrering og indberetning til kommunen ved fastsattelse af husordener, anvendelse af fysisk
guidning og anvendelse af tryghedsskabende velfaerdsteknologi over for borgere, der ikke modsatter sig anvendelsen (kun
borgere med en erhvervet og fremadskridende mental svakkelse, eks. demens).

Status for magtanvendelser i 2021:



Tabellerne dekker over:

* ansggning om magtanvendelse: Personale/leder kan sgge om en tidsbegranset tilladelse til at gore brug af magt i en
bestemt situation

» indberetning om godkendt magtanvendelse: Personale indberetter om brugen af en konkret episode om magtanvendelse,
nar kommunen forinden har givet tilladelse til at gare brug af magt

* indberetning af ikke-forhandsgodkendt magtanvendelse: Personale indberetter om brugen af en konkret episode om
magtanvendelse, ndr kommunen ikke forinden har givet tilladelse til at gore brug af magt (eks. akut fastholdelse eller
foren).

Status for magtanvendelse 2021 - voksenomradet (Center for Job og Social):

Nedenfor er angivet antallet af ansggninger og indberetninger om magtanvendelse over for Lejre borgere med betydelige

og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som er visiteret til enten et ophold pa et botilbud efter servicelovens §§ 107 eller
108 eller en almenbolig efter almenboliglovens § 105 (se bilag 1 i sagen).

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ansggning om magtanvendelse 1 1 33 0 2 4

Indberetning om godkendt

2 14 7 0 0 208
magtanvendelse

Indberetning om magtanvendelse uden

godkendelse 55 129 120 46 17 50

I alt 57 143 127 46 17 258

Status for magtanvendelse 2021 - eldreomradet (Center for Velfzerd og Omsorg)
Nedenfor er angivet antallet af ansggninger og indberetninger om magtanvendelse over for Lejre borgere med betydelige

og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som er visiteret til enten et ophold pa et botilbud efter servicelovens §§ 107 eller
108 eller en almenbolig efter almenboliglovens § 105 (se bilag 2i sagen).

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ansggning om magtanvendelse 2 9 2 4 0 1

Indberetning om godkendt

magtanvendelse 0 9 28 11 0 0

Indberetning om magtanvendelse uden

godkendelse ! 7 10 14 0 I
Indberetning om fastholdelse i

hygiejnesituationer ) ) ) ) 4 1
(nye regler pr. 1/1-2020)

I alt 1 16 38 25 4 2

Udtalelser



Zldreradet har i heringssvar af 24. oktober 2022 udtalt:

"Indgreb i den personlige frihed ved anvendelse af magt over for borgere, som Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, ber
efter Aldreradets opfattelse kun bruges i begraenset omfang. Til gengeeld erkender vi, at magtanvendelse bl.a. kan vere
nadvendig for at undgd skade pa personer eller ting, herunder skade pa den @ldre person, der er arsag til
magtanvendelsen.

Det er i denne sammenhang vigtigt at holde sig for gje, at vores &ldre medborgere pa plejecentrene har ngjagtig samme
krav pé retssikkerhed og respekt af den personlige integritet som alle andre borgere her i landet.

Aldreradet anerkender dog den betydelige forbedring, der er sket i lebet af 2020 og 2021 i anvendelsen af magt over for
&ldre medborgere, vel vidende at storstedelen af faldet i magtanvendelsen skyldes en @ndring af Serviceloven, hvorved
fastholdelse i hygiejnesituationer efter Servicelovens §136c ikke l&ngere anses som magtanvendelse, men derimod
faktisk forvaltningsvirksomhed. Man mé pa den baggrund konkludere, at de tidligere betydelige indberetninger om
godkendt og ikke godkendt magtanvendelse i et ikke ubetydeligt omfang relaterede sig til fastholdelse i
hygiejnesituationer.

Aldreradet ser frem til at folge den positive udvikling pa dette omrade. Vi vil i den forbindelse vare sarligt
opmarksomme pa, om magtanvendelse i andre situationer end hygiejnesituationer anfores som hygiejnesituationer for at
undga indberetning."

Handicapréadet har i heringssvar af 22. oktober 2022 bl.a. udtalt:

"Folketinget vedtog den 23. april 2019 nye regler for magtanvendelse. Reglerne traeder i kraft den 1. januar 2020. De nye
regler er tiltenkt mere gennemskuelige end de geeldende regler og skal sikre, at der ikke bliver lavet ulovlige
magtanvendelser i hverdagen over for borgere med nedsat psykisk funktionsevne.

Handicaprédet vil gerne kunne se om de nye regler har haft en positiv indvirkning pd magtanvendelsen.
Er der lavet en evaluering?

Aftallene er det svaert at se, hvordan de nye regler har haft indvirkning pa magtanvendelsen, og hvordan borgere og
personale har market det.

Tallene for voksenomrédet giver et meget forkert billede da det er en person, hvor magtanvendelsen har varet brugt
meget.

Set pé en lengere arrekke og fraregner de 208 tilfaelde i 2021, ser det ud til at tallene er faldende 1 2020 og 2021. Hvis de
nye regler ogsé har givet et mere trygt miljg, sé er det en klar fremgang.

P& eldre omridet er der ingen tvivl om nedgangen i indberetningerne af magtanvendelse i alle kategorier er nasten lig
nul.

Vi skrev i et tidligere haringssvar:

Vi ser frem til at de nye tiltag vil give borgeren og personalet bedre mulighed for at hjelpe med til, at der ikke sker
ungdvendig magtanvendelse, og derved kunne skabe trygge forhold.

Handicapridet ser i de nye tal at det er sket en mindre indberetning, men som tidligere navnt kunne vi godt tenke os en
bredere evaluering."

Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering

Der er sket en markant stigning i antallet af indberetninger sammenlignet med tidligere &r. Dog kan 208 ud af de 260
indberetninger om magtanvendelse henfores til én konkret borger pa et botilbud. Den konkrete borger har veret
fastspaendt med blede stofseler for at forhindre faldskader og ikke for at begreense borgerens mobilitet. Botilbuddet har
indberettet pa daglig basis hver gang, der er gjort brug af stofselerne.

De resterende 52 indberetninger fordeler sig saledes:



50 indberetninger om magtanvendelse pa voksenomréadet fordelt p& 12 borgere, hvor hovedparten af indberetningerne
omhandler akut fastholdelse grundet bl.a. selvskadende og udadreagerende adfzerd.

Pé ®ldreomridet er der modtaget to indberetninger, hvoraf den ene omhandler fastholdelse i hygiejnesituation.

Der er sat et skaerpet fokus pé sikringen indberetninger af magtanvendelse pa sarligt &ldreomradet. Der er foretaget
undervisning af teamledere, sygeplejersker og demensambassaderer i marts 2022. Undervisningen er gennemfort af
demenskoordinatorerne i Center for Velfaerd og Omsorg, som ogsa fremover vil stette op om personalet, hvis der opstar
tvivl om, hvorvidt en hendelse eller plejen i konkrete borgerforleb er forbundet med indgreb, som ber indberettes som en
magtanvendelse.

Der er desuden etableret en elektronisk indberetningsmulighed via omsorgsjournalen i NEXUS, som har til hensigt at lette
selve indberetningsarbejdet.

I forhold til Handicapradets heringssvar om en bred evaluering skal det bemaerkes, at den arlige redegarelse om
magtanvendelse bruges af administrationen til labende laering og reflektion. De nye regler har sarlig en betydning for
voksne med demens eller anden erhvervet og fremadskridende mental svaekkelse, hvilket er dem, der anvendes i Center
for Velferd og Omsorg. Center for Velfaerd og Omsorg har en forventning om at foretage en evaluering af

magtanvendelser for 2022, nér aret er omme og indberetninger kan optelles, saledes at det kan medtaenkes 1
”Magtanvendelse voksen- og aldreomradet 2022”.

Administrationen vil tage Handicapradets bemarkninger til naermere overvejelse og efterretning.

I forhold til ZAldreradets heringssvar skal det bemerkes, at fastholdelse i hygiejnesituationer fortsat skal registreres og
indberettes til kommunen.

Administrationen tager ogsé ZAldreraddets bemerkninger til neermere efterretning.

Bilag

~22-003632-1 Bilag 1 - Voksenomradet 3275402 1 0
~22-003632-2 Bilag 2 - Aldreomradet 3275404 1 0
Heringssvar fra ZAldreradet

Heringssvar fra Handicaprédet



Punkt 5: SSA - Ansegning om tilskud jf. Serviceloven § 18 til frivilligt
socialt arbejde - 1. ansegningsrunde 2023

22-006264
Beslutning

Ad. 1) Indstillingen godkendst, sa felgende tilskud tildeles:

Projekt Bevilling i kr.
Merk Livet 7.500

Bedre psykiatri - Landsforening for parerende 28.500

Centerrad Ostergard Aktivitetscenter 0

Aldresagen Bramsnas 16.500
Aldresagen Lejre 16.500
Aldresagen Hvalse 12.000
Barns Vilkér 30.000
Hjernesagen Lejre - Roskilde 15.000

Ung til ung (Foreningen Den Boligsociale Fond) 10.000

Matematikcenter 10.000
Alzheimerforeningen Ustsjelland 6.000

DH-Lejre 15.000
OIF Badminton 10.000
FitforKids 20.000

Grundejerforeningen Kr.minde og Gevninge I[F  6.200

Brugerforening Horseager 13.000
Astma-Allergi Foreningen 6.500
Hjerteforeningen Lejre 30.000

Ad. 2) Indstillingen tiltradt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal iht. servicelovens § 18 hvert ar afsette et belob til stette til frivilligt socialt arbejde med det
formal at styrke samarbejdet mellem kommunen og det frivillige sociale arbejde.

Det blev som en del af Budgetaftalen 2023-2026 besluttet, at tildele Veterancaféen en fast bevilling pa 40.000 kr. de
kommende fire ar under § 18. Dette belab ligger udover puljebelobet afsat til § 18. Der blev samtidig truffet en politisk



beslutning omkring, at disse midler kan benyttes til diverse udgifter i forbindelse med Veterancaféens drift, hvilket
almindeligvis ligger udenfor puljens retningslinjer.

Der er indkommet 19 ansegninger til 1. ansggningsrunde 2023. Udvalget skal i denne sag vurdere og godkende
fordelingen af puljebeleb pa 258.115 kr. samt beslutte, om 2. ansggningsrunde 1 2023 skal udga grundet forslaget om
fordelingen af puljen i 1. ansegningsrunde.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget, med baggrund i budgettet for 2023, vurderer og tager stilling til fordeling af midlerne til
de 21 ansegninger, der har sggt om § 18 midler til frivilligt socialt arbejde.
2. at udvalget beslutter, om 2. ansggningsrunde til puljen i 2023 skal udga.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har godkendt Retningslinjer for samarbejdet med frivillige sociale foreninger og organisationer i
Lejre Kommune.

Af retningslinjerne fremgar det, at;

¢ Lejre Kommune primert ensker at yde stotte til sundhedsfremmende og forebyggende aktiviteter. Der vil derfor
blive lagt veegt pa, at aktiviteten har et konkret sundhedsfremmende og forebyggende mal og indhold, som kan
skabe eller fastholde fysisk og psykisk sundhed hos en gruppe af borgere, og/eller at aktiviteten har
netvaerksskabende formal

¢ Lejre Kommune forst og fremmest gnsker at stotte aktiviteter, der retter sig mod personer, der bor i Lejre Kommune

o der ikke ydes statte til udflugter eller aktiviteter, der udelukkende har et underholdningsmeessigt eller selskabeligt
indhold

o tilskud til transport kan ydes, hvis aktiviteten i gvrigt har et sundhedsfremmende eller forebyggende indhold

¢ der endvidere ikke ydes generelle tilskud til kontorhold eller anskaffelser, men at der kan ydes stotte til
administrative omkostninger (porto, papir, annoncer o.1.) i forhold til den konkrete aktivitet

Som en del af budgetaftalen for 2023-2026 blev det besluttet, at tildele Veterancaféen 40.000 kr. arligt til deres drift de
naeste fire ar. Veterancaféen har taget imod bevillingen og har i den forbindelse tilbagetrukket deres tidligere ansggninger
til puljen om stette til frivilligt socialt arbejde jf. Servicelovens § 18. Veterancaféen har samtidig fremsendt én ny og
samlet anseggning pa baggrund af den tildelte bevilling og heri redegjort for den forventede brug af midlerne de
kommende fire ar.

For at sikre, at de tildelte midler benyttes efter hensigten, vil der fortsat vaere en regnskabsmaessig kontrol efter hvert
regnskabsar, hvor Veterancaféen skal redegere for de afholdte udgifter, herunder om det fulde belab er blevet anvendst til
formalet.

Nedenfor fremlegges administrationens forslag om prioritering af tildeling af de resterende midler til de 19 ansegninger
for 1. ansegningsrunde 2023.

1. Mark Livet sgger om tilskud pa i alt 15.000 kr.

Der soges om tilskud til afholdelse af to foredrag “Ryd op i dit rod” v/ Heidi Maria Schenberg. Et i foraret og ét i efteraret
2023.



Malgruppe: Pensionister.
Der er 58 medlemmer i Lejre Kommune. Det forventes, at 48 vil deltage i aktiviteten.

Foreningen har tidligere modtaget stoatte; i alt 119.000 kr.

2007-7.000 kr., 2009-7.000 kr., 2010-5.000 kr., 2011-7.000 kr., 2012—7.000 kr., 2013-7.000 kr., 2014—7.000 kr., 2015-
8.000 kr., 2016-8.000 kr., 2017-8.000 kr., 2018-10.000 kr., 2019-10.000 kr., 2020-10.000 kr., 2021-11.000 kr. og 2022-
7.000 kr.

Administrationen anbefaler, at ansegning imedekommes delvist.
Forslag til tilsagn om stette: 7.500 kr.

2. Bedre Psykiatri — Landsforening for parerende, Roskilde — Lejre lokalafdeling seger om tilskud pé i alt 31.000 kr.

Der soges om tilskud til honorar til psykoterapeut i &ben og lukket samtalegrupper, forteelle-koncert med koret UP!,
foredrag ”Sevn og psyke” og Filmen ’De parerende’ samt til annoncer.

Malgruppe: Parerende til psykisk syge/sérbare.
Der er 196 medlemmer, heraf 41 fra Lejre Kommune. Det forventes, at der pé tvers af aktiviteterne samlet vil vere
mellem 150-200 deltagende.

Foreningen har tidligere modtaget stotte; i alt 209.155 kr.
2007-5.000 kr., 2010-8.000 kr., 2011-5.000 kr., 2013-6.570 kr., 2014-6.500 kr., 2015-6.500 kr., 2016-3.370 kr., 2017-
7.200 kr., 2018-11.785 kr., 2019-35.000 kr., 2021-42.000 kr. og 2022-36.450 kr.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imgdekommes delvist.
Forslag til tilsagn om stette: 28.500 kr.

3. Centerrddet Ostergard Aktivitetscenter seger om tilskud pa i alt 25.895 kr.

Der sages om tilskud til indkeb af professionel ovn for at kunne fortsatte og udvide det populare
feellesspisningsarrangementer med “mormor” mad, som pé nuvarende tidspunkt finder sted hver anden uge pa QUstergard
Aktivitetscenter.

Malgruppe: Alle brugere af aktivitetscentrene i Lejre Kommune.
Centerradet bestér af seks medlemmer, der forventes til hvert arrangement deltager ca. 35-40 brugere af aktivitetscentrene
og ca. to-tre frivillige.

Foreningen har tidligere modtaget stotte; i alt 154.492 kr. til samme arrangement.
2011-18.500 kr., 2012-19.500 kr., 2013—1.200 kr., 2014-6.066 kr., 2015-8.892 kr., 2016-8.010 kr., 2017-12.828 kr., 2018-
13.900 kr., 2019-14.850 kr., 2020-15.750 kr., 2021-16.000 kr. og 2022-19.000 kr.

Administrationen anbefaler, at ansegningen ikke imedekommes, idet der allerede er ovn pd @stergard, og at en ny ovn af
denne slags kan vurderes som en udgift, der herer under aktivitetscentrets driftsbudget.

4. Eldre Sagen Bramsnzs sgger om tilskud pé i alt 18.500 kr.

Der sgges om tilskud til fortsat drift af Aldre Sagens tryghedsopkald /telefonstjerne i form af telefongodtgerelse til de
frivillige, Erfa-meder/kurser, Stolegymnastik i Ammershgjparken, hjelp og aktivering ved arrangementer.
Korselsgodtgerelse for de frivillige i forbindelse med frivillige besggs-/demensvenner/bisidder, Erfa-meder, "Hjelpende
haender” og til IT-café/PC-hjelp/undervisning i eget hjem.

Malgruppe: Borgere uden/eller med darlig mobilitet, syge — alene boende, aflastning af parerende til demente borgere.
Der er 2077 medlemmer i Bramsnees omréadet, og det forventes af 55 deltager i aktiviteterne.

Foreningen har tidligere modtaget stotte; i alt 379.925 kr.

2007-14.975 kr., 2008-15.475 kr., 2009-22.975 kr., 2010-30.000 kr., 2011-31.000 kr., 2012-30.000 kr., 2013-35.500 kr.,
2015-30.500 kr., 2016-25.600 kr., 2017-28.300 kr., 2018-30.200 kr., 2019-23.200 kr., 2020-22.200 kr., 2021-20.000 kr. og
2022-20.000 kr.



Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes delvist.
Forslag til tilsagn om stette: 16.500 kr.

5. Fldre Sagen Lejre sgger om tilskud pé i alt 19.200 kr.

Der sagges om tilskud til telefongodtgerelse til frivillige i forbindelse med tryghedsopkald og 3 érlige inspirationsmeder
samt korselsgodtgarelse til besggsvenner, IT-hjeelper, "Den hjelpende hdnd” og bisidderen som hjlper i hjemmet og
frivillige ledere af andre aktiviteter som stolemotion, Whist og Litteraturkreds. Derudover sages der 2.000 kr. til hjelp til
husleje af Osted Kulturhus, hvor Aldre Sagen lejer lokaler.

Malgruppe: Z£ldre borgere i Lejre Kommune, Lejre omradet.
Der er ca. 1.846 medlemmer i omradet og 43 frivillige.

Foreningen har tidligere modtaget stotte; i alt 257.106 kr.

2007-9.450 kr., 2008-23.450 kr., 2009-11.000 kr., 2010-21.900 kr., 2011-19.000 kr., 2012—12.500 kr., 2013-12.500 kr.,
2014-12.200 kr., 2015-10.000 kr., 2016-11.000 kr., 2017-19.500 kr., 2018-15.500 kr., 2019-18.906 kr., 2020-23.400 kr.,
2021-21.400 kr. og 2022-15.400 kr.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes delvist.
Forslag til tilsagn om stette: 16.500 kr.

7. Aldre Sagen Hvalse seger om tilskud pé i alt 12.000 kr.

Der sagges om tilskud til telefongodtgerelse og karselsgodtgerelse i forbindelse med deres aktiviteter;
besggsvennetjeneste, PC-hjlp i hjemmet, Juridisk vejledning og bisiddere.

Malgruppe: ZAldre borgere i Hvalsg omradet.
Der er ca. 1.6010 medlemmer i Hvalse omradet, Lejre Kommune.

Foreningen har tidligere modtaget stotte; i alt 302.800 kr.

2007-11.500 kr., 2008-27.500 kr., 2009-12.000 kr., 2010-26.000 kr., 2011-23.000 kr., 2012-26.000 kr., 2013-31.800 k.,
2014-35.000 kr., 2015-16.000 kr., 2016-13.000 kr., 2017-15.000 kr., 2018-15.000 kr., 2019-15.000 kr., 2020-12.000 kr.,
2021-12.000 kr. og 2022-12.000 kr.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes.
Forslag til tilsagn om stette: 12.000 kr.

7. Berns Vilkar sgger om tilskud pa i alt 60.000 kr.

Der sagges om tilskud til rddgivning af socialt udsatte bern og unge pa www.BerneTelefonen.dk. Tilskuddet seges kun til
de udgifter, der direkte vedrerer det frivillig sociale arbejdes fortsatte fremdrift, udvikling og kvalificering.

Malgruppe: Born og unge, der har problemer i deres hverdag. Der er pt. ingen frivillige fra Lejre Kommune.

Foreningen har ca. 64.000 medlemmer pa landsplan. 1 2021 foretog Bern Vilkér over 60.000 rddgivninger pa
BorneTelefonen, heraf 63 fra Lejre Kommune.

Foreningen har tidligere modtaget stotte; i alt 227.629 kr.
2010-10.877 kr., 2011-3.700 kr., 2012-3.950 kr., 2013-8.980 kr., 2014-10.530 kr., 2015-11.760 kr., 2016-19.810 kr., 2017-
32.500 kr., 2018-6.522 kr., 2019-14.000 kr., 2020-25.000 kr., 2021-40.000 kr. og 2022-40.000 kr.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes delvist, idet der pt. ikke er nogen frivillige fra Lejre
Kommune, men der er fortsat mange opkald fra bern og unge fra Lejre Kommune, der betjenes af de gvrige frivillige.
Samtidig har foreningen segt og modtager ogsé stette fra andre end Lejre Kommune. Forslag til tilsagn om stette: 30.000
kr.



8. Parkinsonforeningen seger om tilskud pa i alt 5.000 kr.

Der soges om tilskud til honorar og transport til oplaegsholdere til temaaftener af sygdomsoplysende karakter ca. 4-6
gange om éaret, parerendemeader, tilskud til dekning af udgifter to udflugter med bustransport og delvis dekning af entre,
karselsgodtgerelse til frivillige og til udgifter i forbindelse med udgivelse af kredsblad.

Malgruppe: Parkinsonramte og deres parerende, samt andre interesserede.
Der er 676 medlemmer i Sjellands Ostkreds, ingen frivillige fra Lejre Kommune, men 61 medlemmer bosiddende i Lejre
Kommune, hvor en del af disse medlemmer forventes at deltage i aktiviteterne.

Foreningen har tidligere modtaget stette; 21.400 kr.
2011-2.000 kr., 2012-5.000 kr., 2015-7.000 kr., 2017-3.000 kr. og 2022-4.400 kr.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes.
Forslag til tilsagn om stette: 5.000 kr.

9. Hjernesagen Lejre — Roskilde sgger om tilskud pé i alt 19.000 kr.

Der soges om tilskud til Afasi cafe, parerende og ramte netvaerk, motionsaktiviteter bl.a. bowling og vandreture,
medlemsmeder, foredrag, “klub” aftener med forskellige tiltag, som medlemmerne selv er med til at tilretteleegge og
netveark for erhvervsaktive uge.

Malgruppe: Parerende gruppe og ramte.
Der er 280 medlemmer i foreningen og tre frivillige fra Lejre Kommune.

Foreningen har tidligere modtaget stotte; i alt 303.350 kr.
2007-32.700 kr., 2008—44.200 kr., 2009—10.000 kr., 2010-11.000 kr., 2012-28.300 kr., 2013—16.000 kr., 2014-20.500 kr.,
2015-22.000 kr., 2016-19.700 kr., 2017-7.950 kr., 2018-22.500 kr., 2019-26.500 kr., 2020-24.000 kr. og 2022-18.000 kr.

Administrationen anbefaler, at anseggningen imedekommes delvist.
Forslag til tilsagn om stette: 15.000 kr.

10. Ung til Ung (Foreningen Den Boligsociale Fond) seger om tilskud pé i alt 10.000 kr.

Der soges om tilskud til kommunikation med unge pa SoMe (sociale medier) samt rekruttering, fastholdelse og
uddannelse af de frivillige. Der arbejdes med afset i UngtilUng.com, som er en digital trivselsplatform der er baseret pa
en peer-to-peer tilgang med peer chat, radgivning, &ben mentorsamtale og selvhjelpsverktejer, som har eksisteret siden
2013.

Malgruppe: Unge mellem 16-35 ar, som er psykisk sarbare og ensomme og ikke selv opseger sociale tilbud.
Der er pa nuverende tidspunkt to frivillige fra Lejre Kommune og der forventes 70 deltagende fra Lejre Kommune.

Foreningen har tidligere modtaget statte; 2021- 10.000 kr. og 2022-10.000 kr.
Der er ogsé segt andre steder.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imgdekommes.
Forslag til tilsagn om stette: 10.000 kr.

11. Matematikcenter sgger om tilskud pa i alt 41.600 kr.

Der soges om tilskud til evaluering og kvalitetssikring, transport og meder, kommunikation, online lektiehjelp,
administration, eksamensforberedelse 2021, frivilligkoordinering, projektledelse og webredakter.

Malgruppe: Unge, ofte i alderen 13-21 &r, der har matematik i grundskolen, pa erhvervsskoler og p&d ungdoms- og
voksenuddannelser.

Matematikcenter har ikke medlemmer. Foreningen har to platforme, hvor eleverne kan hente hjeelp; Webmatematik og
Webmatlive. Der rekrutteres frivillige fra hele landet.



Foreningen har tidligere modtaget stette; i alt 30.000 kr.
2021-18.000 kr. og 2022-12.000 kr.

Administrationen anbefaler, at udvalget vurderer forslaget til tilskud, idet foreningen ikke er en frivillig social forening,
som jf. vores retningslinjer ikke opfylder kravene for tildeling af tilskud, men da der er flere elever fra Lejre Kommune,
der bruger de to platforme, der udelukkende betjenes af frivillige, kan tilskud anbefales med det forbehold, at tilskud

udelukkende gives til de frivillige.
Forslag til tilsagn om stette: 10.000 kr.

12. Alzheimerforeningen lokalafdeling @stsjeelland seger om tilskud pa i alt 6.000 kr.

Der sgges om tilskud til foredrag ved jurist/advokat om fremtidsfuldmagter. Arrangementet sammentankes med et socialt
arrangement med falles kaffe.

Malgruppe: Personer med demens sammen med et nert familiemedlem.
Der er 40 medlemmer af foreningen i Lejre Kommune og to frivillige, og der forventes deltagelse af 40-50 medlemmer og

andre interesserede.

Foreningen har tidligere modtaget stette; i alt 80.000 kr.
2008-16.000 kr., 2009-8.000 kr., 2011-11.500 kr., 2013-4.000 kr., 2017-10.500 kr., 2018-10.000 kr. og 2019-20.000 kr.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imgdekommes.
Forslag til tilsagn om stette: 6.000 kr.

13. DH Lejre - Dansk Handicaporganisationer sgger om tilskud pé i alt 15.000 kr.

Der soges om tilskud til foredrag v/ Anders Stjernholm og optagelse af videoer med unge mellem 18-23 ar med ADHD
eller autisme.

Malgruppe: Alle som har kendskab eller ensker at fa indsigt i unge med szrlige behov, med sarligt fokus pa ADHD og
autisme.

Det forventes, at 40 medlemmer af foreningen i Lejre Kommune og fem frivillige deltager.

Foreningen har tidligere modtaget statte; i alt 80.000 kr.
2009-3.500 kr., 2011-3.500 kr., 2012-5.000 kr., 2013-4.500 kr. og 2014-6.000 kr.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imgdekommes.
Forslag til tilsagn om stette: 15.000 kr.

14. OIF Badminton i samarbejde med Patientforeningen PROPA Region Sjeelland sgger om tilskud pa i alt 12.000 kr.

Der soges om tilskud til uddannelse af treener hos DIG til denne mélgruppe, indkeb af bolde og ketsjere samt tilskud til
deltagelse i steevner og transportgodtgerelse.

Malgruppe: Mand behandlet for prostatakreeft.
Foreningen har 20 medlemmer og fire frivillige i Lejre Kommune, der forventes 15 deltagende.

Foreningen har ikke tidligere modtaget stotte.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes delvist.
Forslag til tilsagn om stette: 10.000 kr.

15. FitforKids seger om tilskud pé i alt 35.000 kr.

Der soges om tilskud til opstart af hold, rekruttering af frivillige, efteruddannelse af teamleder, fastholdelse, FitforKids-
programmet, materialer, arrangementer og events samt administration, projektledelse og skonomi.



Malgruppe: Svert overvagtige og inaktive bern mellem 7-15 og deres familier i Lejre Kommune.
Foreningen har 210 medlemmer pé landsplan og 7-10 frivillige i Lejre Kommune. Det forventes at 35 bern og deres
familier deltager i aktiviteten, i alt op mod 120 borgere.

Foreningen har ikke tidligere modtaget stotte.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes delvist. Dette med fokus pé opstart af hold, rekruttering,
uddannelse af frivillig og efteruddannelse af teamleder. Foreningen stettes ogsé af ULFRI-midler under Socialstyrelsen,
hvor en del af disse midler allokeres til holdet i Lejre Kommune.

Forslag til tilsagn om stette: 20.000 kr.

16. Grundejerforeningen Kristiansminde og Gevninge IF sgger om tilskud pé i alt 6.200 kr.

Der soges om tilskud til ”Gevninge Aktivitetsdag”. Dette 1 form af tilskud til leje af telt, annoncering i lokalavis, skilte,
bannere, printede programmer, premier og juicebrikker, frugt, vand og kaffe til de deltagende pa dagen.

Malgruppe: Hele Gevninge og opland (Herslev, Kattinge, Lindenborg og Abbetved).
Grundejerforeningen Kristiansminde har 99 medlemmer, og Gevninge IF er ved at indsamle tilmeldinger til den
kommende s@son. Tallet kan eftersendes.

Foreningen har ikke tidligere modtaget stotte.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes.
Forslag til tilsagn om stette: 6.200 kr.

17. Brugerforeningen Horseager seger om tilskud pé i alt 19.000 kr.

Der ansoges om tilskud til aktiviteter i form af trening, motion, svemning osv., 7000 kr. og dekning af transport i form af
Rejsekort, 12.000 kr.

Malgruppe: Brugere af Varestedet Horseager. Antal deltagere i aktiviteten: 16 personer. Der deltager ingen frivillige fra
Lejre Kommune.

Foreningen har tidligere modtaget stotte; i alt 149.032,50 kr.
2007-18.500 kr., 2010-11.000 kr., 2011-5.250 kr., 2012—4.860 kr., 2014-4.975 kr., 2015-8.047,50 kr., 2016-12.425 kr.,
2017-12.975 kr., 2018-13.000 kr., 2019-26.500 kr., 2020-9.250 kr., 2021-13.000 kr. og 2022-9250 kr.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes delvist. Dette med fokus pa de sundhedsfremmende aktiviteter
og delvist tilskud til transportgodtgerelse.
Forslag til tilsagn om stette: 13.000 kr.

18. Astma-Allergi Foreningen sgger om tilskud pa i alt 6.500 kr.

Der sages om tilskud til det frivillige sociale arbejde, i forbindelse med forberedelse og atholdelse af Luftballonen
Sommercamp. Luftballonen er en landsdekkende sundhedsfremmende og forebyggende sommercamp, med 9 dages
varighed. Der sgges om 3000 kr. som en andel af det frivillige sociale arbejde pr. deltager samt 500 kr til PR i kommunen.
Ovrige udgifter deekkes via private fonde og donationer.

Malgruppe: Born og unge mellem 9-17 &r med astma, allergi og/eller eksem. Der deltager to bern og en-to frivillig fra
Lejre Kommune i sommerlejren.

Foreningen har tidligere modtaget stette; i alt 36.600 kr. til samme aktivitet.
2015-2.600 kr., 2016-5.200 kr., 2017-4.800 kr., 2018-4.800 kr., 2019-6.400 kr., 2020-6.400 kr. og 2022-6.400 kr.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes.
Forslag til tilsagn om stette: 6.500 kr.



19. Hjerteforeningen Lejre Lokalafdeling seger om tilskud pé i alt 36.000 kr.

Der sgges om tilskud til honorar/kersel til instrukter til 4 kurser i Livreddende Forstehjeelp og brug ad hjertestarter og
honorar/kersel til foredragsholder ved 4 meder i Hjertecaféen med foredrag med sundhedsfagligt indhold.

Malgruppe: Alle borgere i Lejre Kommune.
Foreningen har 900 medlemmer og forventer ca. 300-400 deltagere fra Lejre Kommune. Der er 8 frivillige.

Foreningen har tidligere modtaget statte; i alt 325.000 kr.

2009-14.000 kr., 2010-9.000 kr., 2011-14.000 kr., 2012-20.000 kr., 2013-25.000 kr., 2014-28.000 kr., 2015-28.000 k.,
2016-30.000 kr., 2017-30.000 kr., 2018-33.000 kr., 2019-30.000 kr., 2020-32.000 kr. og 2022-32.000 kr.

Administrationen anbefaler, at ansggningen imedekommes delvist.
Forslag til tilsagn om stette 30.000 kr.

Administrationens vurdering

Lejre Kommune leegger serlig vaegt pa lokale initiativer med et sundhedsfremmende og forebyggende indhold malrettet
kommunens borgere.

Ansegningerne behandles efter retningslinjerne séledes, at eventuelle ikke-stotteberettigede aktiviteter eller elementer i de
enkelte ansggninger sorteres fra. Ansegninger med et underholdende/selskabeligt indhold vil ikke komme i betragtning.
Denne praksis benyttes altid ved ansggningsrunderne.

Der er modtaget 19 ansggninger til aktiviteter i 2023 for i alt 370.795 kr., hvoraf de 18 falder inden for retningslinjerne.

Det samlede beleb ligger 112.640 kr. over puljens ramme, hvorfor administrationen har valgt at anbefale, at flere
foreninger 'delvist' far tildelt statte. Dette er gjort for at kunne tilgodese alle de foreninger som har ansegt.

Det er ligeledes pa baggrund af den store interesse i forbindelse med 1. ansggningsrunde, at udvalget skal beslutte, om
den 2. ansegningsrunde til puljen i 2023 udgar, da det fulde puljebelob med naerverende sag vil vere blevet fordelt.

Okonomi og finansiering
Der er 258.155 kr. i puljen for 2023.
Der er samlet sggt for 370.795 kr.

Der er anbefalet tilskud for 257.700 kr.

Bilag

Ansggning - Maerk livet

Merk livet - vedtaegter.pdf

Ansegning - Bedre Psykiatri Roskilde - Lejre
Bedre Psykiatri, Vedtegter 2021

Ansegning - Centerradet Ostergérd Aktivitetscenter
Centerradet Ostergard Aktivitetscenter, Vedtaegter
Ansegning - ZFldre Sagen Bramsnzs

Zldre Sagen, Vedtegter 2021



Ansegning - Fldre Sagen Lejre

Zldre Sagen, Vedtegter 2021

Ansggningsskema - Eldre Sagen Hvalsg

Aldre Sagen, Vedtaegter 2021

Ansegning - Berns Vilkar

Borns Vilkér samlede bilag

Borns Vilkér, Vedtegter

Ansggning - Parkinsonforeningen Sjallands Ostkreds
Parkinsonposten, Efteraret 2022

Parkinsonforeningen, Vedtegter 2021

Ansegning - Hjernesagen Roskilde - Lejre

Vedtagter, Hjernesagen Roskilde-Lejre

Vedtegter, Hjernesagen

Ansegning - Foreningen Boligsocial Fond, Ung til Ung
Ung til Ung, Projektbeskrivelse. Lejre

Den Bolig Sociale Fond, Vedtagter 2021

Ansegning - Matematikcenter

Budget online lektiehjelp 2023 Lejre Kommune
Matematikcenter, Vedtaegter 2018

Ansggning - Alzheimerforeningen Lokalforening @stsjalland
Alzheimerforeningen, Standardvedtaegter for lokalforeninger 2017
Ansegning - DH Lejre

DH Lejre, Afdelingsvedtaegter

Ansggning - OIF Badminton i samarbejde med PROPA
OIF, Vedtaegter 2021 - &ndringer markeret med grent
Ansegning - Fitforkids

Bilag, Mere om Fitforkids

Fitforkids, Vedtaegter 2020

Ansggning - Grundejerforeningen Kristiansminde og Gevninge IF
Bilag, Gevninge aktivitetsdag

Gevninge IF, Vedtegter 2021

Kristiansminde, Vedtaegter

Ansggning - Brugerforeningen Horseager



Brugerforeningen Horseager, Vedtegter 2022
Ansegning - Astma-Allergi Foreningen

Bilag, Budget for frivillige 2023

Astma-Allergi Foreningen, Vedtegter

Ansegning - Hjerteforeningen Lejre

Hjerteforeningen, Forretningsorden og vedtaegter, Lejre
Ansggning, Veterancaféen

Veterancaféen, Vedtaegter 2021



Punkt 6: SSA- Driftsorienteret tilsyn Bofallesskaberne- med heringssvar

22-006225
Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé
Udvalget behandlede uanmeldt tilsyn i Bofaellesskaberne i Lejre pé udvalgsmedet den 6. oktober 2022, sag nr. 11.

Tilsynsrapporten har veret i hering hos Aldreradet og Handicapradet, og sagen genfremsattes med heringssvar.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at tilsynsrapporten godkendes

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Sagsfremstilling

Socialtilsynet har ved dette tilsyn haft serligt fokus i temavurderingerne

¢ Uddannelse og beskaftigelse

¢ Sundhed & trivsel

¢ Organisation og ledelse (indikator 9d er ny)
e Udviklingspunkter fra sidste tilsyn.

Ovrige temavurderinger er overfort fra tidligere tilsyn, og der er ikke @ndret i teksten. Alle temaer indgér fortsat i den
samlede vurdering og vil fremga pa Tilbudsportalen.

Samlet vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Det er Socialtilsynets vurdering, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. §§ 6 og 12-18 i
lov om socialtilsyn. Dermed har Bofallesskaberne i Lejre den fornadne kvalitet, der skal til for at sikre, at borgerne ydes
en indsats, der er i overensstemmelse med formélet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.

¢ Det vurderes, at tilbuddet i hgj grad arbejder mélrettet med kompetenceudvikling for at fastholde personale og for at
sikre, at der er den fornedne kvalitet i det paedagogiske arbejde, set i forhold til malgruppen. Personalegruppen har
gennemfort et uddannelsesforleb i neuropaedagogik /neuropsykologi, som vurderes at hejne det faglige niveau og
give tilbuddet et feelles fagligt fundament og sprog.

¢ Det vurderes ligeledes, at tilbuddets nuvarende indsats i hej grad resulterer i udvikling hos mélgruppen og
medvirker til trivsel hos borgerne. Der er tale om et kompetent tilbud, der arbejder med afset i en klar
maélgruppebeskrivelse og med faglige tilgange og metoder i forhold til mélgruppens sarlige behov.

¢ Det er vurderingen, at borgerne, ud fra deres forudsatninger og individuelle udfordringer, udvikles og trives pa
Bofezllesskaberne i Lejre. Metodiske tilgange er godt implementeret i tilbuddet, og ledelsen har fokus pé faglig
udvikling i personalegruppen.

Tema: Uddannelse og beskaeftigelse (bedemmelse 4,5 ud af 5)
Socialtilsynet vurderer:

o At Bofzllesskaberne i Lejre Kommune i meget hoj grad understotter borgerne i at have et meningsfuldt indhold 1
hverdagen i form af beskaftigelse/uddannelse/samveers- og aktivitetstilbud tilpasset den enkelte borger.



o At tilbuddet i meget hgj grad samarbejder aktivt med eksterne akterer.

o At tilbuddet i meget hgj grad prioriterer borgernes inklusion med det omgivende samfund.

o At tilbuddet i hgj grad dokumenterer og folger op pé borgernes mal i forhold til beskaftigelse/uddannelse/samvaers-
og aktivitetstilbud i hverdagen.

Socialtilsynet har ingen udviklingspunkter til temaet.

Tema: Sundhed og trivsel (bedemmelse 4,9 ud af 5)
Socialtilsynet vurderer:

o At Bofzllesskaberne i Lejre Kommune i meget hoj grad understotter borgernes fysiske og mentale sundhed og
trivsel.

At borgerne i meget hgj grad trives i tilbuddet.

At tilbuddet i meget hoj grad respekterer borgeres selvstendighed, selvbestemmelsesret og integritet.

At tilbuddet i meget hoj grad tilretteleegger dagligdagen med et hensyn til borgernes ensker og behov.

At tilbuddet i hoj grad forebygger, handterer og dokumenterer magtanvendelser.

At tilbuddet i hgj grad forebygger, handterer og dokumenterer vold og overgreb.

Socialtilsynet har ingen udviklingspunkter til temaet.

Tema: Organisation og ledelse (bedemmelse 5 ud af 5)
Socialtilsynet vurderer:

At Bofallesskaberne i Lejre i meget hgj grad har en kompetent og ansvarlig ledelse.

At tilbuddets organisering i meget hoj grad er hensigtsmaessig og understotter, at borgerne trives i tilbuddet.

At ledelsen i meget hoj grad har fokus pé tilbuddets strategiske udvikling.

At ledelsen i meget hgj grad prioriterer relevant uddannede medarbejdere og vedligeholdelse af medarbejdernes
kompetencer.

o Atledelsen i meget haj grad prioriterer tilgange og tiltag, der medvirker til trivsel for medarbejderne.
Socialtilsynet har ingen udviklingspunkter til temaet.
Udviklingspunkter fra sidste tilsyn

Tilbuddet fik ved tidligere tilsyn folgende udviklingspunkt: Socialtilsynet anbefaler, at tilbuddet opstiller specifikke og
mdlbare peedagogiske delmdl, i samarbejde med borgerne, der omhandler borgernes fysiske og mentale sundhed.

Jf. fremsendt dokumentation og interview af ledelsen kan det konstateres, at tilbuddet har arbejdet med dokumentation i
forhold til sundhed, og punktet slettes derfor.

Socialtilsynets vurdering af kvaliteten i Bofaellesskaberne pa de 7 temaer geldende for 2022:



Uddanelse og
beskasftigelse

Selvstaendighed og

Fysiske rammer .
relationer

Malgruppe, metoder
og resultater

Organisation o
ledelse

Sundhed og trivsel

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Udtalelser

Der er kommet heringssvar fra Lejre Aldrerad:

Aldrerddet er positive over at blive inddraget som heringspart, hvor de serligt har fokus pa de @ldre beboere i
Bofellesskaberne. Aldreradet anerkender Socialtilsynets vurdering af at Bofaellesskaberne er et kompetent tilbud til
beboerne, og de vurderer at Bofellesskaberne lever op til Lejre Kommunes vardighedspolitik. Lejre Aldrerad tager
tilsynsrapporten til efterretning.

Der er ligeledes kommet heringssvar fra Handicapradet:
Handicapradet finder ikke, at de opsummerende spindelvav reprasenterer det fulde indblik i tilsynet, men at de giver et
godt overblik. Handicapradet har sammenlignet scoringerne i tilsyn for 2019 og 2022, og de synes det kan vere sveert at

se praecist hvad der lofter en bedemmelse fra fx. 4 til 4,5. Samlet set er Handicapradet tilfreds med rapporten og tager den
til efterretning.

Begge heringssvar er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at heringssvarene fra Aldrerddet og Handicapradet ikke giver anledning til bemerkninger.

Bilag
Heringssvar fra Lejre Aldrerad

Heringssvar fra Handicapradet



Punkt 7: SSA - Uanmeldt kommunalt tilsyn pa plejecentrene og
Gronnehave 2022 m. heringssvar

22-004845
Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

BDO har pa vegne af Lejre Kommune foretaget de uanmeldte kommunale tilsyn ved kommunens tre plejecentre og de
midlertidige pladser pa Grennehave i juni og august 2022.

Tilsynsferende har foretaget deres vurderinger pa baggrund af interviews med beboere, medarbejdere og parerende,
gennemgang af dokumentation jf. servicelov og sundhedslov samt gennemgang af medicin.

Udvalget besluttede pad medet den 6. oktober 2022 at sende tilsynsrapporterne i hering i plejecentrenes Beboer- og
Pérgrenderad og Aldreradet.

Udvalget skal med denne sag tage heringssvarene fra de fire rad til efterretning.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager heringssvarene til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Sagsfremstilling

BDO har pa vegne af Lejre Kommune foretaget de uanmeldte kommunale tilsyn ved kommunens tre plejecentre og de
midlertidige pladser pa Grennehave i juni og august 2022.

Tilsynene baserer sig overordnet pa folgende datagrundlag, men der er forskel pa, hvem og hvor mange der er blevet
interviewet de forskellige steder. Dette kan ses i de individuelle rapporter:

Interview af leder og teamleder

Tilsynsbeseg hos tre-fire beboere

Gruppeinterview med medarbejdere

Telefoninterview af to parerende

Gennemgang af dokumentation, jf. Serviceloven (SEL)
Gennemgang af dokumentation, jf. Sundhedsloven (SUL)
Medicingennemgang

Tilsynets samlede vurdering

Det er tilsynets samlede og overordnede vurdering, at de tre plejecentre samt Grennehave er fire meget velfungerende
steder, som har engagerede medarbejdere og ledelse, som medvirker til trivsel for borgerne. Vurderingen er, at alle fire



steder lever op til Lejre Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne serviceniveau, dog ses enkelte mangler i
journalferingen.

Tilsynet vurderer, at de indsatser, som borgerne modtager alle fire steder, leveres med hgj faglig kvalitet, og at der alle
steder er fokus pa kerneopgaven med en sundhedsfremmende og hverdagsrehabiliterende tilgang. Medicinhandteringen
vurderes i varierende grad at leve op til gaeldende instruks.

Det er tilsynets vurdering, at der i hegj grad er overensstemmelse mellem ledelsens og medarbejdernes fokus pa, at
hverdagslivet pé stedet tilrettelaegges pa borgernes premisser. Ligeledes afspejler medarbejdernes
adferd/kommunikationsform, at der alle fire steder er en imedekommende kultur, hvor beboere og pérerende oplever stor
imgdekommenhed. Det vurderes endvidere, at alle fire steder har et velorganiseret parerendesamarbejde.

Afslutningsvis er der alle fire steder redegjort for, hvordan der er fulgt op pa sidste tilsyn samt hvilke udviklingstiltag,
som er i gang til fortsat at sikre udvikling af den samlede kvalitet.

Tilsynets anbefalinger til Bagebakken

Tilsynet anbefaler, at det eksisterende fokus pa dokumentation fortsettes, at det sikres at hjelpemidler renholdes
tilstreekkeligt, at ledelsen sikrer, at medarbejderne har dokumentation for delegerede ydelser efter Sundhedsloven, og at
der i samarbejdet med péarerende lgbende folges op og forventningsafstemmes.

Begebakken Plejecenter 2021 2022
Dokumentation 3 4
Pleje, omsorg og praktisk stette 4 4
Hverdagsliv 4 5
Kommunikation og adfeerd - 5
Selvbestemmelse og medindflydelse 5 5
Kompetencer og udvikling 5 4
Sundhedsfaglig dokumentation 3 5
Medicin 3 5
Pérgrende samarbejde 5 4

Tilsynets anbefalinger til Hvalseg Aldrecenter

Tilsynet anbefaler, at den nuvarende systematiske proces i forhold til udvikling af dokumentationspraksis fortsettes, at
ledelsen sikrer en systematisk tilgang til arbejdet med livshistorie i forhold til at understette borgernes selvbestemmelse
og et meningsfuldt liv, og at leder i samarbejde med medarbejderne drefter behovet for faglig udvikling. Slutteligt
anbefaler tilsynet, at ledelsen sikrer, at medarbejderne efterlever gaeldende instruks for medicinhandtering.

Hyvalse Aldrecenter 2021 2022
Dokumentation 2 3
Pleje, omsorg og praktisk stette 4 5
Hverdagsliv 5 5

Kommunikation og adfaerd - 5



Selvbestemmelse og medindflydelse 5 4

Kompetencer og udvikling 5 4
Sundhedsfaglig dokumentation 2 4
Medicin 2 3
Pérerende samarbejde 5 5

Tilsynets anbefalinger til Ammershgjparken Aldrecenter
Tilsynet anbefaler, at der fortsat er et malrettet fokus p&4 dokumentationspraksis, at ledelsen sikrer, at medarbejderne har

dokumentation for delegerede ydelser efter Sundhedsloven, at der sikres et fortsat fokus pa medicinhandtering og en
professionel kommunikation i samarbejdet med pérerende.

Ammershgjparken Aldrecenter 2021 2022

Dokumentation 5 3
Pleje, omsorg og praktisk stette 5 4
Hverdagsliv 5 5
Kommunikation og adfaerd - 5
Selvbestemmelse og medindflydelse 5 5
Kompetencer og udvikling 5 4
Sundhedsfaglig dokumentation 5 4
Medicin 2 2
Pérgrende samarbejde 5 4

Tilsynets anbefalinger til de midlertidige pladser pa Grennehave

Tilsynet anbefaler, at den nuvarende systematik omkring dokumentation fortsattes, at ledelsen undersgger muligheder for
at lase problemet med kraftige lugtgener i bestemt bolig samt et fortsat fokus p& medicinhéndtering med lgbende audit.

Grennehave 2021 2022
Dokumentation 2 4
Pleje, omsorg og praktisk statte 4 4
Hverdagsliv 4 5
Kommunikation og adfaerd - 5
Selvbestemmelse og medindflydelse 5 5
Kompetencer og udvikling 4 5

Sundhedsfaglig dokumentation 2 4



Medicin 1 4

Pérgrende samarbejde 4 5

Udtalelser

Beboer- og Pargrenderadet pa Bogebakken Plejecenter

Rédet anerkender det fine resultat af arets tilsyn og den udvikling der har veeret fra sidste ars tilsyn. Rédet er ogsa
orienteret om de planlagte tiltag omkring de fire temaer, hvor tilsynet har givet anbefalinger til udviklingstiltag. Radet er
positiv overfor ledelsens beskrivelse af de tiltag, som den kommende handleplan vil indeholde.

Beboer- og Péargrenderadet pA Ammershgjparken ZAldrecenter

Ré&det noterer sig, at tilsynet overordnet udtrykker stor ros til Ammershegjparken, men udtrykker ogsd bekymring over, at
der forsat er fejl i forbindelse med handteringen af medicin. Ligesom radet noterer at der har veeret mangler i forhold til
dokumentationen. Rédet er tilfreds med, at der er udarbejdet en handleplan i forhold til manglerne.

At de agvrige omrdder der indgar i tilsynet, viser at beboerne kan have en god og tryg

tilveerelse i Ammershgjparken, hvor de og deres parerende bliver inddraget i

beslutningerne og samarbejdet fungerer, finder radet er meget tilfredsstillende.

Hvalsg Aldrecenter

Tilsynsrapporten er blevet droftet pa et Beboer- og Parerenderadsmade, og er efterfelgende sendt ud til hering i radet. Der
er ikke kommet yderligere kommentar til rapporten.

Zldreradet
Rédet har forholdt sig til alle fire tilsyn samt noteret sig de lokale bemarkninger og anbefalingerne i tilsynsrapporterne.
Alle fire steder anerkendes for deres arbejde og radet fremhaver, at der overvejende er tale om positive bemaerkninger i

rapporterne. De har endvidere fuld tillid til, at der fortsat arbejdes malrettet pé at folge anbefalingerne, som hver iser er
givet de tre plejecentre og Grennehave.

De fulde heringssvar er vedlagt sagen som bilag.

Administrationens vurdering

De indkomne heringssvar afspejler generelt tilfredshed med resultatet af de afviklede tilsyn. Derudover anerkendes de
planlagte tiltag for at imgdekomme de anbefalinger og bemarkninger, som fremgar af rapporterne.

Administrationen tager rddenes heringssvar til efterretning.

Bilag

Endelig tilsynsrapport - Hvalse Zldrecenter.pdf

Endelig tilsynsrapport - Grennehave.pdf

Endelig tilsynsrapport - Bagebakken.pdf

Endelig tilsynsrapport - Ammershejparken.pdf

Aldreradet, Horingssvar vedr. uanmeldte tilsyn pa plejecentrene og Grennehave 2022

Heringssvar lovpligtigt uanmeldt kommunalt BDO-tilsynsrapport 2022 BP-radet Bagebakken Plejecenter



Heringssvar uanmeldt tilsyn BP-rad, Ammershgjparken ZAldrecenter

Heringssvar, BDO tilsynsrapport Hvalsg Aldrecenter BP rdd 2022



Punkt 8: SSA - Botilbud og forhandlingskoordinator

22-006255
Beslutning

Taget til efterretning.
Opleg pad medet er vedlagt referatet som bilag.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

I denne sag har udvalget ensket at f4 et mundtlig opleeg om brugen af botilbud efter Servicelovens § 107 (midlertidige
botilbud) og § 108 (Lengerevarende botilbud), takstopbygning samt processen omkring forhandling af takster pa
botilbud.

Derudover har udvalget ensket at fa en en status pa opgaverne hos forhandlingskoordinatoren i Center for Job & Social.

Nar sagen behandles i udvalget, vil forhandlingskoordinator David Raaby og konstitueret afdelingsleder Katrine Baltzer
Thygesen deltage.

Indstilling

Direktionen indstiller:
1. At udvalget tager status til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre.
Sagsfremstilling

Botilbud i kommunerne

Kommunerne har siden 2007 haft bdde myndigheds-, forsynings- og betalingsansvaret for det specialiserede
voksenomrade. Som myndighed har Lejre Kommune ansvaret for at tilbyde hjalp og stette til borgere i kommunen med
serlige behov. Lejre Kommune kan valge at opfylde borgernes behov ved at bruge egne botilbud og indsatser eller ved at
kabe passende botilbud hos andre driftsherrer sasom andre kommuner, regionelle tilbud eller private tilbud. Lejre
Kommune kan ogsé vealge selv at veere driftsherre for botilbud, dvs. tilbyde pladser til egne borgere og eventuelt selge
pladser til andre kommuner.

Botilbudsomradet adskiller sig fra andre kommunale serviceomrader ved, at kommunerne keber og s&lger relativt meget
pa tvaers af kommuner, ligesom de keber pladser i botilbud drevet af regionerne og private leveranderer. En del af
forklaringen pa denne struktur er, at botilbudsomrédet er preeget af en meget forskelligartet borgergruppe. De enkelte
malgrupper er relativt smé og har ofte brug for en specialiseret social indsats, der imedekommer deres specifikke og ofte
komplekse behov. Derfor kan hver enkelt kommune ikke opbygge botilbudskapacitet og ekspertise til samtlige
malgrupper.

Botilbudsanalyse

Center for Sekretariat og Implementering har i efteraret 2021 udarbejdet en botilbudsanalyse pa baggrund af nationale
tendenser sammenholdt med anonymiseret ledelsesinformation i Lejre Kommune. Analysen mundede ud i en konklusion
og en rekke anbefalinger.

Anbefalingerne er:

o At der fortsat lobende er forhandling omkring enhedsprisen pa de enkelte tilbud

o At der arbejdes med differentierede priser pa de enkelte tilbud

o At der er fokus pé at ege borgere i botilbuds fysiske, psykiske og sociale funktionsniveau med afset i
ressourcetenkning, aget mestring og selvstendighed

o at der saettes fokus pa gget kvalitet 1 beslutningsprocesser omkring visitation og bevilling af botilbud



Analysen kan lzses i sin helhed som bilag til sagen.

En af anbefalingerne i undersogelsen er, at der skal vere fokus pa forhandling af enhedspriserne pa de enkelte tilbud.
Denne forhandling star forhandlingskoordinatoren for.

Forhandlingskoordinator
Det blev i forbindelse med budget 2019 besluttet at ansatte en forhandlingskoordinator med gkonomi- og
forhandlerkompetencer i Center for Job og Social.

Udvalget enskede at fa evalueret forhandlingskoordinatorens rolle i december 2020. Evalueringen blev foretaget udvalget
den 9. december 2020.

Introduktion til forhandlingskoordinatorens opgaver
Forhandlerkoordinatorens arbejde tager udgangspunkt i folgende overordnede indsatser:

o Systematisering af indkebsprocessen

Udvikling af Team Social Service og Born og Ungerddgivningens kompetencer og indblik i kontraktindgéelser
Statte til medarbejderne og selvstendigt forhandle nye kontrakter

Gennemgang af allerede indgdede kontrakter

Bisté konkrete forhandlinger i samarbejde med radgivere og tilbud

Analyser af indkeb for at afsgge mulighederne for at indgé indkebsaftaler af en raekke ydelser eller
samarbejdsaftaler

Endvidere arbejder forhandlingskoordinatoren med at udarbejde og implementere standardkontrakter og vejledning til
indgaelse af kontrakter med interne og eksterne leveranderer.

Status pd forhandlerkoordinatorens opgaver
Nuvarende forhandlingskoordinator har vaeret ansat siden oktober 2021.

Siden oktober har der veret fokus pa at fa opdateret standardkontrakter pa det voksenspecialiserede omrade.

Et sarligt fokus har desuden varet at bista radgivere i sager, hvor der er sggt om tilleegsbevillinger i form af
takststigninger, nye tilbud eller tilbud, som er lukkede, og hvor borgere derfor skulle have nye egnede tilbud.

Der er i perioden 1. januar - 1. august 2022 veret foretaget i alt 19 konkrete forhandlinger, hvor der i alt er opnaet en
gennemsnitsgevinst pd 25.651,40 kr. pr. sag.

For perioden er der i alt forhandlet en méanedlig gevinst pa 205.211,19 kr. altsé en érlig gevinst pa 2.462.534 kr.

I ingen af de sager, hvor der har veret forhandling, har der vaeret tale om besparelser eller forringelser for de konkrete
borgere. Det har veret takstjusteringer ifm. tilbuddenes afkast eller til administration pd de enkelte institutioner. Der har
ikke varet forhandlet om padagogisk- eller omsorgspersonale.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at formalet med at ansatte en forhandlerkoordinator i hej
grad er opfyldt.

Forhandlingskoordinatoren har varet og er ogsa fremadrettet en stor hjaelp for de specialiserede omrader. Dette geelder
bade i forhold til det skonomiske perspektiv, men ogsé i forhold til kontrakternes faglige indhold, fokus pa borgernes
progression og behov, samt ensartethed pa omradet.

Derudover understetter forhandlingskoordinatoren fokus pé nedbringelse af udgifterne péa de
specialiserede omrader, ogsa i de kommende ér.

Sagens forleb
06-10-2022 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025

Punktet udsat til udvalgsmedet i november maned.



Afbud:

Ivan Mott (D)

Bilag
Delanalyse af botilbud- voksen specialomradet Lejre dec.21.pdf

Forhandling botilbud og takst - endelig .pptx



Punkt 9: SSA - Status pa rekrutteringsstrategi

22-007528
Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Administrationen holder et mundtligt oplaeg, hvor der gives en status pé rekrutteringsstrategien i Center for Velferd &
Omsorg.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager oplaegget til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Sagsfremstilling

Aldreradet har i forbindelse med afvikling af dialogmede med USSZ bedt om at {4 en status pa den rekrutteringsstrategi
som Center for Velfaerd & Omsorg prasenterede for udvalget den 6. oktober 2021, punkt 5.

Link til sagen: https://dagsordener.lejre.dk/vis?id=8570ca25-53d1-4bd8-8104-0754cc5tb2a4

Administrationen preesenterede pa den baggrund en status for arbejdet pé dialogmedet, der blev afviklet den 28.
september 2022.

Slides fra dialogmedet er vedheeftet.
Bilag

SSAZ - bilag vedr. rekrutteringsstrategi.pdf



Punkt 10: SS/AE - Rammeaftale 2023-2024 pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade

22-007425
Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjazlland og regionsridet skal hvert andet ar senest den 1. december indgé en
rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomrade.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til radighed pé det
specialiserede social- og undervisningsomrade.

Rammeaftalen bestar af to dele — en udviklingsdel (behov for tilbud, faglig udvikling og fokusomréader) og en styringsdel
(kapacitets- og ekonomistyringsdel).

Med baggrund i at rammeaftalens fokusomréader fortsat er relevante og arbejdet forsinket pé baggrund af COVID-19,
anbefalede KKR Sjalland 22/3-2022 en proces, hvor rammeaftalen for 2021-22 forlaenges, sa fokusomraderne for 2021-
22 ogsa geelder for den kommende to-arige periode 2023-24.

KKR Sjelland anbefaler kommunalbestyrelserne og regionsradet i Region Sjelland tiltreeder rammeaftalen senest 1.
december 2022.

KKR Sjelland opfordrer til, at taksterne pa det specialiserede omrade holdes i ro.

Indstilling
Direktionen indstiller til

1. at Udvalget tiltreeder aftalen

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre og Udvalget for Bern og Ungdom

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelse af den nuvarende rammeaftale 2021-2022 blev der gennemfort en proces med inddragelse
af udvalgspolitikere, handicapradsreprasentanter, og fagdirektorer med en enkel samt overskuelig rammeaftale som
resultat. Rammeaftalen rummer et begraenset antal fokusomrader med eget fokus pa mal, indhold og resultater, som skal
fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ samt politisk opfelgning.

Fokusomrdder med mal

De seks nuvarende fokusomrader i rammeaftale 2021-22 har stor relevans ogsé i de kommende to ar, og grundet COVID-
19 er implementeringen af rammeaftale 2021-22 samt arbejdet med fokusomraderne blevet forsinket. Rammeaftalen
(2021-22) anbefales derfor forlenget, s& fokusomraderne for 2021-22 ogsa geelder for 2023-24. Folgende fokusomrader
foreslés for 2023 og 2024 i henholdsvis rammeaftalens udviklingsdel og styringsdel

Udviklingsdel

1. Styrket mellemkommunalt samarbejde
Mal: For at udvikle og sikre kvaliteten af vores tilbud skal vi styrke samarbejdet mellem kommunerne og regionen om de
temaer, der er relevante og nedvendige for at kunne sikre de rette tilbud med de rette kompetencer til borgere med behov
for stotte



2. En sammenhcengende indsats for borgere med psykiske vanskeligheder Mal: Vi skal skabe bedre vilkar, for at de
sammenhzangende forleb og indsatser for borgere med vesentlige psykiske vanskeligheder styrkes.

3. Styrket samarbejde med borgere og deres pdararende
Mal: Vi ensker at styrke inddragelsen og samskabelsen med brugerne og deres parerende, for at vi sammen kan udvikle
og retningssatte pa det specialiserede social- og specialundervisningsomréde.

4. Praksisnar metodeudvikling og videndeling om effekt
Mal: Vi skal styrke den praksisnare metodeudvikling og videndeling for at skabe bedre kvalitet i indsatsen for brugerne,
sammen med brugerne og deres parerende og samtidig sikre en bedre anvendelse af de tilgengelige ressourcer.

Styringsdel

5. Afdeekning af kapacitet og behov for tilbud

Mal: Vi ensker en afdekning af den aktuelle kapacitet samt en prognose for sociale tilbud pa kort og lang sigt som
grundlag for en strategisk dreftelse af, hvordan KKR Sjalland bedst lever op til sin forsyningsforpligtigelse og sit
samarbejde.

6. Bedre styringsdata og ledelsesinformation

Mal: Vi ensker at gge gennemsigtigheden pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade gennem udvikling
af bedre data om gkonomi, aktiviteter og effekten af vores indsatser. Som grundlag for kvalitetsudvikling, styring og
bedre keob samt salg af pladser.

Fokusomréaderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2023-2024.

De foreslédede fokusomréader afspejler ogsa kommunernes tilbagemelding om opmerksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtaenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Behov for tilbud

Der skal i udviklingsdelen indga et samlet skon for behov for regulering i antallet af tilbud samt omréder (fokusomrader),
der skal arbejdes med i det pagaeldende ér.

Med hensyn til behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne, at der pa de fleste omrader opleves sammenhang
mellem udbud og efterspargsel samt mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog omrader og méalgrupper, som
kommunerne gor opmarksom pé og herunder serligt i forhold til bern/unge med psykiske vanskeligheder og svare
sociale problemer samt bern/unge med multiple og sjeldent forekommende funktionsnedsattelser. Hos voksne er det
serligt i relation til svere sociale problemer, sjeldent forekommende og multiple funktionsnedsattelser samt psykiske
vanskeligheder og kognitive forstyrrelser.

Kommunernes tilbagemeldinger i forhold til behov for tilbud indgar i det videre arbejde med rammeaftale 2023-24 og
herunder i arbejdet med rammeaftalens fokusomrader.

Styringsdel

Styringsdelen leegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner,
omfattet af styringsaftalen. Det samme gelder regionale tilbud

Takstanbefaling 2023-2024

I rammeaftale 2021-2022 er det besluttet ikke at bruge “takstinstrumentet” i form af henstilling over for kommunerne om
en given procent takstreduktion, men i stedet opfordre alle kommuner til at sikre et malrettet arbejde for konstant
driftsoptimering med den hensigt at reducere taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt,
herunder ved keb hos private.

En tilsvarende takstanbefaling for 2023-2024 er indarbejdet i fokusomréade 6 i forslag til rammeaftale.
KKR Sjalland opfordrer til, at taksterne pa det specialiserede omrade holdes i ro.
I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status i forhold til bernehus, socialtilsyn, lands- og

landsdelsdekkende tilbud og sikrede institutioner samt Grenland og Fergerne, da disse omrader jf.
rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner og regioner.



Rammeaftalen for 2023-2024 bestéar af et kort hoveddokument, som er vedhaftet. Herudover indgar i rammeaftalen en
oversigt over de bilag, som indgar som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder takstaftalen.

Bilag til rammeaftalen kan findes her: https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2023-2024/

Administrationens vurdering

Det administrationens vurdering at rammeaftalen vil understette de fastsatte fokusomrader. Med rammeaftalen kan
kommunerne i samarbejde med regionsradet og KL styrke samarbejdet og sikre de bedre rammevilkar i arbejdet med
fokusomraderne.

Okonomi og finansiering

Rammeaftalen giver ikke anledning til bemerkninger vedrerende skonomi. Udgifterne pé social- og
undervisningsomradet finansieres inden for de enkelte fagudvalgs budgetrammer.

Bilag

Rammeaftale Sjaelland pé det specialiserede social- og undervisningsomrade 2023-2024



Punkt 11: Lukket: SSA - Personsag

22-000597



Punkt 12: SSA/BU - Opfelgning pa Danmarkskortet 2021

22-007607
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Danmarkskortet er en kommuneopdelt opgerelse over omgerelsesprocenter i forhold til de sager, der behandles i
Ankestyrelsen. Danmarkskortet er blevet offentliggjort den 1. juli 2022, og opgeres pé tre omrader; Socialomradet samlet,
voksenhandicapomradet og bernehandicapomradet.

Lejre Kommunes omgerelsesprocenter er pa alle tre omrdder hgjere end landsgennemsnittet. Der er dog allerede i Lejre
Kommune iverksat tiltag, bade pa det specialiserede voksenomrade og pé det specialiserede berneomréde, for at
imadekomme den hgje omgerelsesprocent.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der ikke udarbejdes en handleplan for at imedega Lejre Kommunes omgerelsesprocent i Danmarkskortet, idet der
allerede er ivaerksat relevante tiltag pa omraderne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Danmarkskortet er et kommuneopdelt kort, som hvert ar udgives af Social- og Aldreministeriet. Kortet angiver det
forudgéiende é&rs statistik over omgarelsesprocenten for sager, der er behandlet hos Ankestyrelsen. Danmarkskortet
offentliggares hvert ar senest den 1. juli.

Formalet med Danmarkskortet er at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen p& handicapomradet og synliggere forskelle
mellem kommunerne.

Den 1. juli 2022 tradte en @ndring af opfelgningsreglerne angdende Danmarkskortet i kraft, der medferte skerpede krav
til Kommunalbestyrelsens opfalgning pa Danmarkskortet. Fremadrettet skal kommunens egne resultater behandles af
Kommunalbestyrelsen inden drets udgang. Kommunalbestyrelsen skal vurdere, hvorvidt der skal ivaerksettes en
handleplan.

Hvad er en omgerelse?
Nér en sag behandles af Ankestyrelsen, er der 3 mulige udfald;

o Stadfaestelse - Kommunens afgerelse fastholdes

¢ Hjemvisning - Der er fx vaesentlige mangler i sagens oplysninger, og sagen sendes derfor
tilbage til kommunen, hvor sagen skal behandles og afgeres pa ny.

e Ophavelse - Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i kommunens afggrelse og
@ndrer/ophaver den kommunale afgerelse.

Bade ved hjemvisning og ophavelse anses sagen som omgjort, og teeller derfor med i omgerelsesprocenten, uanset om en
hjemvisning resulterer i samme afgerelse ved den nye behandling i kommunen.

Danmarkskortet indeholder kun de sager, der er paklaget til Ankestyrelsen, og kan derfor ikke anvendes til at sige noget
om den generelle kvalitet af sagsbehandlingen i kommunen.



Hyvilke ydelser indgar i opgerelserne?
Danmarkskortet er opdelt i tre visninger:
Hele socialomradet

o Alle bestemmelser under serviceloven (SEL), der har kommunal klageadgang og indeholder derved blandt andet
bade berneomradet og voksenomrédet, herunder eldre.

Bernehandicapomradet

¢ Pasningstilbud, hjemmetreening mm. (SEL §32, §32a, §36 og §39-40)
e Merudgiftsydelse (SEL §41)

o Tabt arbejdsfortjeneste (SEL §42 og §43).

¢ Personlig hjelp og ledsagelse (SEL §44 og §45)

Voksenhandicapomradet

Kontante tilskud (SEL §95)

Borgerstyret personlig assistance (SEL §96)
Ledsagerordningen (SEL §97)
Merudgiftsydelse (SEL §100)

Lejre Kommunes omgerelsesprocenter i 2021

P4 alle tre omréder af Danmarkskortet har Lejre Kommune en hgjere omgerelsesprocent end landsgennemsnittet. Ens for
alle tre omréder er, at Lejre Kommune har en lavere ophevelsesprocent end landsplan, men derimod har en hgjere
hjemvisningsprocent. Det betyder, at sagerne ofte omgeres, fordi der fx mangler oplysninger i sagen, eller der er generelle
mangler i sagen.

De tre nedenstdende tabeller viser omgerelsesprocenterne for hvert omrdde sammenholdt med landsplan og fordelt pa
omgerelsestype.

Hele socialomradet

44 sager sendt til Ankestyrelsen ILejre (%) |Lejre (Antal sager) ILandsplan (%)
Stadfaestelse 68 % 30 68,2 %
Hjemvisning 30 % 13 24,1 %
AEndring/ophaevelse 2 % 1 7,7 %

Samlet omgerelsesprocent 32 % 14 31,8 %
Bernehandicap

10 sager sendt til Ankestyrelsen ILejre (%) |Lejre (Antal sager) ILandsplan (%)

Stadfaestelse 50 % 5 64,1 %

Hjemvisning 40 % 4 24,7 %

AEndring/ophavelse 10 % 1 11,2 %




Samlet omgeorelsesprocent 50 % 5 35,9 %

'Voksenhandicap

10 sager sendt til Ankestyrelsen ILejre (%) |Lejre (Antal sager) ILandsplan (%)
Stadfaestelse 60 % 6 65,7 %
Hjemvisning 40 % 4 29,4 %
AEndring/ophaevelse 0 % 0 4,9 %

Samlet omgerelsesprocent 40 % 0 34,3 %

Allerede ivaerksatte tiltag med fokus pa at styrke den faglige kvalitet

Lejre Kommune har i leengere tid haft fokus pé at styrke den faglige kvalitet i sagsbehandlingen, og derfor indstilles der
ikke til at lave en handleplan pa trods af, at Lejre Kommune generelt set har en hgjere omgerelsesprocent end
landsgennemsnittet.

Bade pé det specialiserede voksenomrade og pé det specialiserede berncomrade er der i lobet af 2022 iveerksat flere
tiltag.

Det specialiserede voksenomrade

Pa det specialiserede voksenomrade er indfert udviklingsdage pd myndighedsomradet med fokus pé
sagsbehandlingskvalitet, hvor der blandt andet er undervisning gennem Schultz Campus, kommunens jurister og
borgerradgiveren. Emnerne for undervisningen er blandt andet forvaltningsretlige principper, partsharinger og krav til
afgerelser for, at de er gyldige.

I 4. kvartal 2022 bliver der yderligere sat et skarpet fokus pa kvaliteten i sagsbehandlingen i de faglige sparringer samt i
visitationsprocesser.

De allerede iverksatte tiltag forventes at nedbringe antallet af omgjorte sager i Ankestyrelsen.
Det specialiserede borneomrdde

P& det specialiserede berneomrade har Lejre Kommune i august 2022 iverksat et forlab med Taskforce Handicap, der er
et samarbejde mellem Socialstyrelsen og Ankestyrelsen. Forlgbet har til forméal at bidrage til kvaliteten af kommunernes
sagsbehandling pd bernehandicapomridet. Taskforceforlebet har tre faser; en analysefase, en udviklingsfase og en
statusfase. Lige nu er analysefasen i gang, udviklingsfasen forventes at g& i gang primo juni 2023 og statusforlgbet primo
november 2024.

Taskforceforlgbet indeholder blandt andet et uddannelsesforleb efter Socialstyrelsen katalog. Taskforceforlebet forventes
at nedbringe antallet af omgjorte sager i Ankestyrelsen.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at de allerede iverksatte tiltag bade pa det specialiserede voksenomrade og pa det
specialiserede berneomrade vil bidrage vasentligt til en hgjere kvalitet i sagsbehandlingen og derved en lavere
omgerelsesprocent i sager, der behandles i Ankestyrelsen. Begge omrader arbejder med at sikre effektive,
lovmedholdelige og systematiske sagsgange, der vil medfere en gget kvalitet, og at faerre sager enten ophaves eller
hjemvises.



Punkt 13: KFT/SSA - Status pa indsatser i Ronkedoren 2022

22-007777
Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Udvalgene for Social, Sundhed & Zldre og Kultur, Fritid & Turisme fir med denne sag forelagt en status pé kultur- og
musikindsatsen Ronkedoren, der blev tilgodeset, som en del af budgetaftalen 2022-2025, hvor det blev prioriteret at lofte
eldreplejen med i alt 7,2 mio. kr.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalgene tager status til efterretning

Beslutningskompetence

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme
Udvalget for Social, Social & Sundhed

Sagsfremstilling

Center for Velferd & Omsorg (CVO) og Center for Kultur & Fritid (CKF) har siden 2019 samarbejdet om
gennemforelsen af kunst- og kulturforleb pa Lejre Kommunes tre plejecentre: Bagebakken Plejecenter, Ammershgjparken
Zldrecenter og Hvalsg Aldrecenter.

Indsatsen har som formal at:

understatte beboernes muligheder for fortsat at deltage i kunst- og kulturmeder

understotte beboernes fortsatte livsudvikling gennem kunst- og kulturmeder

skabe feellesoplevelser og styrke beboernes relationer indbyrdes gennem kunst og kultur

skabe kulturaktiviteter, som fremadrettet kan fortsatte baret af plejepersonale, frivillige og parerende

e o o o

I forbindelse med regeringens aftale om at understette virksomheder og akterer inden for oplevelsesindustrien i 2021 blev
kultursamarbejdet, kaldet Ronkedoren, udvidet i omfanget af kulturaktiviteter og til ogsé at omfatte Lejre Kommunes to
botilbud, Solvang og Bramsnasvig.

I budgetaftalen 2022-2025 blev det prioriteret at lafte eldreplejen med i alt 7,2 mio. Heraf blev det besluttet at afsatte
300.000 kr. arligt til videreferelse af Ronkedoren.

De afsatte midler til Ronkedoren er delt i to typer af indsatser:

o Kunst- og kulturoplevelser fordelt over hele &ret
¢ Stjernestunder, som er lengerevarende kunstforleb

Kunst- og kulturoplevelser

I labet af 2022 er der atholdt omkring 50 koncerter, teater- og danseforestillinger og fortellinger fordelt pa de tre
plejecentre og to botilbud. Sterstedelen af koncerterne er med Lejre Musik- og Billedskoles egne undervisere og deres
bands, hvilket giver mulighed for at sammenszatte et alsidigt og genremaessigt bredt program af hej kvalitet.

Tilbagemeldingerne fra beboere, personale og kunstnere omkring de afholdte arrangementer er meget positive, og der er
enighed om, at ca. ét arrangement om maneden i dette regi er passende. Derudover er tilbagemeldingen ogsa, at
Ronkedoren med den brede vifte af genrer nér ud til mange beboere.



Citat beboer pa plejecenter: ”Jeg har helt cerligt kun hort bassen. Jeg har selv spillet siden 70'erne, og der er bare noget
seerligt over at kunne fordybe sig i minderne og musikken. Bare tanken om, jeg skulle til den her koncert i dag, har faet
mig til at ga med heenderne i vejret i flere dage.”

Stjernestunder

Siden 2019 er der i et teet samarbejde mellem Center for Velfeerd & Omsorg og Center for Kultur & Fritid udviklet og
gennemfort fem Stjernestunder inspireret af barnekulturprogrammet Dronten i dagtilbud og skoler. En Stjernestund er en
stund, hvor beboerne selv er med til at skabe oplevelsen sammen med professionelle kunstnere og det velkendte
personale. Forlegbene straekker sig over fire uger med en ugentlig kunstseance pa omkring to timer. Stjernestunderne
foregar lokalt pa hver af de fem lokationer.

Forud for hver Stjernestund deltager en eller to af det faste personale i en forberedende workshop med kunstnerne, hvor
aktiviteter afproves og tilpasses malgrupperne.

Pa baggrund af erfaringerne med de gennemforte Stjernestunder videreudvikles forlgbet fra gang til gang.
Tilbagemeldingerne er, at disse forleb er noget serlig og noget, der ikke foregér i forvejen. Ud over at give beboerne
mulighed for at fordybe sig i forlabenes konkrete kunstarter, der har veeret billedkunst, scenografi, musik og dans, viser
Stjernestunder sin styrke er i at udbygge og nuancere relationen mellem beboer og personale. Det at mades om et falles
tredje, hvor de er skabende sammen, styrker ifelge personalet relationen mellem beboere og personale ogsa udover selve
Stjernestunden.

Citat fra personale pa botilbud: ”Stjernestunder har veeret en fantastisk oplevelse for bade beboere og personale — det
skabte en vis ro og intensitet hos beboerne. Alt foregik i en rolig atmosfeere, og alle blev tilgodeset samt anerkendt for
deres kreative input. Annika og Svend formdede at fange beboernes interesser og udfordringer”.

Citat fra personale pa plejecenter: ”"Det kunne vi godt teenke os, kom igen! Det har virkelig givet noget, noget socialt.
Ogsa selvom de mdske ikke allesammen kan huske det nu, sd livede de op, ndr det var. Det betyder noget, at der sker
noget andet. Det var noget, de sd frem til. Pa den mdde det var der, var det ikke noget, vi selv kunne have fundet pa.”

Afrunding og ind i 2023

Med udgangspunkt i de afsatte midler i budgetaftalen 2022- 2025 fortsatter Ronkedoren med samme niveau af aktiviteter
samt et fokus pé fortsat at udvide viften af forskellige genrer og oplevelser til gavn for beboerne pa plejecentrene og
botilbuddene.

Sagens forleb

07-11-2022 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Taget til efterretning

Bilag

Rokedoren érshjul 2022

Ronkedoren, samlet program 4, 2022



Punkt 14: QU - Forventet regnskab 2022-3

22-008084
Beslutning

Anbefales indenfor udvalgets eget omrade.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V).

Resumé

I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her Forventet
Regnskab 2022-3 (FR-3).

Samlet set er der tale om et forventet mindreforbrug pd 0,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2021 for
driften.

Hovedkonklusionen er overordnet, at:

» Mindreforbrug pa 9,7 mio. kr. vedrerende driftsudgifter med overforselsadgang, hvoraf de 10,0 mio. kr. er relateret til
servicerobusthedspuljen, der delvist bruges til finansiering af merforbrug pé beskeftigelsesomradet og beredskabsomradet
* Merforbrug pa omréder uden overferselsadgang pé 5,7 mio. kr.

» Merforbrug pé 3,7 mio. kr. vedrerende forsyningsomrédet (rottebekaempelse og renovation).

=1 alt 0,3 mio. kr. i mindreforbrug.

Mindreforbruget deekker over et skennet yderligere merforbrug i forhold til stigende energipriser pa 7,1 mio. kr. i 2022
udover den tilleegsbevilling, der blev givet i FR-2 pa 8,0 mio. kr., sdledes at der i alt er tale om merudgifter i 2022 til el og
opvarmning pa 15,1 mio. kr.

Modsat er der sma mindreforbrug pé en raekke forskellige bevillinger.

Situationen i verden - ikke mindst i Ukraine - har medvirket til stigende priser pa nesten alle

omrader. KL har den 5. oktober 2022 udsendt et borgmesterbrev, hvor KL meddeler, at de har holdt et mede med
finansministeren om de aktuelle prisstigninger og de skonomiske udfordringer, det giver kommunerne her og nu og i
2023. Regeringen anerkender kommunernes udfordringer fuldt ud, men henviser samtidig til, at kommunerne ikke star
alene med disse udfordringer. Det rammer ogsa staten, regioner, erhvervsliv og borgere. Og staten selv holder en stram
finanspolitisk linje. Udgiftslofterne for 2022 og 2023 fastholdes for nu. Det betyder, at vores serviceudgifter holdes op
mod en aftale, hvor der ikke er givet plads til de nuvarende pris- og lensken. Finansministeren understregede dog, at
regeringen star ved, at den vil sikre den nedvendige finansiering til at deekke udgifter til handtering af covid-19 og
fordrevne ukrainere i 2022.

Lejre Kommune skal derfor ikke forvente, at der kommer ekstra midler i 2022 udover til handtering af covid-19 og
fordrevne ukrainere i 2022, hvor det forventes, at vi far dekket de faktiske udgifter.

Pé anleegsomradet forventes der et mindreforbrug pa 77,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for anleegsprojekterne.

Derudover forventes der et nettomerprovenu fra keb/salg af grunde og ejendomme pé 5,7
mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Forklaringer pa afvigelser er neermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pa
udvalgsniveau og politikomrader.

I bilag 4 vises FR-2 fordelt pa de enkelte bevillinger.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 2022-3 godkendes
2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gér i 0) jf. bilag 2 godkendes
3. at tilleegsbevillinger pa netto -2,6 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes



4. at bloktilskud til varmeplanleegning pa 612.000 kr. tilferes den strategiske klimapulje pa bevilling 1.20.30 Felles
funktioner, som har finansieret den eksisterende bevilling til varmeplanlegning med 0,3 mio. kr.

5. at af tilbagebetalingen fra FORS pa 1,853 mio. kr. bruges 0,65 mio. kr. til ekstra administrativt midlertidigt arsveerk
til beredskabet pa bevilling 1.35.55. Beredskab til brug for planlaegning og resterende 1,203 mio. kr. tilfores
servicerobusthedspuljen pé bevilling 1.70.80 raderum og geald.

6. at merforbrug pa beredskabet pa 0,60 mio. kr. dekkes af servicerobusthedspuljen pa bevilling 1.70.80 Raderum og
Geld

7. Merudgifter til overferselsudgifter pa 3,5 mio. kr. relateret til forsergerydelser, fortids- & seniorpension og
dagpenge finansieres af servicerobusthedspuljen pa bevilling 1.70.80 og tilferes omrader som tilleegsbevilling.
Herefter er der 7,1 mio. kr. tilbage i servicerobusthedspuljen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Generelt

Der sker i gjeblikket store skonomiske forandringer, som péavirker den skonomiske situation i

kommunerne hurtigt i disse ar. Lejre Kommune maerker de store prisstigninger pa energi, varer og tjenester, og dette
betyder, at vi far mindre for de budgetter, der er afsat. Inflationen er derfor en stor udfordring, der pavirker alle
bevillingsomrader og sarligt omrader, hvor der kebes mange tjenesteydelser eller varekeb. Vi mé desvarre forvente, at
inflationen forbliver hgj et stykke tid endnu, og vi derfor ogsé ind i 2023 bliver vasentligt udfordret af de stigende priser.

12022 betyder ovenstaende, at der bruges af de overforte midler (opsparing) fra tidligere ar, hvilket betyder, at Lejre
Kommune kommer til at overskride den aftalte serviceramme for 2022.

I forhold til KL’s sigtepunkt for individuel sanktion i 2022 (efter midtvejsregulering m.v.) er der tale om et forventet
merforbrug pa ca. 35 mio. kr.

Sanktionslovgivningen for de kommunale regnskaber indenfor servicerammen indebarer, at hvis kommunerne under ét

har overskredet deres regnskaber, nedsattes bloktilskuddet tilsvarende. 40 pct. af nedsettelsen fordeles pa alle kommuner
i forhold til folketallet, mens 60 pct. fordeles mellem de kommuner, der har overskredet deres budgetter. Dette betyder for
Lejre Kommune, at hvis kommunerne under ét bruger flere penge end aftalt, sa vil Lejre Kommune kunne fé en sanktion.

FR-3, hovedresultat

FR-3 omfatter alle kommunens udgiftstyper, sével drifts- og anlaegsudgifter som indtaegter,
renter og lan.

Nedenstaende tabel 1 viser et mindreforbrug pa de skattefinansierede nettodriftsudgifter pa 4,0 mio. kr. og et merforbrug
pa 3,7 mio. kr. vedrarende de brugerfinansierede omrader (renovation og rotter), séledes at der i alt forventes et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.



Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2022

Oprindelig | Korrigeret | Forventet FW.

t budget | budget | regnskab | regnskabsafvigelse i
Resultatopgerelse (mio. kr.) {a) (b} 2022 forhold til:
Indta=gter -1.859,1| -1.842,6| -1.843,2 15,9 -0,6
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 1.734,7 1.789,7 1.785,7 51,0 -4,0
Brugerfinansierede -3,0 -3,0 0,7 3,7 3,7
Anle=gsudaifter 87,5 212,4 135,4 47,8 77,1
Salg af grund og byagninger 0,0 5,7 -5,7 -5,7 0,0
Optagne 13n -0,5 -111,3 -100,5 -100,0 10,8
Renter 7.2 6,7 10,0 2,8 3.3
Afdrag pa lan 38,1 40,5 40,5 2,4 0,0
Balanceforskydninger 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0
Udgifter i alt 1.865,3( 1.930,6| 1.B67.3 2,1 -63,3
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 6,2 88,0 24,1 17,9 -63,9

Hovedresultaterne i Forventet Regnskab 2022-3 er:

¢ Indtagter fra bloktilskud bliver 0,6 mio. kr. hgjere end budgetlagt pa grund af
tilskud til varmeplanlegning

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et samlet mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Der indgér servicerobusthedspuljen pé 10,0 mio. kr.

¢ Det brugerfinansierede omrade (Renovation og Rotter) viser et merforbrug pa 3,7 mio.
kr.

¢ Der forventes gennemfort anlegsudgifter for 135,4 mio. kr. I denne forventning er der
béade indregnet anlaegsprojekter, som er overfort fra 2021 og en forventning om, at der er nogle udgifter, som skal
overfores til 2023

¢ Der forventes salgsindtaegter vedrerende salg af grunde og bygninger pa 5,7 mio. kr.

o Lanoptag forventes at veere 100,5 mio. kr., hvilket er 100,0 mio. kr. hgjere end
oprindeligt budget. Denne store afvigelse skyldes hjemtagelse af 1an i forbindelse med de
fremrykkede anlagsprojekter, som i 2021 var laneberettigede og lanefinansiering af 24
nye plejeboliger i Ammershojsparken

o Et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 24,1 mio. kr.

« Forventet Regnskab 3 er udarbejdet pa grundlag af forbruget og det korrigerede budget pr. 30. september 2022. Der
indgar derfor ikke i ovenstaende oversigt de beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har truffet den 31. oktober
2022.

FR-3 — nzermere beskrivelse

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgar af bilag 1, hvor der ogsa er

detaljerede forklaringer opdelt efter udvalgsomrader. I denne sagsfremstilling er kun fremhavet de vaesentligste
forklaringer, og de er beskrevet helt kort.

A) Indtaegter

Indenrigs- og Boligministeriet har den 28. september 2022 udmeldt, at Lejre Kommune vil fa et bloktilskud pa 612.000
kr. i forbindelse med fremrykket varmeplanlaegning mv. Det indstilles, at indtaegten bruges til finansiering af Lejre
Kommunes udgifter til varmeplanlaegning, hvor der tidligere er givet tillaegsbevillinger pa 300.000 kr. fra pulje til
strategisk klimaplanlaegning. Indtaegten pa 612.000 kr. indstilles tilfort puljen til strategisk klimaplanlagning.

B) Drift

Hovedkonklusionen er overordnet, at der er et mindreforbrug pa 9,7 mio. kr. vedrerende driftsudgifter med
overforselsadgang, hvoraf de 10,0 mio. kr. er relateret til servicerobusthedspuljen. Derudover er der et merforbrug pa
omrader uden overforselsadgang pa 5,7 mio. kr. og et merforbrug pa 3,7 mio. kr. vedrerende forsyningsomradet
(rottebekeempelse og renovation).

I nedenstdende beskrives vaesentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en nermere beskrivelse af de enkelte
omrader.



Tabel 2 - Driftsresultat med og uden overfersel

Oprindelig | Kornigeret | Forventet .
t budget | budget | regnskab | regnskabsafvigelze i
Resultatopgerelse (mio. kr.) {a) (b} 2022 forhold til:
Cpr. Kor.
Budget Budget
Driftsindtaegter
Skat/tilskud udligning -1.859,1| -1.842,6| -1.843,2 15,9 -0,6
Nettodriftsudgifter 1.731,7| 1.786,7| 1.786,4 54,7 -0,3
Heraf skattefinansieret 1.734,7| 1.788,7| 1.785,7 51,0 4,0
Heraf brugerfinansierst -3.0 -3.0 0,7 3.7 37
@konomiudvalg 174,2 219.4 206,0 31,8 -13,5
Politisk organisation 7.4 10,6 10,2 2,8 -0,4
Administrativ organisation 157,5 168,1 162,0 4,5 -6,1
Udlejning m.v. -14,9 -10,9 -11,9 3,0 -1,1
Beredskab 5,1 5,4 6,0 1,0 0,6
1T og Digitalisering 23,9 24,3 23,4 -0,5 -0,9
Forsikringer og Vikarpuljer 14,1 13,7 16,5 2,4 2.8
Gebyrer -0,7 -0,7 -0,7 -0,1 -0,1
Puljer til sparemal -18,1 9,0 0,6 18,7 -8,4
Udwvalget for Kultur, Fritid & Turisme 30,0 34,5 34,3 4,3 -0,2
Kultur, Fritid og Turisme 30,0 34,5 34,3 4,3 -0,2
Udwvalget for Bern & Ungdom 529,4 543,4 548,1 18,6 4,7
Skoletilbud 290,09 305,86 308,5 17,6 2,9
Bern, Unge og Familie 98,6 93,6 101,5 3,0 2,9
Dagtilbud 139,9 139,2 138,0 -1,9 -1,1
Udwalget for Trafik, Milje & Byaggeri 99,2 117,7 124,9 25,7 7l
Teknik og Milje 4,9 6,3 5,9 1,1 -0.4
Weje og Trafik 51,6 52,3 50,6 -1,0 -1,7
Forsyningsvirksomhed -3,0 -3,0 0,7 3,7 3,7
Ejendomsdrift 45,8 62,1 67,6 21,8 5,5
Udwvalget for Job, Arbejdsmarked &
Integration 219,6 301,9 306,5 86,9 4,6
lobcenter 219.6 3019 306,5 86,9 4.6
Udvalget for Social, Sundhed & /Eldre 676,1 567,5 564,3 -111,8 -3,2
Velfeerd og Omsorg 387,86 391,6 338,1 0,5 -3,5
Sociale tilbud 160,9 158,2 158,5 -2,4 0,3
Diverse ydelser m.v. 127,5 17,7 17,6 -109,9 -0,1
Udwvalget for Erhwverv, Klima & Lokal
—— 3,2 2,2 2,4 -0,8 0,2
Erhverv & Turisme 3,2 2,2 2,4 -0,8 0,2
Anlzegsudgifter 87,5 212,4 135,4 47,8 -77.1
Salg af grund og byagninger 0,0 -5,7 -5,7 -5,7 0,0
Optagne |an -0,5 -111,3 -100,5 -100,0 10,8
Renter 7.2 6,7 10,0 2,8 3,3
Afdrag pa 1an 38,1 40,5 40,5 2,4 0,0
Balanceforskydninger 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0
Udgifter i alt 1.865,3| 1.930,6| 1.867,3 2,1 -63,3
TIRVIDITETUNDERSRUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 6,2 88,0 24,1 17,9 -63,9

Der er siden budgetvedtagelsen for 2022 i oktober 2021 godkendt en raekke tillaegsbevillinger
til budgettet, s& det korrigerede budget nu er 1.786,7 mio. kr.



Pkt. pd KB |Godkendt dato
1.000 kr. dagsorden |KB 2022
Oprindeligt budget 1.731.675
Samarbejdsprojekt med Hvalsg Skole 15 23.11.2021 al
Udskiftning af bilpark 18 23.11.2021 3.600
FR3-21 Budgetkorrektioner 5 14.12.2021 3.543
FR3-21 Tillzzasbevillinger 5 14.12.2021 952
Delvis indfrielse af 13n i Birkely/Bogely 7 14.12.2021 50
Salg af Langetoften 94, Osted 11 14.12.2021 406
Indt salg seks akutboliger og forslag il
vedligehold 12 14.12.2021 374
Lyd-og videotransmission fra radssal &l KB-
mader 16 14.12.2021 222
Indfangning af herrelase katte og reg af
rager 20 14.12.2021 160
fFndring af styrelsesvedtaegt og
bevillingsandringer 2 17.01.2022 530
Tilkendte pulier p3 besk=ftigelsesomradet 24 28.02.2022 816
Overfagrsler (drift) 2021 - 2022 7+ 18 28.03.2022 46.310
Merudagifter fordrevne fra Ukraine & 23.05.2022 3.000
Plan for varme- og energiforsyning i Lejre
Kommune 14 23.05.2022 -200
Maritimt underv.miljgé ved Haldrups Grund 18 23.05.2022 200
Organisering af det kommende
Folketingsvalg 5] 29.08.2022 350
Forventet regnskab 2022-2
Tillzzgsbevillingsark 2 29.08.2022 1.006
Forventet regnskab 2022-2 gvrigt 2 20.08.2022 -0.,392
Ukrainske flygtninge 4 26.09.2022 3.015
Korrigeret budget 1.786.687

I nedenstdende beskrives vaesentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en nermere
beskrivelse af de enkelte omrader.
Stigende energipriser

Det er ganske vanskeligt at udarbejde et estimat for udviklingen i energipriser i 2022. Pa nuverende tidspunkt er der alt
for mange ukendte faktorer i forhold til f.eks. krig og inflation
m.v.

Pa baggrund af den landsdeekkende udvikling i energipriserne er vurderingen pa nuverende

tidspunkt, at der forventes et yderligere merforbrug i forhold til stigende energipriser pa 7,1 mio. kr. 1 2022 udover den
tilleegsbevilling, der blev givet i FR-2 pa 8,0 mio. kr., séledes at der i alt er tale om merudgifter i 2022 til el og
opvarmning pa 15,1 mio. kr.

Derudover kommer merudgifter pa de enkelte driftsomrader til braendstof og el til biler, som hovedsageligt pavirker Vej
og Park og CVO.

Dagtilbud

12022 forventes der passet 31 feerre vuggestuebern og 38 faerre bernehavebern end fastsat i det oprindelige budget. Dette
betyder et mindreforbrug i forhold til demografi pa 3,7 mio. kr.

Vejafvandingsbidrag

FORS har meddelt Lejre Kommune, at der i tidligere ar er opkreevet 1,853 mio. kr. for meget i vejafvandingsbidrag. Der
soges i denne sag om en indtegtsbevilling pa de 1,853 mio. kr.

Beredskab

Der forventes et merforbrug pé 0,6 mio. kr., som dakker over flere forskydninger i forhold til 2021, men isar ggede
lenudgifter og herunder tabt arbejdsfortjeneste til nye brandmend under uddannelse.



Der sages i denne sag om, at merforbruget deekkes af servicerobusthedspuljen. Endvidere sgges der om, at der afsattes
0,65 mio. kr. til oprettelse af en midlertidig ekstraordiner administrativ stilling pa beredskabsomradet, séledes der tilfores
1,25 mio. kr. til omradet i 2022. Det har vist sig veesentlig mere omfattende at fa alle administrative rutiner pa plads og
ikke mindst beskrevet og fastholdt, end forventet.

Det handler bdde om administrative rutiner i forbindelse med det operative beredskab, men ogsa pa forebyggelsesomradet
og den indtegtsdekkede virksomhed, herunder aftaler og serviceniveaubeskrivelser i forhold til dem, der udferes opgaver
for.

Renovation

Der forventes pa renovationsomradet et merforbrug pa 4,6 mio. kr. Omradet er brugerfinansieret, og der fremlaegges i
november maned en sag omkring justeringer af takster for 2023.

Merforbruget kan henfores til:

¢ Vedrerende generel administration forventes et merforbrug pé 0,45 mio. kr. grundet storre udgifter til affaldsplan,
herunder miljevurdering samt til udvikling af nyt fagsystem.

¢ Pé ordninger for dagrenovation forventes mindreforbrug pa 0,33 mio. kr., som skyldes, at en del af det forventede
forbrug til affaldsbeholdere er konteret under ordning for glas, papir, plast.

¢ Der forventes merforbrug pa 0,63 mio. kr. pd Ordninger for storskrald, idet fakturering for 2021 er sket i 2022.

e Pa ordninger for glas, papir, plast, forventes merudgift pa 2,0 mio. kr. som en direkte konsekvens af nyt udbud med
kontraktstart den 1. november 2022, prisstigninger og langt flere beholderudskiftninger end forudsat.

¢ Pa ordninger for farligt affald forventes merudgift pa 1,38 mio. kr. som konsekvens af udbud. Derudover mangler
der 0,75 mio. kr. i gebyrindtaegt, de ved en fejl ikke blevet opkraevet ved forste rate i 2022. Disse bliver opkraevet i
februar 2023.

¢ P3a Genbrugsstationer forventes mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., idet budgettet ser ud til at vaere PL-reguleret, selv om
de faktiske omkostninger hertil var indmeldt. Alt i alt forventes der et merforbrug pa netto 4,64 mio. kr.

Beskeeftigelsesomradet

Der forventes et merforbrug pa 4,6 mio. kr. inden for Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration. De seneste tal pa
omradet peger p4, at der kan komme en yderligere stigning i bl.a. antallet af sygedagpengemodtagere. Administrationen
vil derfor folge omréadet tet og orientere fagudvalg og @U, hvis der kommer vasentlige yderligere stigninger.

Merforbruget er sammensat af nedenstaende omrader:

o Ekstra efterbetaling pa a-dagpenge vedr. 2020 og 2021 pé grund af fejl hos STAR. STAR havde ved en fejl ikke faet
opkraevet 500 mio. kr. fra landets kommuner, i 2020 og 2021. Derfor foretager de en ekstra opkraevning i 2022 pa
500 mio. kr. For Lejre kommune betyder dette en uventet og ekstra opkraevning pa 2,2 mio. kr. i 2022 som ikke var
kendt i forbindelse med FR-2.

o Ferre resultattilskud, danskpreve vedr. ukrainere: Forventet merforbrug pa 0,7 mio. kr. (der forventes 5
resultattilskud imod 24 resultattilskud forventet ved FR2-2022). En del af de manglende resultattilskud kommer sa i
stedet 1 2023.

¢ Driftsudgifter integration: Forventet merforbrug pa 0,3 mio. kr. (det disponerede udgiftsniveau er steget siden FR2-
2022)

e STU: Forventet merforbrug pa 1,3 mio. kr. (det disponerede udgiftsniveau er steget siden FR2-2022).

C) Anlxeg

De samlede anleegsudgifter forventes i 2022 at udgere 135,4 mio. kr., som er svarende til, at
der gennemfores anleg for 47,8 mio. kr. mere i 2022 end oprindeligt budgetlagt.

Der er i FR-3 lavet en konkret vurdering i forhold den forventede udgift for hvert enkelt
anlegsprojekt, som fremgér af bilag 5.

D) Likviditet
Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. november 2022 en gennemsnitlig likviditet p4 201,2 mio. kr. (gennemsnit over 365
dage).



Udvikling i likviditet
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Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at regnskabet for 2022 kommer til at balancere taet p4 budgetoverholdelse i forhold til det
korrigerede budget 2022, og dette betyder, at vi kommer til at bruge 74 mio. kr. mere i 2022 end 1 2021.

Det er vurderingen, at Lejre Kommune ikke kan forvente, at der kommer ekstra midler i 2022 - udover til handtering af
covid-19 og fordrevne ukrainere i 2022.

P& nuveerende tidspunkt er bekymringen, at vi kommer ind i 2023 med et for hgjt udgiftsniveau i forhold til de afsatte
budgetter for 2023. Derfor har administrationen ogsa fokus allerede nu pa 2023.

Derfor har Direktionen overfor de bevillingsansvarlige signaleret, at der skal ske en generel forbrugsbegransning i hele
organisationen.

Det betyder, at aktiviteter, udskydes eller gennemfores 1 mindre skala, hvis det er muligt. Det indeberer endvidere en
generel tilbageholdenhed i forbindelse med genbesattelse af ledige stillinger.

Okonomi og finansiering
jf. sagsfremstilling
Sagens forleb

07-11-2022 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales for sa vidt angar udvalgets omrade.

07-11-2022 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales

Bilag
Bilag 1 - Uddybning af forventninger p& udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner

Bilag 3- tillegsbevillinger



Bilag 4 - FR-3 pa bevillingsniveau

Bilag 5 -Anlagsopfelgning 2022



Punkt 15: SSA - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (V).



Punkt 16: SSA - Godkendelse af referat
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