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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)



Punkt 2: QU - Orientering august

22-008599
Beslutning

Taget til orientering.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

A. Sygefraveer i Lejre Kommune pr. 31. juli 2023

Sygefraveret i Lejre Kommune, malt som gennemsnittet af de seneste 12 méaneder, er pr. 31. juli 2023 5,4 pct. Dette
daekker over et korttidssygefraver pa 2,5 pct. og et langtidssygefravaer pa 2,9 pct. Sammenlignet med samme periode
sidste ar er der tale om en stigning pa 0,7 pct.-point for det samlede sygefraveer.

Af vedhzftede dokument vedr. sygefravaeret fremgér niveauet i de enkelte méaneder fordelt pa lang- og

korttidssygefraver. Derudover vises sygefravaret fordelt pé alder, pé antal dage og pé overenskomst. Endelig viser
dokumentet sygefravaret i de enkelte centre.

Bilag

Sygefraveer QU 08 2023.pdf



Punkt 3: OU - Okonomisk manedsopfolgning - forbrug pr. 31. juli 2023

23-000746
Beslutning

Tiltradt.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Okonomiudvalget foreleegges her @konomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes
gkonomi for 2023.

Den manedlige opfalgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfelgnings-praksis. I juni maned
fremlagges @konomisk overblik med forbruget pr. 31. juli 2023.

Indstilling

Direktionen indstiller:
1. at gkonomioverblikket pr. 31. juli 2023 tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Formélet med Bkonomisk overblik er at give en ménedlig status for den samlede gkonomiske
udvikling i Lejre Kommune. For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen
pr. politikomréde frem for pé bevillingsniveau. Rapporten er baseret pé det faktuelle forbrug,
der er registreret i gkonomisystemet, og den viser forbruget til og med den forudgaende

maned. Det her forelagte @konomisk overblik er sdledes baseret pa forbrugstal pr. 31.

juli 2023.

@konomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger.
Dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det
besluttes sarskilt.

Forbrugsprocenten pé politikomrader sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne

er bedste bud pé, hvordan udgifterne falder i lobet af aret (periodisering af udgifterne). P4

udgiftssiden er arsagen til den "ujevne” fordeling bl.a. udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge,
aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.

Derudover er der forskydninger i forhold til driftsindtegterne, der betyder, at de heller ikke
kommer fast hver méned.

Ses der pa de skattefinansierede nettodriftsudgifter pr. 31. juli 2023 er der brugt 1.088,7 mio.
kr., svarende til 59,8 % af budgettet. I samme periode sidste ar var der brugt 57,9 % af
budgettet.

Nedenstéende tabel viser resultatopgerelsen pr. 31. juli 2023. Forbrugsprocenten for
samme tid sidste ar angiver forbruget for juli 2022 i forhold til de samlede udgifter i
2022.



Oprindelig | Korrigere| Forbrug |Forbrugspct|Forbrugspct.
t budget | t budget | pr. 31/071 . Pr. 31/07-| Samme tid
(a) (b) 2023 2023 sidste ar
Rezultatopgerelze (mio. kr.)
Indtzegter -1.916,0(-1.922,1| -1.089,9 56,7% 57,2%
Skattefinanzierede
nettodriftsudgifter 1.757,4| 1.820,7| 1.088,7 59,8% 57,9%
Brugerfinansieret udgifter -2,7 -2,7 -2,1 76,4%
Anla=gsudgifter 86,7 149,1 35,7 23,9% 56,5%
Keb og =salg af grund og byagninger 0,0 8,5 -0,3 -4,1%
Optagne 1&n -0,5 -8,3 -3,2 39,1% 56,4%
Renter 11,1 11,1 3,0 45,2% 69,5%
Afdrag pa lan 37,6 37,6 22,4 59,5% 53,4%
Balanceforskydninger 1,3 5,1 -26,6
Udgifter i alt i.920,8| 2.021,1| 1.1195 55,4% 59,9%
TIRVIDITETUNDERSRUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 4,8 99, 1

P4 anlaegsomradet har der pr. 31. juli 2023 veret udgifter for 35,7 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 -@konomioverblik juli 2023 (pr. 31-07-2023)




Punkt 4: OU - Finansiel status 1. halvar 2023

23-005796
Beslutning

Tiltradt.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Okonomiudvalget far en finansiel status to gange érligt. Det fremgar af Lejre Kommunes
finansielle strategi, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 21. november 2018.

Seneste orientering om den finansielle status var pd @konomiudvalgets mede den 14. februar 2023.

Indstilling

Direktionen indstiller:
1. at finansiel status pr. 30. juni 2023 tages til efterretning.

Beslutningskompetence

konomiudvalget

Sagsfremstilling

Aktiver
Pr. 30. juni 2023 er kommunens finansielle aktiver (kassebeholdningen) pa 82,8 mio. kr.

Kassebeholdningen er sammensat af et bankindestdende og kontantbeholdning pa -48,2 mio. kr. og vardipapirer for 131,0
mio. kr.

Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen, som er et gennemsnit af de seneste 365 dages

kassebeholdning, er 197,2 mio. kr. I kommunens Qkonomiske Politik er det en méalsatning, at

kassebeholdningen opgjort efter kassekreditreglen skal veere minimum 70 mio. kr. (gennemsnit over 365 dage), svarende
til ca. 2.500 kr. pr. indbygger.

Passiver
Pr. 30. juni 2023 er kommunens langfristede gaeld 393 mio. kr. Gelden er opgjort
eksklusive geeld til stattet byggeri (eldreboliger).

47,8 % af gaelden er fastforrentet eller med renteloft, mens 52,2 % af gaelden er variabelt forrentet.

I den finansielle strategi er der en mélsatning om, at de variable lan skal udgere mellem 25 %
0g 75 % af den samlede geld. Ved optagelse af kommende lan, arbejdes der pa at gge andelen af variabelt forrentede lan.

Den finansielle status er vedhaftet i bilaget. Bilaget er udarbejdet af Lundgreens Capital, der er tilknyttet Lejre Kommune
som ekstern radgiver til den finansielle styring.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den finansielle status for Lejre Kommune lever op til
henholdsvis kommunens gkonomiske politik og kommunens finansielle strategi.

Bilag

Lejre Kommune - Finansiel status - medio 2023



Punkt 5: QU - Orientering om udarbejdelse af delegationsplan for Lejre
Kommune

23-005760
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal med denne sag tage stilling til forslag om igangsettelse af en proces for udarbejdelsen af en
delegationsplan.

Aktuelt har Lejre Kommune en overordnet kompetenceplan, som udfolder den nuvaerende styrelsesvedtaegt. Udfordringen
med den nuvaerende kompetenceplan er, at den ikke i tilstrekkelige grad skaber klarhed over kompetencer og
ansvarsfordelingen mellem det politiske og administrative niveau. En ny delegationsplan har til hensigt at nedskrive den
nuvarende praksis, saledes at der skabes storre klarhed og ensartethed i delegationer og sagsgange.

Administrationen forventer, at udkast til den endelige delegationsplan vil kunne foreleegges til politisk behandling og
godkendelse i februar 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til proces for ny delegationsplan godkendes
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal med denne sag tage stilling til igangsattelse af en proces for delegationsplan for Lejre
Kommune.

Kommunalbestyrelsen er den gverste myndighed i kommunen, og har kompetencen til at treeffe beslutninger indenfor alle
dele af organisationen (medmindre kompetencen er tillagt andet organ ved lov).

I praksis overlader kommunalbestyrelserne i meget vidt omfang til fagudvalg og til administrationen at traeffe
beslutninger. Det kaldes delegation.

Delegationen kan beskrives systematisk i en delegationsplan, som vedtages af Kommunalbestyrelsen, men det er ikke et
lovkrav. I praksis anvender flere kommuner dog egentlige detaljerede delegationsplaner.

Delegationsplaner bruges til at skabe klarhed over rollefordelingen mellem Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget, de
stdende udvalg og det administrative niveau, sa der er overblik over, hvem der treffer hvilke beslutninger og afgerelser.

Lejre Kommune har aktuelt en meget overordnet kompetenceplan, som er en mindre uddybning af styrelsesvedtaegtens
beskrivelse af ansvarsomrader for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og fagudvalgene.

Den nuvarende kompetenceplan vurderes ikke tilstraekkeligt deekkende, og der kan opsta tvivlstilfeelde i forhold til den
konkrete ansvarsfordeling, som kan give anledning til en uens praksis pa tvaers af omraderne og over tid. Det skaber
usikkerhed og uigennemsigtighed bade for det politiske niveau og for administrationen.

En mere detaljeret delegationsplan med henvisning til relevante love vurderes at give en storre atklaring og minimere
usikkerhed ved @ndringer i personale og evt. udvalgsstruktur.



Det er ikke tilteenkt, at delegationsplanen i Lejre Kommune skal vaere udtemmende for alle beslutninger og afgarelser,
som treeffes af kommunen, da det ville vare for omfattende. Det er derimod teenkt som et praktisk opslagsverk, som kan
give politikere og medarbejdere et overblik over sagsgange og beslutningskompetencen inden for de vigtigste
lovgivnings- og beslutningsomréder.

Delegationsplanen vil med jevne mellemrum blive ajourfort.

Uagtet delegation vil administrationen som led i den daglige forvaltning fortsat vurdere, om serlige spergsmal, der kan
have politisk interesse, ber foreleegges det politiske niveau til afgarelse eller til orientering.

Forvaltningen har pa baggrund af behovet for en delegationsplan lavet felgende forslag til procesplan for arbejdet:

Ultimo august Orientering til centrene med konkret beskrivelse af opgave og
2023 procesplan. Der udpeges en tovholder for hvert omrade/center
September -

november 2023 Administrationen arbejder med forslag til delegationsplan

Forventet behandling af sag om delegationsplan i fagudvalg og

Februar 2024 Kommunalbestyrelsen

Marts 2024 Forventet ikrafttreeden af delegationsplan

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der er behov for at igangsatte en proces for udferdigelse af en delegationsplan for
Lejre Kommune. Processen forventes at lobe henover efteraret/vinteren 2023 med inddragelse af relevante medarbejdere
fra hele administrationen i Lejre Kommune.

En mere uddybende delegationsplan med henvisning til relevante love forventes at give et overblik over
beslutningskompetencen inden for de vigtigste lovgivnings- og beslutningsomrader.



Punkt 6: QU - Ansegning om tilleegsbevilling til drift og vedligeholdelse af
varmtvandsbassin

23-004788
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

konomiudvalget besluttede den 20. juni 2023, at drift af varmtvandsbassinet pa Bogebakken skal genoptages hurtigst
muligt samt, at udgifterne pé 541.361 kr., der er nedvendige for at genébne bassinet og etablering af halvautomatisk cover
til 96.000 kr. finansieres via kommunekassen.

Udgifter derudover indgér i dreftelserne af budget 2024-27. @konomiudvalget gnsker endvidere, at udlejningspriser skal
justeres for 2024 og frem.

Da bevillingskompetencen er hos Kommunalbestyrelsen, forelaegges denne sag med henblik pa, at Kommunalbestyrelsen
meddeler den forngdne bevilling til budget 2023, sa drift af varmtvandsbassinet kan genoptages.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa 637.400 kr. til nedvendige udgifter for at gendbne varmtvandsbassinet pa
Bogebakken Plejecenter og etablering af halvautomatisk cover

. at der meddeles rddighedsbelab pa 637.400 kr. til budget 2023

. at rddighedsbelebene finansieres af kommunekassen

. at fremtidige vedligeholdelses- og driftsudgifter indgér i budgetdreftelserne 2024-2027

. at der ikke opkreeves gebyr for brug af varmtvandsbassinet fra aftenskoler

[V SRS I S

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget blev den 20. juni 2023 forelagt en vurdering fra det radgivende ingenierfirma Rambgll omkring de
fremtidige forventelige drifts- og vedligeholdsudgifter af varmtvandsbassinet pa Bogebakken Plejecenter.

Tabel 1 - Fremtidige forventelige drifts- og vedligeholdsudgifter

Udgifter Pris

vdligeholdelse 0-5 &r 527.100
Vedligeholdelse 5-10 ar 1.295.000
1alt 1.822.100

Derudover blev @konomiudvalget orienteret om reparationsomkostninger tilknyttet genopstart af bassinet.

I forbindelse med en besigtigelse af bassinet i slutningen af 2022 blev det konstateret, at der er en raekke store
reparationsarbejder, som skal udferes for, at bassinet kan driftes sikkert.

Udskiftning af klor-elektrolyse 233.885 kr. (udskiftning pa baggrund af padbud), udskiftning af lateraler 238.976 kr.
(reparation pa baggrund af almindelig slitage og efterfolgende pabud) samt udskiftning af trappe 68.500 kr. (reparation pa
baggrund af almindelig slitage)

I alt 541.400 kroner.



Udgifter Pris

Reparation far genstart 541.400
Cover 96.000
1alt 637.400

@konomiudvalget besluttede, at drift af varmtvandsbassinet skal genoptages hurtigst muligt samt, at udgifterne pa
541.400 kr., der er ngdvendige for at gendbne bassinet og etablering af halvautomatisk cover til 96.000 kr. finansieres via
kommunekassen.

Udgifter derudover indgar i dreftelserne af budget 2024-27. @konomiudvalget ensker endvidere, at udlejningspriser skal
justeres for 2024 og frem.

I denne sag soges om tillegsbevilling til atholdelse af udgifter pd 541.400 kr. til reparation for genstart og 96.000 kr. til
cover. Da bevillingskompetencen er hos Kommunalbestyrelsen, forelaegges denne sag med henblik pa, at
Kommunalbestyrelsen meddeler den fornedne bevilling til budget 2023.

Udlejning af bassinet

Det er i henhold til Folkeoplysningsloven muligt at opkraeve gebyr for aftensskolernes brug af varmtvandsbassinet. Det
kraever, at der samtidig gives et frivilligt supplerende lokaletilskud (tilskud til lokaler, som ikke er almindelige
undervisningslokaler). Gebyrindtaegterne skal tilfalde kontoen til voksenoplysning. Det er séledes isoleret set ikke muligt
at anvende denne indteegt til at nedbringe udgifterne til varmtvandsbassinet, og der vil endvidere veare yderligere
administration forbundet med dette.

I forhold til udlejning til privat erhverv har Lejre Kommune ind til videre opkravet 399 kr. pr. time. [ 2022 var der i alt
193 udlejningstimer, svarende til en indtegt pa 77.000 kr.

Det er muligt at regulere prisen for leje af bassinet. Det er nedvendigt med yderligere beregninger for at kunne fremlegge
et forslag til nyt prisniveau. De forelabige beregninger viser et forventeligt prisniveau i omegnen af 700 kr. pr. time. Nar
beregningerne er endeligt afsluttet, vil forslag til niveau blive forelagt til politisk behandling.

Hyvis der tages udgangspunkt i 700 kr. i timen og samme antal udlejningstimer, svarer dette til en arlig indtegt pd 135.100
kr.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at de anbefalede reparationer er nedvendige for at kunne genabne
varmtvandsbassinet. Det er endvidere administrationens anbefaling, at der ikke opkreaeves leje fra aftenskoler, da

indteegten dels vil blive yderst begranset, er vanskelig at anvende til at nedbringe udgifterne til driften samt, at det er
forbundet med yderligere administration.

Safremt udlejningsprisen justeres, kan det potentielt have en betydning for, hvor meget bassinet udlejes.



Punkt 7: Lukket: QU - Status pa Cybersecurity i Lejre Kommune

23-004987



Punkt 8: QU - Forslag om 2ndring af bevillingsstrukturen til budget 2024-
27

23-005482
Beslutning

Sagen sendes tilbage til administrationen til fornyet behandling.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Lejre Kommune har i gjeblikket 118 forskellige bevillinger i budget 2023. Det er mange og betyder, at der dels er nogle
bevillinger, som er meget smé, dels at der ikke er fleksibilitet, fordi en bevilling ikke kan @ndres uden en politisk
beslutning.

I denne sag foreslar administrationen, at en reekke bevillinger sammenleaegges, saledes at budget 2024 vedtages med
omkring 70 bevillinger.

Samtidig foreslar administrationen, at Kommunalbestyrelsen giver en bemyndigelse til, at administrationen kan foretage
budgetjusteringer indenfor nogle givne rammer, sdledes at budgetterne lebende kan vere retvisende uden, at det
tilsvarende forudsetter lobende foreleggelse af bevillingssager til politisk beslutning.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der tages en principbeslutning om at reducere i antallet af bevillinger i overensstemmelse med bilag 2, saledes at
det budgetforslag for 2024-27, som prasenteres i september og vedtages i oktober, folger den nye bevillingsstruktur

2. at der gives en bemyndigelse til, at administrationen kan flytte budget mellem bevillinger indenfor de rammer, som
er beskrevet i sagsfremstillingen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Lejre Kommune har i gjeblikket 118 forskellige bevillinger i budget 2023. Det er mange og betyder, at der dels er nogle
bevillinger, som er meget smd, dels at der ikke er fleksibilitet, fordi en bevilling ikke kan andres uden en politisk
beslutning.

I bilag 1 er vedhaftet en oversigt med alle 118 bevillinger samt bevillingens sterrelse i 2023.
I bilag 2 er en oversigt, der viser det forslag, som anbefales. Her er der 70 bevillinger.

Principperne for hvilke bevillinger, som er uendrede og hvilke, der er sammenlagt er folgende: Alle enkeltstiende
arbejdspladser med egen leder og egen adresse (som fx skoler, daginstitutioner, plejecentre, botilbud mv.) vil fortsat have
en enkeltstdende bevilling. Alle gvrige bevillinger er sldet sammen i det omfang, det giver mening i forhold til
bevillingernes indhold og formal.

En bevilling indeholder som oftest flere forskellige budgetbelab til forskellige formal (fx til len, aktivitetsudgifter osv.)
Det vil saledes stadig veere muligt at skelne mellem udgifter til forskellige formal pa et mere detaljeret niveau end
bevillingsniveauet. Det kunne eksempelvis vare opdeling af budgettet til dag-, aften- og nattevagterne pé et plejecenter.
Dette vil sa veere en administrativ beslutning om, hvor store budgetterne til de forskellige formél skal veere, og der kan
ligeledes flyttes budget fra et formal til et andet med en administrativ beslutning.

Det vil til enhver tid vaere en administrativ vurdering, om det relevante fagudvalg skal orienteres om den administrative
justering af budgettet. Det vil eksempelvis ikke veaere tilfeldet, hvis der flyttes budget fra dag- til nattevagterne for at



tilpasse budgettet til udgiftsbehovet. Til gengzeld vil det vaere relevant at orientere og forklare baggrunden til udvalget,
hvis der flyttes budget fra idraetshallerne til et bernekulturprojekt. I begge tilfzelde er det budgetflytning indenfor en
bevilling.

Hyvis der viser sig et behov for at flytte budget fra en bevilling til en anden, skal det godkendes i Kommunalbestyrelsen.
Dette geelder i dag og vil ogsé vere reglen med den nye bevillingsstruktur. Erfaringen er, at der hvert r vil vaere behov for
at tilpasse budgetterne i lgbet af dret pd mange omréder.

I den daglige gkonomistyring og i de budgetmodeller, der er vedtaget pd en rekke omrader, er der et lebende behov for at
flytte budget mellem centrale budgetkonti og de lokale enheders budgetter. Det gaelder blandt andet pa dagtilbudsomradet,
hvor institutionernes budgetter justeres efter antallet af indskrevne bern hver méaned. P4 skoleomradet tildeles skolerne
lebende ekstra budget til forskellige serlige indsatser. Budgettet kommer fra en central pulje i centeret. P4 @ldreomradet
tildeles hjemmeplejen budget efter de visiterede timer hver maned. Pa alle omrader kan der vere eksternt finansierede
projekter, som tilferer midler til lokale bevillinger til nogle serlige indsatser, hvilket gger budgetterne. Alt dette hdndteres
i dag ved, at der i de tre arlige sager om Forventet Regnskab er vedlagt en oversigt med alle disse budgetflytninger. Der er
en indstilling om, at Kommunalbestyrelsen skal godkende flytningerne. Problemet ved denne metode er, at budgetterne og
bevillingerne i skonomisystemet pa denne made forst ajourferes efter den politiske godkendelse. Konsekvensen for alle
de bererte bevillinger er, at det ikke er muligt at bruge ekonomisystemet som styringsvarktej. I stedet skal der laves
forskellige regnearksmodeller, og der opstér usikkerhed om hvilket budget, der er det rigtige at styre efter.

Administrationen foreslar derfor, at der gives en bemyndigelse til, at administrationen kan foretage folgende justeringer i
budgettet pa tvers af bevillinger, som samlet set gar i 0 (dvs. at budgetterne gges nogle steder og reduceres andre steder
uden at pavirke kasseforbruget):

o Justering af budgettet til daginstitutioner pa baggrund af bernetal og tildelingsmodel. Her kan budgettet bade oges
og reduceres. Modposten er altid den centrale konto for tildeling efter barnetal.

¢ Justering af budgettet til skolerne pa baggrund af tildeling af ekstra ressourcer til serlige indsatser. Her kan
budgettet kun gges, og modposten er centrale konti pa skoleomradet.

o Justering af budgettet til hjemmeplejen pé baggrund af visiterede/leverede timer og timepriser. Budgettet udmentes
hver méned og kan kun eges. Modposten er visitationens budget til timer i hjemmeplejen.

o Justering af budgettet, hvor det er relevant i organisationen pa baggrund af tildeling af eksterne projektmidler til
serlige opgaver/indsatser. Selve projektet, indsatserne og indtegterne godkendes politisk en gang for alle. Det, der
kan héndteres administrativt, er den konkrete udmentning af midler til de enkelte bevillinger indenfor projektets
ramme.

» Justering af budgettet, hvor det er relevant i organisationen som felge af indkebs- eller digitaliseringsbesparelser.
Hvis der er vedtaget en central besparelsespulje enten pa baggrund af forventede indkebsbesparelser eller
digitaliseringsbesparelser skal puljen udmentes lgbende, nar besparelserne realiseres. Nér der indgés en
indkebsaftale, som sikrer samme vare/ydelse til en billigere pris, eller hvis digitaliseringen af en arbejdsgang
medferer en besparelse i medarbejdertimer, s& kan gevinsten udmentes administrativt, sdledes at budgettet
reduceres pa den relevante bevilling, og modposten er den centrale besparelsespulje.

Bilag
bilag 1 - nuvaerende bevillingsoversigt

bilag 2 - forslag til ny bevillingsoversigt



Punkt 9: QU - Justering af regler for overforsel af budget mellem ar

23-005482
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Lejre Kommunes nuverende regler for overfersel af uforbrugte budgetmidler i et ér til det efterfolgende ar er beskrevet i
afsnit 2.3 i Principper for @konomistyring, der er vedlagt som bilag 1.

Her fremgér det, at der automatisk kan overferes op til 10 % af det korrigerede budget pa en bevilling.

Administrationen anbefaler, at dette @&ndres, sdledes at der fra 2024 kun er en automatisk overferselsadgang pa 5 % af det
korrigerede budget.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslaget om at nedsatte den automatiske overforselsadgang fra 10 % til 5 % godkendes.
2. at administrationen tilretter afsnittet om overforselsadgang i Principper for @konomistyring

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Lejre Kommunes nuvarende regler for overforsel af uforbrugte budgetmidler i et ar til det efterfolgende ar er beskrevet i
afsnit 2.3 i Principper for @konomistyring, der er vedlagt som bilag 1.

Her fremgér det, at der automatisk kan overferes op til 10 % af det korrigerede budget pa en bevilling. Den automatiske
overforselsadgang betyder, at der ikke stilles spergsmalstegn ved overferslen i administrationen, men den skal godkendes
i Kommunalbestyrelsen med overferselssagen, der laves hvert ar i marts méned.

Administrationen anbefaler, at dette @ndres, sdledes at der fra 2024 kun er en automatisk overforselsadgang pa 5 % af det
korrigerede budget.

Baggrunden for at foresla denne endring er, at der bliver storre og sterre fokus pé og behov for, at hver enkelt kommune
overholder sin serviceramme. Det har de seneste ar vaeret tet pa, at kommunerne samlet set har overskredet
servicerammen, hvilket ville have udlest en gkonomisk sanktion. Lejre Kommune har de seneste ar overskredet
servicerammen. Det skyldes dels, at der har vaeret budgetoverskridelser pa nogle omrader, der er givet tillegsbevillinger,
og dels at der har veret store overfersler, som har gget det korrigerede budget. For at mindske denne usikkerhed omkring
servicerammen i fremtiden foreslés det, at den automatiske adgang til overforsel reduceres til 5 %.

Formalet er endvidere at mindske risikoen for, at der i enkelte ar er alt for stor forskel pé serviceniveauet mellem
enhederne 1 kommunen. Hvis eksempelvis en daginstitution eller et plejecenter far gget sit budget med 10 % i et ar, vil de
kunne have flere ansatte end de evrige daginstitutioner eller plejecentre i et enkelt ar. Det giver for store forskelle og
udfordrer de politisk vedtagne serviceniveauer.

Der vil vaere mulighed for at ansgge om at fa overfort en storre andel, hvis der er sket en bevidst opsparing til en konkret
investering.



De gvrige forhold omkring overforselsadgangen, som er beskrevet i bilaget, eendres ikke. Det er hver enkelt bevilling,
som tildeles overforselsadgang i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Eventuelt merforbrug overfares med 100 %, og der skal udarbejdes handleplaner, hvis merforbruget overstiger 200.000
kr. og 2 % af budgettet.

I de seneste ar har langt de fleste bevillinger haft overforsler, som la omkring 0-3 % og kun ganske fé har haft sterre
overforsler. De fi, som har haft overfert mere end 5 %, har typisk varet centrale bevillinger eller puljer.

Proceduren omkring overforsler vi ogsa fremadrettet vare saledes, at direktionen indstiller til Kommunalbestyrelsen, hvor
meget der skal overfores. Kommunalbestyrelsen skal fortsat godkende den konkrete overfarselssag og har dermed indsigt
i og styring med overforslerne.

Administrationen har indhentet erfaringer fra andre kommuner i Region Sjalland. Her er det tydeligt, at Lejre Kommune
er den eneste kommune, som har sa hgj en grense for overferselsadgangen. De fleste kommuner har 2 % eller 3 %, og
nogle fa har 5%.



Punkt 10: QU - Supplerende redegorelse til Ankestyrelsen vedrerende
inhabilitet i Lejre Kommuneplan 2021

23-001463
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Lejre Kommune har den 30. marts 2023 sendt en redegerelse til Ankestyrelsen til brug for vurderingen af, om der er
grundlag for at rejse en tilsynssag. Sagen vedrerer henvendelse fra to kommunalbestyrelsesmedlemmer - Jens K. Jensen
(V) og Grethe Saabye (C), som har henvendt sig til Ankestyrelsen for at fa vurderet Kommunalbestyrelsens beslutning om
at erkleere medlemmerne inhabile i behandlingen af sagen om Lejre Kommuneplan 2021.

Ankestyrelsen har i brev af 22. maj 2023 anmodet om en supplerende udtalelse for s& vidt angar sagen, der omhandler
spergsmalet om Grethe Saabyes (C) inhabilitet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at vedlagte udkast til supplerende udtalelse godkendes og sendes til Ankestyrelsen til brug for deres vurdering af,
om der er grundlag for at rejse en tilsynssag

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa magde den 27. marts 2023 behandlet og godkendt udtalelse til Ankestyrelsen til brug for
vurderingen af, om der er anledning til at rejse en tilsynssag.

Sagens faktuelle forhold er neermere beskrevet i sag 12 fra medet i Kommunalbestyrelsen den 27. marts 2023.

Ankestyrelsen har i brev af 22. maj 2023 (bilag 1) anmodet om en supplerende udtalelse for si vidt angér den del af
sagen, der omhandler Grethe Saabyes (C) inhabilitet.

Ankestyrelsen beder om en nermere redegerelse for omstendighederne omkring det naevnte prospekt udarbejdet af
Arkitekt Saabye & Partnere ApS, herunder om at kommunen oplyser, om der er andre prospekter vedrarende omradet end
det nevnte og i givet fald antallet af prospekter. Ankestyrelsen beder endelig om en n@rmere beskrivelse af den
nedvendige proces fra vedtagelse af et forslag i kommuneplanen til en eventuel gennemforelse af et prospekt.

Supplerende udtalelse fra Lejre Kommune

I udkast til supplerende udtalelse, som er vedlagt som bilag 2, redegeres der naermere for de af Ankestyrelsen enskede
oplysninger.

Administrationens vurdering
Administrationen anbefaler, at vedlagte forslag til supplerende udtalelse (bilag 2) fremsendes til Ankestyrelsen.

Bilag

Bilag 1 - 23-6646-10Brev fra Ankestyrelsen.pdf



Bilag 2 - Forslag til supplerende redegerelse til Ankestyrelsen august 2023



Punkt 11: Lukket: QU - Evt. keb af erhvervsareal i Osted

23-003893



Punkt 12: QU - Status pa kvartalsplaner pa ledelsestilsyn

23-002657
Beslutning

Indstillingerne tiltradt.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Pa Kommunalbestyrelsesmede den 26. juni 2023 blev det i forbindelse med godkendelsen af det endelige arsregnskab for
2022 besluttet, at @konomiudvalget skal have en kvartalsvis status pa fremdriften pa de omréder, der er kommet
revisionsbemerkninger pa. Herudover er der efterspurgt en handleplan samt en vurdering af ressourcebehovet i
forbindelse med de nye og egede administrative krav som folge af den nye revisionsbekendtgerelse.

I denne sag forelaegges en status pa ledelsestilsynene for 1. og 2. kvartal 2023 pa beskaeftigelses- og socialomraderne i
Lejre Kommune, samt hvordan administrationen kan efterkomme de nye krav til ledelsestilsynene og de deraf afledte
opgaver samt ressourcebehovet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning
2. at administrationens vurdering af behovet for en opnormering pé i alt 3 administrative medarbejdere, svarende til
1,62 mio. kr. arligt, indgar i budgetforhandlinger til budget 2024-2027.

Beslutningskompetence
@Jkonomiudvalget

Sagsfremstilling

Inden for beskaftigelses- og socialomraderne i Lejre Kommune er der siden érsskiftet blevet foretaget risikobaseret
ledelsestilsyn med baggrund i den nye revisionsbekendtgarelse for at sikre:

¢ at borgerne far den hjelp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunen har truffet

o at hjelpen er tilrettelagt og bliver udfert pa en faglig og ekonomisk forsvarlig méde

¢ at kommunen, pa de omrader hvor den kan {2 refusion eller ekonomisk tilskud fra staten, ikke hjemtager mere
refusion, end den er berettiget til

Ledelsestilsynene tager afsat i en risikovurdering, der skal vaere med til at sikre, at ledelsen har et relevant grundlag for at
tilretteleegge ledelsestilsynet og sikre et gget fokus der, hvor risikoen er vasentlig. En n@ermere gennemgang af dette kan
leeses 1 sag pa mede i Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre den 8. maj 2023, sag nr. 6.

Risikovurderingerne, der bl.a. tager udgangspunkt i en reekke centralt fastsatte kontrolpunkter fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering samt gvrige lokale ledelsesmaessige fokuspunkter, danner grundlag for det udferte
ledelsestilsyn. Risikovurderingerne skal udarbejdes en gang arligt, men der skal tages stilling til, om risikovurderingen
skal opdateres/endres efter hvert gennemfort ledelsestilsyn.

I denne sag er vedlagt afrapporteringer og handleplaner for de tilsyn, der har fundet sted pa de sagsomrader, som er
udpeget i risikovurderingerne, suppleret med enkelte omrader, som har en sarlig ledelsesmassig bevagenhed inden for de
enkelte forvaltningsomrader. Se bilagsmateriale 1-5 "Handleplan vedr. ledelsestilsyn i (afdeling) 1. og 2. kvartal 2023"

Helt overordnet kan det konstateres, at tilsynene og den nye revisionsbekendtgerelse er implementeret. 1. og 2. kvartal
2023 er gennemfort og 3. kvartal 2023 er igangsat. Séledes er det sikret, at den primare kritik fra revisionen er handteret
og sat i system i henhold til kravene i den nye revisionsbekendtgerelse.



Der arbejdes maélrettet med alle risikoomrader indenfor beskaftigelses- og socialomraderne. Det forventes at have en
positiv udvikling i forhold til antallet af fundne fejl i ledelsestilsynene. Det ma dog forventes, at denne udvikling vil tage
leengere tid. Dette skyldes blandt andet, at man i ledelsestilsynene ser 12 maneder tilbage. Tilsynene tegner saledes et
historisk billede i sagerne de seneste 12 maneder og ikke alene et aktuelt billede, ud fra den dag den konkrete sag bliver
revideret.

Udarbejdelse og implementering af arbejdsgange gér igen som en indsats pa tvers af flere af omraderne. Arbejdet er
igangsat, men det er et omfattende arbejde og vil tage tid. Der arbejdes aktuelt pa at fa indkebt et system, der sikrer
ensartet tilgang til udarbejdelse og opfelgning pé arbejdsgange. Se bilag 14 for eksempel pé arbejdsgange fra Borne- &
Ungeradgivningen. Derudover peges pa kompetenceudvikling af medarbejderne, vidensdeling pa tvaers mv. som
handlinger, der folger af de kvartalsvise ledelsestilsyn.

Med den nye revisionsbekendtgerelse i 2022 er frekvensen af ledelsestilsynene steget betragteligt. Dette har en stor
ressourcemassig betydning for alle bererte omrade, ligesom der er brug for en hej grad af lebende koordinering og
styring - bade pé tveers mellem centre og afdelinger, mellem kommunen og revision og i forhold til lebende udvikling af
koncepter, nye kontrolpunkter mv. Se bilag 11 "Notat vedr. ressourcebehov som folge af ny revisionsbekendtgerelse". 1
notatet fremgér administrationens vurdering af, at der er behov for en opnormering pa i alt 3 administrative medarbejdere,
til at understotte, fastholde og videreudvikle arbejdet med revision, ledelsestilsyn og risikovurderinger mv. Udgiften
svarer til 1,62 mio. kr. arligt.

Handleplanerne som folge af de gennemforte ledelsestilsyn for henholdsvis 1. og 2. kvartal fremgar for hvert enkelt
omrade af bilagene 1 - 5 "handleplan vedr. ledelsestilsyn i (afdeling)".

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at arbejdet med de risikobaserede ledelsestilsyn giver den administrative ledelse et
vaerktoj til lobende at udpege risikoomrader og til at arbejde systematisk med fejl og mangler.

Effekten af ledelsestilsynene, hvad angér at mindske antallet af fejl i de udpegede sagsomrader, er en leengerevarende og
ressourcekravende proces.

Det er administrationens vurdering, at det nu indferte koncept for risikobaseret ledelsestilsyn og de deraf udferte
ledelseskontroller, er i overensstemmelse med revisionsbekendtgarelsens nye krav om risikobaseret ledelsestilsyn.

Samtidig har udarbejdelsen af ovenstaende haft sa store ressourcemessige omkostninger, at der vurderes behov for
tilfersel af ressourcer, nar modellen nu skal indarbejdes som en fast administrativ og ledelsesmassig opgave.

Okonomi og finansiering
Center for Borgerservice & Digitalisering i alt 465.000 kr. pr. ar fra 2024 jf. vedlagte notat.
Center for Job & Social i alt 1.155.000 kr. pr. ar fra 2024 jf. vedlagte notat.

Det anbefales, at den arlige udgift pa i alt 1.620.000 kr. indgar i budgetforhandlingerne omkring budget 2024-2027.
Bilag

Bilag 13 - Arbejdsgang for ledelsestilsyn i CJS

Bilag 9 - Risikovurdering TSS Q1 2023

Bilag 7 - Ledelsestilsyn risikovurdering §100 - merudgifter 1. kvartal 2023 CVO
Bilag 8 - Familierddgivningen risikovurdering Q1

Bilag 6 - Risikovurderinger ledelsestilsyn BS 2023

Bilag 12 - Procedure for ledelsestilsyn

Bilag 10 - Risikovurdering JC Q1 2023

Bilag 4 - Handleplan vedr. ledelsestilsyn i TSS - Q1 og Q2 2023

Bilag 5 - Handleplan vedr. ledelsestilsyn i JC - Q1 og Q2 2023



Bilag 3 - Handleplan vedr. ledelsestilsyn i FR - Q1 og Q2 2023
Bilag 1 - Handleplan vedr. ledelsestilsyn i BS - Q1 og Q2

Bilag 2 - Handleplan vedr. ledelsestilsyn i CVO - Q1 og Q2 2023
Bilag 14 - Eksempel pa arbejdsgange for familierddgivningen i CJS

Bilag 11 - Notat vedr ressocurebehov 180823



Punkt 13: TMB - Miljegodkendelse for FDO lager S3 til endelig godkendelse

22-006405
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Foreningen Danske Olieberedskabslagre (FDO) skal have en miljegodkendelse af deres
lagervirksomhed. Da virksomheden er en risikovirksomhed, kolonne 3, kraever
miljegodkendelsen VVM-redegerelse og kommuneplantilleeg pa baggrund af en udarbejdet
sikkerhedsrapport.

Sikkerhedsrapport, VVM-redegerelse og kommuneplantilleg er allerede godkendt, men
miljegodkendelsen har varet paklaget af virksomhedens naboer, og foreligger derfor nu i en
revideret udgave pé baggrund af afgerelse fra Miljo- og Fedevareklagenzvnet.

Udkast til miljegodkendelsen har veret i partshering hos klageberettigede parter. Horingssvar fra Region Sjelland har
givet anledning til en yderligere gennemgang af grundvandsforholdene samt genvurdering af placering af og vilkér om
moniteringsboringer. Derudover har heringssvar kun givet anledning til mindre rettelser.

Der er ikke indkommet nogle heringssvar fra klageberettigede naboer.

Administrationen anbefaler, at miljogodkendelsen godkendes endeligt.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at miljogodkendelsen meddeles og offentliggeres.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Foreningen Danske Olieberedskabslagre (FDO) har drevet lageret S3 pa Egstallevej 6, 4330

Hvalsg, siden 1960erne. 1 2000 sggte FDO om miljegodkendelse af lagervirksomheden S3. Pa

grund af en lovaendring pa dette tidspunkt blev virksomheden godkendelsespligtig i forhold til

Bekendtgarelse om kontrol med risiko for sterre uheld med farlige stoffer (Risikobekendtgerelsen). Pa grund af de store
oplag af benzin og olie er virksomheden en

kolonne 3 virksomhed. For denne virksomhedskategori skal der udarbejdes en sikkerhedsrapport, der godkendes af
risikomyndighederne (Arbejdstilsynet, Politiet,

Beredskabet og Lejre Kommune). Sikkerhedsrapporten ligger til grund for udarbejdelsen af

miljegodkendelsen, der for denne kolonnekategori skal ledsages af en VVM-redegerelse

(Vurdering af Virkninger pa Miljoet) og et kommuneplantilleg.

Danske Olieberedskabslagre sikrer olieforsyningssikkerheden i Danmark

FDO blev oprettet i 1964 med det sigte at tilvejebringe forsyningssikkerhed for olie i tilfaelde af krig eller
forsyningskriser. Baggrunden var samfundets naesten totale athengighed af olie samt de daverende oliekriser, bl.a. Suez-
krisen i 1956. Det var samtidig en periode, hvor der blev lagt vaegt pa opbygning af et civilt beredskab inden for alle
samfundets sektorer, og hvor olieforsyninger var centralt i energisektoren.

FDO’s beredskabsopgave er lovbunden via Olieberedskabsloven.



Godkendelsesprocessen

Processen med miljegodkendelse af virksomheden var undervejs i en laengere arreekke. Det

forste forslag til miljggodkendelse blev fremlagt politisk i december 2012, men pé grund af

bekymrede naboer, blev sagen udsat. Kommunalbestyrelsen besluttede ved mede den 12.

september 2016 at sende forslag til miljggodkendelse, forslag til VVM-redegerelse og forslag til kommuneplantilleeg i
offentlig hering i 8 uger.

I heringsperioden indkom et heringssvar fra naboerne til virksomheden. Naboerne anforte i
deres heringssvar, at sdfremt Kommunalbestyrelsen ikke afviste forslaget til miljegodkendelse
eller undlod at indarbejde et krav om ekonomisk kompensation til naboerne, ville sagen blive
paklaget.

Det var administrationens vurdering, at der ikke findes et lovgrundlag, der berettiger, at der i
miljegodkendelsen kan stilles vilkér om gkonomisk erstatning til de omkringboende. Den 24.
april 2017 godkendte Kommunalbestyrelsen miljegodkendelse, VVM-redegerelse og
kommuneplantilleeg p& baggrund af administrationens vurdering og indstilling.

Miljegodkendelsen blev meddelt i april 2017 og blev efterfelgende péklaget af naboerne.

Den 8. december 2021 ophevede Miljo- og Fadevareklagenavnet miljggodkendelsen med

virkning fra ét ar fra naevnets afgarelse og hjemviste sagen til fornyet behandling. Klagenavnet fandt, at vurdering af
pavirkning af Natura2000 omrader; beskrivelse af anvendelse af BAT (bedste tilgeengelige teknik); samt vurdering af
beskyttelse af grundvand og drikkevand skulle uddybes. Desuden bad Klagenaevnet i afgerelsen Lejre Kommune om at
sikre, at sikkerhedsrapporten indeholder et ikke-teknisk resume. Klagenavnet afviste dog at behandle sagens oprindelige
klagepunkt om vaerdiforringelse og anforte, at eventuelle erstatningskrav for forringelser af fast ejendom ma rejses ved
domstolene efter almindelige erstatningsretlige regler.

Den 8. november 2022 godkendte Udvalget for Teknik, Miljo & Byggeri revideret udkast til miljggodkendelsen til
udsendelse i hering hos klageberettigede parter, herunder hos beboere indenfor virksomhedens risikozone. Heringen har
givet anledning til en yderligere gennemgang af grundvandsforholdene samt genvurdering af placering af og vilkar om
moniteringsboringer. Derudover har heringssvar kun givet anledning til mindre rettelser.

Naboernes bekymring

Naboerne har gennem tiden vaeret bekymrede for risikoen for de omkringboende ved

godkendelse af virksomheden og har givet udtryk for frygt for, at veerdien af deres ejendomme vil falde. Undervejs har
naboer ogsa varslet, at de vil leegge sag an mod Lejre Kommune med krav om erstatning for tabt ejendomsvardi, séfremt
Lejre Kommune godkender virksomheden.

Tiltag for at imedekomme naboernes bekymring

Lejre Kommune er lovgivningsmaessigt forpligtet til at miljggodkende virksomheden og med

vilkér sikre en forsvarlig drift af virksomheden. I forbindelse med sagsbehandlingen af godkendelsen har der veeret en
lobende dialog med FDO om at gare risikoen for de

omkringboende s lille som mulig.

Risikoen forbundet med drift af virksomheden og de forholdsregler, som FDO tager, er
beskrevet i nyeste sikkerhedsrapport for lageret S3, dateret januar 2019 og godkendt af de
samlede risikomyndigheder den 27. september 2021.

Der er ikke indkommet nogle heringssvar til den reviderede miljogodkendelse fra klageberettigede naboer.

Udtalelser

Udkast til miljegodkendelsen har veret sendt i hering hos de klageberettigede parter i perioden 8. december 2022 — 5.
januar 2023.

Der er ikke kommet nogle heringssvar fra klageberettigede naboer

Der er indkommet folgende heringssvar med bemaerkninger fra andre klageberettigede parter:

Uddrag af heringssvar fra Region Sjelland af 20. december 2022:

”... Ad 3) [i Klagenavnets afgarelse af 8. december 2021] Lejre Kommune har under punkt N Jord og

Grundvandsforurening noteret, at der er etableret 3 moniteringsboringer til overvagning af
grundvandsstremningsretningen (hvoraf den ene ikke er vandferende og derfor ikke anvendes til programmet). Endvidere



fremgér under afsnittet Virksomhedens beliggenhed og dens omgivelser at Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse for
omrddet er under udarbejdelse. Regionen bemarker, at der fortsat mangler viden om grundvandsforholdene, herunder
mangler stillingtagen for placering af yderligere moniteringsboringer.”

Heringssvaret kan leeses i sin fulde leengde i bilag 2 til dette dagsordenspunkt.

Lejre Kommunes bemerkninger til uddrag af Region Sjellands heringssvar

Region Sjllands heringssvar har givet anledning til en yderligere gennemgang af grundvandsforholdene samt
genvurdering af placering af og vilkdr om moniteringsboringer. Administrationen har i den forbindelse @ndret i vilkar 46,
hvor tidligere pejleresultater og analyser af totalkulbrinter under detektionsgraensen er taget ud, og vilkar 47, hvor
periodebegransningen for pejling af rovandstanden i1 boringerne angivet i vilkér 46 er fjernet. Administrationen har
desuden foretaget en yderligere praecisering af afsnittene L. Vandforsyning og N. Jord- og grundvandsforurening i den
miljetekniske beskrivelse, samt afsnit om Jord og Grundvand i den miljetekniske vurdering, mens afsnit om
Vandindvinding udgér. Heringssvaret har ikke givet anledning til yderligere @ndringer i miljegodkendelsen.

Andre mindre rettelser

Herudover har Region Sjlland og Midt- og Vestsjallands Politi gjort opmarksom pé en adresserettelse, mens FDO selv
har haft en mindre formuleringsmaessig rettelse til afsnittet Virksomhedens beliggenhed og dens omgivelser, samt rettelse
af teknisk nummer pa svejseprocedurespecifikation.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at Lejre Kommune er forpligtet til at godkende
virksomheden i form af miljggodkendelse, VVM-redegorelse og kommuneplantilleeg, da FDO’s

beredskabsopgave er lovbunden via Olieberedskabsloven, og kommunen er
godkendelsesmyndighed i forhold til risikobekendtgerelsen.

Det er administrationens vurdering, at det udarbejdede, reviderede forslag til miljggodkendelse, i samspil med tidligere
godkendt VVM-redegerelse og kommuneplantilleg, udger et godt og forsvarligt grundlag for virksomhedens fremtidige
drift. Administrationen anbefaler derfor, at miljggodkendelsen godkendes endeligt.

Okonomi og finansiering

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser for Lejre Kommune.

Sagens forleb

15-08-2023 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025

Indstillingen anbefales.

Afbud: Martin Stokholm (A)

Bilag
Miljegodkendelse for FDO S3, 2023

Heringssvar fra region Sjelland Bemarkning til beskyttelse af grundvand og drikkevand



Punkt 14: TMB - Tilsagn om og frigivelse af midler fra den statslige
Cykelpulje 2023

23-001543
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Administrationen har med baggrund i en stigning i antallet af tyverier af bl.a. elcykler og batterier til elcykler ved Hvalse
og Lejre stationer, indgéet partnerskab med konsulentvirksomheden Behave Green , Holbaek Kommune og Fredensborg
Kommune om gennemforsel af et vidensprojekt. Der er i den forbindelse segt om og opnéet tilsagn om 375.000 kr. i statte
fra den statslige Cykelpulje 2023. Der skal i denne sag meddeles indtegts- og udgiftsbevilling, s& projektet kan
gennemfores.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Lejre Kommune indgar i Partnerskab med Behave Green, Holbaek Kommune og Fredensborg Kommune om
vidensprojekt om tryg elcykelparkering ved stationer.

2. at der meddeles driftstilleegsbevilling pa bevilling 4.20.24 Kollektiv trafik pa 375.000 kr. og indtaegt pa 375.000 kr.
til budget 2023.

3. at bevillingen finansieres af tilskuddet pa 375.000 kr. fra den statslige pulje til cykelprojekter under
infrastrukturplanen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Med baggrund i en stigning i antallet af tyverier af bl.a. elcykler og batterier til elcykler ved Hvalseg og Lejre stationer, har
administrationen undersegt, hvad der kan geres ved problemet. I forbindelse med undersggelserne opstod en idé om en
mere dybtgidende undersogelse af, hvad der kan geres ved problemet og efter dialog med konsulentfirmaet Behave Green
om idéen, blev der indsendt en ansegning om tildeling af puljemidler pé i alt kr. 375.000 fra den statslige pulje til
cykelprojekter under infrastrukturplanen.

Vejdirektoratet har den 16. juni 2023 meddelt tilsagn til projektet med arbejdstitlen "Tryg elcykelparkering ved stationer."
Holbaek og Fredensborg kommuner indgar som partnere i projektet. Ansggning er vedlagt som bilag 1 og tilsagnsskrivelse
er vedlagt som bilag 2.

Formalet med projektet er & viden om, hvilken indvirkning forteellinger om tyveri har pa pendlernes til- og fravalg af
elcyklen som erstatning for bilen. Projektets formal er derfor at tilvejebringe ny viden - heriblandt serligt klarhed
omkring barrieren omkring faktisk og oplevet frygt for tyveri af elcykler. Med projektet er det habet, at f4 langt bedre
indsigt i barrieren for brug af elcyklen og dermed langt bedre kunne tilretteleegge indsatser, der fremmer trygge
omstaendigheder for elcykelbrugere ved stationer.

Der vil til projektet blive tilknyttet en folgegruppe med forelebig deltagelse af KL, Gate21, CONCITU, Roskilde
Kommune og en mobilitetsforsker ved RUC.

Projektet vil blive igangsat i august 2023 og forventes afsluttet i juni 2024 med afrapportering og atholdelse af et webinar.



Selvom projektidéen kommer fra Lejre Kommune, er Lejre Kommunes bidrag til projektet begrenset til i alt 22
administrative timer i trafikafdelingen fordelt med 11 timer til afdelingsleder og 11 timer til en vejingenior.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at en deltagelse 1 projektet vil give konkret viden fra bl.a. borgere i Lejre Kommune

om de barrierer, der er ved at bruge elcyklen til transport til og fra stationen: Med den viden kan der arbejdes videre med
at gare elcykelparkering ved stationer mere trygge, saledes at flere vil bruge elcyklen til stationen fremfor bilen.

Okonomi og finansiering

Projektets budget udger 375.000 kr., som skal deekke udgifterne til Behave Green for projektledelse, ekstern
kommunikation, samt koordinering af metodedesign og gennemforelse af undersegelser, analyser og udvikling af
anbefalinger.

De tre deltagende kommuner bidrager alene med administrative timer til udarbejdelse af projektbeskrivelse, deltagelse i
projektgruppemeder, deling af viden og erfaringer, bidrag til formidling af projektet og rekruttering af respondenter til
dataindsamling. Lejre kommunes samlede bidrag til projektet er budgetteret til 22 administrative timer fordelt over hele
projektperioden.

Sagens forleb
15-08-2023 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025

Indstillingerne anbefales.

Afbud: Martin Stokholm (A)

Bilag
Ansegning til Cykelpulje 2023

Tilsagn om tilskud



Punkt 15: SSA — Vardighedspolitik 2023 til hering

23-004405
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal jf. bekendtgerelse for veerdighedspolitikker for &ldreplejen vedtage en revideret
verdighedspolitik for den kommunale @ldrepleje. I denne sag foreleegges Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre udkast
til den reviderede vaerdighedspolitik med henblik pé beslutning om at sende den i hering hos ZAldrerad, Handicaprad og
beboer- og parerenderad pa kommunens tre plejecentre.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udkastet til den reviderede vaerdighedspolitik sendes i hering hos hhv. Aldrerdd, Handicaprad og beboer- og
parerenderad

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ifolge bekendtgerelse om verdighedspolitikker for @ldreplejen § 1 skal Kommunalbestyrelsen vedtage en
vaerdighedspolitik i1 hver valgperiode. Politikken skal som minimum beskrive, hvordan kommunens &ldrepleje kan
understotte folgende syv omrader:

Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet

Tverfaglighed og sammenhang i plejen
Mad og ernring

En veerdig ded

Parerende

Bekampelse af ensomhed

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre blev pa meade den 11. april 2023 forelagt tids- og procesplan for revidering af
kommunens vaerdighedspolitik. P4 den baggrund blev der den 1. juni 2023 atholdt workshop med repraesentanter fra
Aldreradet, Handicapradet samt udvalget for Social, Sundhed & Z£ldre. Derudover var repreesentanter fra bruger- og
pérerenderadd pd kommunens tre plejecentre inviteret, men havde desvearre ikke mulighed for at deltage.

Fokus pé workshoppen var at bidrage med perspektiver og konkrete input til revidering af vaerdighedspolitikken, herunder
inddragelse af relevant viden og erfaring pa omradet bl.a. Sundhedsstyrelsens undersggelse om ”Kommunernes erfaringer
med verdighedspolitikker” samt kommunens egne erfaringer fra kompetenceudviklingsforlgbet ”Verdighed i Praksis”.

Administrationen har pé baggrund af inputs og materialet fra workshoppen udarbejdet et forslag til en revideret

vaerdighedspolitik for 2023. Udkast til denne er vedlagt som bilag 1. Den nuvarende politik fra 2020 er til sammenligning
vedlagt som bilag 2.

Administrationens vurdering



Det er administrationens vurdering, at det reviderede udkast til veerdighedspolitik 2023 lever op til den geeldende
lovgivning pa omradet, og administrationen anbefaler pa den baggrund, at udvalget sender politikken i hering hos
Handicaprad, ZFldrerdd samt beboer- og parerenderad pa kommunens plejecentre.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Sagens forleb
14-08-2023 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025

Indstillingen anbefales.

Afbud: Ivan Mott (0)

Bilag
Bilag 2: Verdighedspolitik 2020

Bilag 1: Vardighedspolitik 2023 - HORING



Punkt 16: BU - Bernesagsbarometeret 2023

23-004687
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Ankestyrelsen gennemgar arligt sager pa berne- og ungeomradet fra ca. en tredjedel af landets kommuner. Sagerne skal
bruges i undersogelsen "Bornesagsbarometeret”.

12022 skulle Lejre Kommune sende en reekke sager ind til Ankestyrelsen, hvoraf Ankestyrelsen har gennemgéet 10 af
sagerne med henblik pa at kortleegge overholdelse af udvalgte lovkrav.

Resultatet af Ankestyrelsens gennemgang forelaegges her i form af "Bernesagsbarometeret 2023".

I denne sag orienteres Kommunalbestyrelsen om "Barnesagsbarometerets" resultater.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen tager resultaterne af "Bernesagsbarometeret 2023" og administrationens bemarkninger
hertil til efterretning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen udgiver arligt et sakaldt "Bernesagsbarometer", som er en undersogelse, der skal klarlegge om
kommunerne overholder centrale lovkrav i serviceloven. Undersggelsen gennemfores med afsat i en rekke indsendte
sager fra en tredjedel af landets kommuner pa det specialiserede barne- og ungeomradet.

Sidst Lejre Kommune deltog i undersegelsen var i 2020, hvor Udvalget for Bern & Ungdom blev orienteret om sagen pa
udvalgsmede den 11. august 2020.

Undersggelsen handler om sager, hvor kommunerne har truffet afgerelse om foranstaltninger efter servicelovens § 52
(foranstaltninger nar det ma anses for at vaere af veesentlig betydning af hensyn til et barns behov for stette). Fokus er pa
kommunernes sagsbehandling inden for fire omrader:

¢ Faglig udredning

¢ Inddragelse

¢ Valg af relevant indsats
¢ Opfolgning

Derudover handler arets undersegelse om kommunernes hdndtering af underretninger.

Lejre Kommune indgar i den nationale undersggelse med i alt 10 sager. Udover den samlede rapport
"Bernesagsbarometeret", der indeholder resultater fra alle deltagende kommuner, modtager hver deltagende kommune
ogsé egne resultater i en separat rapport. Begge rapporter er vedlagt som bilag.

Ankestyrelsen papeger, at resultaterne ikke er generaliserbare pa tvaers af sagsbehandlingen inden for den enkelte
kommune, da der er tale om et lille antal af stikprever fra de enkelte kommuner.



Formaélet med underseggelsen er at vurdere den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pa tvers af de kommuner der deltager
det givne ar.

Administrationen har gennemgéet resultaterne fra rapporten og sammenlignet resultatet fra Lejre Kommune med
landsgennemsnittet, velvidende at de ti sager fra Lejre Kommune (LK) ikke nadvendigvis er repraesentative.

I nedenstdende gennemgas resultaterne af underseggelsen:
Faglig udredning, herunder:

Er der udarbejdet en bernefaglig undersogelse eller en opdatering der vedrerer aktuelle forhold: LK ligger over
landsgennemsnittet (positivt). Det skal bemarkes, at bernefaglige undersegelser er et stort fokusomréade i
Familieradgivningen.

Er 4-méanederes fristen for at afslutte den bernefaglige undersegelse overholdt: LK ligger lidt over landsgennemsnittet
(positivt), men resultatet er ikke i sig selv godt. Det skal hertil bemarkes, at der ved indferelse af den nye hovedlov
"Barnets lov" (pr. 1. januar 2024) skal laves feerre bernefaglige undersegelser, da det kun er ved serligt komplicerede
sager, at en sddan skal gennemfores, i modsetning til i dag hvor der skal udarbejdes et forholdsvist stort antal
bernefaglige undersogelser.

Er der udarbejdet en begrundet stillingtagen pa baggrund af den bernefaglige undersogelse: LK ligger pa
landsgennemsnittet.

Er den bernefaglige undersagelse eller opdatering afsluttet, inden kommunen har truffet afgerelsen: LK ligge over
landsgennemsnittet (positivt).

Inddragelse, herunder:

Er kravet om samtale med barnet eller den unge som led i den barnefaglige undersogelse overholdt: LK ligger over
landsgennemsnittet (positivt).

Fremgar der oplysninger fra foreldremyndighedsindehavere i1 den bernefaglige undersogelse: LK ligger over
landsgennemsnittet (positivt).

Er kravet om bernesamtalen forud for afgerelsen overholdt: LK ligger under landsgennemsnittet (negativt). Fundet ligger
i trad med de fund, der er gjort i Taskforce Handicap-forlabet, og er et generelt fokus i Familieradgivningen. Med
indferelse af "Barnets lov" kommer der i langt hgjere grad fokus pé involveringen af barnene, hvilket far betydning for
sagsbehandlingen i LK.

Har kommunen vearet i kontakt med barnet eller den unge inden for de tre forste maneder efter foranstaltningen er
effektueret: LK ligger over landsgennemsnittet (positivt).

Valg af relevant indsats, herunder:

Er der udarbejdet en handleplan for den aktuelle foranstaltning: LK ligger under landsgennemsnittet (negativt). Der bliver
sat konkrete mal ved opstartsmedet, men de bliver ikke altid indskrevet i handleplanen. Omrédet er udtrukket som et
indsatsomrade ved det risikovurderede ledelsestilsyn i Familieradgivningen, og det er generelt et fokus i udviklingen i
sagsbehandlingen i Familierddgivningen.

Angiver handleplanen, hvilken indsats der er ngdvendig for at opna formalet: LK ligger pa landsgennemsnittet.

Opfoelgning, herunder:

Er kravet om opfelgning inden for de forste tre méneder efter ivaerksattelse af foranstaltningen overholdt: LK ligger over
landsgennemsnittet (positivt).

Underretninger, herunder:
Er der foretaget en 24-timers vurdering: LK ligger over landsgennemsnittet (positivt).

Er der foretaget en genvurdering, hvoraf den konkrete vurdering fremgar. LK ligger over landsgennemsnittet (positivt).



Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at resultaterne fra "Bernesagsbarometret 2023", set ud fra Lejre Kommunes
perspektiv, ser relativt fornuftige og positive ud, velvidende at resultatet beror pa en gennemgang af 10 sager.

Der er dog omrader, hvor resultaterne ikke er acceptable, og som kreever forbedringer. Men som det ogsé fremgar af den
samlede rapport, er Lejre Kommune ikke alene om at have udfordringer pa omrédet.

Lejre Kommune er i gang med en raekke indsatser, der har til formal at styrke kvaliteten af sagsbehandlingen pa det
specialiserede bern- og ungeomrade. Sarligt skal nevnes det forleb, som det specialiserede barneomrade i Lejre
Kommune er involveret i sammen med Taskforce Handicap, som er et samarbejde mellem Socialstyrelsen, Ankestyrelsen
og Lejre Kommune (denne indsats er ogsé omtalt i sagen omkring "Danmarkskortet 2023). Forlgbet har til formal at
bidrage til kvaliteten af kommunernes sagsbehandling pa bernehandicapomradet. Taskforceforlgbet har tre faser; en
analysefase, en udviklingsfase og en statusfase. Analysefasen er ferdig, og Lejre Kommune er netop startet pa
udviklingsfasen, som lgber frem til november 2024, hvor det afsluttende statusforleb ivaerkseattes.

Endvidere er der ogsé i forbindelse med de risikovurderede ledelsestilsyn udtrukket omrader indenfor sagsbehandlingen
af det specialiserede barne- og ungeomrade for at sikre overholdelse af lovgivningen inden for omréadet.

Det er administrationens vurdering, at de ivaerksatte tiltag vil bidrage til en gget kvalitet af sagsbehandlingen, herunder
overholdelse af lovgivningen pa omradet. Hertil skal lige navnes, at lovgivningen pa omréadet vil @ndre sig pr. den 1.
januar 2024, hvor den nye hovedlov "Barnets lov" traeder i kraft.

Sagens forleb

15-08-2023 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag
Bornesagsbarometret 2023

Boarnesagsbarometeret Lejre kommune 2023



Punkt 17: BU - Retningslinjer for optagelse af elever udenfor skoledistriktet
i Lejre Kommunes folkeskoler

23-002999
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Kommunalbestyrelsen har fastsat retningslinjer for optagelse af elever udenfor skoledistriktet — frit skolevalg.
Retningslinjerne er optaget som et bilag til vedtagten for styrelsen af Lejre Kommunes skoleveasen, og de er senest
revideret i 2014.

P& udvalgsmede i Udvalget for Barn & Ungdom den 9. maj 2023 blev administrationen bedt om at forberede en sag, hvor
serreglen for 0. klasse blev ensrettet med reglerne for 1.-9. klasse.

Denne sag fremlaegger forslag til opdaterede retningslinjer for optagelse af elever udenfor skoledistriktet og eendring af
serregel for 0. klasse. Retningslinjerne foreslds sendt i hering i skolernes bestyrelser og lokaludvalg samt i
centerudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at @ndringer af retningslinjerne for optagelse af elever udenfor skoledistriktet for 0.-9. klasse sendes i hering

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Foreldre har i henhold til lov om folkeskolen krav pé, at deres barn optages i en folkeskole efter eget valg i
bopaelskommunen eller i en anden kommune under forudsatning af, at det kan ske inden for de rammer
kommunalbestyrelsen i skolekommunen har fastsat.

Hvis det ikke er muligt at imgdekomme alle ensker om optagelse i en anden skole end distriktsskolen, sker optagelse efter
retningslinjer for, hvilke bern der optages forst. Retningslinjerne fastsattes af kommunalbestyrelsen i skolekommunen.

Retningslinjer for optagelse af elever udenfor skoledistriktet skal vaere saglige, objektive kriterier som f.eks. optagelse af
born med ®ldre seskende eller afstande mellem skole og hjem. Det bemaerkes, at kommunen ikke har
transportforpligtelser til og fra skole for elever, der er bosiddende udenfor deres skoledistrikt.

I Lejre Kommune har folgende retningslinjer veret geeldende siden 2014 for elever i 1.-9. klasse:

“Elever bosiddende i andre skoledistrikter i Lejre Kommune eller elever bosiddende i andre kommuner har ret til at blive
optaget pd en skole i Lejre Kommune under forudscetning af at elevtallet pa klassetrinet ikke overstiger 24 elever pr.
klasse efter indskrivningen af eleven. Hvis der samtidigt foreligger onske om optagelse fra flere born end der er plads til
pd det pageeldende klassetrin, optages bornene i reekkefolge efter folgende kriterier:

1. Born bosiddende i Lejre Kommune gdr forud for born bosiddende i andre kommuner.
2. Soskende til elever, der allerede er optaget pa den pdgceldende skole, gar forud for andre.

3. Born optages i reekkefolge, sdledes at det barn, der bor ncermest skolen optages forst.”



Der har dog veret en s&rlig regel for optagelse af elever til 0. klasse, idet det har varet et rammekrav til skolerne: “at
indskrive og undervise alle de elever til barnehaveklasserne, der har sogt skolen efter reglerne om frit skolevalg”.

Den sidste regel har haft som konsekvens, at elever udenfor skoledistriktet (herunder ogsé elever udenfor kommunen) har
kunnet udlese en ekstra klasse eller klasserne har féet op til 28 elever pr. klasse, hvilket er lovens maksimum.

Det foreslés at &ndre retningslinjerne til optagelse i 0. klasse, s& de folger retningslinjerne for 1.-9. klasse.

Folgende forslag til retningslinjer geeldende for 0.-9. klasse foreslas sendt i hering i skolebestyrelser, lokaludvalg og
centerudvalg, saledes at de vil vaere gaeldende fra indskrivning til skolearet 2024-2025:

“Elever bosiddende i andre skoledistrikter i Lejre Kommune eller elever bosiddende i andre kommuner har ret til at blive
optaget pd en skole i Lejre Kommune under forudscetning af, at elevtallet pa klassetrinet ikke overstiger 24 elever pr.

klasse efter indskrivningen af eleven.

Hvis der samtidigt foreligger onske om optagelse fra flere born, end der er plads til pd det pdageeldende klassetrin, sd
optages bornene i reekkefolge efter folgende kriterier:

1. Born bosiddende i Lejre Kommune gdr forud for born bosiddende i andre kommuner:
2. Soskende til elever, der allerede er optaget pd den pdageeldende skole, gar forud for andre.

3. Born optages i reekkefolge, sdledes at det barn, der bor ncermest skolen, optages forst.”

Tidsplan

15. august 2023 Sagen behandles i Udvalget for Bern & Ungdom

28. august 2023 Sagen behandles i Kommunalbestyrelsen

29. august - 15. september ~ Heoring i skolernes bestyrelser, lokaludvalg og centerudvalg
3. oktober 2023 Sagen behandles i Udvalget for Bern & Ungdom

30. oktober 2023 Sagen behandles i Kommunalbestyrelsen
Administrationens vurdering

De hidtidigt geeldende retningslinjer for optagelse af elever udenfor skoledistriktet har efter administrationens vurdering
fungeret tilfredsstillende, og langt de fleste gnsker om optagelse er blevet imgdekommet indenfor rammerne af de
hidtidigt geeldende retningslinjer.

Searreglen for optagelse i 0. klasse har vist sig problematisk i forhold til optagelse pa blandt andet Allerslev Skole og
Hvalsg Skole, hvor elever udenfor distriktet/kommune har udlest en klasse ekstra.

Administrationen vurderer, at det skonomisk og peedagogisk vil vare uhensigtsmassigt at opretholde en serregel for
optagelse af elever til 0. klasse pa grund af de potentielle ekstra klasser, dette kan medfere, samt de ekstra store klasser,
der kan folge af optagelse af elever udenfor distriktet’/kommunen.

Sagens forleb

15-08-2023 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.




Punkt 18: BU - Udvidelse og renovering af Mellehuset

22-009466
Beslutning

Udvalget for Bern og Ungdoms indstillinger anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Dagtilbuddet Mellehuset er beliggende i Kirke Sonnerup. Dagtilbuddet er opfert i 1976 og @ndret i flere omgange siden.
De fysiske rammer er ikke optimale og under det niveau, der er i gvrige dagtilbud i Lejre Kommune.
Dagtilbudsprognosen viser et gget behov for kapacitet i omradet pé pladser til bern i vuggestuealderen.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 blev det besluttet, at Mallehuset skulle udvides med to grupperum for at
imedekomme kapacitetsbehov. Der blev samtidig afsat 5,0 mio. kr. i budget 2023 og 7,2 mio. kr. i 2024 til
udbygningen. Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 30. januar 2023, at der skulle udarbejdes en
bygningsanalyse indeholdende:

¢ en dispositionsplan for Mellehuset

¢ cn arealoversigt inkl. oversigt over trafik og parkeringsforhold inkl. relevant forundersggelser og afdaekning af
myndighedskrav

e prisoverslag
I denne sag praesenteres bygningsanalysen, herunder forslag til udbygning af to grupperum, arealoversigt og prisoverslag.

Desuden er aktuelle forventninger til udviklingen i bernetallet medtaget.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at bygningsanalysen, herunder forslag til udbygning af to grupperum, arealoversigt og prisoverslag dreftes i
Udvalget for Bern & Ungdom.

2. at der vaelges model A (uden model C), som vil kunne afholdes indenfor det afsatte rddighedsbeleb péa 12,2 mio. kr.

3. at der meddeles anlegsbevilling pa udgift 12,2 mio. kr. til udvidelse og renovering af Mellehuset.

4. at bevillingen finansieres af det i budgettet for 2023 og 2024 afsatte radighedsbeleb pa 12,2 mio. kr. til udvidelse og
renovering af Mellehuset.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Dagtilbuddet Mgllehuset er beliggende i Kirke Sonnerup.

Mollehusets berneareal blev i 2021 opgjort til 197 m2. Den besluttede normering er 21 vuggestuebern og 60
bernehavebegrn svarende til 183 m2.

Aktuelt tager pladsanvisningen udgangspunkt i, at der kan indskrives 25 vuggestuebern og 49 bernehavebern. Svarende
til 173 m2. Andringen er begrundet i et gget pres pa vuggestuepladser og hensyn til de bygningsmaessige forhold.

Dagtilbudsprognosen (praesenteret i Udvalget for Bern & Ungdom den 13. juni 2023) viser et aget behov for pladser i
Bramsnaesvigskolens distrikt. Prognosen for Bramsnasvigskolens distrikt er vedlagt som bilag.



I august maned er der indskrevet 24 bern i vuggestuen og 33 bernehavebern 1 Mellehuset, og forventningen er, at
vuggestuekapaciteten i Bramsnasvigskolens distrikt bliver udnyttet fuldt ud i lebet af 2023 eller starten af 2024.

Mollehuset er opfert i 1976 og er oprindeligt bygget med fire grupperumsomrader og en falles kerne/fellesrum. Der er
efterfolgende lavet flere tilbygninger, som har @ndret den oprindelige logiske rumdisponering. Der er ogsé lavet to
tilbygninger i tilknytning til to af grupperummene, hvilket betyder, at det oprindelige lysindfald og den direkte adgang til
udearealer er fjernet, samtidigt med at det er sveert at komme rundt pa grunden, fordi tilbygningerne er lagt helt op til skel
mod nabo.

Under corona-epidemien var der endvidere behov for, at bern og foraldre kunne komme direkte til egen garderobe og
grupperum, uden at alle samledes midt i institutionen, hvorfor dele af grupperummene blev omdannet til garderober, og de
oprindelige garderober nu fremstér som gangarealer, der kun er meget lidt anvendelige. Alt i alt er bygningens
disponering kringlet og giver treenge kar for sammenhaengskraften.

Kokkenet er i &ben forbindelse med fellesrummet, hvilket gor det svarere at udnytte feellesrummet optimalt, da der i
forbindelse med madproduktionen er forholdsvis meget stej fra maskiner m.v. Produktionskapaciteten kan blive
utilstrekkelig ved en udvidelse af antallet af bern. Det indstilles, at der afsattes 100.000 kr. til til indkeb af nyere
kekkeninventar mv., som i Model A og A+ - se nedenfor. Belgbet er medtaget i den samlede anlegssum.

Indvendigt trenger bygningen generelt til vedligeholdelse. Der er ikke ventilationsanlag ud over udsugning fra toilet og
kakken, eller ABA (Automatisk Brand Alarmeringsanlaeg) i bygningen.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede den 30. januar 2023, at der i forbindelse med en bygningsanalyse skulle:
- udarbejdes en dispositionsplan for Mellehuset

- udarbejdes en arealoversigt, oversigt over trafik og parkeringsforhold inkl. relevante forundersegelser og
afdeekning af myndighedskrav, samt prisoverslag

Sagen blev rejst med udgangspunkt i budget 2023, hvori det blev besluttet, at Mellehuset skulle udvides med to
grupperum for at imgdekomme kapacitetsbehov. Der er afsat et rddighedsbeleb pa 5,0 mio. kr. i budget 2023 og et
radighedsbelab pé 7,2 mio. kr. i budgetforslag 2024 til projektet, svarende til i alt 12,2 mio. kr.

P4 baggrund af ovennavnte beslutninger har administrationen bedt Rum Arkitekter gennemgé Mgllehuset og udarbejde et
optimeringsforslag. Optimeringsforslaget er vedlagt sagen som bilag. De priser som RUM har beregnet er opgjort medio
2023, og der vil derfor skulle tilleegges en prisregulering frem til igangsettelse.

Forud for behandling af sagen i @U den 23.1.2023, blev der udarbejdet et notat, hvori der er redegjort for en raekke
bekymringer omkring den nuvarende bygningsmasse. Notatet er ligeledes vedlagt sagen.

Der er arrangeret besigtigelsestur for medlemmer af Udvalget for Bern & Ungdom, hvilket sker den tirsdag den 15.
august 2023 forud for medet i udvalget.

Przesentation af vaesentligste pointer fra bygningsanalysen:

Bygningens hovedkonstruktioner er grundleeggende i orden, og med de foresldede endringer, tilbygning og opdateringer
kan det blive en rigtig fin institution med plads til 6 grupperum og supplerende faciliteter.

Der kan ikke etableres flere grupperum i eksisterende bygning, det er derfor nedvendigt at lave en tilbygning med 2
grupperum for at gge kapaciteten.

En tilbygning "vil tage" en del af legepladsomradet, og derfor foreslés det at inddrage det nuvaerende parkeringsomrade i
bernehusets udeareal, hvilket ogsa vil betyde, at grupperummet vil fa direkte udgang til et beskyttet omréade.

Det foreslas i stedet at etablere parkeringsplads for enden af stikvejen, som i dag ikke rigtig benyttes. Samtidigt foreslas
det at vende indgangen, s den nye adgang vil blive ind til hjertet af bygningskomplekset. Naboejendommen ejer en del af
stikvejen, sa der skal laves aftaler om benyttelse og vedligehold.

I analysen er der opsat forskellige scenarier, der giver mulighed for at tilbygge, ombygge og renovere pa forskellige
niveauer. Udgangspunktet er, at der, for at age kapaciteten, laves en tilbygning med plads til to grupperum med tilherende,
garderober, toiletforhold m.v. Herfra er der lavet forslag til optimering og opgradering af eksisterende bygning og
udearealer.

Folgende scenarier er beskrevet:



Model A: Pris: 11,4 mio. kr.

Der laves en tilbygning pd 240 m?, der indeholder 2 grupperum med feelles puslerum og garderobe, samt fallesrum pé 23
m? og teknik-/rengeringsrum. Den nuvaerende parkeringsplads inddrages til legeplads, og der etableres parkering for
enden af stikvejen. Der udferes endvidere en lille ombygning af det ene toilet og personaleafsnittet. Der etableres ABA i
hele barnehuset.

Model A indeholder ikke midler til indretning af udeareal. Udgiften hertil angives at udgere 0,5 mio. kr. og skal, i givet
fald det prioriteres, tilfores udover det indstillede.

Model A+: Pris:12,9 mio. kr.

Som model A men suppleret med at de to tilbygninger/udestuer, der p.t. fungerer som liggehal og til begranset ophold,
fjernes, og der opferes en liggehal, der sammenbygges med eksisterende bygning. Der er indregnet 0,5 mio. til
bearbejdning af det nye ude-legeareal.

Model B: Pris: 16,8 mio. kr.
Som model A+ men hvor tilbygningen er 40 m? storre og indeholder et personaleopholdsrum med garderobe og toilet.

Kekkenet i eksisterende bygning flyttes, s& det bliver etableret i eget rum og vender ud mod faellesrummet, hvor der kan
skabes "paedagogisk kekken". Fallesrummet udvides med det nuvarende kekkenareal samt depotomrade.

Tilleegsarbejder C Pris: 4 mio. kr.

Man kan supplere alle de tre modeller A, A+ og B med tilleegsarbejder C, som er en opdatering af den eksisterende
bygning.

Tilleegsarbejderne omfatter etablering af ventilationsanlag i eksisterende bernehus, sammenlagning af grupperum med
gangomrade (gl. garderober) og depot, séledes at grupperummene far en meget storre rummelighed, og samtidig far en
mere direkte adgang til feellesomraderne. Andring af adgang til toiletrummene, séledes at man kan komme direkte fra
grupperummenes garderobe til toilettet.

Ny gulvbelegning, akustiklofter, ny belysning og overfladebehandling af vaegge i grupperum samt etablering af
transparens ml. grupperum og fzllesrum. Istandsattelse af 3 barnetoiletter samt opgradering og udvikling af udearealer.

Opsummering
Prisoverslag
Prisoverslag | inkl. Model C
Budget Prisoverslag grund+- (ekstra 4,2

2023 og |grund-projekter| projekter mio. kr. i 2024 | Prisoverslag
Scenarier 2024 (2023 PI) (2024 PI) PL) inkl. Model C
Model A 12,2 11,4 12,1 4, 16,3
Model A + 12,2 12,9 13,7 42 17,9
Model B 12,2 16,8 17,8 4,2 22,0

Budgettet pa 12,2 mio. kr. bestar af 5,0 mio. kr. afsat i 2023 og 7,2 mio. kr. afsat i 2024.

Model A forventes i 2024 priser at koste 12,1 mio. kr. og vil séledes kunne atholdes indenfor det afsatte budget. Samt
100.000 kr. til keb af yderligere inventar til kekken. Den samlede anlaegssum er 12.2 mio. kr.



Udtalelser

Forzldrebestyrelsen i Mollehuset er ikke blevet inddraget i det forberedende arbejde. Det anbefales, at nér der er truffet
beslutning om evt. ombygning og/eller udvidelse af Mgllehuset, involveres foraldre og medarbejderreprasentanter i det
videre arbejde.

Administrationens vurdering

Mollehuset er godkendt til formélet i dag, men administrationen vurderer, at den bygningsmeessige standard er pa et andet
niveau end evrige bernehuse i Lejre Kommune.

Der er i huset en reekke forhold, som ikke er hensigtsmessige, og som ikke lever op til nutidens krav. Forudseatningen for
narverende fremstilling og bygningsanalyse er uendrede krav fra relevante myndigheder. Ifald Lejre Kommune medes
af @ndrede krav, eller der rejses tvivl om nuvarende godkendelser, vil det have betydning for realiseringen af projektet.

Administrationen indstiller Model A, idet dette efterlever behovet for yderligere kapacitet i omradet og kan holdes
indenfor den afsatte skonomiske ramme.

Model A+, B og C giver mulighed for at opgradere Mgllehuset yderligere, og det mé forventes pa sigt, at det bliver
ngdvendig at prioritere yderligere opgradering af eksisterende rammer. I dag benytter Mollehuset sydvendte udestuer til
liggehal for barn i vuggestuen. Det er lokaler med stort lysindfald og tilsvarende udsving i temperaturen, hvilket ikke er
hensigtsmeessigt.

Dagtilbudsprognosen, der er praesenteret for Udvalget for Bern & Ungdom, medtager kun delvist kapacitetsbehov ved
udvikling af nyt boligomrade i Kirke Sonnerup. Idet der pa tidspunktet for udarbejdelsen af befolkningsprognoserne var
usikkerhed om arbejdet med lokalplan for omradet og om projektet senere blev realiseret. Ifald det foreslaede
reekkehusbyggeri realiseres, vil det med sandsynlighed péavirke behovet for kapacitet i omradet.

Okonomi og finansiering

Der er i budget 2023 et radighedsbeleb pa afsat 5,0 mio. kr. og i budgetforslag 2024 et radighedsbeleb pa 7,2 mio. kr.,
svarende til i alt 12,2 mio. kr.

Sagens forleb
15-08-2023 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025

Indstillingerne anbefales.

Udvalget for Bern & Ungdom ensker, at mulighederne for at realisere model A+, B og C overvejes i forbindelse med
behandling af Budgetforslag 2024-27.

Bilag
Notat vedr. Mellehuset - status til @U.pdf
20230809 Mollehuset Arealanalyse og forslag til udvidelse og optimering

Dagpasningsprognose - Bramsnasvigskolens distrikt - 2023



Punkt 19: SSA/BU - Danmarkskortet 2023

23-004494
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Danmarkskortet er en kommuneopdelt opgerelse over omgerelsesprocenter i forhold til de sager, der behandles 1
Ankestyrelsen. Danmarkskortet er blevet offentliggjort den 26. juni 2023 og opgeres pé tre omrader; Socialomradet
samlet, voksenhandicapomradet og bernehandicapomradet.

Lejre Kommunes omgerelsesprocenter er pa to af tre omrider lavere end landsgennemsnittet, og pa ét af omridderne er
omgerelsesprocenten hgjere end landsgennemsnittet.

I denne sag orienteres om de konkrete omgerelsesresultater af sager behandlet af Ankestyrelsen i 2022, samt om de tiltag
Lejre Kommune har ivarksat for at forbedre omgerelsesprocenterne.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der ikke udarbejdes handleplaner pé socialomradet eller pa voksen- eller bernehandicapomrédet for at imedegi
Lejre Kommunes omgerelsesprocent i Danmarkskortet, idet der allerede er iverksat relevante tiltag p4 omrdderne.
2. at sagen sendes til hering i henholdsvis Handicaprédet og Aldrerédet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Danmarkskortet er et kommuneopdelt kort, som hvert ar udgives af Social- og Aldreministeriet. Kortet angiver det
forudgaende ars statistik over omgerelsesprocenten for sager, der er behandlet hos Ankestyrelsen. Danmarkskortet
offentliggares hvert ar senest den 1. juli.

Formalet med Danmarkskortet er at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen pa handicapomradet og synliggere forskelle
mellem kommunerne.

Den 1. juli 2022 tradte en @ndring af opfelgningsreglerne angdende Danmarkskortet i kraft, der medferte skerpede krav
til Kommunalbestyrelsens opfelgning pd Danmarkskortet. Fremadrettet skal kommunens egne resultater behandles af
Kommunalbestyrelsen inden arets udgang. Kommunalbestyrelsen skal vurdere, hvorvidt der skal ivaerksattes en
handleplan.

Hvad er en omgerelse?
Nar en sag behandles af Ankestyrelsen, er der 3 mulige udfald;

o Stadfestelse
¢ Kommunens afggrelse fastholdes
¢ Hjemvisning

Der er fx vaesentlige mangler i sagens oplysninger, og sagen sendes derfor tilbage til kommunen, hvor sagen skal
behandles og afgeres pd ny. En hjemvisning betyder, at kommunen skal behandle sagen pa ny i overensstemmelse med
Ankestyrelsens afgarelse. Det er ikke givet, at selve afgerelsen @ndres i forhold til den oprindeligt trufne afgerelse.



Ophcevelse
Ankestyrelsen er helt eller delvist uenig i kommunens afgerelse og endrer/ophaver den kommunale afgerelse.

Béde ved hjemvisning og ophavelse anses sagen som omgjort, og teeller derfor med i omgerelsesprocenten, uanset om en
hjemvisning resulterer i samme afgerelse ved den nye behandling i kommunen.

Danmarkskortet indeholder kun de sager, der er paklaget til Ankestyrelsen, og kan derfor ikke anvendes til at sige noget
om den generelle kvalitet af sagsbehandlingen i kommunen.

Hyvilke ydelser indgér i opgerelserne?
Danmarkskortet er opdelt i tre visninger:

Hele socialomradet

o Alle bestemmelser under serviceloven (SEL), der har kommunal klageadgang, og indeholder derved blandt andet
bade berneomradet og voksenomrédet, herunder eldre.

Bornehandicapomrddet

¢ Pasningstilbud, hjemmetreening mm. (SEL §32, §32a, §36 og §39-40)
e Merudgiftsydelse (SEL §41)

o Tabt arbejdsfortjeneste (SEL §42 og §43).

¢ Personlig hjelp og ledsagelse (SEL §44 og §45)

Voksenhandicapomrddet

¢ Kontante tilskud (SEL §95)

e Borgerstyret personlig assistance (SEL §96)
e Ledsagerordningen (SEL §97)

¢ Merudgiftsydelse (SEL §100)

Lejre Kommunes omggrelsesprocenter i 2022

Pé to af de tre omrader af Danmarkskortet har Lejre Kommune en lavere omgerelsesprocent end landsgennemsnittet. P&
voksenhandicapomradet er omgerelsesprocenten hgjere end landsgennemsnittet, det er dog vaerd at bemaerke, at
datagrundlaget er meget lille og handler om, at datagrundlaget er i alt 4 sager, hvoraf de 3 er blevet omgjort af
Ankestyrelsen. Ens for alle tre omrader er, at Lejre Kommune har en lavere hjemvisningsprocent end pa landsplan, men
derimod har en hgjere ophavelsesprocent, hvilket betyder, at Ankestyrelsen @ndrer eller ophaver Lejre Kommunes
afgerelse i sagerne og i mindre grad sender sagerne retur pa grund af manglende oplysninger.

De tre nedenstaende tabeller viser omgerelsesprocenterne for hvert omrade sammenholdt med landsplan og fordelt pa
omggrelsestype.

Hele socialomradet

37 sager sendt til Ankestyrelsen ILejre (%) |Lejre (Antal sager) ILandsplan (%)
Stadfzestelse 65 % 24 62,5 %
Hjemvisning 14 % 5 28,5 %
Andring/ophzevelse 22 % 8 9 %

Samlet omgerelsesprocent 35 % 13 37,5 %
Bernehandicap

12 sager sendt til Ankestyrelsen ILejre (%) |Lejre (Antal sager) |Landsplan (%)




Stadfaestelse 67 % 8 51,2 %
Hjemvisning 17 % 2 38,3 %
/Endring/ophzevelse 17 % 2 10,5 %
Samlet omgerelsesprocent 33 % 4 18,8 %
'Voksenhandicap

4 sager sendt til Ankestyrelsen ILejre (%) |Lejre (Antal sager) ILandsplan (%)
Stadfzestelse 25 % 1 61,1 %
Hjemvisning 0 % 0 31,3 %
Endring/ophaevelse 75 % 3 7,7 %

Samlet omgerelsesprocent 75 % 3 38,9 %

Lejre Kommune har i leengere tid haft fokus pé at styrke den faglige kvalitet i sagsbehandlingen, og derfor indstilles der
ikke til at lave en handleplan.

P& hele socialomrédet, bade bern og voksne, er der i lgbet af 2022 iverksat flere tiltag, som viderefores som indsatser i
2023.

Det specialiserede voksenomrade, herunder voksenhandicap

Pé det specialiserede voksenomrade er indfert udviklingsdage pa myndighedsomradet med fokus pa
sagsbehandlingskvalitet, hvor der blandt andet er undervisning gennem Schultz Campus, kommunens jurister og
borgerradgiveren. Emnerne for undervisningen er blandt andet forvaltningsretlige principper, partsharinger og krav til
afgorelser for, at de er gyldige.

I 4. kvartal 2022 er der yderligere sat et skaerpet fokus pa kvaliteten i sagsbehandlingen i de faglige sparringer samt i
visitationsprocesser.

De allerede iverksatte tiltag forventes at nedbringe antallet af omgjorte sager i Ankestyrelsen, men da der er tale om
ganske fa sager, kan blot enkelte omgerelser @ndre billedet markant begge veje.

Det specialiserede barneomrdde, herunder bornehandicap

Pa det specialiserede berneomrade har Lejre Kommune i august 2022 iverksat et forlob med Taskforce Handicap, der er
et samarbejde mellem Socialstyrelsen og Ankestyrelsen. Forlgbet har til formal at bidrage til kvaliteten af kommunernes
sagsbehandling p& bernehandicapomradet. Taskforceforlobet har tre faser; en analysefase, en udviklingsfase og en
statusfase. Analysefasen er feerdig og Lejre Kommune er netop startet pa udviklingsfasen som leber frem til november
2024, hvor det afsluttende statusforlgb ivarksattes.

Taskforceforlgbet indeholder blandt andet et uddannelsesforleb efter Socialstyrelsen katalog, og forventes at age
kvaliteten i sagsbehandlingen generelt.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at de allerede ivaerksatte tiltag pa bade socialomradet og pé berne- og
voksenhandicapomraderne, vil bidrage til kvaliteten i sagsbehandlingen. Omraderne arbejder med at sikre effektive,
lovmedholdelige og systematiske sagsgange, der vil medfere en gget kvalitet og formentlig, at en lavere andel af sagerne
enten ophaves eller hjemvises. Samtidig ber det nevnes, at der er tale om et lavt antal sager, s enkelte sager kan have
stor betydning pa den samlede omgerelsesprocent.

Det er endvidere tydeligt, at der er sket en a&ndring i omgerelsesprocenterne for Lejre Kommune i forhold til sidste rs
resultater, da hjemvisningsprocenterne nu er lavere end landsgennesnittet mens ophavelsesprocenten er blevet hgjere end
landsgennemsnittet, hvor det var omvendt sidste ar.



Det vurderes som positivt, at hjemvisningsprocenten er faldet, da det tyder pa, at de skridt, der er taget i forhold til at sikre
korrekte sagsbehandlingsprocedurer, har haft effekt.

Generelt er det, pa trods af den lidt hgjere omgerelsesprocent, administrationens vurdering, at omraderne er i en positiv
udviklingsproces.

Sagens forleb

14-08-2023 Udvalget for Social, Sundhed og Zldre - 2022 - 2025

Indstillingerne anbefales.

Afbud: Ivan Mott (0)

15-08-2023 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

22-08-2023 Pkonomiudvalget - 2022-2025

Beslutning ikke frigivet



Punkt 20: KFT - Frigivelsessag — etablering af containere ved Saby Hallen

23-003023
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

I forbindelse med vedtagelse af budget 2023-26 har Kommunalbestyrelsen i Lejre Kommune bevilget 300.000 kroner til
etablering af containere til opbevaring af materiel samt omkleedningsfaciliteter ved Saby Hallen. Midlerne blev afsat pa
baggrund af henvendelse fra Sdby Fodbold.

Der er allerede frigivet 75.000 kr. af bevillingen til etablering af omkladningsfaciliteter. Denne sag drejer sig om
etablering af containere. Der skal tages stilling til, om de resterende midler for 2023 kan frigives med henblik pa
etablering af containere.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa 225.000 kroner til etablering af containere til opbevaring af materiel.
2. at anlaegsbevilling finansieres af det i budget 2023 afsatte radighedsbeleb pa 300.000 kroner pd anlaegsprojekt 420,
Saby Fodbold container + omklaedning

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Sdby Fodbold indsendte 1 2022 forslag til budget omkring etablering af containere ved Saby Hallen.
Onsket er, at projektet skal imadekomme behovet for opbevaring af Sdby Fodbolds materialer, som for nuverende
optager depotplads i hallen. Sdby Fodbold ansegte samtidig om en reetablering af bade- og omklaedningsfaciliteter, der
for nuverende anvendes til depot og opbevaring. Kommunalbestyrelsen har imgdekommet begge ensker og har afsat
300.000 kr. i budget 2023 til container og omkladning, hvoraf de 225.000 kroner er til etablering af containere. Denne sag
vedrerer alene containere.

I Séby Hallen deler brugere til hallen og Saby Fodbold depotplads. Der har gennem langere tid veret behov for aget
depotplads, og en af lasningerne har varet, at klubben inddrog et omklaedningsrum til opbevaring af materialer.
Etablering af containerne skal lose manglen pa depotplads i hallen.

Saby Fodbold har indgivet gnske om, at der indkebes og opstilles to 40 fods containere, der placeres ved siden af
hinanden i tilknytning til hallen, séledes at der er 2,5 meter til naboskel og 2,5 meter til selve halbygningen. De har en
hejde pé 2,3 meter, er 12 meter lange, og har en bredde pé 2,1 meter x 2. Containerne beklades med Rockpanel i farven
sort og med sort staltag. Der sattes dere i med saltostyring, s& det er muligt at komme ind i containerne. Containerne
etableres med strem for lys og ventilation men uden varme.

Administrationen er for nuvaerende i gang med at indhente tilbud pé ydelsen.

Administrationens vurdering

Administrationen har veret i dialog med Saby Fodbold for at kvalificere lasningen og processen og anbefaler pa den
baggrund, at arbejdet udfores med Lejre Kommune som bygherre. Foreningen er enig i denne model. Administrationen
gor opmaerksom pa, at myndighedsbehandling og indhentning af tilladelser er en forudsatning for, at projektet kan
realiseres. Det er administrationens vurdering, at projektet kan udferes for de afsatte midler.

Okonomi og finansiering



Der er afsat 300.000 kr. 1 budget 2023 pé anlaegsprojekt 420, heraf 225.000 kroner til etablering af containere ved Saby
Hallen.

Administrationen anbefaler, at der afsattes og frigives 225.000 kroner til etablering af containerne, under forudsatning af
fornedne tilladelser er indhentet.
Sagens forleb

14-08-2023 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

oversigtskort saby hallen



Punkt 21: EKL/KFT/SSA/TMB/BU/JAI/OQU- Forventet regnskab 2-2023

23-004721
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

ResumA©

Forventet regnskab 2-2023 (FR-2) er et midtvejsbud pA¥ Lejre Kommunes A konomiske situation i 2023, herunder en
beskrivelse af de A konomiske udfordringer der aktuelt er i Lejre
Kommune i forhold til det samlede regnskabsresultat.

Forventet regnskab 2-2023 fremlA!gges med henblik pA¥ at kunne ivAlrksAltte kompenserende tiltag i 2023, men FR-2
har ogsA¥ til formA¥l at fA¥ gjort opmAlrksom pA¥ varige udfordringer, der bA r hA¥ndteres i budgetprocessen for
2024-2027.

Siden Forventet regnskab 1-2023 (FR-1) er der mellem Regeringen og KL den 25. maj 2023 indgA¥et en aftale om
kommunernes A konomi for det kommende A¥r, herunder en midtvejsregulering af indevAlrende A¥r. I aftalen indgA¥r
en midtvejs- og efterreguleringen vedr. udgifter til blandt andet beskAlftigelsesomrA¥det, ukrainske flygtninge og
Alndrede pris og 1A nskA n.A

Midtvejsreguleringen er pA¥ 34,9 mio. kr. for Lejre Kommune fordelt med 16,0 mio. kr. VeAdrA,rende
beskAftigelsesomrA¥det, 10,6 mio. kr. vedrA, rendeA Covid-19 og fordrevne fra Ukraine,A 7,8 mio. kr. vedr. pris- og
1A nfremskrivninger og 0,5 mio. kr. vedrA rende meropgaver (DUT).

Samlet set viser FR-2 i forhold til driften et forventet merforbrug pA¥ 2,5 mio. kr. i forhold til det
justerede korrigerede budget for 2023 for driften med indregning af midtvejskompensationen.

Hovedkonklusionen er overordnet:

* Opjustering af servicerobusthedspuljen til 24,9 mio. kr. N
* Merforbrug pA¥ 14,1 mio. kr. vedrA rende omrA¥der med overfA rselsadgang
e Merforbrug pA¥ 13,3 mio. kr. vedrA ;rende omrA¥der uden overfA rselsadgang

PA% anlAlgsomrA¥det forventes der et mindreforbrug pA¥ 63,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for
anlA|gsprojekterne.

Derudover forventes der et netto merprovenu fra kA b/salg af grunde og ejendomme pA¥ 8,5
mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Forklaringer pA¥ afvigelser er nAlrmere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pA¥
udvalgsniveau og politikomrA¥der.

I bilag 4 vises FR-2 fordelt pA¥ de enkelte bevillinger.

Indstilling
Direktionen indstiller:

. at Forventet Regnskab 2023-2 godkendes

. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gA¥r i 0) jf. bilag 2 godkendes

. at tillAlgsbevillinger pA¥ netto 0,2 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

. at der gives en tillA!gsbevilling under finansiering pA¥ 0,408 mio. kr. vedrA rende Lejre Kommunes andel af
kollektiv modregning i forhold til skattestigninger i 2023. BelA bet finansieres af kommunekassen

5. at der i forbindelse med midtvejsreguleringen gives fA Igende bevillinger, der finansieres af midtvejsreguleringen:

DW=



1. indarbejdelse af nyt pris- og 1A nskA n med 8,4 mio. kr. i tillAlgsbevilling, finansieret af midtvejsregulering pA¥
7,8 mio. kr. og 0,6 mio. kr. finansieret af kommunekassen

2. en tillAlgsbevilling pA¥ 14,1 mio. kr. pA¥ beskAlftigelsesomrA¥det, finansieret af midtvejsregulering pA¥ 16,0
mio. kr.

3. en indtAlgtsbevilling pA¥ 34,86 mio. kr. vedrA rende finansiering i forbindelse med midtvejsreguleringen

4. at der indarbejdes DUT-kompensation i 2023 med 1,0 mio. kr. pA¥ berA rte omrA¥der, jf. bilag 5 finansieret af
midtvejsregulering pA¥ 0,5 mio. kr. og 0,5 mio. kr. kassefinansieret

5. en opjustering af servicerobusthedspuljen pA¥ bevilling 1.70.80 pA¥ 6,5 mio. kr. finansieret af midtvejsregulering
vedrA rende Covid- 19 og fordrevne fra Ukraine 2022

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Sagsfremstilling

Fortsat pres pA¥ A konomien i 2023

I Forventet regnskab 1-2023 blev det beskrevet, at Lejre Kommune i 2023 er udfordret i forhold til stigende priser isAlr
pA¥ energiomrA¥det, det specialiserede bA rne- og voksenomrA¥de samt beskA|ftigelsesomrA¥det. A

Med aftalen omkring midtvejsregulering fA¥r Lejre kommune fuld kompensation til dA'kning af merudgifter pA¥
beskA|ftigelsesomrA¥det, Ukrainske fordrevne og delvist de stigende priser.

Derimod er der ikke nogen kompensation til de stigende udgifter til det specialiserede socialomrA¥de som Lejre
Kommune og resten af landets kommuner oplever. I FR-1 blev servicerobusthedspuljen styrket og vil kunne dAjkke de
stigende udgifter pA¥ de specialiserede socialomrA¥der.

I alt fA¥r Lejre Kommune 35,0 mio. kr. i midtvejsregulering.

Midtvejsreguleringen bestA¥r af fA I1gende:

Midtvejsregulering 2023 mio. kr.
Beskaftiglsesomradet

Sygedagpenge 5,94
A-dagpenge 6,40
Seniopension 4,11
Fartidspension 4,57
Pvrige -5,03
| alt beskaftigelsesomrade 16,00
Covid- 19 og fordrevne fra Ukraine 2022 6,50
Ukraine 2023 4,11
Pris- og lgnfremskrivninger 797
Meropgaver DUT 0,46
@vrige 0,16
lalt 35,00

PAY¥ beskA ftigelsesomrA¥detA fA¥r Lejre Kommune 16,0 mio. kr. i kompensation for de stigende udgifter pA¥
landsplan. Kompensationen vil kunne dAlkkeA stigningen i bl.a. modtagere af seniorpension og fA rtidspension i Lejre
Kommune. Der forventes merudgifter pA¥ beskA !ftigelsesomrA¥det pA¥ i alt 14,1 mio. kr. Heraf kan 11,7 mio. kr.
henfA res til fA rtidspension og seniorpension, og 3,3 mio. kr. til STU og FGU. Derudover er der et merforbrug pA¥
omrA¥det for sygedagpenge pA¥ 4,6 mio. kr. Modsat er der pA¥ omrA¥der som arbejdsmarkeds-foranstaltninger et
mindreforbrug pA¥ 4,0 mio. kr.

I A konomiaftalen er der aftalt en kompensation i 2023 pA¥ 1,7 mia. kr. for hele landet i forhold til stigende priser og en
lavere 1A nudvikling end forventet i forbindelse med A konomiaftalen for 2023. Stigningen i priser er forventet
hovedsageligt blandt A vrige varekA b og A vrige tienesteydelser. Modsat bidrager brA!ndsel og drivmidler samt

fA  devarer ikke i samme grad til Alndringen i prisstigningerne.

For Lejre Kommune er pris- og 1A nstigningerne beregnet til 8,4 mio. kr. fordelt med 9,5 mio. kr. vedrA rende varekA b
og tjenesteydelser, -1,3 mio. kr. vedrA rende 1A nninger og 0,3 mio. kr. vedrA rende brA!ndsel og drivmidler. Forskellen
til kompensationen til A konomiaftalen skyldes en anderledes sammensAltning i Lejre Kommune mellem 1A nninger og
kA b af tjenesteydelser/varekA b.



De stigende priser er ogsA¥ fortsat en udfordring pA¥ mange omrA¥d~er, og~sA:rligt oplever mange decentrale enheder en
lavere kA bekraft i 2023, og det indstilles i FR-2, at det nye pris- og 1A nskA n indarbejdes i budget 2023.

Energipriserne har i 2023 vAlret faldende, og den forventede merudgift~pA¥ energiomrA¥det er nu reduceret til 3,7 mio.
kr.A 12023. Tilbage i FR-1 var der en forventning om et merforbrug pA¥ 9,0 mio. kr. og i FR-0 en forventning om et
merforbrug pA¥ 19,0 mio. kr. i 2023.

SA¥fremt det nye pris- og 1A nskA n indarbejdes, vil det have fA lgende fordelingA pA¥ udvalg, og i bilag 6 fremgA¥r
fordeling pA¥ bevillingsniveau.

Udvalg Mio. kr.

Bkonomiudvalg 1,51
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme 0,34
Udvalget for Trafik, Milje & Byggeri 0,86
Udvalget for Bern & Ungdom 2,25
Udvalget for Social, Sundhed & /Eldre 343
Udvalget for Erhvery, Klima & Lokal udvikling 0,03
Hovedtotal 8,42

PA¥ det specialiserede socialomrA¥de (bA m, unge og voksne) viser prognosen merudgifter pA¥ i alt 14,6 mio. kr. netto.
Merudgiften kan sA'rligt henfA res til, at der pA¥ bA rneomrA¥det er sket en markant stigning i priserne pA¥ de tilbud,
der kA bes. De 14,6 mio. kr. er et nettotal, der dA'kker over stigende priser for 12,2 mio. kr., som modgA¥s af A gede
refusionsindtAlgter vedrA rende sAlrligt dyre enkeltsager pA¥ 4,7A mio. kr. Derudover ses en stigning i antallet af
borgere svarende til 6,6 mio. kr.

Merforbruget pA¥ 14,6 mio. kr. er fordelt med 10,7 mio. kr. pA¥ bA rne- og ungeomrA¥det, 3,4 mio. kr. pA¥
voksenomrA¥det samt 0,5 mio. kr. vedrA rende egne tilbud.

FR-2, hovedresultat
FR-2 omfatter alle kommunens udgiftstyper, sA¥vel drifts- og anlA!gsudgifter som indtA!gter, renter og 1A¥n.

Tabel 1: Forventet A¥rsresultat for Lejre Kommune 2023

Oprindelig |Korrigere ATH Forventet .
t budget | t budget |Korrigere | regnskab | regnzkabsafvigelze
(a) (b) t budget 2023 i forhold til:
i (C) Merforbrug = +
Rezultatopaerelze (mio. kr.) Mindreforbrug = -

Opr. P, kor.
Budget Budget

Indtzgter -1.916,0(-1.922,1|-1.956,7 |-1.956,7 -40,7 -34,6
Skattefinansierede

nettodriftsudgifter 1.767,4( 1.820,7| 1.845,1| 1.847,5 60,1 2,3
Brugerfinansieret udagifter -2,7 -2,7 -2,7 -2,5 0,2 0,2
Anlzegsudgifter 86,7 149,1 149,1 85,3 -1,4 63,9
Kaeb og salg af grund og byaninger 0,0 3,5 8,5 8,5 3,5 0,0
Optagne I3n -0,5 -3,3 -3,3 -3,3 7.7 0,0
Renter 11,1 11,1 11,1 10,9 -0,1 -0,2
Afdrag pa 1an 37,6 37,6 37,6 36,7 -0,9 -0,9
Balanceforskydninger 1,3 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0
Udgifter i alt 1.920,8| 2.017,4| 2.041,8 1.979.4 58,6 -62,4

CIRVIDITETUNDERSROD (+)
A LIKVIDITETOVERSKUD (-) 4.8 95,4 85,1 22,7 17,9 -97,0

Hovedresultaterne i Forventet Regnskab 2023-2 er:

o IndtAlgter fra bloktilskud bliver 35,0 mio. kr. hA jere end budgetlagt pA¥ grund af midtvejsreguleringen
ogA bruges til finansiering af merudgifter pA¥ de konkret omfattede omrA¥derA

o Kommunernes budgetvedtagelse for 2023 indebar en samlet kommunal skatteforhA jelse uden for den tildelte
ramme med baggrund i udligningsreformen pA¥ 336,0 mio. kr. Lejre kommunes andel af den kollektiv sanktion er
pA¥ 0,4 mio. kr.



o De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et samlet merforbrug pA¥ 2,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Der indgA¥r, at servicerobusthedspuljen pA¥ 24,9 mio. kr. forventes anvendt i forbindelse med FR-3

o Det brugerfinansierede omrA¥de (Renovation og Rotter) viser et merforbrug pA¥ 0,2 mio. kr.

e Der forventes gennemfA rt anlA!gsudgifter for 85,3 mio. kr. I denne forventning er der bA¥de indregnet
anlAlgsprojekter, som er overfA rt fra 2022 og en forventning om, at der er nogle udgifter, som skal overfA res til
2024

« Der forventes salgsindtA!gter vedrA rende salg af grunde og bygninger pA¥ 8,5 mio. kr.

o LA¥noptag forventes at vAlre 8,3 mio. kr.

o Et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pA¥ 22,3 mio. kr.

Forventet Regnskab 2 er udarbejdet pA¥ grundlag af forbruget og det korrigerede budget pr. 31. maj 2023. Der indgA¥r
derfor ikke i ovenstA¥ende oversigt de beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har truffet den 26. juni 2023.

FR-2 4€“ nA!rmere beskrivelse

Forventninger til A¥rsresultatet fordelt pA¥ politikomrA¥der fremgA¥r af bilag 1, hvor der ogsA¥ er detaljerede
forklaringer opdelt efter udvalgsomrA¥der. I denne sagsfremstilling er kun fremhA!vet de vAlsentligste forklaringer, og
de er beskrevet helt kort.

A)A IndtA'gter

Midtvejsregulering

Siden FR-1 er der indgA¥et en A konomiaftale. I A“konomiaftalen for 2024 indgA¥r, at der vil ske en midtvejsregulering
af det kommunale bloktilskud i 2023, hvilket for kommunerne i hele landet samlet set medfA rer udbetaling afA 7,4 mia.
kr. i de 3 sidste 12-dels rater i 2023. For Lejre Kommune svarer midtvejsreguleringen til 34,86 mio. kr.

NedsA\ttelse af bloktilskuddet som A, lIge af kommunale skatteforhA jelser for 2023

Kommunernes budgetvedtagelse for 2023 indebar en samlet kommunal skatteforhA jelse uden for den tildelte ramme
med baggrund i udligningsreformen pA¥ 336,0 mio. kr. Det svarer til nettoprovenuet ved skatteforhA jelsen efter evt.
korrektion for afledte effekter for kommuners medfinansiering af det skrA¥ skatteloft og overudligning. I henhold til lov
om nedsA lttelse af statstilskuddet ved forhA jelser af den kommunale skatteudskrivning reduceres bloktilskuddet
svarende til denne forhA jelse.

A 75 pct. af forhA jelsen - svarende til 252,0 mio. kr. 4€* afregnes individuelt til de kommuner, der har gennemfA rt en
skatteforhA jelse ud over den tildelte ramme. Dette betyder, at Lejre Kommune skal betale enA Kollektiv modregning for
skattestigninger pA¥ landsplan pA¥ 408.000 kr.

B) Drift

Hovedkonklusionen er et forventet merforbrug pA¥ 14,1 mio. kr. i forhold til bevillinger medA overfA rselsadgang og et
merforbrug pA¥ 13,3 mio. kr. i forhold til bevillinger udenA overfA rselsadgang. Derudover forventes
servicerobusthedspuljen at vA!re pA¥ 24,9 mio. kr., som i FR-3 forventes udmA ntet til dA!kning af nogle af
ovenstA¥ende merforbrug.

I nedenstA¥ende beskrives vAlsentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en nAlrmere beskrivelse af de enkelte
omrA¥der.

Tabel 2 - Driftsresultat med og uden overfA rsel



Oprindeligt MY T Forventet .

budget Korrigeret | regnskab | regnskabsafvigelse i

(a) budget 1-2022 forhold til:

() Merfarbrug = +

Drift Mindrefarbrug = -

Opr. Kor.
Budget Budget
Med overfarselsadgang
Pkonomiudvalg 193,2 1941 1940 0,9 0,0
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme 338 35,0 34,8 1,0 -0,2
Udvalget for Bern & Ungdom 5310 5331 540,8 9.3 7.8
Udvalget for Trafik, Miljo & Bygegeri 31,8 33,2 37,9 6,1 47
Udwvalget for Social, Sundhed & £ldre 200,38 210,8 2127 11,9 18
Udvalget for Erhvervy, Klima & Lokal udvikling 21 2.2 2,2 0,1 0,0
| alt med overferselsadgang 1.042,6 1.058,3 1.072,4 208 14,1
Uden overferselsadgang

Bkonomiudvalg g2 12,0 12,0 2.8 -0,1
Udvalget for Bern & Ungdom 20,4 20,0 31,3 10,9 11,3
Udvalget for Trafik, Miljo & Byggeri 17,7 17,8 18,8 1,2 11
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integr 3142 330,7 328,8 147 -1,9
Udvalget for Social, Sundhed & £ldre 380,6 378,7 381,5 0.9 29
| alt uden overférselsadgang 742,0 759,2 772,5 30,5 13,3
servicerobusthedspuljen 0,0 24,9 0,0 0,0 -24,9
Total | 1.784,6 1.842,4| 1.844,9 Eﬂ,ﬂ| 2,5

Der er siden budgetvedtagelsen for 2023 i oktober 2022 godkendt en rAlkke tillAlgsbevillinger
til budgettet, sA¥ det korrigerede budget nu er 1.818,0 mio. kr.A

Pkt.

pa KB |Godkend

dagsor |t dato
Tekst den KB 2023
A) Drift (Dranst 1 - 2)
Oprindeligt budget 1.784,6
FR22-3 Bilag 3 Tillegsbevillinger 5 28.11.2022 -0,1
Anleegsregnskaber fra salg af 3 akutboliger 7 28.11.2022 0,2
Yderligere puljemidler til den regionale uddannels 18 28.11.2022 -0,2
Midler natur- og friluftsplan Lerbjerg Skov 12 19.12.2022 0,1
Etablering af friplejehjem i Hvalssomradet 23 30.01.2023 0,5
Lerbjerg Skowv 15 27.02.2023 -0,3
Tilkendte puljer pa beskeeft.omradet 2023 16 |27.02.2023 0,5
Driftsoverfarsler 2022 - 2023 7 27.02.2023 30,3
@konomi ukrainske flygtninge 4 24.04.2023 6,1
Forventet regnskab 2023-1 = 24.04.2023 -3,9

A Korrigeret budget 1.818,0

I nedenstA¥ende beskrives vAlsentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en nAlrmere beskrivelse af de enkelte
omrA¥der.

Dagtilbud
12023 forventes der passet 41 fA!rre vuggestuebA rn og 78 fAlrre bA rnehavebA rn end fastsat i det oprindelige budget.



Overordnet estimat for antal passede bA ;r 2023 A¥r A¥r I alt
Vurdering Center for BA rn & LA!ring - Forventet

Regnskab 2 606 1.032 1.632
IfA lge opr. budget A€ antal 646 1.111 1.757
Forskel pA¥ budget og forventning -41 -78 -119

Vurderingen bygger pA¥ tal fastsat af Pladsanvisningen under Center for BA rn & LAlring, hvor der er taget
udgangspunkt i det konkrete antal indmeldte bA ;rn og det konkrete antal pA¥ venteliste pA¥ baggrund af indmeldte antal
bA rn til og med august i de kommunale og selvejende institutioner samt dagplejen. Vurderingen fra september og resten
af A¥ret bygger pA¥ pladsanvisningens vurdering i forhold til borgere med fA rsteprioritet pA¥ ventelisten, og hvilke
forventninger Center for BA rn & LAlring i A vrigt har til indmeldelser resten af 2023.

I alt forventes der et mindreforbrug pA¥ 9,2 mio. kr., men der sA ges flyttet 6,0 mio. kr. til skoletilbudsomrA¥det til
dAlkning af merudgifter under fA'lles skolevAl!sen, hvorefter der er et mindreforbrug pA¥ 3,2 mio. kr.

Specialiserede socialomrA¥de

BA - og unge

Det specialiserede bA rne- og ungeomrA¥de er i budget 2023 reguleret med befolkningstilvAlksten for Lejre Kommune
for at imA ,degA¥ den forventede tilgang pA¥ omrA¥det. Der er pt. en buffer pA¥ 4,0 mio. kr., der ikke er disponeret,
men med forventning om tilvA!kst pA¥ anbringelser og forebyggende foranstaltninger i 1A bet af 2023.

Der er pA¥ omrA¥det estimeret et merforbrug pA¥ 10,7 mio. kr., der er sammensat af fA Igende
A¥rsager:

Afvigelse mio.
Arsag kr.
Stigende priser 12,2
Zndret antal 3,2
Statsrefusionsindtaegter pga. stigende priser -4,7
1alt 10,7

Som det fremgA¥r af ovenstA¥ende, skyldes merforbruget i 2023 vAlsentligt stigende priser, som
giver et merforbrug pA¥ 12,2 mio. kr. i forhold til forudsA!tningerne i budget 2023.

Som konsekvens af de stigende gennemsnitspriser og isA'r, at de dyreste sager er blevet

markant dyrere, ses der en stor stigning i mA'ngden af forventet refusion pA¥ grund af sAlrligt

dyre enkeltsager pA¥ bA rne- og ungeomrA¥det. Dette betyder, at der forventes en merindtAlgt pA¥
4,7 mio. kr. 1 2023.

Der ses siden FR-1 ogsA¥ en stigning i antallet af foranstaltninger, hvilket giver en merudgift pA¥ 3,2 mio. kr. Stigningen
er sket i forhold til anbringelser, hvor der aktuelt forventes ca. 62 hel A¥rsanbringelser i 2023 mod forventet 57
helA¥rsanbringelser i budget 2023.

Voksen- handicappede

Det specialiserede voksenomrA¥de er i budget 2023 reguleret med befolkningstilvAksten for Lejre Kommune for at
imA degA¥ den forventede tilgang pA¥ omrA¥det. Der er pt. en buffer pA¥ ca. 1,1 mio. kr., der ikke er disponeret, men
med forventning om tilvA'kst pA¥ misbrug og botilbud i 1A bet af 2023.

Der er pA¥ omrA¥det estimeret et merforbrug pA¥ 3,4 mio. kr., der er sammensat af fA Igende A¥rsager:

Afvigelse mio.
Arsag kr.
Stigende priser 0,0
Zndret antal 3,4
Statsrefusionsindtzegter pga. stigende priser 0,0
1 alt 3,4




Aktivitetsudvikling hel A¥rsborgere

A

A maj-23  Disp. 2023 Budget 2023  Diff. Disp 2023 - Budget 2023
Botilbud mm. 138,1  138,7 134,2 4,5

StA tte og hjAllp 176,8  176,7 157,8 18,9

Misbrug 472 418 61,4 -19,6

BeskA ftigelsesomrA¥det

Der forventes et merforbrug pA¥ 14,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2023, inden for Udvalget for Job,
Arbejdsmarked & Integration. Merudgifterne pA¥ 14,1 mio. kr. kan fuldt ud finansieres via kompensationen i
midtvejsreguleringen pA¥ forventet 16,0 mio. kr., sA¥ledes at der kan forventes et finansieringsmA ssigt mindreforbrug
pA¥ 1,1 mio. kr.A i2023.

Det skal bemA!rkes, at FR2-2023 baserer sig pA¥ realiserede tal for januar-marts 2023 og pA¥ prognose for mA¥nederne
april til december 2023.

Merforbruget pA¥ 14,1 mio. kr. kan henfA res til fA lgende omrA¥der:

e STU/FGU +3,3 mio. kr.
o Arbejdsmarkedsforanstaltninger og forsA rgerydelser -4,0 mio. kr.
e Introduktionsprogram udlA!ndinge & ydelser 0,3 mio. kr.
¢ Sygedagpenge 4,6 mio. kr.
e Dagpenge til forsikrede ledige -1,8 mio. kr.
e FA rtids- og seniorpension 11,7 mio. kr.A
C)A Anld'g

De samlede anlA!gsudgifter forventes i 2023 at udgA re 85,3 mio. kr., som er svarende til oprindeligt budgetlagt (86,7
mio. Kkr.).

Der er i FR-2 lavet en konkret vurdering i forhold den forventede udgift for hvert enkelt anlAlgsprojekt, som fremgA¥r af
bilag 7.

D) Likviditet _
Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. maj 2023 en gennemsnitlig likviditet pA¥ 199,1 mio. kr.(gennemsnit over 365 dage).

Sagens forlA b

14-08-2023 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales, for sA¥ vidt angA¥r udvalgets omrA¥de.
14-08-2023 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

14-08-2023 Udvalget for Social, Sundhed og Afldre - 2022 - 2025

Indstillingerne anbefales inden for udvalgets omrA¥de.

Afbud: Tvan Mott (A")

15-08-2023 Udvalget for Trafik, MiljA, og Byggeri - 2022-2025
Indstillingerne anbefales inden for udvalgets omrA¥de.

Afbud: Martin Stokholm (A)

15-08-2023 Udvalget for BA rn og Ungdom - 2022-2025

Indstillingerne anbefales.
16-08-2023 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025

Indstillingerne anbefales inden for udvalgets omrA¥de.



Afbud: Claus JA rgensen (F)

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger p& udvalgsniveau og politikomrader 260623
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner

Bilag 3 - Tilleegsbevillinger FR-2-2023

Bilag 4-Forventet regnskab 2-2023 med bevillingsansvarlige

Bilag 5 - Anlaegsoversigt

Bilag 6 - Ansggning om udmentning af DUT

Bilag 7 - Nyt Pris- og Lensken



Punkt 22: EKL/KFT/SSA/TMB/BU/JAI/OU - Opfelgning pa Budgetaftalen
for 2022-25

23-005229
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé
P& medet den 14. februar 2023 blev Okonomiudvalget forelagt en afsluttende status for arsplanerne for 2022.

Budgetaftalen for 2023-2026 aflgser arsplanerne og indeholder en raekke prioriteringer, som fagudvalg og
administrationen skal arbejde med.

I denne sag gives en status over budgetaftalen for 2023.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at status for Budgetaftalen for 2023 tages til efterretning

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
I denne sag forelegges, jf. resuméet, status pa Budgetaftalen 2023-2026, som er opdelt i folgende overskrifter:

Klima og grenne lgsninger
Erhvervsudvikling

Trafik og mobilitet

By og boligudvikling
Arkitekturpolitik

Astetiske og smukke udemiljeer
Borne- og ungeomradet

Dagtilbud - minimumsnormeringer og hej kvalitet
Folkeskolen - Styrkede feellesskaber
Senior- og aldreomradet

Social- og sundhedsomradet
Bevagelse og aktiv hele livet

® 6 o o o o o o o o o o

Overskrifterne viser et overblik over de indsatser, som administrationen, de stdende udvalg og Kommunalbestyrelsen skal
arbejde med i 2023. Indsatserne har deres afset i budgetaftalen for 2023-2026, eller indsatser som tidligere er blevet
besluttet igangsat og skal viderefores i 2023. Indsatserne kan ogsé folge af national lovgivning eller regionale tiltag i regi
af KKR (Kommune Kontakt Rad).

Det anbefales, at hvert fagudvalg i behandlingen af sagen fokuserer pa de indsatser, som udvalget er hovedansvarlig for.

Sagens forleb

14-08-2023 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025

Status taget til efterretning, for sa vidt angar de indsatser, som udvalget er ansvarlig for.
14-08-2023 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025

Indstillingen anbefales.




14-08-2023 Udvalget for Social, Sundhed og Zldre - 2022 - 2025

Indstillingen anbefales inden for udvalgets omrade.

Afbud: Ivan Mott (0)

Indstillingen anbefales inden for udvalgets omréade.

Afbud: Martin Stokholm (A)

15-08-2023 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.
16-08-2023 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025

Indstillingen anbefales inden for udvalgets omrade.

Afbud: Claus Jergensen (F)

Bilag

Opfoelgning pa budgetaftalen 2023-26 (juni 23)



Punkt 23: QU - Bestilling af eget reduktionskatalog til budget 2024-27

23-000257
Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Afbud:
Carsten Rasmussen (A)
Flemming Damgaard Larsen (V)

Resumé

Som det fremgik af praesentationen af den ekonomiske status pa budgetseminaret den 17. og 18. august er der behov for at
reduktionskataloget til 2024 bliver sterre.

Det anbefales at kataloget udvides séledes at der er forslag for samlet 45 mio. kr.

Indstilling
Direktionen indstiller;

1. at @konomiudvalget godkender, at administrationen udarbejder yderligere reduktionsforslag til budget 2024-27,
saledes at det samlede reduktionskatalog bliver pa 45 mio. kr.
Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Den finansielle ubalance i det tekniske budgetforslag er p4 67 mio. kr.
Serviceudgifterne i det tekniske budgetforslag er ca. 40 mio. kr. over servicerammen
Anlagsudgifterne i det tekniske budgetforslag er ca. 45 mio. kr. over anlaegsrammen

Pa budgetseminaret blev der givet udtryk for, at Kommunalbestyrelsen ensker at overholde de udmeldte rammer og
samtidig at fa balance mellem indtegter og udgifter i budgettet.

Der var i foréret udarbejdet et reduktionskatalog pa serviceomraderne. Kataloget var samlet pd ca. 23 mio. kr. Efter
praesentationen af kataloget i foraret har kommunalbestyrelsen besluttet at varmtvandsbassinet pa Bogebakken skal besté,
hvilket betyder at reduktionskataloget er reduceret med 0,7 mio. kr. i 2024 og 1,1 mio. kr. i de efterfolgende éar.

Det anbefales at dette katalog udvides séledes, at der samlet set bliver et reduktionskatalog pa 45 mio. kr. pa driften.
Kataloget ber vere faerdigt séledes, at det kan udsendes til politiske budgetforhandlinger. Det udsendes sé hurtigt som
muligt, men formentlig forst efter 1. behandlingen af budgettet i Kommunalbestyrelsen den 4. september. Samtidig
eftersendes de nye forslag, som en del af heringsmaterialet omkring budget 2024-27.

Det er en kort frist for administrationen at skulle udarbejde mange nye reduktionsforslag. Det betyder, at der ikke kan
veere foretaget en proces, hvor medarbejderne har veret inddraget. I stedet kan medarbejderne afgive heringssvar om det
udvidede katalog i forbindelse med den generelle hering af budgetforslaget.

Der laves ikke kataloger omkring anlaeg, da eventuelle udskydelser eller bortfald af projekter kan besluttes som politiske
prioriteringer i budgetprocessen.



Punkt 24: QU - Godkendelse af referat
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