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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016
Godkendt.



Punkt 2: OU - Orientering

16/175
Resumé

VEKS, KARA/NOVEREN og Vestforbrzaending (VKV) — Analyse af potentialet ved et teettere samarbejde mellem
de 3 selskaber.

I efteraret 2014 blev der igangsat en analyse af mulighederne for et taettere samarbejde mellem de 3

selskaber. Formandskabets konklusion pé baggrund af analysen er, at det teette samarbejde ber fortsette, men at der
aktuelt ikke er grundlag for at igangsette en fusionsproces. Se vedlagte bilag.

Invitation til regionale meder om de kommende ekonomiforhandlinger

Som optakt til de &rlige skonomiforhandlinger med regeringen holder KL regionale meder for borgmestre og
kommunalpolitikere.

I &r holdes der seks meder, og mederne afvikles i et tidsrum, der forhabentlig ger det praktisk muligt for flere
kommunalpolitikere at deltage.

Maoderne tilretteleegges med borgmestre og ekonomiudvalg som den primare malgruppe. Men andre
kommunalbestyrelsesmedlemmer er ogsa velkomne. Tilsvarende gelder kommunaldirekterer.

Intentionen med mederne er at fa en bred politisk debat om forhandlingerne og de rammer og positioner, der tegner sig.

Tid og sted for de seks regionale mader er folgende:

— Mandag den 4. april kl. 16.00-18.00: Kebenhavn

— Torsdag den 7. april kl. 16.00-18.00: Holstebro

— Fredag den 8. april kl. 14.00-16.00: Slagelse (Bemaerk andet tidspunkt)

— Mandag den 11. april kl. 16.00-18.00: Rebild

— Tirsdag den 12. april kl. 16.00-18.00: Billund

— Tirsdag den 19. april kl. 16.00-18.00: Odense

Invitationen er sendt til Kommunalbestyrelsen med mulighed for tilmelding.

Udviklingen i sygefravzeret i 2016
Sygefraveret for januar 2016 er i gennemsnit 1,4 sygedage pr. fuldtidsbeskeftiget medarbejder — svarende til niveauet for
januar 2015.

De umiddelbare hovedkonklusioner pa baggrund af opgerelsen af sygefraveret er:

- At 4 centre (repraesenterende 1/3 af det samlede antal arsvaerk) praesterer reduktioner i sygefravaeret i forhold til 2015.
Det drejer sig om Koncernsekretariat & Udvikling, Center for Kultur & Fritid, Center for Skoletilbud og
Koncerngkonomi & Analyse

- At 2 centre (repraesenterende knap 1/5 af det samlede antal rsvaerk) er pd samme sygefravarsniveau som i 2015. Det
drejer sig om Center for Dagtilbud og Center for Byg & Milje.

- At 4 centre (repraesenterende den resterende del af det samlede arsveerk — 48 %) - har stigninger i sygefravaeret i
forhold til 2015. Det drejer sig om Center for Ejendomme & Trafik, Center for Job & Social, Center for Bern, Unge &
Familie samt Center for Velfeerd & Omsorg.

Siden sidste @konomiudvalgsmede er folgende publiceret pa PolitikerPortalen under Post/Orientering:
@Jkonomi — Budgetopfelgning — Kassebeholdningen:
Kassebeholdning opgjort pr. méned — 31. december 2015

Jkonomi — Budgetopfelgning — Kassekreditreglen:
Kassekreditreglen opgjort pr. maned — 31. december 2015

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016

Taget til orientering.

Bilag
Brev - VKV Status.pdf
Sygefraver QU feb 2016.pdf

Sygefraveer - pa centre.pdf



Punkt 3: OU - Omradefornyelse i Hvalse Bymidte

15/16849

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Lejre Kommune ansegte den 8. april 2015 Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter om stette til omrddefornyelse i
Hvalse Bymidte. Ministeriet valgte at imedekomme ansggningen den 26. august 2015, hvorved der er tilvejebragt et
samlet omrddefornyelsesbudget pd minimum 9 mio. kr.

Forste skridt i omradefornyelse er udarbejdelse af et ’byfornyelsesprogram”, der skal indeholde aktiviteter, som
tilsammen udger en helhedsorienteret indsats af fysisk, social og kulturel karakter i omrédet. Lejre Kommune skal senest
1. september 2016 indsende byfornyelsesprogrammet til Ministeriet, og det skal forinden vare godkendt af
Kommunalbestyrelsen, hvilket senest kan ske pA Kommunalbestyrelsen mede 27. juni 2016.

Grundet begransede ressourcer i planafdelingen i foraret 2016, og af hensyn til det bedst mulige resultat, herunder
optimering af muligheder for at tiltraekke flere eksterne midler til omréddefornyelsen, anbefales det, at der frem for
rekruttering benyttes konsulentbistand til udarbejdelse byfornyelsesprogrammet, og der seges om en bevilling pé i alt
350.000 kr. til dette.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:
1. atder frigives 350.000 kr. til udarbejdelse af et byfornyelsesprogram for omradefornyelsen i Hvalsa,
2. atde 350.000 kr. finansieres af det afsatte rddighedsbelab pa 4.064.000 kr., som i budget 2016 er afsat til byfornyelse.

Sagsfremstilling

Lejre Kommune ansggte den 8. april 2015 Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter, nu Udlendinge-, Integrations- og
Boligministeriet, om stette til omradefornyelse i Hvalse. Det skete med anseggningen ”Vores Hvalse: Gren genrejsning af
en slidt stationsby med potentialer”, der er afgreenset til Hvalsg Bymidte.

Stette til omrddefornyelse skal medvirke til at treekke en gkonomisk udvikling af et problemramt byomréde i gang, og
kommuner kan sgge om stette til gennemforelse af omréddefornyelse i nedslidte byomréder i sterre og mindre byer og
nyere boligomrader med store sociale problemer.

Ministeriet valgte at imedekomme ansggningen fra Lejre Kommune den 26. august 2015 med 3 mio. kr. under
forudseetning af, at Lejre Kommunes eget bidrag til omradefornyelsen udger et belab, der er mindst det dobbelte af den
tildelte udgiftsramme — i alt 6. mio. kr.

Det giver minimum 9 mio. kr. til omradefornyelse i Hvalsg Bymidte, hvorved der er skabt basis for at gennemfore en
reekke de forbedringer, som eftersporges af bade lokale borgere, virksomheder og politikere. Omradefornyelsen skaber
desuden mulighed for at soge ekstraordinere midler til bygningsfornyelse samt basis for yderligere fundraising og
tiltreekning af investeringer og samarbejder, som falger af aktiv byudvikling og mere attraktiv by.

Stetten kan bruges til at forny gader og veje, torve og pladser og til at sette sociale eller kulturelle aktiviteter i gang. En
forudsatning for stetten er, at interessenterne i omradet inddrages i planlaegning og gennemforelse af indsatsen. Ved at
inddrage de private kompetencer og midler tidligt i processen kan der ske en ansvarliggerelse af de bererte borgere,
virksomheder og organisationer, der sikrer en fortsat udvikling i omradet — ogsa efter at de offentlige investeringer
opherer.

Udarbejdelse af byfornyelsesprogram

Forste skridt i omradefornyelse er udarbejdelse af et ’byfornyelsesprogram”, der skal indeholde en beskrivelse af de
vasentlige problemer, der karakteriser omrédet, sdisom bygningsmeessige og boligsociale problemer, manglende
muligheder for kulturel udfoldelse og gode falles opholdsarealer, trafikbelastet gademilje mv. samt en beskrivelse af,
hvorledes de patenkte indsatser iveerksettes og koordineres. Det skal ligeledes fremga, hvorledes de lokale ressourcer
inddrages med henblik pa at skabe en positiv udvikling i omradet.

Byfornyelsesprogrammet skal indeholde indsatser, der tilsammen udger en helhedsorienteret indsats af fysisk, social og
kulturel karakter i omrédet. Af hensyn til senere opfelgning og evaluering af beslutningen skal der i
byfornyelsesprogrammet defineres malsatninger og malbare succeskriterier for den planlagte indsats.

Derudover skal byfornyelsesprogrammet indeholde en handlings- og tidsplan for gennemforelsen af de enkelte indsatser
og en frist for afslutning af hele beslutningens gennemferelse, samt et budget for, hvorledes udgifterne, der atholdes inden
for udgiftsrammen, er fordelt.



I punktform skal byfornyelsesprogrammet indeholde:

*  En beskrivelse af omradet, herunder problemer og ressourcer i omradet.

*  En beskrivelse af de kommunale og private initiativer inden for de navnte problemomréader og beskrivelse af
initiativernes koordinering.

*  En handlings- og tidsplan, herunder frist for afslutning af gennemforelse af beslutningen.

»  Et budget, der angiver, hvordan udgifterne til omradefornyelsen finansieres.

*  Eninvesteringsredegerelse for omradet, der angiver mulighederne for savel de private som de offentlige
investeringer i omradet.

*  En beskrivelse af de stotteberettigede foranstaltninger.

*  En opgerelse over behovet for bygningsfornyelse i omradet.

Byfornyelsesprogrammet skal udarbejdes i samarbejde med borgerne og de parter, der matte blive berert af beslutningen
om omradefornyelse.

Lejre Kommune skal senest 1. september 2016 indsende byfornyelsesprogrammet til Ministeriet, og det skal forinden
vaere godkendt af Kommunalbestyrelsen. Ministeriets godkendelse af programmet kan, ved rettidig indsendelse, forventes
at foreligge senest efter 6 uger, hvorefter omradefornyelsen kan pabegyndes.

Arbejder gennemfort for Ministeriets godkendelse af byfornyelsesprogrammet er ikke stotteberettigede i forhold til
omradefornyelsen, og omradefornyelsen skal vaere gennemfort senest 5 ar fra Kommunalbestyrelsens vedtagelse af
beslutningen.

Borgerinddragelse

Borger- og interessentinddragelse spiller, som det fremgér af ovenstaende, en vigtig rolle i omradefornyelsen, hvor der
leegges vaegt pé, at kommunen i forbindelse med udarbejdelsen af byfornyelsesprogrammet etablerer et forpligtende
samarbejde med de parter/borgere, der bliver berert af beslutningen, herunder:

. At give de bererte beboere indflydelse.

. At inddrage private ressourcer i byudviklingen.
. At skabe netveerk, identitet, tilharsforhold og ansvarlighed hos borgerne.
. At afdeekke interessemodsatninger sé evt. konflikter kan forebygges.

. At forbedre "kvaliteten" af beslutninger/planer.

. At skabe bedre kommunikation mellem kommune og borgerne.

Her udger arbejdet i og netvaerkerne omkring Vores Hvalse og Projektkontoret i Hovedgaden 12 en staerk basis for
udarbejdelsen af byfornyelsesprogrammet.

Konsulentbistand til udarbejdelse af byfornyelsesprogram

Grundet begransede ressourcer i planafdelingen i foraret 2016 og af hensyn til det bedst mulige resultat, herunder
optimering af muligheder for at tiltraekke flere eksterne midler til omréddefornyelsen, anbefales det, at der frem for
rekruttering benyttes konsulentbistand til udarbejdelse byfornyelsesprogrammet.

Administrationen har med afsat andre kommuners erfaringer vurderet, at en realistisk budgetramme for udarbejdelse af et
byfornyelsesprojekt i en passende kvalitet vil vaere i sterrelsesordenen 300.000 kr. Pa dette grundlag har administrationen
bedt SLA og Cowi, som — ud over relevante referencer og erfaringer - begge har et godt lokalkendskab og kendskab til det
sidste ars byudviklingsarbejde 1 Hvalsg, om i feellesskab at afgive et tilbud pa udarbejdelse at byfornyelsesprogram inden
for en ramme pa 300.000 kr.

Forudsat at Kommunalbestyrelsen frigiver den nedvendige bevilling, vil administrationen umiddelbart herefter indga
aftale med SLA og Cowi. Udarbejdelsen af byfornyelsesprogrammet vil ske i taet samarbejde med Administrationen.
Udover radgiverhonorar ber afsettes 50.000 kr. til evt. gvrige udgifter, der kan opsté i forbindelse med gennemforelse af
programudarbejdelse, fx leje af bus til studietur for borgere og politikere mv., annoncering, forplejning ved arrangementer
mv.

I udarbejdelsen af programmet vil SLA vare ansvarshavende hovedradgiver med byplanfaglig viden, med specialistviden
om natur i byer, med landskabs- og procesmassige kompetencer samt grafiske kompetencer og den knowhow, der er
opbygget i forbindelse med det igangverende arbejde med “Vision for Hvalsg”. COWI vil vere underradgiver med
specialisterfaring indenfor bymidteudvikling, detailhandel, erhvervsudvikling, organisering af bymidteakterer og
kvalitetssikring af omradefornyelsesprogrammet. COWI har fx bidraget til udarbejdelse af trafikplanen for Hvalse og har
senest bidraget med viden om, hvordan Hvalse, med inspiration fra andre lignende byer, kan opbygge en sterk og
skabende by-organisation.

Kombinationen af kompetencerne i hhv. SLA og COWI er efter administrationens vurdering rigtig i forhold til at lose
opgaven ambitigst og helhedsorienteret, og der laegges desuden vagt pa, at begge virksomheder allerede har et indgédende
kendskab til Hvalsg og Lejre Kommune, ligesom de har bidraget aktivt i Vores Hvalsg. Se deres tilbud vedhaftet sagen.

Udgifterne til udarbejdelse af byfornyelsesprogrammet kan indga som en del af det samlede omradefornyelsesbudget.



Proces for omréddefornyelsen

Arbejdet med byudviklingen og omradefornyelse i Hvalsg for 2016 er indtil videre programsat som beskrevet nedenfor,
hvor omréddefornyelsen bygger oven pa arbejdet med Vores Hvalsg og Visionen for Hvalsg, og hvor en bredt dekkende
”koordinationsgruppe” af lokale borgere med forskellige og supplerende kompetencer og netvarker i forhold til
byudviklingen deltager i udarbejdelsen af byfornyelsesprogrammet.

Kalender 2016:

17. februar
SLA leverer forste bud pa ”Vision for Hvalsg™ til kommunen. Materialet sendes derefter ud til alle, der har veret aktive i
”Vores Hvalsg” inkl. evt. opmaerksomhedspunkter fra administrationens side.

2. marts
SLA prasenterer Vision for Hvalsg” kl. 19 i Projektkontoret for alle interesserede. SLA fortaller, og vi gennemgar og
diskuterer kommentarer i forhold til feerdiggerelse. SLA tager alle kommentarer med hjem og arbejder visionen i mél.

10. april
Lokale borgere i regi af Vores Hvalsg og kommunen praesenterer i feellesskab “Visionen for Hvalsg” for byen i Hvalso-
hallen.

Primo april

Bustur ud i landet. Der aftholdes en studietur af 1 dags varighed for negleinteressenterne i processen, hvor der skal skabes
feelles fodslag og engagement. De inviterede er Kommunalbestyrelsen, koordinationsgruppen, reprasentanter for
forvaltningen, samt projektleder fra COWI. Turen vil vare skreeddersyet til at give inspiration til relevante forbedringer i
Hvalse: bade fysisk, pa projektniveau og organisatorisk — samt ift. det overordnede ambitionsniveau for en by pa Hvalses
storrelse. P4 busturen orienteres om alle om de idéer og projekter, der har veeret i spil, ligesom nye ideer og samarbejder
kan opsta.

Ultimo april
Koordinationsgruppemede, hvor SLA og COWI prasenterer bud pa et projektkatalog med mulige indsatser i
omridefornyelsen i Projektkontoret, som diskuteres, kvalificeres og prioriteres.

Ultimo maj
SLA & COWI prasenterer forste bud pé byfornyelsesprogram inkl. revideret projektkatalog for koordinationsgruppen og
Kommunalbestyrelsen i Projektkontoret. Der holdes to separate mader af hensyn til muligheden for dialog og samtale.

Primo juni
SLA & COWI ferdigger byfornyelsesprogrammet.

21. og 27. juni
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen behandler byfornyelsesprogrammet med henblik pé indsendelse til
Udlandinge-, Integrations- og Boligministeriet.

1. september
Sidste frist for indsendelse af byfornyelsesprogrammet til Udlaendinge-, Integrations- og Boligministeriet. Ministeriet
godkender programmet senest 6 uger efter indsendelse.

Oktober
Omrédefornyelse kan igangsattes.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der med den skitserede proces og radgiverinvolvering vil kunne udarbejdes et godt
byfornyelsesprogram for omradefornyelsen i Hvalsg, som bade har ejerskab lokalt, og som vil udgere et godt grundlag for
de aktiviteter og fysiske arbejder i Hvalsg, som vil udgere selve omradefornyelsen i Hvalsg, og som kan igangsattes
umiddelbart efter godkendelse af byfornyelsesprogrammet.

Handicappolitik
Sagen har ikke handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering



Administrationen anbefaler, at der frigives 350.000 kr. til udarbejdelse af et byfornyelsesprogram for omradefornyelsen i
Hvalsg, og at de 350.000 kr. finansieres af det afsatte radighedsbelab pé 4.064.000 kr., som i budget 2016 er afsat til
byfornyelse.

De 350.000 kr. kan indgé som en del af det samlede omradefornyelsesbudget, sddan at 1/3 af belgbet finansieres af staten
inden for den udmeldte ramme pé i alt 3 mio. kr. Dette kan dog ferst ske efter godkendelsen af byfornyelsesprogrammet.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016

Indstillingerne anbefales.

Bilag

Tilbud program for omradefornyelse



Punkt 4: QU - Medlemskab af Compact of Mayors

12/15464

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Realdania har henvendst sig til at alle danske kommuner med en opfordring om at blive en del af den globale klima-
koalition Compact of Mayors.

Administrationen vurderer, at en deltagelse i Compact of Mayors vil give adgang til redskaber, der kan bidrage til at Lejre
Kommune kan opfylde kommunens klimaforpligtelser hvad angér kortleegning og handlingsplaner.

Det vurderes, at der skal bruges f& ekstra administrative ressourcer, for at opfylde forpligtelserne i Compact of Mayors,
idet Lejre Kommune allerede deltager i det europiske netvaerk Covenant of Mayors og det danske netvaerk
Klimakommune.

Byer/kommuner i Compact of Mayors forpligter sig til at reducere byernes/kommunernes CO2-udledning, ege deres
robusthed i forhold til klimaforandringer og endelig at prasentere fremskridt for omverdenen.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:
1. at Lejre Kommune optages i det globale netvark Compact of Mayors.

Sagsfremstilling

Realdania har henvendt sig til alle landets borgmestre med en opfordring om deltagelse i Compact of Mayors, idet det vil
sende et sterkt signal fra Danmark til omverdenen, hvis mange — og gerne alle — kommuner deltager.

Compact of Mayors er en global koalition af byer/kommuner, der forpligter sig til at reducere byernes/kommunernes
CO2-udledning, ege deres robusthed i forhold til klimaforandringer og endelig at praesentere fremskridt for omverdenen.

Compact of Mayors blev dannet 1 2014 af bl.a. FN generalsekreter Ban Ki-moon og tidligere borgmester i New York
Michael R. Bloomberg.

Compact of Mayors teller allerede 206 byer/kommuner med flere end 269 mio. indbyggere, der tilsammen stér for en
femtedel af verdens bruttonationalprodukt. Compact of Mayors bakkes op af Energi-, forsynings, og klimaministeren og
KL’s formand. Heje Téstrup, Allered, Helsinger og Kebenhavn er nogle af de sjellandske kommuner i koalitionen. I alt
deltagere 15 danske kommuner, men det forventes, at flere vil blive en del af koalitionen de kommende ér.

Lejre Kommunes nuvarende forpligtelser og_ aftaler
Lejre Kommune har i Klimaplan 2012-2020 forpligtet sig til at:

reducere kommunens samlede CO2-udledning med 30 % i senest 2020 (baseline 1998).
vedvarende energi skal deekke mindst 30 % det samlede forbrug i 2020 (baseline 1998).

Klimakommune

Lejre kommune tiltraddte det nationale netvaerk Klimakommune i 2012. Som Klimakommune forpligter Lejre Kommune
sig til at nedbringe kommunens interne CO2-udledning med minimum 2 % &rligt frem mod 2018. Med kommunens
interne CO2-udledning menes Lejre Kommunes CO2-udledning fra kommunale bygninger og transport.

Lejre Kommune har i arene 2011-2014 nedbragt kommunens interne CO2-udledning med 9 %. Det er i den forbindelse
veaesentligt at nevne, at der er registreret en stigning pa samlet 4,3 % i kommunens interne CO2-udledning fra 2013 til
2014.

3,8 % af stigningen daekker over serligt en stigning i skoler og sportsanlaeg. Lejre Kommune har derfor i 2015 udskiftet
belysning i 5 haller og set pa ventilationen i skolerne.

Pé transportsiden er der ligeledes en stigning i CO2 udledningen. Der er indkebt en reekke elbiler og sandsynligvis vil
udledning for 2015 falde markant.



Covenant of Mayors

Lejre Kommune tiltrddte Borgmesterpagten (Covenant of Mayors) i 2011. Borgmesterpagten er et anerkendt, europaisk
netverk, der involverer lokale og regionale myndigheder, som frivilligt har forpligtet sig til 40 % reduktion af byernes
CO2-udledning senest i 2030 (baseline 1990), aget energieffektivitet og brug af vedvarende energikilder samt
klimatilpasning.

Compact of Mayors
Compact of Mayors giver mulighed for at praesentere kommunernes klimaresultater pa en transparent og sammenlignelig
made, som gger investortilliden og kan bidrage til at tiltreekke kapital til grenne projekter samt fundraising af EU midler.

Deltagerne forpligter sig til at reducere Co2-udledninger og styrke kommunens modstandsdygtighed over for
klimaforandringer.

Data skal indberettes efter den internationale GPC-standard. Energistyrelsen, KL og Realdania arbejder pa en ny CO2-
beregner, version 2.0, som forventes at kunne eksportere danske data til GPC. Data bliver indhentet via systematiske traek
fra en reekke databaser, frem for individuelle indberetninger. Det er dog ikke alle databaser, der pa nuvarende tidspunkt er
klar til at kunne treekke disse data (seks datapunkter mangler), og flere af de bagvedliggende data skal have et loft.
Malsetningen er imidlertid at gore det mere effektivt for kommunerne og sikre mere ensartede data. CO2-beregneren
forventes at fungere i lobet af foraret 2016.

Efter underskrift foregar optagelse over maksimalt tre ar og indeholder felgende handlinger:

Ar1:
Indrapportering af baseline for byens/kommunens nuvarende CO2-udledning indenfor omraderne bygninger og
transport.
Ar2:
Indrapportering af baseline for byens/kommunens nuvarende CO2-udledning indenfor affald.
Indrapportering af forpligtende mal for reduktion af byens/kommunens CO2-udledning.
Udarbejdelse af klimasarbarhedsmaéling.
Indrapportering af indsatsomrader.
Ar3:
Indrapportering af klimahandlingsplan og klimatilpasningsplan

Herefter er byen/kommunen fuldgyldigt medlem og forpligter sig til at felge op pd klimahandlingsplanen og at aflevere en
arlig rapport.

I Danmark er mange kommuner langt fremme pé den grenne dagsorden. Globalt er der adskillige eksempler pé byer, som
gor en stor indsats for at reducere deres CO2-udledning og tilpasse sig klimaforandringerne. Men indsatserne bliver ofte
overset, og resultaterne bliver ikke malt konsistent, hvilket er baggrunden for de to helt centrale elementer i Compact of
Mayors - maling og handling.

Laes mere om Compact of Mayors her: http://www.compactofmayors.org/content/uploads/sites/14/2015/07/Compact-of-
Mayors-Full-Guide July2015.pdf

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der kun skal bruges fa ekstra administrative ressourcer, for at opfylde forpligtelserne i
Compact of Mayors, idet nedvendigt baggrundsmateriale allerede er udarbejdet i forbindelse med udviklingen af
Klimaplan 2012-2020, Lejre Kommunes Klimatilpasningsplan og forarbejdet til den strategiske energiplan, der er
udarbejdet i STEPS-projektet.

Den kommende strategiske energiplan, der forventes igangsat i lobet af efteraret 2016, vil dekke kravet om en
handlingsplan.

Ydermere vurderes det, at den nye CO2-beregninger, som er under udvikling, vil give administrationen et enkelt og
funktionelt redskab til at opgaere status for kommunens CO2-udledning.

Ved deltagelse i Compact of Mayors kan Lejre Kommune indhente erfaringer og resultater fra byer/kommuner i hele
verden, til hvordan Lejre Kommune kan opfylde sine klimaforpligtelser, idet alle byer/kommuner registrerer klimadata i
samme standard.



Handicappolitik

Sagen indeholder ikke sarlige handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Det er gratis at deltage i Compact of Mayors.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016
Indstillingen anbefales af A, I og F. V og O stemte imod.
Bilag

Brev til alle borgmestre i Danmark.pdf

Sammenligning ordninger 2016.pdf



Punkt 5: QU - Akutboliger

16/1037

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Ifelge Lov om Social Service § 80 er kommunerne forpligtet til at anvise en bolig til borgere, der herer ind under den
sékaldte "husvilde-paragraf”. Herudover anviser kommunen boliger som et led i en forebyggende social indsats.

Lejre Kommune har en rekke kommunale udlejningsejendomme samt anvisningsret til lejemal i det almene boligbyggeri.
I denne sag gives en samlet faktuel indfering i:

a) Boligmassens sterrelse — kapacitet

b) Boligmassens vedligeholdelsesstand

c) Boligernes anvendelse

d) Status pa akutlisten

e) Geldende visitationskriterier

Herudover omfatter sagen en status pa aktuelle administrative tiltag.

Kapacitetssiden (boligmasse og vedligeholdelse) er forankret i @konomiudvalget, mens behovssiden (visitationskriterier
m.v.) er forankret i Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre. Denne sag foreleegges enslydende til orientering i begge
udvalg, og folges op af konkrete beslutningssager i udvalgene.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Lejre Kommune er i henhold til servicelovens § 80 forpligtet til at anvise midlertidigt husly mod betaling, hvis en enlig
eller en familie er husvild. Kommunen er forpligtet, nar en person eller en familie, der akut har mistet sin hidtidige bolig,
star helt uden mulighed for at fa tag over hovedet.

Den kommunale forpligtelse efter § 80 i serviceloven er betinget af, at den akut boliglese ikke selv har mulighed (midler)
for at skaffe sig indkvartering — midlertidig eller varig. Herudover kan hjelpen betinges af, at den akut boliglase er aktiv
omkring lgsningen af boligproblemet

Feolgende er som udgangspunkt ikke omfattet

¢ Personer, der gnsker at flytte og mangler bolig i tilflytningsomradet

¢ Personer tilmeldt en c/o adresse, hvor lejemaélet opherer Boligproblemet er ikke akut opstéet, men kunne forudsiges
¢ Samlivsophavelse vil ikke i almindelighed veere omfattet af kommunernes forpligtelse

¢ Borgere, der bliver sat ud af deres sommer/fritidshus, jf. planlovens bestemmelser

Ud over forpligtelserne i henhold til § 80 i serviceloven anvender Lejre Kommune de boliger, som kommunen rader over,
til at lose boligsociale opgaver og til at forebygge mere vidtgaende indgreb. Det kan fx dreje sig om anbringelse af et
barn, fordi familien stir uden tag over hovedet.

Herudover er Lejre Kommune forpligtet til at skaffe boliger til flygtninge, der kommer til Lejre Kommune. I 2014-15 har
antallet af flygtninge, der er kommet til Lejre Kommune vaeret s stort, at kommunen har mattet indrette kommunale
ejendomme til midlertidige flygtningeboliger. I nogle situationer er boliger, beregnet til borgere pd akutlisten, taget i brug
til flygtningeboliger. @konomiudvalget fik forelagt en sag om strategi for flygtningeboliger den 17. november 2015.
Ivaerksaettelsen af de tiltag, der blev dreftet pd medet, skal sikre den fornedne kapacitet af flygtningeboliger.

For overblikkets skyld er der i denne sag information om den samlede boligmasse inkl. flygtningeboliger. Sagens fokus er
dog pé de kommunale udlejningsejendomme, som er erhvervet m.h.p. at kunne skaffe boliger til borgere med et akut
behov, jf. ovenfor.



Boligmassens kapacitet

Lejre Kommune ejer en reekke kommunale udlejningsejendomme erhvervet for, at kunne tilbyde bolig til borgere i
kommunen med et akut boligbehov og som et led i en forebyggende, social indsats. Ejendommene er erhvervet over en
leengere arreekke, primert for kommunesammenlagningen, og de ligger spredt ud over det meste af Lejre Kommune.
Bilag 1 indeholder en detaljeret oversigt over ejendommene. Bilag 2 viser den geografiske fordeling af kommunale
udlejningsejendomme i Lejre Kommune medio 2013.

Kommunen har ogsa anvisningsret til en rekke lejemal i det almene boligbyggeri. Kapaciteten af disse vil eges de
kommende é&r, i takt med, at der bygges almene boliger i Hvalsg og i Kirke Hyllinge. Jf. Lov om almene boliger § 59 skal
den almene boligorganisation stille indtil hver fjerde ledige bolig til rddighed for kommunen, til lgsning af patrengende
boligsociale opgaver.

Derudover er der indgéet aftaler om private lejemal til flygtninge og flere kommunale ejendomme er blevet ombygget til
at huse flygtninge.

Konkret betyder det, at Lejre Kommune rader over felgende boliger til akutboligbehov og til flygtninge.

Boligtype Antal lejemal Anvendelse
Kommunale udlejningsboliger 143 Primeert akut
boligbehov.
Sekundeert boliger til
flygtninge
Almennyttige boliger 217 + 21 under opfersel ~ Akut boligbehov
Private lejemal til flygtninge 27 Boliger til flygtninge
Kommunale ejendomme ombygget 19 eksisterende Boliger til flygtninge
til flygtninge + yderligere 13 under
ombygning
TOTAL 406 + 34 under opfersel

Kommunale udlejningsboliger
Bilag 1 viser placering og adresser pd de ejendomme, som Lejre Kommune ejer til akut boligbehov og flygtninge, og som
Lejre Kommune har anvisningsret til.

Lejre Kommune har 143 lejeméal i kommunale udlejningsejendomme. De fleste ejendomme er kobt til borgere med akut

behov. En mindre del, er indkebt specifikt til flygtninge. Nogle lejemal er dog i sé darlig stand, at de ikke leengere kan
benyttes til beboelse. Tabellen nedenfor viser, hvordan de kommunale lejemal mere pracist er benyttet i gjeblikket.

Benyttelse af kommunale udlejningsboliger Antal

Kommunale udlejningsboliger primeert til borgere med akutte boligbehov og 105
sekundeert til flygtninge

Boliger kebt til flygtninge 24
Ubeboelige 10
Saneringsmodne, men beboelige 5
Total 143

Almennyttige boliger



Der er i Lejre Kommune 3 almennyttige boligselskaber, hvor Lejre Kommune har anvisningsret til min. 25 procent af
lejemalene. Udover de eksisterende almennyttige boliger, er der almennyttigt boligbyggeri i gang i Kirke Hyllinge og
Hvalse. Der forventes ca. 35 boliger i Kirke Hyllinge og 50 boliger i Hvalse og med den givne kommunale anvisningsret,
jf. skemaet nedenfor, vil det forage kapaciteten til akutboliger med mindst 21 boliger, evt. flere athaengig af endelig aftale
om anvisningsret.

Boligselskab Antal boligeri  Kommunal anvisningsret Antal boliger,
Lejre der kan
Kommune anvises til

DAB Dansk 166 25% 41

Almennyttigt

Boligselskab*

VAB Vestsjellands 94 75 % 70

Almene

Boligselskab*

Boligselskabet 426 25% 106

Sjeelland*

Nyt byggeri i Kirke 35 Anvisningsret aftales i 9

Hyllinge forbindelse med byggeriet —

dog min. 25 procent

Nyt byggeri i Hvalsg 50 Anvisningsret aftales i 12
forbindelse med byggeriet —
dog min. 25 procent

*Boligantallet for de private boligselskaber er oplyst af de private boligselskaber.

Kommunale ejendomme ombygget til flygtninge

Lejre Kommune har i 2015 og 2016 ombygget en raekke kommunale bygninger til midlertidige boliger til flygtninge. Det
drejer sig om bygninger pd Sandbechs All¢ 2, Sandbechs All¢ 10, Tollgsevej 3C — samt igangverende ombygninger i
Birkely og Solhuset. Disse boliger kan kun benyttes til flygtningeformal, da ombygningen af boligerne er 1anefinansieret
til formalet.

Boligmassens vedligeholdelsesstand
Udvalget er tidligere orienteret om de kommunale ejendomme, som er indrettet til midlertidige flygtningeboliger. Fokus i
dette afsnit er derfor pd de kommunale udlejningsboliger til radighed for borgere pa akutlisten.

Administrationen har primo 2014 gennemgaet vedligeholdelsesstanden pa de kommunale udlejningsboliger og
derigennem konstateret, at bygningsmassen generelt er meget slidt. Gennemgangen har veret droftet pa direktionsniveau
og UTM har besigtiget enkelte ejendomme. Nogle lejemal fremstér i paen stand — mens andre ber rives ned, sa snart der er
gkonomisk mulighed for det.

Den enkelte bolig skal vaere i en rimelig stand, som ger den acceptabel til beboelse. Samtidig er det vigtigt, at boligerne
kan tilbydes til en husleje, som borgerne kan betale. Hvis boligerne skal gennemgé en omfattende og omkostningsfuld
renovering kan lejemalet blive sa dyrt, at borgerne péd akutlisten ikke har rad til at bo der. Ligeledes kan nyindkebte
boliger blive s& dyre, at borgerne pa akutlisten ikke har rad til at bo der.

Den déarlige bygningsstand pavirker ogsé forbrugsudgifterne negativt. Manglende vedligeholdelse af bygningerne i de
seneste ar, har gget udfordringen med at skabe rimelige forhold i lejemalene og opretholde en acceptabel bygningsstand.

Selvom gennemgangen af vedligeholdelsesstanden kun er 2 &r gammel, bar der udferes ny gennemgang af de bygninger,
der blev vurderet veerst” ved gennemgangen. Pa baggrund heraf skal det vurderes, om bygningen ber selges eller
nedrives straks det er muligt at prioritere midler til det.

Det anbefales at udvalget som et led i det videre arbejde afseatter tid til en besogstur til de kommunale
udledningsejendomme.

Boligernes anvendelse



De kommunale udlejningsboliger benyttes som udgangspunkt til at deekke akutte boligbehov. Pa bagrund af det akutte
behov for at finde boliger til flygtninge er ledige boliger fra den kommunale boligmasse 1 2014 og -15 ogsé anvendt til
husning af flygtninge.

Alle de boliger kommunen far tildelt fra alment boligbyggeri bliver anvendt til borgere pa akutlisten.

Nedenfor ses tildelingen af boliger 2013-2015. Endvidere fremgar den gennemsnitlige ventetid for de borgere der har faet
tildelt en bolig. Det er ikke muligt at opgere den gennemsnitlige ventetid for alle der har vaeret og stadig er pa akutlisten.

Kriterier 2013 2014 2015
Enlige uden bern 9 13 8
Enlige med bern 10 6 11
Par uden bern 3 3

Par med bern 3 7 2
Sum 25 29 21

Gennemsnitlig ventetid/dage** 139 137 158

De borgere, som visiteres til de kommunale udlejningsejendomme, far normalt permanente lejekontrakter. Det betyder, at
en del boliger har vaeret beboet af samme beboer i mange ér, og der er derfor ikke et godt ”flow” i lejeboligerne.

For 115 af de 143 kommunale udlejningsboliger er indflytningstidspunktet kendt. Tabellen nedenfor viser, hvor lenge
borgerne bor i boliger fordelt pa intervaller. Her kan det for eksempel ses, at 7 af boligerne har veret beboet af samme
borger i over 30 ar.

Periode Antal
Over 30 ar (for 1986) 7
20-30 ar (1986-1995) 6
15-20 &r (1996-2000) 4
10-14 &r (2001-2005) 15
6-10 ar (2006-2010) 28
3-5ar (2011-2013) 27

2 ar (2014) 13

1 4r (2015) 15

Status pa akutlisten

Lejre Kommune er ifelge lovgivningen forpligtet til at anvise en bolig til borgere, der star i en socialt meget svaer situation
og dermed harer ind under den sékaldte ’husvilde-paragraf”. Nuvarende retningslinjer for opskrivning pé akutlisten er
vedtaget af Sammenlaegningsudvalget d. 21. nov. 2006, jf. bilag 3 som er den vejledning til borgerne, som Lejre
Kommune oplyser pa hjemmesiden:

Borgeren skal have bopal (folkeregisteradresse) i Lejre Kommune

Der skal vaere sket en social begivenhed, der medferer akut bolignad eller bliver det inden for 2 méneder
Borgerne skal vaere skrevet op til bolig i de almene boligselskaber i Lejre Kommune og vare aktiv boligsegende
Der dispenseres fra ’2-manedersreglen” i tilfaelde, hvor boligbehovet i det vaesentlige er begrundet i et socialt
behov



Der har i perioden 2013-2015 i gennemsnit veere mellem 70 og 88 borgere pé listen. Det har desverre ikke veeret muligt at
opgere det specifikke antal leengere tilbage. Fremadrettet vil det vaere muligt at treekke statistik pa dette omrade lgbende i
henhold til gennemsnitlig antal pé listen, fordelingen og tildelte boliger.

Akutlisten er gennemgéet i december 2015, og der har varet personlig dialog med alle 88 borgere pé listen. Herved er
listen blevet reduceret til 26 borgere, der nu er aktive pa akutlisten, og som har et akut boligbehov.

Der er en uligevaegt i antallet der ensker at bliver skrevet pA kommunens akutliste og det antal boliger der tildeles
husvilde.

Antal boliger modtaget til akutlisten 1 2014 og 2015:

Tildeling til borgere pa akutlisten Antal tildelte Antal tildelte
Boligtype boliger i 2014 boliger i 2015
Kommunale udlejningsboliger * 7 (ud af 11 ledige) 1 (ud af 15 ledige)
Almennyttige boliger 18 20

Zldreboliger, hvor der ikke kunne anvises

&ldre borgere til boligen ** 4 0

I alt 29 21

*Ovrige boliger der er blevet ledige i den kommunale boligmasse er tildelt flygtninge.
**Der anvises alene celdreboliger til akutlisten ndr det ikke er muligt at anvise celdre til celdreboligen.

Aktuelle administrative tiltag

Visitation

De boliger, som Lejre Kommune har til rddighed, visiteres til borgerne gennem et tveergdende visitationsudvalg i
administrationen. I de nuverende visitationskriterier tages der stilling til, hvem af de opskrevne familier eller
enkeltpersoner, der dels passer til boligens sterrelse og ekonomi, og hvem der har det mest akutte behov.

¢ Borgere/familier, der er reelt boliglese prioriteres frem for dem, der bliver boliglase

¢ Familier med bern tilgodeses for familier uden bern

o Familier eller enlige med opstaet alvorlig sygdom eller efterladte efter dedsfald, tilgodeses for familier eller enlige
uden barn

Der har hidtil vaeret en lempelig hdndtering/sagsbehandling i forbindelse med vurderingen af behovet for at blive skrevet
pa akutlisten. Det har givet en lang venteliste hvor sterstedelen selv har fundet bolig. Administrationen vil senere
fremlagge en sag til behandling i Udvalget for Social, Sundhed & Zldre om forslag om tilpasning af visitationskriterierne
og retningslinjerne i forhold til de enkelte kriterier. Samtidig foreslas en skaerpet vurdering ved optagelse pa akutlisten.
Der tages pa nuvarende tidspunkt f.eks. ikke hegjde for en eventuel formue fx i forbindelse med et hussalg. Det vil ogsa
veere en mulighed at have fokus pa borgerens radighedsbeleb, sdledes at der kun visiteres til boliger, der er skennet egnet i
forhold til borgerens skonomi og behov. Sag forelegges Udvalget for Social, Sundhed & Aldre i marts méned.

Restancer
I lgbet af de senere ér er der oparbejdet betydelige restancer. Dette har ikke haft konsekvenser i form af inddrivelse af
galden eller opsigelse af borgere, som ikke betaler deres husleje.

SKAT har i efteraret 2015 ikke inddrevet restancer der er overgivet til SKAT og der ligger endnu ikke en tidsplan for,
hvornar SKAT igen inddriver restancer regelmaessigt. Administrationen har derfor — i lighed med mange andre kommuner
— valgt at sagsbehandle pa egne restancer pa dette omrade. Det betyder at administrationen selv har taget kontakt til
restanter og forsegt at indga frivillige afdragsordninger. Der er forelgbige gode resultater og der har endnu ikke vaeret
behov for, at varsle en opsigelse af lejemalet.

Fremover vil en hurtig indsats minimere risikoen for at restancer lober lobsk. Samtidig tilbydes bistand i form af
budgetlaegning og evt. opskrivning til anden bolig, hvis borgeren ikke laengere har rad til at blive i nuvarende bolig. Der

udestar et oprydningsarbejde i forhold til at fa afskrevet ikke placerbare og inddrivelsesmulige restancer.

Der er behov for en strammere praksis i forhold til borgere, som har restance og som ikke er villige til at indga aftaler om
afvikling af geeld til trods for, at de gkonomisk har mulighed for det.

Udvidelse af kapaciteten



Der er taget en raekke skridt for at udvide kapaciteten — gennem etablering af almene boliger, etablering af
flygtningeboliger i kommunale ejendomme og dreftelse af en fremadrettet strategi for flygtningeboliger i
Okonomiudvalget den 17. november 2015.

Den tilgeengelige kapacitet kan ogsa udvides ved at gge “flowet” i de kommunale udlejningsejendomme. Det kan gores
ved at indgé tidsbegreensede lejekontrakter for de borgere, der anvises en akutbolig, f.eks. 2 drige lejekontrakter.
Administrationen foretager aktuelt en naermere vurdering af denne mulighed m.h.p. foreleggelse for SSA sammen med
forslag til nye visitationskriterier.

Vedligehold

Som navnt er vedligeholdelsesstanden pa nogle boliger sé ringe, at boligen ikke leengere er egnet til brug. Der ber
foretages en mere konkret vurdering af, om de bererte bygninger kan salges eller skal rives ned evt. med henblik pa salg
af grund. Nedrivning kreever dog, at der findes gkonomi til dette i den generelle bevilling til ejendomsvedligeholdelse,
som i forvejen er staerkt presset.

Derudover vil administrationen arbejde videre med en mere konkret sag vedrarende strategi for et generelt loft i kvaliteten
af boligerne, hvor det blandt andet ogsd kan dreftes om mangden af akutboliger over tid ber nedbringes som folge af aget
mulighed for anvisningsret i almennyttigt boligbyggeri.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at der er med de allerede trufne beslutninger ifm. strategi for flygtningeboliger er taget de
fornadne skridt til at sikre, at Lejre Kommune kan skaffe de lovpligtige boliger til flygtninge.

Dette vil sammen med de gvrige tiltag, som administrationen arbejder med og forslag til reviderede visitationskriterier
kunne lette presset pa akutboliger.

Der er et flerarigt vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb som skal undersages, ligesom der er et efterslab pé restancer, der
skal falges op pa.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016
Taget til efterretning.

Bilag

Oversigt over kommunale boliger incl. midlertidige flygtningeboliger.xIsx

Akutboliger.pdf



Punkt 6: QU - Forventet Regnskab 2016-0
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Sagens forleb:
ouU

Sagen afgeres i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

I trdd med den fastlagte plan for opfelgning pé indevarende ars budgetgrundlag foreleegger administrationen pé dette
tidlige tidspunkt det forste Forventede Regnskab 2016-0 (FRO).

FRO tager afsaet i regnskab 2015 og det aktuelle udfordringsniveau pa en raekke af de kommunale kerneomréder. Sagen
redeger for, hvilke tiltag Koncerndirektionen vil tage for at overholde budget 2016. Det endelige regnskab for 2015 med
tilherende forklaringer foreleegges til politisk behandling i april.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at Forventet Regnskab 2016-0 godkendes,
2. at budgetkorrektioner jf. bilag 3 godkendes,
3. at Koncerndirektionens tiltag 1-7 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Indledning
Forventet Regnskab 2016-0 (FRO) bliver fremlagt pa et meget tidligt tidspunkt pa éret, og er saledes primart en
overordnet risikovurdering af budget 2016.

Formalet med FRO er at gare opmarksom pa de omrader, hvor der ved &rets start vurderes at vere risiko for overskridelse
af budgettet. I risikovurderingen indgar erfaringerne fra regnskab 2015, som bliver sammenholdt med aktuelle/forventede
udfordringer og muligheder.

Koncerndirektionen redeger endvidere for tiltag, der skal sikre budgetoverholdelse i 2016.

Regnskab 2015 og budget 2016

Pa det foreliggende grundlag udviser regnskab 2015 et merforbrug pa den kommunale drift i sterrelsesorden 25-28 mio.
kr., svarende til i omegnen af 2 pct. af de samlede driftsudgifter. Heraf vedrorer:

- ca. 14-15 mio. kr. bevillinger med overforselsadgang, og

- ca. 11-13 mio. kr. bevillinger uden overforselsadgang.

I starten af &ret blev der etableret et gkonomisk beredskab, hvor der blev inddraget i alt ca. 17 mio. kr. fra
bevillingsomraderne. Heraf er knap 9 mio. kr. omplaceret til udfordrede omrader uden overferselsadgang, primaert det
specialiserede voksenomrade. De resterende 8 mio. kr. indgar i hovedtallene som fremgar nedenfor, og som er de nu
kendte netto-tal for &rsresultatet for 2015. Dog med forbehold for at det endelige regnskab ikke foreligger endnu, blandt
andet som folge af at der udestéar bogfering af en rakke refusioner.

Merforbrugene i 2015 - og dermed ogsé risici 1 budget 2016 - er szrligt koncentreret om:

¢ Skoleomradet med et merforbrug i sterrelsesorden 10 mio. kr., hvoraf 5 mio. kr. er geld overfort fra 2014

¢ Dagtilbudsomradet med et merforbrug i sterrelsesorden 15 mio. kr., hvoraf godt 5 mio. kr. er geeld overfert fra 2014

¢ Det specialiserede voksenomrade med et merforbrug i sterrelsesorden 10 mio. kr. Dette forventes dog at blive
mindre som folge af refusioner

¢ Beskaftigelsesomradet med et merforbrug i starrelsesorden 6 mio. kr. Dette forventes dog at blive mindre som
folge af refusioner.

P& de tekniske omrader under Udvalget for Teknik & Miljo tegner der sig samlet set et mindreforbrug i sterrelsesorden 12
mio. kr. Heraf udger forsyningsomradet godt 4 mio. kr. Forsyningsomradets skonomi skal holdes adskilt, og den skal
overholde "hvile i sig selv-princippet”.



Der var indarbejdet eremaerkede effektiviseringskrav for 18,3 mio. kr. 1 2015. Der er effektueret effektiviseringer for knap
15 mio. kr.

Pé anleegssiden er der forbrugt godt 80 mio. kr., hvilket er mere end 20 mio. kr. mere end det oprindelige budget 2015.
Almindeligvis er merforbrug ikke godt. I dette tilfaelde er det imidlertid udtryk for, at der har veret et forbrug af de
overforte anleegsmidler fra 2014, hvilket er tilfredsstillende, da der er — og har vaeret — sarlig fokus pa at fa realiseret de
politisk vedtagne anlaegsprojekter med den konsekvens, at anlaegsoverforslerne nedbringes. Omfanget af uforbrugte
anlegsmidler, som skal overfores til 2016, vil sdledes vere nedbragt, og administrationen vil i forbindelse med
vurderingen af overforsler kritisk vurdere, hvorvidt der er anlaegsmidler, der ikke ber overfores.

Set i forhold til kommunens likviditet er der i 2015 sket en reduktion af denne med 37 mio. kr., dels som folge af
merforbruget pa driftsomréderne, og dels som folge af forbruget af overforte anleegsmidler fra 2014, jf. ovenfor.

Tabel 1. Likviditet, afvigelse i forhold til oprindeligt budget
Afvigelse i forhold til oprindeligt

budget
Drift (merudgift) -32,6
Anlag (merudgift) -23.5
Lan (merindtegt) 12,7
Indtaegter (tilskud og skat) 5,8
Renter, afdrag og
balanceforskydning 0,7
Likviditetsunderskud -37,0

Merforbruget pa en raekke driftsomrader i 2015 betyder, at Lejre Kommune er kommet ind i det nye budgetar med et for
hgjt omkostningsniveau, og omkostningerne skal derfor tilpasses nu for at sikre budgetoverholdelse i 2016. Herunder er
der redegjort nermere for de vasentligste opmarksomhedspunkter i forhold til budget 2016:

Flygtningeomradet

Lejre Kommune kommer ogsa i 2016 til at modtage et stort antal flygtninge, og vi ma umiddelbart forvente, at det er en
situation som fortsatter i en arraekke. Det betyder, at Lejre Kommune vil veere serskilt udfordret pé dette omrade, bade 1
2016 men ogsé i de kommende ar.

Udfordringerne gar pa tveers af mange omrader. P4 Udvalget for Job & Arbejdsmarkeds omréde vil der vare saerligt pres i
forhold til danskundervisning, tolkeudgifter og evrige udgifter i forhold til integrationsindsatserne. Herudover vil der ogsé
kunne blive behov for at se pa den samlede personaleressourcesituation pa omradet som folge af det stigende antal
flygtninge. Og pa trods af, at budgettet fra 2016 og frem er opjusteret med 3,6 mio. kr. arligt til forsergelsesudgifter i
forbindelse med det stigende antal flygtninge, kan der ogsa pa sigt opsté udfordringer pé dette omrade.

Pa skole- og dagtilbudsomradet er der ogsa udfordringer forbundet med det stigende antal flygtningebern. Pa
dagtilbudsomrédet er det stigende antal bern ikke fuldt indregnet i de demografiske reguleringer, og samtidig mé der
forventes stigende udgifter til skonomiske fripladser, da en stor del af flygtningene vil vaere omfattet af reglerne herom.

Pé skoleomradet skal der findes plads til flygtningebern i modtageklasserne, hvor der lovgivningsmassigt max. ma vare
12 elever 1 hver klasse. Lejre Kommune har aktuelt tre modtageklasser, men ved arets start er der udsigt til i alt 43 elever.
Hertil kommer evt. transportudgifter, udgifter til skonomiske fripladser i sfo mv.

Endelig er der kontinuerligt udfordringer i forhold til at skaffe boliger til de ankomne flygtninge. Der er helt praktisk
udfordringer i forhold til antallet af boliger, og der er samtidig ekonomiske udfordringer i forhold til at skafte boliger, som
flygtningene kan betale inden for deres skonomiske raderum. Den husleje flygtningene betaler er lovbestemt, og
kommunen skal dekke de huslejeudgifter der er ud over den lovbestemte husleje.

Administrationen folger flygtningeomradet ngje, og der vil i forbindelse med de kommende budgetopfolgninger vere



fokus pé den gkonomiske udvikling pa omradet. Dog ma det allerede nu varsles, at det kan blive serdeles vanskeligt at
atholde de stigende udgifter til flygtningeomrédet inden for den eksisterende budgetramme.

Det specialiserede socialomride

Som det har vearet tilfaeldet i en leengere arraekke, er der til stadighed budgetudfordringer pa det specialiserede
socialomrade. Serligt pa voksenomradet er der fortsat en bekymrende udgiftsudvikling. I 2015 er der séledes et forbrug
pa voksenomréadet pa 126 mio. kr., hvilket er i omegnen af 10 mio. kr. hgjere end det fastlagte budget i 2016.

Der er flere arsager hertil, men en vesentlig er overgangen af unge borgere fra det specialiserede barneomréade, nér de
fylder 18 ar. Hvis man isoleret ser pa de ”dyre” overgange i 2015, er der tale om fem borgere, der tilsammen modtager
foranstaltninger for 5 mio. kr. arligt — Og hvis man ser pa overgange fra 2010 og frem til udgangen af 2015, er der i alt
tale om 55 borgere, der tilsammen modtager foranstaltninger for knap 40 mio. kr. arligt. Rimeligvis ber det navnes, at der
arligt ogsa er borgere, som opherer med at modtage foranstaltninger, eksempelvis ved dedsfald. Der er dog en klar
tendens til, at tilgangen i de seneste &r har vaeret markant storre end afgangen.

Pé det specialiserede berneomrade bliver der i februar-marts gennemfort en ekstern “audit” af kvaliteten i sagsbehandling.
Den bliver gennemfort af Lejre Kommunes revisionsfirma som en opfelgning pé sagsrevision gennemfort 1 efterdret
2015.

Administrationen foreleegger i marts maned gkonomiske handleplaner for de specialiserede berne- og voksenomrader,
men det ma allerede nu varsles, at det kan blive sardeles vanskeligt at nedbringe udgiftsniveauet 1 2016 til det budgetlagte
niveau. Dette haeenger ogsd sammen med, at der var budgetteret ud fra et faldende udgiftsniveau.

Skoleomradet

I forbindelse med forelaeggelsen af Forventet Regnskab 2015-3 blev Kommunalbestyrelsen prasenteret for de
gkonomiske udfordringer pa skoleomradet. Samlet set er der i 2015 et merforbrug i sterrelsesorden 10 mio. kr., og for
skolerne under ét er deres akkumulerede merforbrug, som bliver overfort til 2016, steget med godt 7 mio. kr. i forhold til
det overforte merforbrug fra 2014 til 2015.

Skolerne vil 1 2016 vare udfordret af feromtalte forhold vedr. modtageklasser til flygtningebern og af det faktum, at
mange skoler har et for hgjt omkostningsniveau. Bilag 1 viser den naermere fordeling af det forventede merforbrug pé
skoleomradet i2015.

Der er ultimo 2015 udarbejdet en handleplan for nedbringelse af merforbrug/budgetoverholdelse. Skolerne fortsatter
arbejdet med handleplaner — herunder i lyset af de nye merforbrug, som regnskab 2015 har afdekket — med henblik pi at
sikre budgetoverholdelse 1 2016

Dagtilbudsomradet

12015 er der et samlet merforbrug pa dagtilbudsomradet i storrelsesorden 15 mio. kr., hvoraf godt 5 mio. kr. er overfort
geeld fra tidligere ar. Samlet set er det akkumulerede merforbrug, som bliver overfort til 2016, steget med knap 3 mio. kr. i
forhold til det overforte merforbrug fra 2014 til 2015. En af forklaringerne p& merforbruget i 2015 er, at dagtilbuddene har
passet flere bern end forudsat, samt at der har vaeret overskudskapacitet pa 0-2 ars omradet som folge af oprettelse af
vuggestuepladser.

Bilag 1 viser den n@rmere fordeling af det forventede merforbrug pa dagtilbudsomradet i 2015. Der gores opmarksom
pa, at omrade 4 blev nedlagt i slutningen af 2015, og galden er i regnskabet overfort til omrade 1 og 3 med henholdsvis
2,2 mio. kr. og 1,0 mio. kr.

Center for Dagtilbud vil arbejde med de nedvendige tiltag for at sikre overholdelse af budgetterne i 2016. I denne proces
vil der ske involvering af omrddebestyrelserne.

ZAldreomradet, herunder de kommunale plejecentre
Det samlede @ldreomrade gér i hovedtraek i nul i 2015. Set i forhold til, at der fra 2014 til 2015 blev overfort
mindreforbrug i sterrelsesorden 7 mio. kr., er der dog reelt tale om, at de overforte midler er forbrugt i arets lob.

Serligt pd kommunens tre plejecentre har der veret udfordringer omkring overholdelse af de fastlagte budgetter. Der har
veeret flere arsager hertil, men den vaesentligste er en fortsat stigende plejetyngde, blandt andet som felge af flere borgere
med svaere demens-lidelser.

Der bliver aktuelt arbejdet pé at sikre en kortsigtet hdndtering af budgetudfordringerne i 2016 pa tveers af pleje- og
sundhedsomréadet indenfor USSZA s budgetramme.



Reserverede midler til videreforelse af indsatser pd aldreomradet

I budgetaftale 2016-2019 blev der reserveret 4 mio. kr. i 2016 for at skabe sikkerhed omkring videreferelse af en raekke af
de indsatser, som tidligere har veeret igangsat for aldremilliarden”. Det har dog varet forventningen, at der med
finansloven for 2016 ville komme nye midler til sddanne aktiviteter, hvilket ogsa har vist sig at vere tilfeeldet med den
sakaldte verdighedspulje”, hvor Lejres Kommunes andel af den afsatte milliard udger 4,9 mio. kr.

De reserverede 4 mio. kr. er sdledes nu at betragte som frie midler” og reserveres i en pulje under @konomiudvalget.

Den kommunale medfinansiering af sundhedsomradet

Lejre Kommune har i flere ar oplevet markante stigninger pd kommunens udgifter til medfinansiering af
sundhedsomradet. I 2016 og frem blev der afsat vesentligt flere midler til omradet. I forhold til sidste ars budget er der i
2016 afsat knap 6 mio. kr. yderligere.

De seneste prognoser peger dog i retning af, at udgifterne til den kommunale medfinansiering af sundhedsomradet har
stabiliseret sig pa et lavere niveau end det budgetlagte, séledes at der kan forventes et mindreforbrug i 2016. Det er ikke
pa nuvarende tidspunkt muligt at angive et pracist niveau for mindreforbruget, men det vil blive kvalificeret i de
kommende budgetopfelgninger. Det forventede mindreforbrug forhandsreserveres og legges — nér vurderingerne for 2016
er mere sikre — i en pulje under @konomiudvalget.

Budgetoverholdelse i 2016

Nedenfor gennemgés Koncerndirektionens tiltag for at sikre budgetoverholdelse i 2016:

1. Ny ekonomistyringspraksis: Indferes fra februar maned med méanedlig budgetopfelgning pa alle omrader.

2. Ledelses- og styringskultur: Der bliver sat skarpt fokus pé det ledelsesmaessige ansvar. Som led heri bliver der
gennemrort en kursusdag for alle budget- og bevillingsansvarlige — fra top-til-bund.

3. Ivaerksettelse af udgiftsstop: Der er iveerksat udgiftsstop pr. 3. februar i hele organisationen.

4. Lokale tiltag, der sikrer samlet budgetoverholdelse: Alle fagcentre ivaerksaetter i februar og marts maned de
ngdvendige tiltag for budgetoverholdelse. Evt. tiltag/konsekvenser der kraver politisk beslutning foreleegges efter
vurdering i Koncerndirektionen.

5. Overforsler: Almindelige overforselsprincipper bliver suspenderet

6. Handleplaner: Der bliver udarbejdet handleplaner for de bevillinger, som har et merforbrug pé 2 pct. eller mere.
Handleplanerne godkendes af fagcenterchefen og referencedirekteren.

7. Frigjorte budgetmidler bliver opsamlet centralt under @konomiudvalget.

Ad 1. Ny egkonomistyringspraksis

Kvaliteten i skonomistyringen skal forbedres. Den har varet for svingende, herunder for personathangig. Og den har i for
hgj grad veret baseret pd indmeldinger fra de bevillingsansvarlige til gkonomikonsulenterne, og for lidt pa en
kvalificerende dialog pé ledelsesniveau med afset i budgetforudsatninger, jf. afsnit om budgetkultur nedenfor.

Fra februar maned vil der pa alle omrader blive gennemfert en systematisk, manedlig budgetopfelgning. Resultatet af de
manedlige budgetopfolgninger bliver et fast emne pa a) ledelsesmader i fagcentre og virksomheder, b) MED-meder, c)
Koncernledelsesmader og d) Koncerndirektionsmeder. Hovedresultatet foreleegges ogsé fremover manedligt for
Okonomiudvalget.

Ny ekonomistyringspraksis er beskrevet i bilag 2.

Ad 2. Ledelses- og styringskultur

Der er behov for en — generelt — bedre styringskultur. Hidtil har der langt hen ad vejen varet en instrumentel tilgang til
styrings- og opfelgningsopgaven (budgetforklaringer, handleplaner, indefrysninger, skonomisk beredskab m.v.). Uagtet at
den instrumentelle tilgang ogsé skal forbedres, jf. ovenfor, kan den ikke sté alene. Effekten af den forudsetter
ledelsesfokus, samt den rette styringskultur pé alle niveauer.

Koncerndirektionen vil derfor satte et skarpt fokus péa det ledelsesmassige budget- og bevillingsansvar. Dels gennem de
manedlige budgetopfalgninger, jf. ovenfor. Dels ved at tydeliggere forventninger til, hvordan de budget- og
bevillingsansvarlige skal varetage deres budgetansvar. Og dels gennem en kursusdag for alle ledere med bevillings- og
budgetansvar i ny ekonomistyringspraksis og god ekonomistyring. Indsatsen retter sig mod alle ledelsesniveauer.

Ad 3. Udgiftsstop

Koncerndirektionen har udmeldt udgiftsstop pr. 3. februar 2016. Udgiftsstoppet vil veere gaeldende, indtil
Koncerndirektionen vurderer, at der er opnaet en tilstreekkelig sikkerhed omkring udgiftsudviklingen i 2016. Formaélet
med udgiftsstoppet er at sikre en hurtig og generel opbremsning, samtidig med at der de kommende méneder sker en
konkret vurdering i alle fagcentre af, hvad der skal til for at sikre budgetoverholdelse i 2016, henholdsvis hvilke rdderum




der kan skabes. Alle fagcentre — ogsa de som ikke har skonomiske udfordringer men derimod mulighed for at frigere
midler — er omfattet af udgiftsstoppet.

Udgiftsstoppet betyder, at kontrakter som ikke er indgéet, og/eller som det ikke politisk er besluttet at indgé, udsettes
indtil udgiftsstoppet opherer. Det indebarer herudover en generel tilbageholdenhed pé alle omrader, ogsa i forbindelse
med evt. genbesattelse af ledige stillinger.

Fagcentercheferne og referencedirekteorerne har ansvaret for at realisere udgiftsstoppet inden for egne ansvarsomrader - i
dialog med de budget- og bevillingsansvarlige ledere og MED organisationen i fagcenteret.

Ad 4. Lokale tiltag der sikrer samlet budgetoverholdelse
Mens udgiftsstoppet gelder, skal hvert fagcenter vurdere, hvad centeret vil gere for at overholde budget 2016, og hvilke
evt. mindreforbrug fagcenteret kan skabe for at bidrage til Lejre Kommunes samlede budgetoverholdelse i 2016.

Centercheferne er — i teet samarbejde med de respektive referencedirekterer — ansvarlige for vurderingerne og for at
handle pé baggrund af disse. MED-udvalgene inddrages, bl.a. for at sikre et hgjt informationsniveau og
procestilretteleeggelse i forbindelse med evt. personalemaessige konsekvenser i de fagcentre, hvor afskedigelser vil vaere
nadvendige for at sikre budgetoverholdelse.

Tiltag og/eller konsekvenser, som Koncerndirektionen vurderer, kreever politisk beslutning eller serskilt orientering,
foreleegges relevante fagudvalg.

Herudover far de respektive fagudvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen en lgbende status i forbindelse med
de kommende budgetopfelgninger — forste gang til FR1. Og Okonomiudvalget far som ovenfor naevnt forelagt resultatet
af de manedlige budgetopfelgninger.

Ad 5. Overforsler fra 2015

De almindelige overforselsprincipper suspenderes fra 2015 til 2016, og de bevillingsansvarlige orienteres om, at
udgangspunktet for driftsoverfersler til 2016 vil vare, at merforbrug i 2015 overfores og at mindreforbrug ikke overferes,
da det skal bruges til at finansiere merforbrug andre steder. Nar den konkrete overforselssag forelegges, vil
Koncerndirektionen tage konkret stilling til overforsler.

Ad 6. Handleplaner v. merforbrug pa 2% eller mere

Senest samtidig med overferselssagen skal der vere udarbejdet progressive, men ogsé realistiske handleplaner, der sikrer
at den oparbejdede geeld bliver tilbagebetalt inden for budgetperioden. Handleplanerne skal godkendes af fagcenterchefen
og referencedirektoren.

Ad 7. Frigjorte budgetmidler bliver opsamlet centralt

I takt med, at der pé de respektive budgetter bliver frigjort budgetmidler som folge af de iverksatte tiltag, bliver disse i
forbindelse med de forestaende budgetopfelgninger opsamlet centralt under @konomiudvalget. Allerede ved FRO bliver
de reserverede 4 mio. kr. til videreforelse af indsatser pa eldreomradet, som tidligere omtalt i sagsfremstillingen,
overflyttet til @konomiudvalgets budgetramme.

Administrationens vurdering

I en styringsmaessig sammenhang er sdvel uforudsete merforbrug som mindreforbrug problematisk. Dog ma afvigelserne
ses i forhold til det samlede budgets sterrelse pa ca. 1,5 mia. kr. og en afvigelse pa 1-2 % er ikke usadvanlig. Det
udsaedvanlige og bekymrende er, at merforbruget pa nogle omréader ikke balanceres af tilsvarende mindreforbrug pa andre
omrader, jf. sagsfremstillingens gennemgang.

Samlet set er det et utilfredsstillende regnskabsresultat for 2015, serligt taget i betragtning, at der tidligt pé aret blev
etableret et skonomisk beredskab, som skulle bidrage til at sikre overholdelse af det fastlagte budget for 2015. Det er ogsa
problematisk, at budgetopfalgningerne i lobet af 2015 ikke i tide og i tilstrekkelig grad har afdekket
budgetoverskridelserne. En del af udfordringerne i 2015 har ganske vist vaeret kendte, men pa davarende tidspunkt med
en forventning om, at budgetpresset kunne og skulle handteres inden for rammerne af budget 2015 og det gkonomiske
beredskab.

De beskrevne tiltag ad 1-7 skal sikre budgetoverholdelse i 2016.
Handicappolitik
Sagen har ingen betydning for kommunens handicappolitik.

Okonomi og finansiering



Det indstilles, at der gennemfores en raekke budgetkorrektioner i forhold til budget

2016. Det drejer sig om mindre budgetfejl og manglende konsekvensretninger imellem

forskellige bevillinger, herunder bevillinger som skal Iukkes som folge af

omorganiseringer. Korrektionerne har ingen betydning for kommunens samlede gkonomi eller forudsatte kasseudvikling,
idet de alle er finansieret inden for den samlede ramme. Alle @ndringer fremgar af Bilag 3.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016

Indstillingerne anbefales.

Bilag
Forelabigt regnskabsresultat 2015 pé udvalgte omréader.pdf
Ny budgetopfelgningspraksis i Lejre Kommune.pdf

Budgetkorrektioner - (omplaceringer) (FR-0).pdf



Punkt 7: OU - Kommunegaranti for Flintevenget og Kirsebaerlunden,
Lejre-Bramsnaes almennyttige Boligselskab

15/16712
Resumé

Afdelingerne Flintevenget og Kirseberlunden i Lejre-Bramsnes almennyttige Boligselskab har fremsendt ansegning om
kommunegaranti pé 1an pa samlet 2,239 mio. kr. Lénet skal benyttes til finansiering af udskiftning af vinduer og dere i de
to afdelinger. Udskiftningen af vinduer og dere forventes igangsat marts 2016.

Ifolge lov om almene boliger § 29 kan en boligorganisation ikke udstede pantebreve uden kommunalbestyrelsens
godkendelse. Lanegiver kraever 100% kommunal garanti for at give lanet.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. atudstedelse af pantebreve pa tilsammen 2,239 mio. kr. til finansiering af udskiftning af vinduer og dere godkendes,
2. atder gives kommunegaranti for lan med en samlet hovedstol pa op til 2,239 mio. kr. til finansiering af udskiftning af
vinduer og dare.

Sagsfremstilling
Lejerne i afdelingerne Flintevaenget og Kirsebarlunden i Lejre-Bramsnas Boligselskab har pd afdelingsmeder hhv. 26.
maj 2015 og 18. maj 2015 2015 godkendst, at der udskiftes dere og vinduer i de to afdelinger.

Udskiftningen betyder en gennemsnitlig forhgjelse af huslejen pa 3,54 %, svarende til 2,95 kr. om méaneden pr. m2. i
Flinteveenget, og pa 3,15 %, svarende til 2,70 kr. om méneden pr. m2 i Kirsebarlunden. Udskiftningen af dere og vinduer
omfatter alle lejemél i de to afdelinger.

Udgiften finansieres med et 30-arigt realkreditlan. Da henleeggelser i de to afdelinger er disponeret til gvrigt vedligehold,
jf. den vedtagne 10-4rige vedligeholdelsesplan, som fremgér af budget 2016), og da renteniveauet pt. er meget lavt, har
DAB, der forestar administrationen af boligforeningerne, anbefalet boligforeningen at optage reakreditlan til
finansieringen.

Realkreditinstituttet kreever en kommunegaranti for at yde lanet. Det samlede laneoptag vil vere 2,239 mio. kr.

Iflg. § 29 stk.1 i lov om almene boliger kan boligselskabet ikke udstede pantebreve i ejendommen (optage lan) uden
kommunalbestyrelsens godkendelse.

Udskiftningen af vinduer og dere vil kunne gennemfores i marts 2016. Lejre Kommune modtog ansegning fra DAB om
kommunegaranti til projektet ultimo august 2015, og har henover efteraret 2015 besigtiget ejendommene, samt faet
afklaret en raekke spergsmal vedr. projektet.

Administrationens vurdering

En huslejeforhgjelse pad mellem 3,21 % og 3,54 % forventes ikke at give udlejningsproblemer.

Handicappolitik

Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.

Okonomi og finansiering

Kommunegarantien pavirker ikke kommunens laneramme.

Kommunalbestyrelsen kan yde garanti for lan til ekstraordinare renoveringsarbejder med en maksimal lebetid pa 30 &r.
Garantien er en eventualforpligtelse, der kun bliver aktuel safremt boligafdelingens ekonomiske forhold medferer, at

betalingsforpligtelserne misligholdes. Et eksempel herpé kan vere, hvis der pa sigt opstar udlejningsproblemer Der er
ingen indikationer p4, at det vil ske.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016

Indstillingerne anbefales.



Bilag

Godkendt budget 2016 - Flintevaenget.pdf
Godkendt budget 2016 - Kirsebaerlunden.pdf
Finansiering (sammendrag), Flintevanget.xls

Finansiering (sammendrag), Kirsebarlunden.xls



Punkt 8: QU - Godkendelse af vedtaegter for Vestsjaellands Brandvasen

16/951
Resumé

Kommunalbestyrelser og byrad i Holbaek, Kalundborg, Lejre, Odsherred, Sore og Slagelse besluttede pa sine meder i juni
2015 at samordne de 6 kommunale beredskaber - og dermed dannelsen af Vestsjaellands Brandvasen pr. 1. januar 2016
ved at godkende vedtegten.

Efterfolgende blev vedtegten jf. kommunestyrelseslovens § 60, stk. 1, fremsendt til godkendelse i Statsforvaltningen.
Statsforvaltningen gav en betinget godkendelse, da der blev gnsket et antal praeciseringer i vedtagten.

Efterfolgende har bl.a. revision og bank foreslaet, at der blev tilfgjet tegningsregler i vedtaegten - og endelig besluttede
Slagelse Kommune umiddelbart inden julen 2015 at traede ud af samarbejdet.

Sagen er behandlet i Den felleskommunale Beredskabskommission hhv. den 18. december 2015 og 5. januar 2016.
Beredskabskommissionen indstiller forslaget til godkendelse.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at vedtegterne for Vestsjellands Brandvasen godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelser og Byrad i Holbak, Kalundborg, Lejre, Odsherred, Slagelse og Sorg kommuner godkendte 1 juni
2015 vedtagten for det feelleskommunale selskab "Vestsjellands Brandvasen". Jf. kommunestyrelseslovens § 60, stk. 1,
skal Statsforvaltningen efterfolgende godkende vedtagten.

Statsforvaltningen gav ved brev af 27. oktober 2015 en betinget godkendelse af vedtagten, da Statsforvaltningen enskede
nogle praciseringer i vedtegten.

Efterfalgende har revision, bank m.fl. foresléet, at der blev tilfejet tegningsregler i vedtagten.

Endelig besluttede Slagelse Byrad pa et mede den 23. december 2015, at Slagelse Kommune ikke skulle deltage i
dannelsen af Vestsjellands Brandvasen.

Af ovenstdende 3 grunde indstiller den felleskommunale beredskabskommission flg. &ndringer af vedtegten for
Vestsjellands Brandvesen, séledes at:

a. Statsforvaltningens ensker om preciseringer indarbejdes i vedtagten
b. Tegningsregler indarbejdes i vedtegten
c. Konsekvenser af Slagelses udtraeden af samarbejdet indarbejdes i vedtagten

ad a, praciseringer
Statsforvaltningen har fokuseret péa folgende forhold:

o at Statsforvaltningen skal godkende, hvis Vestsjellands Brandvasen opretter eller indgér i samarbejde om dannelse
af selskaber (eendring i §1, stk. 4),

e at de omrader, hvor politiets reprasentanter ikke har stemmeret bliver mere pracist defineret (eendring 1 §3, stk. 1),

¢ at haeftelsesforholdene praciseres (endring 1§6, stk. 3),

¢ at budget- og regnskabskompetencer er ensartede (eendring i §9, stk. 1).

ad. b, tegningsregler
Der foreslés folgende tegningsregler (ny § 10):
Vestsjellands Brandvesen tegnes af:

¢ formanden og beredskabsdirektaren
¢ nastformanden og beredskabsdirektaren, eller
¢ formanden og beredskabsdirekterens stedfortreder.



Beredskabsdirekteren kan herudover indgé de aftaler og kontrakter, der er en naturlig del af varetagelsen af daglig ledelse,
jf. delegationsreglerne i §8.

ad c, Slagelses udtreden af selskabet:
» En rakke @ndringer hvor Slagelse har vaeret naevnt i vedtaegten - samt konsekvensrettelser i antal
bestyrelsesmedlemmer m.v.

Efter kommunalbestyrelsernes fornyede godkendelse af vedtagten, skal vedtaegten jf. kommunestyrelseslovens § 60
fremsendes til endelig godkendelse i Statsforvaltningen.

Handicappolitik

Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.

Okonomi og finansiering

Slagelse Kommunes beslutning om ikke at deltage i dannelsen af Vestsjellands Brandvasen har ingen gkonomiske
konsekvenser for de resterende 5 ejerkommuner.

Der er séledes ingen gkonomiske konsekvenser af vedtegtsendringerne.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016

Indstillingen anbefales.

Bilag
Godkendelse af vedtegtsendringer.pdf
Forslag til vedtegtsaendringer - januar 2016.pdf

Betinget godkendelse af vedtegten.pdf



Punkt 9: QU - Kvalitet i borgerbetjening a€* status pa skrivepolitik

14/938
ResumA©

12014 vedtog Kommunalbestyrelsen en samlet plan for bedre kvalitet i borgerbetjening.

Der er 1A bende gjort status pA¥ planen, og som et led i opfA Igningen og forankringen af mA¥let om professionel
service mA¥les der systematisk pA¥ telefonbetjening og pA¥ evnen til at skrive sA¥ det er til at forstA¥, jf. den nye
skrivepolitik som er udviklet sammen med et borgerpanel.

I denne sag gA res status pA¥ evnen til at efterleve skrivepolitikken.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:
1.A A A atudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Lejre Kommune udarbejdede i forA¥ret 2015 en ny skrivepolitik. Skrivepolitikken blev udviklet i samarbejde med et
borgerpanel og med afsA't i konkrete breve som Lejre Kommune havde sendt til borgere.A Der blev opfA Igende
gennemfA rt uddannelse af ca. 200 medarbejdere i at skrive med afsAlt i skrivepolitikken.

Kommunalbestyrelsen fik senest forelagt skrivepolitik og status pA¥ arbejdet med kvalitet i borgerbetjeningen pA¥ sit
temamA de den 10. juni 2015.

Administrationen har som planlagt 4€* gennem stikprA ver i alle fagcentre - testet udviklingen i evnen til at skrive i
trA¥d med skrivepolitikken. Testen er foretaget af et eksternt firma.

Hovedresultatet fremgA¥r af tabellen nedenfor:

~

Sprogpolitikkens MA¥epunkt FA r Nu
hjA rnesten

Disposition Overskriften fortAlller ikke 81% 29%
hovedbudskabet
Brevet rummer ingen hilsen (KAlre ~ 72% 19%
Fornavn Efternavn)
Lovparagraffer kommer tidligt i 78% 10%
brevet, ikke 1 et afsnit til sidst
Brevene afsluttes ikke med en 76% 19%
opfordring til dialog

Sprog Passivformer og verbalsubstantiver ~ 81% 42%
Papirklicheer og gammeldags tone 57% 19%
Lange sAltninger 57% 16%
SnA rklede sAltninger 48% 16%

Modtageren i centrum  Har kommunen, ikke borgeren i 72% 10%
centrum
Distanceret eller direkte uhA flig 43% 10%
tone

Stave- og kommafejl Kommafejl 11% har 0%

16+ fejl 0%
5% 11-15  13%

fejl 68%
11% 6-10  19%
fejl

62% 1-5



fejl
11%0
fejl

A

A

Testen er gennemfA rt ved at indhente stikprA ver fra samtlige fagcentre. Der er mA¥lt pA¥ fire centrale punkter i
sprogpolitikken: Disposition, sprog, borgeren i centrum og formelle fejl (komma- og stavefejl). For hvert centralt punkt i
sprogpolitikken har vi defineret en rAlkke konkrete mA¥lepunkter, fx 4€Overskriften fortAlller ikke hovedbudskabet.A€
Tabellen viser hovedtendenser i mA¥lingen. Den samlede rapport er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering

Testen viser en forventet positiv udvikling som fA lges op ved en ny test i forA¥ret 2016.
Der gennemfA res supplerende uddannelse af nyansatte medarbejdere, og indsatsen skal i 1A bet af 2016 for alvor
forankres i centrene.A

Handicappolitik

Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.
Beslutningskompetence

Akonomiudvalget

Beslutning A"konomiudvalget den 09-02-2016
Taget til efterretning.

Bilag

Brevanalyse Lejre Kommune udarbejdet november 2015.pdf

Bilag - Visitation-og-bestiller-eksempel-kommenteret.pdf



Punkt 10: QU - Tilslutning til Digitaliseringsforening

13/10330
Resumé

Samtlige kommuner star overfor betydelige udfordringer pa digitaliseringsomradet i disse ar. Det skyldes blandt andet, at
der fra centralt hold leegges pres pa at gore digitalisering til en af de vigtigste loftesteenger for en mere
omkostningseffektiv offentlig sektor. Dette afspejler sig i de meget ambitigse mal i den faelleskommunale
digitaliseringsstrategi for arene 2016 til 2020. Samtidig sker der en radikal sendring i det kommunale IT-landskab, hvor
KMD’s mangeérige monopol pa omradet er i feerd med at blive brudt.

Disse forhold indebarer, at kommunerne i de kommende ar skal intensivere investeringerne i IT, afsatte flere ressourcer
til analyser, udbud og implementering af nye systemer og teknologier samt sikre sig adgang til specialistkompetencer pa
IT-omradet, som bl.a. KMD hidtil har staet for. Dette er en situation, hvor selv store kommuner er udfordret.

For at imedega disse udfordringer har 11 kommuner - i region Sjzlland med Rambgll Management som radgiver
undersegt mulighederne for et samarbejde om digitalisering. Undersogelsen omfatter potentialer og konsekvenser ved
samarbejdet samt forslag til en organisering af samarbejdet i form af en forening. Foreningens formal er at skaffe de
deltagende kommuner savel gkonomiske som strategiske fordele ved at samarbejde teet om anskaffelse og implementering
af konkrete digitale lgsninger.

Da foreningskonstruktionen er den ferste af sin art, er der sikret forudgdende godkendelse fra Statsforvaltningen til
dannelsen, og 11 kommuner har i foraret 2015 underskrevet hensigtserkleering om tilslutning til samarbejdet.

Forslag til etablering af Digitaliseringsforeningen forelaegges i forlengelse heraf til politisk behandling i de 11 kommuner
i februar/marts 2016. Den stiftende generalforsamling planlegges atholdt den 17. marts 2016 pé radhuset i Kage.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at Lejre Kommune tilslutter sig etableringen af Digitaliseringsforeningen med virkning fra 2016,
2. at foreningsbidraget pa 297.118 kr. 1 2016 finansieres af den centrale digitaliseringspulje pa bevillingen Felles
Funktioner.

Sagsfremstilling

Foreningens formal er at fremme digitaliseringen af den kommunale opgavelegsning og harmonisere den samlede
kommunale digitale systemanvendelse. Foreningen skal i den forbindelse skabe grundlag for et langsigtet og velintegreret
samarbejde, som sikrer en bedre og mere effektiv digital understettelse af opgavelosningen i alle kommunerne.

Med kommunernes salg af KMD og etableringen af KOMBIT i 2009 blev et omfattende arbejde med at hjemtage
ejerskabet af IT lgsningerne fra KMD projektgjort, for at kunne konkurrenceudsatte de fagsystemer, som KMD har
monopol pa. Dette medferer, at kommunerne selv har en vaesentlig opgave ift. at skabe nye digitale lgsninger og
understotte de mal, der ligger i den feelleskommunale digitaliseringsstrategi. Det er en klar malsaetning for foreningen at
veere med til at understotte netop denne opgave og udnytte potentialerne ved at vere felles om at lose de nye
udfordringer.

Etableringen af Digitaliseringsforeningen er grundigt forberedt gennem de sidste 2 ar. Hensigten er at skabe et bedre
grundlag for

- digitalisering, @get produktivitet, effektivitet og brugertilfredshed

- lavere omkostninger til anskaffelser, implementering og drift af systemer

- bedre indflydelse — nationalt sdvel som i forhold til enkeltleveranderer

Alle kommuner har stort set samme IT-opgaver i forbindelse med understottelse af opgavelgsningen og stir overfor
samme forberedelsesopgave i forhold til en raekke nye IT-projekter. Ved etablering af Digitaliseringsforeningen kan
kommunerne begranse merudgifter til opbygning af specialistkompetencer i IT-afdelingerne og deles om adgang til viden
og ressourcer. Potentialerne for kommunerne vil stige i takt med at samarbejdet labende udvikles og meengden af
omfattede it-systemer og it-omrader udvides. Stordriftsfordele og gevinster vil kunne hestes pa en raekke omrader, sdsom
feelles udbud, fzlles projektledelse og koordineret implementering, felles drift- og supportydelser, falles kontrakt- og
leveranderstyring samt falles kompetenceudvikling af it-brugerne. Samtidig vil der kunne skabes synergi i et oget
samarbejde i forhold til brugen, driften og supporten af it-systemer. P4 sigt vil Digitaliseringsforeningen ogsa kunne skabe
muligheder for falles drift og support af de felles systemer — fx ved at sikre dognbemandet support til kritiske systemer.



De 11 kommuner, der nu anbefaler etableringen af Digitaliseringsforeningen er Greve, Guldborgsund, Holbek,
Kalundborg, Kege, Lejre, Naestved, Odsherred, Roskilde, Slagelse og Vordingborg. Foreningen vil séledes overstige
Kebenhavns Kommune i forhold til indbyggertal og dermed skabe et sterkt afset for bl.a. indkeb af nye systemer og
samarbejde med leveranderer. De specifikke udbud forventes at ske i samarbejde med Felles Udbud Sjelland (FUS), dels
for at udnytte de eksisterende kompetencer, og dels for at fokusere arbejdet i Digitaliseringsforeningen og holde
administrationen pa et minimum.

Deltagelse i foreningen

Digitaliseringsforeningen etableres ved kommunernes indmeldelse i forbindelse med den stiftende generalforsamling.
Efterfalgende fornyes medlemskabet labende ved tilmeldinger til foreningens projektaktiviteter pa de arlige
generalforsamlinger. Betaling for deltagelse sker pa baggrund af kommunernes indbyggertal og er opdelt i et
grundkontingent til drift af et sekretariat og aftholdelse af feellesudgifter samt et projektkontingent til de konkrete
digitaliseringsprojekter, der vedtages pa generalforsamlingerne. Hver enkelt deltagerkommune atholder selv udgifter til de
konkrete I'T-lgsninger, som anskaffes.

Kommunerne forpligtiger sig derudover ikke ekonomisk, idet kommunerne ikke hafter for foreningens forpligtigelser.
Foreningen far i forste omgang adresse pa radhuset i Roskilde.

De narmere vilkar og forudsetninger for Digitaliseringsforeningen er beskrevet i vedlagte bilag. Der er endvidere
udarbejdet dokumenter, der naermere beskriver foreningens praktiske samarbejde.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der samlet set vil vaere betydelige gevinster ved etablering af og deltagelse i
Digitaliseringsforeningen. Gevinsterne vil vise sig som billigere priser pa systemleverancer og i et mindre internt
timeforbrug til gennemforelse af kommende IT-projekter. Desuden i et reduceret behov for keb af eksterne konsulenter og
i en lettere rekruttering af specialistfunktioner samt en mere systematisk og ensartet tilgang til digitalisering.

En foreningsmodel rummer ogsa potentielle ulemper. Det kan vaere ulemper i form af afstand fra den enkelte kommune til
foreningens sekretariat, risiko for dobbeltarbejde mellem forening og kommuner, at formaliseringen forer til en
bureaukratisering eller at de valgte IT-lgsninger vil betyde, at nogle kommuner kommer til at udskifte mange systemer.

Det er dog administrationens vurdering, at fordelene overskygger ulemperne, og at foreningens konstruktion bade sikrer
tette koblinger til kommunernes fagomrader, og sikrer en begrenset administration. Der er i forberedelsesarbejdet til
etableringen af Digitaliseringsforeningen allerede igangsat frivillige ad hoc samarbejder i forhold til de opgaver, der
folger af udbuddene af KMD’s monopolsystemer (Monopolbruddet). Det vurderes, at en formalisering og
professionalisering af dette samarbejde i en forening vil tilvejebringe en struktur, der forbedrer samarbejdsgrundlaget ift.
bade kommuner, eksterne leveranderer og KOMBIT og muligger, at kommunerne bliver i stand til at imgdegé de
omfattende digitaliseringstiltag ved monopolbruddet og den nye felleskommunale digitaliseringsstrategi, som i foréret
2016 vil blive omsat i konkrete handlingsplaner.

Ved at samordne kommunernes digitaliseringsstrategier, kravspecifikationer, udbud og implementering vil bade store og
smé kommuner kunne opné praktiske fordele i form af adgang til specialistkompetencer, felles vidensmiljoer og lavere
udgifter, end hvis kommunerne skulle gennemfere projekterne hver for sig. Foreningsdannelsen sikrer, at samarbejdet
sker pa beskrevne og aftalte vilkar og den arlige tilmelding til det folgende ars projekter sikrer, at kommunerne enkelt kan
udmelde sig, hvis resultaterne ikke lever op til forventningerne.

Handicappolitik
Der er ingen umiddelbare handicappolitiske perspektiver i denne sag.
Okonomi og finansiering

Der er udarbejdet forslag til budget for Digitaliseringsforeningen, hvor udgifter til driften af foreningen
(grundkontingentet) er opgjort til 2,8 mio. kr. &rligt fra 2017. Da foreningen tidligst idriftsettes i marts-april 2016 vil
udgifterne det forste ar vaere lavere — i takt med at stillingerne i foreningens sekretariat besattes og
digitaliseringsprojekterne igangsettes.

Udgifterne til projektkontingentet er beregnet til 5,3 mio. kr. for monopolbrudsprojekterne og avrige foranalyser i 2016.
Ved foreningsdannelse i marts-april 2016 er der taget afsat i, at nogle af aktiviteterne formentligt forst atholdes i 2017.
Projektkontingentet er beregnet til 8,5 mio. kr. 1 2017 og forventes herefter at veere faldende i takt med at
monopolbrudsprojekterne gennemfores. Det er dog samtidig forventningen, at samarbejdet i foreningen vil blive udbygget
til andre omréder, idet der pa den stiftende generalforsamling laegges op til kommende samarbejder om ESDH-system,
digital skoleportal, omsorgssystem samt lon- og skonomisystem.



Kommunernes andelsmessige betaling til foreningen fordeles efter indbyggertal. Der vedlaegges en oversigt over de
enkelte kommuners grundkontingent og projektkontingent. De enkelte kommuner vil fortsat atholde egne udgifter i
forbindelse med kontrakter til IT-lesningerne og licenser.

Udgifterne for Lejre Kommune udger i 2016 297.118 kr., som finansieres af den centrale digitaliseringspulje pa
bevillingen Feelles Funktioner.

Beslutningskompetence

@Jkonomiudvalget
Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016
Indstillingerne tiltradt.

Bilag

Vedtegter.docx

Forretningsorden.docx

Budget 2016-2018.docx

Strategiplan 2016.docx

Styringsmodel - programmer og projekter.docx
Handlingsplan.docx
Projektbeskrivelse.docx

Foranalyser.docx

Forundersogelse ESDH.docx
Feellesoffentligt digitaliseringsstrategi.docx
IT sikkerhed.docx

Omsorgssystem.docx



Punkt 11: QU - APV- og trivselsundersogelse 2015

16/388
Resumé
Der er i november 2015 gennemfort den lovpligtige Arbejdspladsvurderingsundersogelse (APV undersagelse) blandt

samtlige ansatte i Lejre Kommune. Resultaterne fra hovedrapporten forelagges til orientering og vil blive behandlet
yderligere i bl.a. Hovedudvalget.
Sagen er udsat fra medet i januar.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at APV underseogelsen for 2015 for Lejre Kommune som helhed tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er i oktober og november 2015 gennemfort en APV undersogelse for hele Lejre Kommune. I henhold til
Arbejdsmiljeloven skal der udarbejdes APV-handleplaner hvert 3. ar og nar der er vaesentlige eendringer i arbejdet.

Ligesom ved den forudgéende APV undersggelse i 2012 er APV undersggelsen i 2015 gennemfert som en elektronisk
spergeskemaundersegelse. Spergsmélene er udarbejdet i samarbejde med Hovedudvalget med afset i spergsmélene fra
APV undersggelsen i 2012 samt fra forste belge af Social Kapitalmalingen fra 2014.

Der var i alt 1561 medarbejdere, der besvarede spergeskemaundersegelsen, hvilket giver en svarprocent pa 87%. 12012
var svarprocenten pa 75%. En svarprocent pa 70-80 pct. regnes saedvanligvis for at veere tilfredsstillende for
pélideligheden af en undersagelse af denne art.

Der er udarbejdet APV rapporter for alle enheder med mere end 5 ansatte, for alle centre samt en hovedrapport for hele
Lejre Kommune. Hver rapport indeholder 3 temaer: Social Kapital, Psykisk arbejdsmilje og Fysisk arbejdsmilje.
Resultaterne af hovedrapporten er vedlagt som bilag.

Hvert lokal- og centerudvalg gennemferer lokale dialogprocesser om APV undersogelsen og vedtager handleplaner for

indsatser til forbedring af arbejdsmiljeet, nedbringelsen af sygefraveret og udvikling af den Sociale Kapital. Alle lokal-
og centerudvalg fastsatter lokale maltal for nedbringelse af sygefravaeret i 2016 med afset i det overordnede maltal for
hele Lejre Komme og resultaterne i 2015. De lokale maltal for sygefravaret foreleegges efterfelgende i marts maned for
Okonomiudvalget til orientering.

Koncerndirektionen og Hovedudvalget vurderer behovet for tveergdende indsatser, der kan understette arbejdspladsernes
indsats for at forbedre arbejdsmiljeet, i labet af februar méned.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer at APV undersggelsen med en besvarelsesprocent pa 87% udger et solidt grundlag for det
videre arbejde med at forbedre arbejdsmiljoet, nedbringe sygefraveret og udvikle den Sociale Kapital lokalt pa de enkelte
arbejdspladser og pa tvaers af den samlede kommunale organisation.

Handicappolitik

Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Der er ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser af denne sag.
Beslutningskompetence

@Jkonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2016
Udsat til naeste mede, grundet forkert bilag.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016
Taget til efterretning.



Bilag
Totalrapport - Lejre Kommune - MTU APV 2015 (26-11-15).pdf

Analyse af APV og social kapital 2015.pdf



Punkt 12: QU - Arsplan 2016

15/15523

Sagen afgores i:
@konomiudvalget
Resumé

Arsplanen for 2016 forelaegges nu til godkendelse, jf. temadreftelsen i november.

Arsplanen beskriver de vigtigste mal og indsatser, som udvalget - og administrationen - skal arbejde med i 2016 bl.a. med
afsaet i Budgetaftalen for 2016-19.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at udvalget med givne kommentarer godkender arsplan 2016.

Sagsfremstilling

Baggrund
Pa udvalgets mede den 8. december 2015 blev der gennemfort en temadreftelse, hvor udvalget fik lejlighed til, at:

e cvaluere erfaringerne med arsplan 2015
o tilkendegive sarlige prioriteringer
o drofte hvad *Vores Sted’ iser skal betyde pa udvalgets omrade i 2016.

Administrationen foreleegger nu forslag til arsplanen for 2016, som fremgar herunder.

Formaélet med &rsplanen er at synliggere de prioriterede indsatser, som er vedtaget med budgetaftalen for 2016-19, og som
afspejler ”Vores Sted”, samt skabe et indblik i gvrige tiltag, der forventeligt skal prioriteres i 2016, f.eks. som folge af nationale
reformer.

Arsplanen er dynamisk — der vil formentlig komme nye politiske tiltag til i lobet af 2016, som tidligere besluttede tiltag ma
vige for. Men i givet fald skal konsekvenserne vere kendte for beslutningstagerne.

Arsplanen vil siledes vere et flles grundlag for prioritering og opfelgning mellem politisk udvalg og administration i lobet af
2016.

Som noget nyt udarbejdes der for anlegsprojekter i budget 2016, en anleegsplan, som er vedlagt arsplanen som bilag. Det har
ikke veret muligt at na at udarbejde anlaegsplaner for anlaeg der af forskellige grunde er udsat fra tidligere ar. Dette vil blive
prioriteret i labet af 1. kvartal som et led i generelt at forberede anlaegsstyringen. Status pd anlegsplaner vil blive forelagt
politisk 1 1. halvér.

Arsplan 2016

Prioriterede indsatser pa udvalgets omrade

Nr. Indsats Aktorer Tidsperspektiv / note
1.  Tema: Okonomisk

konsolidering

Budgetproces 2017-20: KOA Marts

Tilretteleegge

budgetprocessen med afsat
i politiske ensker til,
hvordan processen skal
forlebe, jf. sag til OU
januar 2016. Sagen er udsat
fra februar til marts.

Okonomisk politik: KOA Forste kvartal
Udarbejde en skonomisk



politik for Lejre Kommune
med pejlemarker for den
okonomiske styring; f.eks.
maltal for likviditet, geeld,
skattefinansieret drift mv.
Pejlemarkerne skal veere
styrende for sével de
politiske beslutninger - fx
den arlige budgetaftale —
som den efterfolgende
administrative udmentning,
saledes at kortsigtede og
taktiske ekonomiske
handlinger er i
overensstemmelse med
langsigtet skonomisk
strategi og understotte
visionen om Vores Sted.

Bedre kvalitet i Direktionen
okonomistyring og

udgiftsstop: Gennemfore en

markant forbedring af

gkonomistyringen og

udgiftsstop m.v. med

henblik pa budgetover-

holdelse i 2016, jf. FR-O.

Omprioriteringsbidrag og ~ KOA, fagcentre
effektiviseringsstrategi:
Udarbejde en flerarig
effektiviseringsstrategi som
understetter Vores Sted og
kerneopgaverne samt sikre
omkostningsreduktioner
som folge af
omprioriteringsbidrag, jf.
okonomiaftalen for 2017-
20.

Monopolbrud og KSU
digitalisering: Forberede
implementering af nye
systemer til aflesning af
monopolbrudssystemerne
(Stattesystemer,
Sagsoverblik og
Partkontakt, Sygedagpenge
og Ydelser). Endvidere
sikre adgang til IT
arkitektressourcer og ovrig
specialistviden mhp. at
tilpasse infrastruktur,
kontrakter mv til
feelleskommunal
digitaliseringsstrategi —
eventuelt gennem
deltagelse i
faelleskommunal
digitaliseringsforening. Vil
give mulighed for at heste
okonomisk gevinst fra 2018
og frem.

Fra februar og frem.
Status foreleegges forste
gang i forbindelse med
FR-1.

Lebende. Budgetproces
2017-20.

Sag om deltagelse i
digitaliseringsforening
foreleegges i februar.



Samle og effektivisere
materialgdrde/drift.
Vurdere fordele og ulemper
ved at samle Lejre
materielgérd i Hvalsg, jf.
Budgetaftalen. Formalet er
at frigere arealet i Lejre og
at effektivisere driften.
Sagen forberedes 1 UTM.

Feerdiggore udbuds- og
indkobspolitik: Arbejdet
med at udforme en udbuds-
og indkebspolitik er
igangsat af UET i 2015.
Formaélet med politikken er
at fastlegge de politiske
rammer for udbud og
indkeb i Lejre Kommune.
Sagen forberedes i UET

Effektivisere de tekniske
servicefunktioner: Indsatsen
indgik i budgetaftalen for
2015 men er forsinket, jf.
status til @U pé arsplan
2015. Formalet er — evt.
gennem omlaegning af de
tekniske servicefunktioner
— at lofte opgaverne
billigere svarende til en
effektiviseringsgevinst pa
1,1 mio. kr.

Tema: Boliger og
bosxtning

Udvikle Degnejorden:
Gennemfore en
arkitektkonkurrence, der -
med udgangspunkt i Vores
Sted - giver eksempler pa,
hvordan omradet kan
udvikles med
fremtidssikrede
baredygtige boliger, der
spiller godt sammen med
den eksisterende by.
Initiativet streekker sig ind i
2017, hvor der skal
udarbejdes lokalplan.
Herefter skal omradet
udbydes til salg i en eller
flere etaper.

Almene boliger i Kirke
Hyllinge: Fortsaztte arbejdet
for etablering af 20-35
almene boliger pé
storparcellen Grimsager 1 i
Kr. Hyllinge. Efter udbud
af storparcellen skal den

CET

KSU

CET

CBM

CBM

Beslutningsoplaeg
foreleegges i 1. kvt.

Primo 2. kvartal.

Beslutningsoplag
foreligger sept. 2016.

Godkendelse af
konkurrenceprogram
april 2016
Offentliggorelse af
vinder november 2016

Behandling af tilbud
marts 2016.

Behandling af Skema A
medio 2016.



athaendes til et
boligselskab, og der skal
tages stilling til
grundkapitalindskud til
byggeriet.

Almene boliger i Hvalso:
Pé Setorvet 1 Hvalsg er
Skema A for ca. 50 almene
boliger godkendt i 2015, og
bygherren har ivaerksat
projekteringen af de nye
boliger. Efter atholdt
licitation skal Skema B
forelaegges til politisk
behandling, hvorefter
byggeriet kan sattes i gang.

Omprddefornyelse Hvalso
og videreforelse af Vores
Hvalso: Pé baggrund af
indsatsen i1 Vores Hvalsg
udarbejdes en samlende
”Vision for Hvalse”, der
skaber retning for
byudviklingen og lanceres i
samarbejde med byen. Med
udgangspunkt i visionen
udarbejdes dernaest et
program for
omradefornyelsen i taet
samarbejde byens
interessenter og
Kommunalbestyrelsen, som
Kommunalbestyrelsen
efterfolgende skal
godkende. Programmet
indsendes dernaest, og
senest 1. september, til
godkendelse i Udlendinge-,
Integrations- og
Boligministeriet, hvorefter
omradefornyelsen kan
igangsattes.

Udvikle landsbyerne:
Sidelobende med arbejdet i
regi af Landsbyvisionarium
2030, DAC-Deleby
projektet, Vores Sted mv.
undersgges konkrete
initiativer, der kan
kvalificere
landsbyudviklingen i Lejre
Kommune. Der vil
ligeledes blive arbejdet med
at opné ekstern finansiering
til landsbyudviklingen.

Lejeboliger og akutliste: —
Overblik over boligmassen
m.h.p. at vurdere, hvordan
kapaciteten kan anvendes
bedst muligt til formélet

CBM

CBM

CBM

CET

Behandling af Skema B
marts 2016.

Lancering af ”’Vision for
Hvalse” primo april.
Udarbejdelse af
program for
omradefornyelse for
sommerferien mhp.
godkendes i
Kommunalbestyrelsen
27. juni.

Lebende orientering

Statussag forelegges
OU i februar og herefter
USSZ. Der vil skulle
arbejdes med sagen hele
2016.



(akutboliger) og tiltag for at
forbedre
vedligeholdelsesstandarden.

Plan- og
beeredygtighedsstrategi:
Med udgangspunkt i Vores
Sted og budgetaftalen
udarbejdes en Plan- og
baredygtighedsstrategi, der
beskriver retningen for den
fysiske udvikling af
kommunen i de kommende
ar — og leegger op til en
revision af
Kommuneplanen.

Kommuneplan 2017
Arbejdet med
Kommuneplan 2017
planlegges og padbegyndes.

Tema: Flygtninge

Ekstraordincer
flygtningesituation —
boliger: Formalet er at
skaffe boliger til de
flygtninge der
ekstraordinert kommer til
Danmark ved at
gennemfore den strategi,
som QU vedtog pa sit made
den 17. november 2015.

Tema: Vores Sted

Pulje til udvikling af
lokalomrdder - Vores Sted:
Pé baggrund af erfaringerne
med puljeuddelingerne i
2014 og 2015 vurderes
kriterierne for tildeling af
stotte til udvikling af
neromraderne. En ny
anseggningsrunde forventes
annonceret i 2. kvartal.

Landsbyvisionarium 2030:
Der vil, som en del af
Realdania-kampagnen
”Yderomréader pa Forkant”,
blive gennemfort en
analyse og kortlaegning af
Lejre Kommunes landsbyer
med henblik pa at
identificere potentialer og
udfordringer i forhold til
landbyudviklingen frem
mod 2030.

CBM

CBM

CET

CBM

CBM

Strategien offentliggeres
1 april.
Offentlighedsfase 1 maj
og juni. Afsluttende
politiske behandling i
september

Proces- og tidsplan
godkendes i 3. kvartal

OU godkender
ansegnings-kriterier —
maj 2016. Ansggnings-
kriterier og
anseggningsfrist
annonceres forventeligt
inden sommerferien.

OU forelaeegges en status
pa arbejdet ultimo 2. og
4. kvartal.



Forankringsplan, Vores
Sted og strategisk grundlag
for organisationen:
Kernefortaellingen om
Vores Sted er om- og
oversat til et langsigtet
strategisk grundlag for
organisationen.
Forankringsplan for det
videre arbejde 1 2016
forelegges
@konomiudvalget i foraret.

Tema: Kommunale
bygninger —
effektivisering af
realkapitalen

Lageret, Smedegarden 19,
Allerslev:
Pkonomiudvalget vedtog i
2015 at aftheende Lageret,
og 1 den forbindelse finde
andre egnede lokaler til
Skydeklubben.

Der forelaegges lukket sag
for QU i januar vedr. status
pa Lageret og mulighed for
at aftheende.

Bramsnes Arkiv, Seby Gl.
Skole: @konomiudvalget
vedtog 1 2015 at der skal
forelegges et serskilt
beslutningsoplaeg om
fremtiden for Saby GI.
Skole som er blevet ledigt i
forbindelse med biblioteks-
og arkivplanen.
Administrationen har primo
januar afholdt mede med
bylauget vedr.
fremtidsmuligheder for
bygningen, som vil indga i
det saerskilte
beslutningsoplag, der
forelegges primo 2016

Toppen:

Der forelegges @U-sag i
januar vedr. Toppen.
Toppen vurderes ikke at
kunne s&lges, hvorfor
administrationen arbejder
videre med planerne om
idreets- og fritidsfaciliteter

Lejrevej 15 B-G

Lejrevej 15 B-G benyttes til
en rekke formal i
gjeblikket — SFO Lageret,
Egedalen (bernehave),

Strategisk grundlag blev
forelagt
Okonomiudvalget i
januar og
forankringsplan
foreleegges i foraret
(marts eller april).

CET Forste kvartal
CET Marts
CET/CKF 2. kvartal
CET 3. kvartal



musikskole og midlertidig
genhusning under
radhusrenoveringen.
Administrationen arbejder
pa at vurdere om Lejrevej
kan temmes delvist eller
helt, nar
radhusrenoveringen er
gennemfort.

Lyndby Rddhus CET
Lyndby Rédhus fraflyttes,
nar rddhusrenoveringerne
er gennemfort i 2. kvartal
2016. Administrationen er i
dialog med erhvervsmagler
med henblik pa en
markedsvurdering. Der
forelegges sag i forste
halvar 2016 om Lyndby
Rédhus’ fremtid.

Tema: Mobil- og
bredbéand

Foretage kortlegning af Erhverv og CBM
mobil- og

bredbdndsdcekningen pd

husstandsniveau.

Forberedes i UET.

Udarbejde en flerdarig plan
for at forbedre mobil- og
bredbdndsdcekningen:
Afset i kortlegningen.
Forberedes i UET.

Erhverv og CBM

Tema: Klima

Strategisk energiplan: Der ~ CBM
skal udarbejdes en

Strategisk Energiplan, der

samler mélsetningerne pa

klima og energiomrédet og
fastleegger hvordan

malsetningernes nas.

Compact of Mayors: Lejre CBM
Kommune har mulighed for

at tilslutte sig det globale

netvaerk Compact of

Mayors.

Tema: Narvaer og lavere
sygefraveer

Koncerndirektionen,
Hovedudvalget, alle

Sygefraveer:
konomiudvalget vedtog
den 9. december 2014 en

April 2016

Politisk godkendelse af
planen - 4. kvartal 2016

Sag om tilslutning
forelegges QU i
februar.

Okonomiudvalget
forelegges manedlig



10.

samlet plan for at reducere
sygefravaret. Udvalget
afsatte i forleengelse heraf
ekstraordinert 2,2 mio. kr. i
2015 0g 2016 bl.a. til at
iverksatte forebyggende
indsatser. Indsatsen for at
nedbringe sygefraveret
viderefores i 2016 med
manedlig status til
konomiudvalget.

Endvidere gennemfores
indsatser for at udvikle
social kapital, jfr. APV.

Tema: Professionel
service, kvalitet i
borgerbetjening (Fokus
2016)

Bedre kvalitet i
borgerbetjeningen:
Kommunalbestyrelsen
vedtog i 2014 en samlet
plan for bedre kvalitet i
borgerbetjeningen.
Indsatsen har omfattet
udvidelse af abningstider,
skrivekurser og
skrivepolitik, indsats for
bedre telefonbetjening m.v.
Der gennemfores i 2016 en
systematisk opfelgning
m.h.p. varig effekt af
indsatserne. Endvidere
videreudvikles
hjemmesiden i 2016
sammen med borgere, rad
m.fl.

Tema: Qvrige indsatser
fra budgetaftalen

Samarbejdsaftaler:
Evaluere resultaterne af de
samarbejder vi har indgéet
og vurdere fordele og
ulemper ved evt. nye.

Analyse af kommunale
lonsummer: Det er besluttet
at gennemfore en
lonanalyse. Formal og
afgreensning forelegges
konomiudvalget i marts.

ledelsesansvarlige
og MED udvalg.
Tvergiende ansvar:
KSU.

KSU i samarbejde
med
borgerradgiveren

Koncerndirektionen

KOA

status pa udviklingen i
sygefraveer.

Hovedresultat af APV
undersogelsen
forelaegges i februar og
folges op.

OU foreleegges i foraret
og 1 efterdret resultat af
malinger af
telefonbetjening og
kvalitet i breve.

Lebende

Marts



Udtalelser
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at udvalget med ovenstaende arsplan omsatter intentionerne i budgetaftale 2016-19, men at der er
behov for tydelig forventningsafstemning og prioritering i samspillet mellem udvalg og administration og internt i
organisationen for kunne lgfte de ovenfor beskrevne mél og indsatser.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske perspektiver.
Beslutningskompetence

Qkonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016
Tiltradt.

Bilag

OU-KOA Anlaegsbeskrivelse 2016 _Etablering af ABA anleg.docx

@YU _CBM Anlagsbeskrivelse 2016_Byfornyelsespulje.



Punkt 13: Lukket: QU - Godkendelse af ny bestyrer

12/8755



Punkt 14: SSA - Ansegning om @ndring i anvendelse af puljemidler

13/8561
Resumé

Som en del af Lejre Kommunes budget for 2014 afsatte Kommunalbestyrelsen et engangsbelab pa 500.000 kr. til brug for
tilskud til lokale initiativgrupper til trivsels- og sundhedsinitiativer.

Borger og frivillig pa Begebakken, Erling Kristensen ansegte Trivsel- og Sundhedspuljen den 27. august 2014 og fik
49.450 kr. til at etablere en naturlegeplads i Sansehaven pa Plejecenter Bogebakken. Midlerne er ubrugte.

Erling Kristensen ensker at &2ndre pd de planlagte aktiviteter med naturlegeplads og i stedet anvende midlerne til
asfaltering af gangsti i haven.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Erling Kristensen kan konvertere tidligere tildelte 49.450 kr. til asfaltbeleegning til sti i sansehaven i stedet for til
legeredskaber

2. at Erling Kristensen kan konvertere tidligere tildelte, men ubrugte 3.447,78 kr. fra etablering af sansehaven til
asfaltbeleegning af sti i Sansehaven

3. at Erling Kristensen samarbejder med Lejre Kommune og beboerne pa Bogebakken omkring asfalteringen.

Sagsfremstilling

Erling Kristensen fik bevilget 85.000 kr. fra Trivsels- og Sundhedspuljen i 2013 til etablering af en sansehave pa
Bogebakken.

Sansehaven pa Begebakken har til formal at etablere berigende fellesskaber mellem plejehjemsbeboere, parerende,
personale, barn og frivillige. I 2014 blev der plantet beerbuske, &bletraeer og mange forskellige blomster i feellesskab med
beboer, frivillige og plejepersonale. Erling Kristensen har et restbeleb stdende péa 3.447,78 kr. fra etableringen af
Sansehaven.

12014 far Erling Kristensen bevilget 49.450 kr. fra Trivsels- og Sundhedspuljen til en naturlegeplads i forbindelse med
Sansehaven pé Bogebakken.

Aktiviteterne i haven blev midlertidigt indstillet som folge af et nedvendigt arbejde med at dreene omradet for vand. Et
omfattende draenarbejde gik i gang efterar 2014. Det har ikke vaeret muligt for beboere, frivillige eller personale at
opholde sig i haven siden, da der mangler fast belaegning.

Draenene virker nu efter hensigten, men projektering af asfaltbelaeegning, som er en forudsatning for at kunne fzrdes i
haven, er indstillet som folge af gkonomi. Det betyder, at haven ikke bliver brugt.

Derfor stér midlerne til en naturlegeplads ubrugte hen. Erling Kristensen foreslar i samarbejde med Plejecenter
Bogebakken, at anvende midlerne til asfaltering af sti, s& haven kan blive brugt til formalet.

Midlerne til asfaltering kan tidligst anvendes forér 2016 (medio april 2016), da asfaltsti ikke kan anlegges i en mulig
frostperiode.

Supplerende sagsfremstilling tilfejet efter Udvalget for Social, Sundhed & ZAldres behandling den 11. januar 2016:
Erling Kristensen har, pa vegne af beboerne og de frivillige pad Begebakken, peget pa asfaltering af stien frem for fliser,
sten eller grus, af hensyn til udnyttelse af arealet. Omradet skal kunne benyttes af alle, men serligt skal sansehaven vare
mulig at faerdes i for de svageste beboere, som anvender enten rollator eller kerestol. Flere af beboerne har ferhen provet
at ga med rollator eller kerestole pa bade grus og sten, hvilket nasten er umuligt for dem, derfor ensker de alle asfalt.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at ansggte midler fra Trivsel- og Sundhedspuljen med fordel kan anvendes til asfalt i stedet for
naturlegeplads for at sikre, at haven bliver farbar og anvendelig for kerestolebrugere og dérligt gdende. Asfaltering er en
forudsatning for at Sansehaven kan anvendes til sit oprindelige formal omkring berigende faellesskaber.



Administrationen er opmerksom pé, at der saledes ikke kan etableres en naturlegeplads pa stedet, men alternativet er pa
nuverende tidspunkt, at hele omradet omkring Sansehaven ikke kan benyttes grundet de ufremkommelige stier.

Handicappolitik

Asfalteringen af sti i Sansehaven ved Bagebakken er betydende for adgangsforholdene til Sansehaven.
Okonomi og finansiering

Erling Kristensen har féet et tilbud pa etablering af asfaltstier ved Sansehaven pa Bagebakken pa 52.692 kr.

Erling Kristensen ansgger om, at f4 konverteret de 49.450 kr. til asfaltstier, penge han oprindeligt fik tildelt til etablering
af naturlegeplads fra Trivsels- og Sundhedspuljen 2014.

Ligeledes ansgger Erling Kristensen om, at kunne anvende de tildelte, men uforbrugte midler, fra Trivsels- og
Sundhedspuljen 2013 pa 3.447,78 kr. til asfaltstier. Penge som er til overs fra etableringen af Sansehaven.

De konverterede midler fra Trivsels- og Sundhedspuljen 2014, tillagt de uforbrugte midler fra Trivsels- og
Sundhedspuljen fra 2013, vil samlet set kunne finansiere asfalteringen af stierne ved Sansehaven.

Aktivitet Budget for Budget Ubrugte midler Difference
naturlegeplads asfaltsti 2013-2014 til
overfeorsel
Levering og 39.000 kr.
udleegning af slidlag
Gangsti i 13.692 kr.
Sansehaven,
bundlag, muld og
kanter
Total 49.450 kr. 52.692 kr. 3.447,78 kr. 205,78 kr.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 01-02-2016

Indstillingerne anbefales.

Ivan Mott (@) stemmer imod indstillingerne pa grund af valg af asfalt som belegning.
Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016

Indstillingerne anbefales.



Punkt 15: TM - Bevilling og frigivelse af midler til vandlebsrestaurering

15/10063

Sagens forleb:
Center for Byg & Miljo
Sagen afgeres i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Lejre Kommune skal gennemfore de vandlgbsindsatser, som fremgér af vandplanen for Isefjord og Roskilde Fjord og
kommunens vandhandleplan. Indsatserne finansieres af staten og den europaiske Hav- og Fiskerifond.

Lejre Kommune har modtaget tilsagn fra NaturErhvervstyrelsen om tilskud til gennemforelse af to vandlebsprojekter i
Ledreborg A, som er omfattet af vandplanen og kommunens vandhandleplan. Hermed daekkes kommunens afholdte
udgifter gennem tilskudsordningen.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der gives en indtaegtsanlegsbevilling pa 900.000 kr. og en udgiftsanlaegsbevilling pa 900.000 kr. til fjernelse af
en spaerring i Ledreborg A ved Hule Molle,

2. at der samtidig meddeles et udgiftsradighedsbeleb pa 900.000 kr. og et indteegtsradighedsbelab pa 900.000 kr. til
fjernelse af en sparring i Ledreborg A ved Hule Molle.

3. at der gives en indtaegtsanlaegsbevilling pa 200.000 kr. og en udgiftsanlegsbevilling pa 200.000 kr. til fjernelse af
en spaerring i Ledreborg A nedstrems Hule Moille,

4. at der samtidig meddeles et udgiftsradighedsbelab pa 200.000 kr. og et indtegtsradighedsbelab pa 200.000 kr. til
fjernelse af en spaerring i Ledreborg A nedstrems Hule Molle.

Sagsfremstilling

Som led i opfalgningen pé den ferste vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord skal kommunerne gennemfore fysiske
forbedringer i vandlebene ved at fjerne sparringer, udleegge sten og grus og abne rorlagte vandleb. Indsatserne finansieres
af staten og den europaziske Hav- og Fiskerifond, og kommunerne kan ansgge om tilskud til forunderseggelser og
gennemforelse af projekter samt til erstatninger efter vandlgbsloven.

Lejre Kommune har ansegt og faet tilsagn fra NaturErhvervstyrelsen om tilskud til fjernelse af to sparringer i Ledreborg
A. Indsatserne er omfattet af vandplanen og Lejre Kommunes vandhandleplan. Hermed daekkes kommunens afholdte
udgifter til gennemforelse af projekterne gennem tilskudsordningen.

Den ene sparring er en molleopstemning ved Hule Mglle, som pa grund af det stejle styrt spaerrer for fiskenes og
smadyrenes frie vandring. Administrationen har gennemfort en forundersogelse af denne indsats 1 2013.

Den anden sperring er en mindre melleopstemning nedstrems Hule Mglle og Kisserupvej. Denne indsats er forundersegt
12015.

Lodsejerne var positive over for en gennemforelse af indsatserne. Kortbilag over indsatserne er vedlagt.
Lodsejerne er orienteret om ansggningen, og administrationen vil snarest orientere om, at der er givet tilsagn om tilskud.

Gennemforelse af projekterne forudsatter myndighedsbehandling efter vandlebsloven m.m. og gennemforelse vil ske i
dialog med lodsejerne.

Administrationens vurdering

Lejre Kommune skal gennemfere vandlgbsindsatserne i henhold til vandplanen for Isefjord og Roskilde Fjord og Lejre
Kommunes vandhandleplan.

Det er administrationens vurdering, at projekterne vil forbedre muligheden for at fisk og smadyr kan vandre frit op- og
nedstrems 1A Ledreborg A og hermed medvirke til opfyldelse af vandplanens miljemél om god og hej ekologisk tilstand i
Ledreborg A.



Ved Hule Mglle forbedres de fysiske forhold ved en omlaegning af vandlebet, sd vandlabet fér et naturligt fald, som pa
strekningerne ovenfor og nedenfor melleopstemningen. Opstemningen fjernes ikke, s& den vil fortsat veere synlig pa
ejendommen.

Ved opstemningen nedstrems Hule Melle forbedres de fysiske forhold ved at opstemningen omlegges, sé vandlebet far
samme naturlige fald som findes pa streekningerne ovenfor og nedenfor melleopstemningen.

Nér vandlebet far et naturligt fald pa projektstrekningerne, bliver det muligt for fisk og smadyr at vandre frit op- og
nedstrems i vandlebet.

Okonomi og finansiering
Administrationen sgger en indtegtsanlaegsbevilling pa 900.000 kr. og en udgiftsanlaegsbevilling pa 900.000 kr. til
fjernelse af en sparring i Ledreborg A ved Hule Molle.

Samtidigt seges et udgiftsradighedsbelab pa 900.000 kr. og et indteegtsradighedsbeleb pa 900.000 kr. til fjernelse af en
sparring i Ledreborg A ved Hule Molle.

For projektet i Ledreborg A ved Hule Moille er tilsagnsrammen bl.a. baseret pa et overslag over udgiften til
anlaegsarbejdet. Tilsagnsrammen kan ikke sgges forhgjet, hvis det skulle vise sig, at de samlede projektudgifter overstiger
rammen. NaturErhverv deekker ikke udgiften til detailprojektering, hvis projektet ikke gennemfores, eller udgifter, som
overstiger de bevilgede 900.000 kr. Administrationen vil gennem udbuddet sgge at sikre, at rammen til anlaegsarbejdet
holdes, og vurderer derfor, at den gkonomiske risiko er lav.

Administrationen sgger desuden en indtegtsanlaegsbevilling pa 200.000 kr. og en udgiftsanlegsbevilling pa 200.000 kr. til
fiernelse af en spaerring i Ledreborg A nedstrems Hule Molle.

Samtidigt seges et udgiftsradighedsbelob pa 200.000 kr. og et indtaegtsradighedsbeleb pa 200.000 kr. til fjernelse af en
speerring i Ledreborg A nedstrems Hule Moille.

Lejre Kommune modtager i gvrigt via bloktilskud midler til myndighedsbehandlingen.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 02-02-2016

Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016

Indstillingerne anbefales.

Bilag

Bilag oversigtskort



Punkt 16: TM - Brorenovering - 2016

15/18217

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

I budget 2016 er der afsat en anlegsbevilling pa 3.048.000 kr. til renovering af broer og bygvaerker. Administrationen
anbefaler, at disse midler frigives og pa nuvarende tidspunkt benyttes til udferelse af generaleftersyn p4 kommunens
broer og bygvarker samt renovering af stattemur ved banebroen i Hvalse.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:
1. at anlaegsbevillingen disponeres til:

L. Renovering af stettemur ved banebro i Hvalse (Budgetaftale)
II. Gennemforelse af generaleftersyn pa 124 stk. broer og bygvarker.
III.  Resterende midler reserveres til udferelse af andre broarbejder nar generaleftersyn er gennemfort

2. at der frigives en anlagsbevilling pa i alt 3.048.000 kr.
3. at anlaegsbevillingen finansieres af det i budget 2016 afsatte radighedsbelab pa 3.0480.000 kr. fra puljen ”Broer”

Sagsfremstilling
I budgetaftalen 2016 er beskrevet enske til, at puljen ”Broer” bl.a. disponeres til falgende:

A. Sereftersyn og renovering af stettemur ved banebro i Hvalsg.
B. Gennemforelse af generaleftersyn pa 124 stk. broer og bygvarker.

Sareftersyn og renovering af stgttemur ved banebro i Hvalsg

Rédgiverfirmaet Broconsult har for Lejre Kommune udarbejdet sereftersynsrapport for stettemuren ved banebroen i
Hvalse. Seereftersynet har haft primeer fokus pa stettemuren i nordest, mens betonramperne i nordvest og sydvest, samt
betonplinten i sydest er visuelt besigtiget.

Seereftersynet har vist at betonen i stettemuren er svert forvitret og behaftet med flere revner og betonafskalninger. Ud
fra de foretagne behugninger i stettemurens oprindelige beton og den nyere beton der blev repareret i 1991 blev der
konstateret en veasentlig forskel i kvalitet. Den reparerede beton i stettemurens nedre del fremstar sund og hard mens den
ovre oprindelige beton er meget pores, hvilket har fort til de mange registrerede betonafskalninger. Det vurderes at den
dérlige beton i stettemuren ber udskiftes, samt for at standse fremtidlig forvitring af betonen ber hele stottemuren inkl.
den everste del af bagsiden, der ligger over terreen overfladebehandles.

For at sikre, at der ikke opstér en situation hvor stettemuren belastes af fuldt vandtryk ber der udbores draenkanaler i
stottemuren til afvanding af det bagvedliggende jordfyld.

P& begge betonramper og betonplinten i sydest blev der ligeledes registreret en del betonafskalninger og enkelte
deeklagsskader med blotlagt korroderet armering. Det anbefales at disse ogsa repareres.

Gennemforelse af generaleftersyn pé 124 stk. broer og bygverker

Administrationen har ligeledes faet Broconsult til, at gennemga Lejre Kommunes generaleftersyn af broer i
broforvaltningsprogrammet Danbro. Der er i seneste eftersynsrapporter, anbefalet fornyelse af generaleftersyn for
storstedelen af broerne 1 2014 og at samtlige generaleftersyn fornys i 2016.

Generaleftersynet er et led i det grundlagsmateriale, som kommunen skal have for at fore den nedvendige kontrol med
vejnettets broer og bygvarker.

Formaélet ved systematisk eftersyn er at opretholde trafiksikkerheden og bevare de investerede verdier samt holde
driftsudgifterne pa et minimum.

Administrationens vurdering



Administrationen vurderer, at gennemforelse af generaleftersyn pa kommunens broer og bygverker vil sikre, at
trafiksikkerheden er opretholdt, og at prioritering og budgetleegning af fremtidige broarbejder sker pa et ajourfort
grundlag.

Det vurderes ligeledes, at renoveringen af stottevaeggen i Hvalse vil forlenge vaeggens levetid vesentligt og at
etableringen af draenrer vil sikre imod vandtryk pa bagsiden og derved mindske risikoen for at vaggen velter.

Handicappolitik

Tilgengelighed og dermed flere af mélsatningerne fra Lejre Kommunes Handicappolitik vil blive inddraget i forbindelse
med renoveringsprojekterne.

Okonomi og finansiering
Anlagsbevillingen pé i alt 3.048.000 kr. til renovering af broer og bygvarker seges frigivet fra puljen til ”Broer”

Det anbefales, at midlerne disponeres pé folgende delelementer:

Seereftersyn og renovering af stettemur ved banebro i Hvalse 1.600.000 kr
Gennemforelse af generaleftersyn pa 124 stk. broer og bygvarker 200.000 kr
Projekter som prioriteres efter at generaleftersyn er gennemfort 1.248.000 kr
I alt 3.048.000 kr

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 02-02-2016
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016
Indstillingspunkterne 2 og 3 anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

350.00 - Sereftersynsrapport bro nr. 9046 stetteveeg samt indstilling 2016 - 2016-01-20 - Anbefalede broarbejder 2016-
2020 OPLAEG.pdf

350.00 - Sereftersynsrapport bro nr. 9046 stetteveeg samt indstilling 2016 - Sereftersynsrapport bro nr. 0250522-0-
087.00.pdf

350.00 broarbejder Lejre Kommune 2016-2020 - Prasentation af udvalgte bygverker (rev_ 24 11 2015).pdf



Punkt 17: TM - Overtagelse af vejbelysning fra DONG Energi A/S

14/5587

Sagen afgores i:
Udvalget for Teknik & Miljo
Resumé

I overensstemmelse med Udvalget for Teknik & Miljes beslutning af 9. september 2015 har administrationen, bistaet af
advokatfirmaet Horten, gennemfort en forhandlingsproces med DONG Energy Sales and Distribution A/S ("DONG")
med henblik pa at afdekke rammerne for Lejre Kommunes overtagelse af vejbelysningen. Forhandlingerne er afsluttet,
idet der er opndet enighed om et forelabigt forhandlingsresultat. I denne sag skal der traeffes beslutning om overtagelse af
vejbelysningen, om hvorndr overtagelse skal ske, om hvordan overtagelsen skal finansieres ligesom der skal traeffes
beslutning om igangsetning af udbudsproces.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Lejre Kommune overtager ejerskabet af vejbelysningsanlagget, incl. tilsluttede private anlaeg, fra DONG den 1.
oktober 2016 til en kabesum af kr. 800.000 samt at der sker indftrielse af det forhejede abonnement til en verdi af
ca. 18 mio. kr.

2. at der meddeles en anlegsbevilling pa 18,8 mio. kr. til keb og indfrielse af forhgjet abonnement.

. at anleegsbevillingen finansieres af et tilsvarende radighedsbelab. Radighedsbeleobet finansieres ved kassetraek.

4. at der ivaerksattes udbudsproces og at udgifterne hertil, ansléaet kr. 450.000 atholdes indenfor bevillingen til
Vejvedligeholdelse.

5. atder pr. 1. juli 2016 sker en opnormering af CET med én stilling til varetagelse af nye opgaver, forbundet med
overtagelsen af vejbelysningsanlaegget. Stillingen forudsattes finansieret af de opnaede driftsbesparelser.

6. at bevillingen Administration af CET foreges med 300.000 i 2016 og med 600.000 i budget 2017 og overslagsar
finansieret ved at bevillingen Vejvedligeholdelse reduceres med 300.000 kr. i 2016 og med kr. 600.000 i budget
2017 og overslagsar.

98]

Sagsfremstilling

I budget 2015 — 2018 er der forudsat en effektiviseringsgevinst fra og med 2016 ved at effektivisere vejbelysningen. I den
forbindelse har administrationen sammen med dennes radgivere, AF — Hansen & Henneberg og advokatfirmaet Horten,
foretaget en analyse af vejbelysningen i Lejre Kommune. Analysen ”’Analyse af vejbelysning” er vedlagt som bilag 1.

For at opna sterst mulig indflydelse pa fremtidige investeringer og driftsforhold er det nadvendigt, at Lejre Kommune
overtager ejerskabet til vejbelysningsanlegget. Administrationen har derfor, bistaet af advokatfirmaet Horten, gennemfort
forhandlinger med DONG. Forhandlingerne er afsluttet den 21. december 2015, idet der er opndet enighed om et
forelgbigt forhandlingsresultat, som er betinget af politisk godkendelse. Forhandlingsresultatet indebzrer i hovedtrak
folgende:

¢ Lejre Kommune overtager al udendersbelysning inden for kommunegransen per den 1. oktober 2016 til en
kebesum af 800.000 kr. ekskl. moms.

¢ Frem til den 31. september 2016 varetager DONG drift og vedligeholdelse af udendersbelysningsanlegget (til
eksisterende abonnementspriser).

Foruden kebsprisen skal Lejre Kommune indfri det forhejede abonnement, som er optaget hos DONG. Det forhgjede
abonnement andrager primo 2016 en vaerdi pa 18,3 mio. kr., ekskl. moms. P& overtagelsestidspunktet vil denne vere
forholdsmaessigt nedskrevet med de foretagne afdrag i 2016.

Indfrielsen af det forhgjede abonnement skal ske samtidig med, at kebesummen forfalder.

Forhandlingsresultatet betyder samtidig, at der skal gennemferes en udbudsproces med henblik pa at identificere den
leverander, som fremadrettet skal varetage drift, vedligehold, samt renoveringer af udendersbelysningsanlaegget. Det er
forventningen, at denne udbudsproces vil sikre betydelige besparelser i forhold til de abonnementspriser, som betales til

DONG.

Bilag 2 ”Procesnotat” indeholder en sammenfatning af forhandlingsresultatet og skitserer rammerne for en udbudsproces.



Kebsprisen omfatter ogsa 25 private belysningsanlaeg med i alt 266 armaturer, som Lejre Kommune dermed overtager og
dermed fremover skal administrere. Safremt DONG skal beholde disse private belysningsanlag, vil der skulle ske fysiske
separationer af ledningsnettet de pageldende steder. DONG har ansléet at udgifterne hertil udger i sterrelsesordenen 1 til
2 mio. i kr., hvilket beleb Lejre Kommune vil skulle aftholde, safremt de private belysningsanleg ikke kebes med. En
kommunal overtagelse af de 22 private belysningsanlaeg sikrer samtidig, at ogsa disse anleg fremadrettet vil fa gavn af de
besparelser, som et udbud af driftsopgaven forventes at medfore.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der ved en effektivisering af vejbelysningen pa alle parametre, altsa hjemtagelse,
udbud og energioptimering, kan opnas en effektiviseringsgevinst, der overstiger den i budget 2015-2018 forudsatte
effektiviseringsgevinst.

Administrationen vurderer, at der ved hjemtagelse af vejbelysningen skal ske personalemaessig opnormering med ét
arsveerk, hvilket kan finansieres af den forventelige storre end forudsatte effektiviseringsgevinst. En opnormering er
nedvendig, idet Lejre Kommune vil skulle varetage en raekke nye opgaver, sdsom administration i.f.m. udbud og private
belysningsanlag samt tilsyn og koordinering med ny opgavevaretager.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicapmaessige konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Som det fremgar af sagsfremstillingen, vil en overtagelse af ejerskabet for vejbelysningsanlegget kreve, at Lejre
Kommune dels tilbagekeber anlaegget til en pris pé 0,8 mio. kr. og dels indfrier det forhgjede abonnement til en vaerdi af
ca. 18 mio. kr. Det forhgjede abonnement er udtryk for, at DONG i en arrekke har foretaget investeringer i
vejbelysningsanlegget mod, at Lejre Kommune i en periode frem til ca. 2032 betaler et sdkaldt forhgjet abonnement.

Ved indgéelse af aftaler omkring det forhgjede abonnement er der fastlagt et forrentningsniveau pa diskonto+3 pct.,
hvilket er et veesentligt hgjere niveau, end vi som kommune normalt kan l&ne til — Og ogsé hejere end vi kan forrente
overskudslikviditet. Ved et gennemfort udbud af kapitalforvaltning ultimo 2015 har vores vurdering veret, at et realistisk
renteniveau vil vare i sterrelsesorden 1,5 pct.

En overtagelse af ejerskabet for vejbelysningsanlaegget vil medfore et treek pd kommunens kassebeholdning i
storrelsesorden knap 19 mio. kr. og heraf medfelgende tabte renteindtaegter.

Modsvarende vil kommunen fremadrettet ikke skulle betale forhgjet abonnement med det ufordelagtigt hoje
forrentningsniveau frem til ca. 2031. Samlet set for hele perioden vil et tilbagekeb betyde en rente-besparelse i
storrelsesorden 1,5-2 mio. kr. for Lejre Kommune.

Herudover er der en forventning om, at der kan opnés vasentlige besparelser pa de érlige driftsudgifter. Det er pa

nuvarende tidspunkt ikke muligt at angive et pracist niveau for disse, da det athaenger af resultatet af et forestdende
udbud.

OVERTAGELSE AF ANLAG + UDBUD

Eksisterende 2015* 2016 2017 Total
aftale
D&V kr./ armatur 355,00 355,00 291,25 100,00
Antal ** 5.304 5.304 5.304 5.304
D&V i alt *** 1.882.920 1.882.920 1.544.790  530.400 5.841.030
Afskrivninger 792.116 792.116 592.841 0 2.177.073
Besparelse i DKK 0,00 537.405 2.144.636 2.682.041
Besparelse i % 20,09 80,17

Udbud *#** 0,00 450.000 0 450.000



Forhgjet 0,00 18.282.227 0 18.282.227

abonnement

skskosksksk

Separation 0,00 0 0 0

Kabspris 0,00 800.000 0 800.000
SAMLET (ekskl. 19.532.227
D&V)

* Priserne 1 2015 er baseret pa, at DONG vil tilbyde "nye” abonnementsvilkar i 3. kvartal
2015

** Antallet indeholde ikke de “private” anlaeg, som tillige overtages.

***Beleb (eksisterende) oplyst af DONG. Belabet for 2016 og 2017 er ansléet (baseret pa
100 kr./armatur)

****Belagbet er anslaet og afspejler de forventede udgifter til ekstern bistand

*##*xSkal indfries til saldoen pa indfrielsestidspunkter. Belebet derfor ikke retvisende.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 02-02-2016
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016

Indstillingerne anbefales.

Bilag
Analyse af vejbelysning

Procesnotat



Punkt 18: KF - Ansegning til Oplevelsespuljen - OplevLejre indstik i Lejre
Lokalavis

16/703

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Udvalget for Kultur og Fritid bad i november 2015 Center for Kultur og Fritid undersege mulighederne for at &

OplevLejres informationsmateriale bredere ud.

Administrationen fremlaegger hermed forslag om et samarbejde med Lejre Lokalavis om et méanedligt indstik i avisen med
overblik over den kommende maneds aktiviteter.

Indstikket vil tage form som et opslag, der kan tages ud af avisen og haenges op. Lejre Kommune deler omkostningerne
ved indstikket med Lejre Lokalavis.

Der sgges om 60.000 kr. for 2016.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at ansegningen om 60.000 kr. til indstik i Lejre Lokalavis for 2016 imedekommes
2. at pengene bevilges fra Oplevelsespuljen
Sagsfremstilling

Udvalget for Kultur og Fritid bad i november 2015 Center for Kultur og Fritid undersege mulighederne for at udbrede
kendskabet til OplevLejre. Udvalget onskede samtidig, at informationsmaterialet om OplevLejre skulle have leengere
levetid.

Center for Kultur og Fritid har forhandlet med Lejre Lokalavis om et manedligt indstik i avisen. Indstikket skal dekke
aktiviteter i OplevLejres regi, som raekker en méaned frem.

Indstikket vil vaere i 4 farver og kan tages ud af avisen og evt. sattes op pa opslagstavlen.

Lejre Lokalavis forbeholder sig ret til at flytte indstikket fra midtersiderne under serlige omstendigheder, fx ved meget
store nyheder, der krever storre dekning.

I de uger, hvor annoncen indrykkes, udgar den almindelige OplevLejre annonce, der kun daekker én uge.

Ud over det foreslaede indstik udbredes OplevLejre pa flg. made:

¢ Oplevlejre.dk

e Ugentlig annonce i Lejre Lokalavis

e Plakater som hanges op pa kommunens institutioner, fx biblioteker, idraetshaller mv.
Bekraftelse af tilbud samt eksempler pa indstikket er vedlagt som bilag.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at indstikket vil bidrage til en vasentligt bedre synlighed for de arrangementer, der
navnes i OplevLejre. At indstikket peger en méned frem og kan tages ud af avisen, giver det en leengere levetid og gor det
mere anvendeligt for borgerne.

Administrationen vurderer, at tilbuddet fra Lejre Lokalavis er attraktivt.

Handicappolitik

Sagen har ingen umiddelbare handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering



Lejre Lokalavis tilbyder et indstik for 5.000 kr. om méaneden, dvs. 60.000 kr. for 2016
Prisen svarer til en enkelt side. Lejre Lokalavis bidrager med den anden side, saddan at der bliver tale om et opslag.

Administrationen oplyser, at der i budget for Oplevelsespuljen 2016 er afsat 292.500 kr. hvoraf der er 292.500 kr. til
radighed.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 03-02-2016

Indstillingerne anbefales, idet udvalget onsker at effekten af indstikket evalueres.

Afbud:
Thomas Stokholm (V)

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016

Udvalget for Kultur & Fritids indstilling anbefales. Ole Blickfeldt (O) stemte imod.
Bilag

sagsfremstilling OplevLejre indstik i Lejre Lokalavis - OplevLejre oktober 2015.pdf
sagsfremstilling OplevLejre indstik i Lejre Lokalavis - OplevLejre november 2015.pdf
sagsfremstilling OplevLejre indstik i Lejre Lokalavis - OplevLejre december 2015.pdf

sagsfremstilling OplevLejre indstik i Lejre Lokalavis - Tilbud fra Klaus Werner Rasmussen.docx

Oplevelsespuljen 2016.xls



Punkt 19: KF - Ansegning til Oplevelsespuljen. Kram Kamelen uge 45 2016

15/17965
Resumé

Kram Kamelen, Lejre Kommunes Borne- og ungekulturindsats, seger om midler til at realisere en decentral berne- og
ungekulturfestival i uge 45, 2016.

Arets kunstartstema for Kram Kamelen er musik. Kram Kamelen vil indga i et teet samarbejde med Lejre Musikskole for
at udvikle og gennemforer arets tema, og i den forbindelse blive sammentankt med og understotte gvrige tiltag pa det
bernekulturelle, musikfaglige omrdde. Der vil vaere et sarligt fokus pé at opkvalificere det musikfaglige personale i
skoler, dagtilbud etc.

Projektet retter sig mod samtlige bern og unge, der er bosiddende i Lejre Kommune, samt de ansatte pé skoler, dagtilbud
og flygtningecenter. Projektet inddrager alle vaesentlige kulturinstitutioner i kommunen.

Kram Kamelen har eksisteret som arlig tilbagevendende begivenhed siden 2008.

Kram Kamelen sgger om 150.000 kr. fra Oplevelsespuljen til centrale og decentrale projekter i forbindelse med érets
temauge.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der bevilges 150.000 kr. til gennemforsel af Kram Kamelen i uge 45 2016.
2. at midlerne bevilges fra Oplevelsespuljen

Sagsfremstilling

Musik vil veere omdrejningspunkt for bernene og de unges kulturelle udfoldelser. Der vil vere tale om et projekt hvor
barnene og de unge selv skal vere kreativt skabende i forbindelse med tema-arbejde i dagtilbud og skoler/SFO,
ungdomsskole og flygtningecenter.

Indsatsen vil blive udviklet i teet samarbejde med Lejre Musikskole, for sdledes ogsa at understette og sammentanke det
med gvrige pilotprojekter, der pidgar pad omradet. Serligt i fokus vil vere at stimulere det musikfaglige niveau i
skoler/SFO, dagtilbud etc. Dette vil bl.a. seges realiseret gennem en raeekke lengere og kortere gratis kurser for paedagoger
og lerere.

Malgruppen for indsatsen er:

A. Alle bern og unge mellem 0 og 18 ar bosiddende i Lejre Kommune. Dette opnds gennem temaarbejde med musik
tilpasset de lokale forhold i den enkelte institution.

B. Ansatte i dagtilbud, skoler etc. De ansattes viden og kompetencer seges styrket ved hjelp af understettende kurser
af varierende varighed og samarbejde med geastelerer samt et gget fokus pa musik som en del af den daglige
praksis.

Kram Kamelen vil i forbindelse med projektet udfere folgende:

- Tilbyde et tema der fortolkes og gennemfores lokalt pa dagtilbud, skoler etc.

- Etablere et taet samarbejde med Lejre Musikskole, der sikrer det faglige niveau og en sammentaenkning og
understottelse af gvrige projekter pa omradet, samt at det indteenkes i en musikfaglig, strategisk kontekst for kommunen
- Afholde netvaerksmeder med inspirationsoplag, netverksarbejde og erfaringsudveksling

- Deltage ved personalemeder med inspiration

- Udsende Nyhedsbreve med inspiration og hjlp

- Udsende Inspirationshefte med forslag til didaktiske/paedagogiske materialer samt gaestelarere og videnscentre —
desuden inspiration til hvorledes man lokalt kan forlese emnet

- Afholde gratis kurser i musik malrettet paedagoger og laerere

- Opsette en pulje som kan anseges af alle decentrale netveerksenheder til udvikling og afholdelse af temauger pé skoler
og institutioner

- Tilretteleegge en central synliggerelse gennem presse og sociale medier

- Organisere et serligt tilrettelagt projekt for alle kommunens dagplejere og deres bern



- Afholde &bne arrangementer som skoler, dagtilbud etc. gratis kan deltage i — arrangeret af kommunens
kulturinstitutioner
- Afholde et dbningsarrangement

Administrationens vurdering
Administrationen peger pa, at Kram Kamelens barnekulturuge har eksisteret siden 2008 og har varet gennemfort som

arlig tilbagevendende begivenhed.

Administrationen papeger endvidere, at der er tale om et decentralt styret projekt, som nér ud til flere tusinde bern, unge
og voksne — og at det er et i Danmark unikt tiltag, idet der er tale om en facilitering af de enkelte projektsteders virke,
fremfor en topstyring.

Endvidere henleder administrationen opmaerksomhed pé, at Kram Kamelen i arets tema vil samarbejde teet med Lejre
Musikskole og de tiltag der er pd omradet. Der er sdledes tale om et projekt, der sammentenkes med Lejre Kommunes
ovrige strategiske arbejde.

Handicappolitik

Der er ingen handicappolitiske konsekvenser

Okonomi og finansiering

Kram Kamelen sgger om 150.000 kr. fra Oplevelsespuljen.

Udvalget for Kultur & Fritid, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen har siden 2008 hvert &r imedekommet en
bevilling pa arligt 150.000 kr.

Administrationen oplyser, at der i budget for Oplevelsespuljen 2016 er afsat 292.500 kr. hvoraf der er 292.500 Kkr. til
radighed.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 03-02-2016

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Thomas Stokholm (V)

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2016

Indstillingerne anbefales.

Bilag

ansegning til oplevelsespuljen. kram kamelen 16 - Ansoegningsskema-Oplevelsespuljen. Kram Kamelen uge 45.
2016.doc
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