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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 14-08-2018
Godkendt



Punkt 2: BU - Orientering - august

17/13600
Resumé

A. Born og Ungeradgivningen i Center for Job & Social indgar samarbejde med CAFA i projekt "Netvarksgrupper for
bern med overvagt”.
Projektbeskrivelse vedlegges til orientering.

B. Kommunal handleplan for ordblinde elever

Lejre Kommunes skoler har i foraret 2018 deltaget i et temaforleb om ordblindhed udbudt af Undervisningsministeriet.
En del af kursusindholdet har veret at udarbejde en kommunal handleplan for ordblinde elever. Lejre Kommunes
handleplan for ordblinde elever — som vil veere geldende fra skoledret 2018-2019 — vedlagges til orientering.

Alle skolerne i Lejre Kommune skal desuden ogsa udarbejde en lokal handleplan for ordblinde elever, der inddrager den
kommunale handleplans arbejdsopgaver. Dette arbejde er endnu ikke afsluttet, men forventes feerdiggjort i lobet af
efteraret 2018.

C. Status pa Lerkereden/@m berne- og kulturhus

Som nevnt i april maned, har Lejre Kommune indkaldt til haste syn og sken i byggesagen vedrerende Laerkereden/Om
berne- og kulturhus med henblik pa at byggeriet kan afsluttes. Et syn & sken udferes af en uvildig fagmand, som
gennemgar de bygningsdele og installationer, som parterne er uenige om. Ved skensforretningen vil der typisk vare
mindst fire personer udover skensmanden — det er Lejre Kommune og entreprengrens advokater og deres tekniske
radgiver. Nar skensforretningen er afsluttet skriver skensmanden sin rapport. Det tager op til 2 méneder alt efter hvor
teknisk kompliceret sagen er og hvor mange kommentarer parterne hver isar har til rapporten. Ferst herefter vil udbedring
af manglerne og ferdiggerelse af byggeriet kunne forega.

Lejre Kommune har anmodet om at syn og sken foregar hurtigst muligt. Grundet mange spergsmal fra entrepreneren, og
mange deltagere i syn og sken, har den ferst mulige dato for gennemforelsen af syn og sken vist sig at veere den 27.
august 2018. Status er saledes pt., at Lejre Kommune tidligst ultimo &ret kan forventes at kunne overtage bygningen fuldt
ud.

D. Invitation - St kryds i kalenderen midtvejsdreftelse om rammeaftale 2018- 2019 pa det specialiserede social- og
undervisningsomride

Rammeaftalen pa det specialiserede social- og undervisningsomrade er som noget nyt 2-drig og geelder for 2018 og 2019.
Aftalen er resultat af en proces med inddragelse af politikere, brugere og fagpersoner i 2017.

Der holdes midtvejsmede for udvalgsmedlemmer fra kommuner og region og reprasentanter det regionale dialogforum
og for handicaprddene. Kom til mede og her nermere om status for arbejdet med den 2-arige rammeaftale og dreft den
videre proces.

Madet holdes: Fredag den 26. oktober 2018 kl. 9.30-12.30 p& Scandic Roskilde, Ved Ringen 2, 4000 Roskilde.

E. KKR-Sjzlland (Kommune kontaktradet — Sjaelland) har tiltradt fordeling af flygtningekvote for 2019
Udlandingestyrelsen har meddelt, at regionskvoten for kommunerne i Region Sjeelland 1 2019 er fastsat til 125.

KKR Sjzlland tiltradte pd mede i juni 2018 en fordeling mellem de 17 kommuner i KKR Sjalland svarende til de
beregnede kommunekvoter efter den matematiske model. Dvs. den model, som Udlaendingestyrelsen bruger til fordeling
af flygtninge — med mindre kommunerne selv bliver enige om andet.

Lejre Kommune kan saledes forvente 7 flygtninge i 2019.

Der henvises til medsendte skrivelse med fordelingsnegle.

F. Takkebrev fra Thomas Gyldal Petersen, Formand for KL's Berne- og Undervisningsudvalg

KL's Barne- og Uddannelsesudvalg var den 19. juni pd kommuneturné og var pd besgg i fire institutioner i Region
Sjelland, hvor de sa eksempler pd god praksis pd berne- og ungeomrédet. Desuden blev der atholdt mede mellem KLs
udvalg og politiske og administrative deltagere fra regionens kommuner. Fra Lejre Kommune deltog udvalgsformand
Thomas Bisgaard og direkter Jan Dehn. I vedlagte skrivelse takker KL for modet og opsummerer dreftelserne.

G. Evaluering af tilsynsreform

Indledning: Lov om socialtilsyn (tilsynsreformen) tradte i kraft 1. januar 2014. En vasentlig preemis for den politiske
aftale om tilsynsreformen var gnsket om at samle og professionalisere tilsynet i fem sterre enheder — fem socialtilsyn.
Socialtilsynene er etableret i fem kommuner, hvor ingen kommuner forer tilsyn med deres egne tilbud: Frederiksberg
Kommune, Holbe&k Kommune, Faaborg-Midtfyn Kommune, Silkeborg Kommune og Hjerring Kommune.
Socialtilsynene deekker alle fem regioner.

Fem fremhavede malsatninger for de sociale tilsyn:



Et mere professionelt og uathangigt tilsyn

Fra tilfeeldige indsatser til systematisk inddragelse af viden

Borgerne i centrum

Alle sociale degntilbud, plejefamilier og ambulante stofmisbrugsbehandlingstilbud skal godkendes
Bedre styr pa gkonomien

Formaélet med evalueringen: At tilvejebringe et vidensgrundlag for den aftalte opfelgning til forligskredsen bag
tilsynsreformen ved at vurdere, om de centrale formél med reformen er opnéet.

Evalueringen ser pa tilsynets ressourcer i forhold til at lefte opgaven. Det drejer sig om etablering af fem socialtilsyn og
deres myndighedsomréade, herunder ensket om at skabe et uathengigt tilsyn. Desuden drejer det sig om
medarbejdergruppens storrelse og uddannelsesmassige kompetencer. Endelig drejer det sig om tilsynets ekonomiske
ressourcer.

Fortsat behov for udvikling af praksis:

¢ Udvikling af kvaliteten af varetagelsen af tilsynsopgaven — praksis for inddragelse af oplysninger fra borgerne, iseer
fra bern og unge anbragt i plejefamilier, kan med fordel videreudvikles
o Styrkelse af en ensartet og systematisk varetagelse af tilsynsopgaven:

o Forskel i tilsynspraksis mellem de fem tilsyn i brugen af sanktioner. Det skal tilfgjes, at anvendelse at
sanktioner pa tilbudsomradet har vearet aftagende i perioden 2014-2015, hvilket ses som et resultat af, at det
er lykkes at rette op pa de tilbud, der ved reformens ikrafttreeden ikke havde den nedvendige kvalitet

o Ingen ensartet praksis pa tvaers af de sociale tilsyn i forhold til i hvilket omfang, der gennemferes uanmeldte
tilsynsbeseog

o Private tilbud modtager oftere pabud end offentlige tilbud — og i et omfang, som er sterre end deres andel af
det samlede antal tilbud tilsiger

o Der er en svag tendens til, at store tilbud med mange afdelinger og mange pladser bedemmes til at have en
lavere kvalitet end de mindre tilbud

Evalueringens hovedkonklusion: De politiske intentioner med reformen er overordnet set blevet indfriet, og de centrale
elementer i reformen er blevet implementeret.

Der er oprettet fem uafhaengige, kommunalt forankrede socialtilsyn, som alle besidder relevante kompetencer inden for
jura, gkonomi og socialfaglige metoder og tilgange.

Samlet vurdering:

» Stort set alle tilbud og plejefamilier har modtaget et tilsynsbesgg i 2017

¢ De fem sociale tilsyn har i 2017 gjort brug af bade anmeldte og uanmeldte tilsynsbesag

« Whistleblowerordningen er taget i brug og anvendes i stigende grad — en styrkelse af tilsynet, der far relevante
oplysninger fra bl.a. borgere, ansatte og andre informanter, som tilsynet ellers ikke ville have faet. Udfordring med
ordningen er at fa de allersvageste borgere, herunder bern og unge, til at kende og anvende ordningen

¢ De modeller, der anvendes for at male kvalitet, vurderer de sociale tilbud og plejefamilierne er anvendelige — en
vigtig forudsetning for at tilsynet kan bidrage til udvikling og laering

¢ Generelt lykkes de fem sociale tilsyn i dialogen med de sociale tilbud og plejefamilierne

¢ Der er en generel starre trivsel blandt bern og unge anbragt i familiepleje end blandt bern og unge anbragt i
degninstitution og pé socialpaedagogiske opholdssteder, men det kan ifelge undersogelsen have sammenhang med,
at bern og unge pa disse anbringelsestilbud generelt har flere sociale udfordringer. Forskellen i trivsel kan alligevel
veere et opmarksomhedspunkt for socialtilsynet, blandt andet med fokus pa, hvordan institutionerne og
opholdsstederne arbejder med at skabe et fungerende hverdagsliv for bernene/de unge i rammer, der ikke er en
familie

¢ Relativt flere anbragte bern og unge fra 2014-2016 er glade for at ga i skole og relativt flere gnsker at tage en
videregdende uddannelse. Flertallet af de anbragte bern og unge oplever at klare sig godt i skolen —
opmearksomhedspunkt for socialtilsynene er, at hver tredje anbragte oplyser, at de 1 begranset omfang kan fa hjelp
til lektier pa anbringelsesstedet

¢ Socialtilsynene skal vare opmarksomme pa, at der i perioden 2014-2016 ses en negativ tendens til, at flere
anbragte sjeldent far besgg af eller besgger venner. Tendensen er sarligt udbredt blandt bern og unge anbragt pa
degninstitution eller socialpaedagogiske opholdssteder. Samtidig er der sket et fald i andelen af anbragte, der gér til
organiserede fritidsaktiviteter mindst en gang om ugen. Opmarksomhedspunktet for socialtilsynet skal vare pa,
hvordan anbringelsesstedet statter det anbragte barn/den unge i at danne netvaerk og relationer i et omfang og pa en
made, der ligner andre bern og unges hverdag

Der henvises til vedlagte bilag: Evaluering af tilsynsreformen maj 2018

H. Socialtilsyn @st arsrapport 2017



Indledning: Tilsynsreformen pé det sociale omrade har veret i anvendelse i fire r. Reformens overordnede mél om at
sikre sterre kvalitet i de sociale tilbud og plejefamilier, opleves fortsat af Socialtilsyn @st som verende i en positiv
udvikling.

Socialtilsynets kerneopgave er at sikre kvalitet og trivsel for borgere i sociale tilbud og plejefamilier jf. Servicelovens
formélsbestemmelser.

Tilbudstyper: Socialtilsynet udferer driftsrettede tilsyn pa falgende typer af tilbud:

¢ Plejefamilier og kommunale plejefamilier efter § 66, stk. 1, nr. 1 og 2 i Serviceloven (SEL).

¢ Opholdssteder og degninstitutioner for bern og unge efter § 66, stk. 1, nr. 5 og 6 i SEL.

¢ Botilbud til voksne efter §§ 107-110 i SEL. Disse omfatter herberger og krisecentre samt midlertidige og
leengerevarende botilbud til personer med nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne

¢ Alkohol- og misbrugsbehandlingstilbud efter § 1101 og 101a i SEL og § 141 i Sundhedsloven

¢ Derudover ogsa tilsyn, hvor der ydes stotte efter blandt andet § 85 i SEL til borgere, der bor i plejeboliger eller
lignende boformer.

Antal tilsyn: Socialtilsyn @st har i 2017 udfert 1.822 anmeldte tilsyn og aflagt samtlige tilbud og afdelinger i Region
Sjeelland og Hjerring Kommune tilsynsbesog. Derudover er antallet af uanmeldte besag pa 201. Socialtilsyn @st har i
2017 truffet 8 afgerelser og udstedt 10 pabud. Antallet af afgerelser om pébud udstedt af Socialtilsyn Dst i 2017 er det
samme som i 2016.

Antal godkendte tilbud i Lejre Kommune i ar 2017:

Tilbudstype Plejefamilier I alt
§ 66, § 66, . Pleje-
Berm/unge Voksne Bern/unge/voksne stk 1 stk 2 Tilbud familier
Lejre 4 9 4 22 0 17 22

Temaer: Socialtilsynene i Danmark skal i henhold til lov om socialtilsyn og tilherende bekendtgerelse fore tilsyn og
vurdere tilbuddenes kvalitet. Felgende temaer anvendes som parametre til at male kvalitet. Hvert tema bestar af en raekke
kriterier og indikatorer, som socialtilsynet skal vurdere tilbud og plejefamilier efter:

? Uddannelse og beskaftigelse

? Selvstendighed og relationer

? Malgrupper, metode og resultater

? Sundhed og trivsel

? Familiestruktur og familiedynamik — for plejefamilier
? Organisation og ledelse — for tilbud

? Kompetencer

? Fysiske rammer

@konomi som tema er ikke indeholdt i kvalitetsmodellen, men vurderes sarskilt.

Pa tilbudsomradet tager socialtilsynet stilling til, om tilbuddet er skonomisk baredygtigt, om tilbuddets gkonomi giver
mulighed for den forngdne kvalitet i forhold til prisen og malgruppen og om der er gennemsigtighed med tilbuddets
gkonomi.

Pé plejefamilieomradet foretager socialtilsynet en samlet vurdering af plejefamiliernes ekonomi.

Saropgave vedr. alkoholbehandlingstilbud: Socialtilsynene har pr. 1. januar 2016 haft en serlig opgave med at re-
godkende og fore tilsyn med alkoholbehandlingstilbud, jevnfer § 141 i Sundhedsloven. Socialtilsyn @st konkluderer at
alkohol- og misbrugsbehandlingstilbuddene generelt har en hgj kvalitet mélt i gennemsnitsbedemmelser.

Anbefaling vedr. plejefamilier: Da antallet af ny-godkendte plejefamilier er faldende og antallet af aktive plejefamilier er
svagt faldende, anbefaler Socialtilsyn @st at kommunernes fokus pa at rekruttere plejefamilier oges. For at lofte kvaliteten
i plejefamilierne anbefales det at kommunerne indgér i et samarbejde om at udbyde efteruddannelse til plejefamilierne.
Anbefaling vedr. magtanvendelser: Sociale tilbud skal arbejde mere mélrettet med at fa udarbejdet beredskabs- og
handleplaner i forhold til overgreb, herunder vold, trusler og magtanvendelser.

I den forbindelse skal det naevnes at regeringen som led i at styrke den voldsforebyggende indsats pa botilbud og
forsorgshjem har afsat satspuljemidler i 2017-2019 til at koordinere og styrke samarbejdet mellem Arbejdstilsynet og
socialtilsynene.

Vurdering: Sammenlignet med 2016 er kvaliteten i de plejefamilier og sociale tilbud, Socialtilsyn @st har
tilsynsforpligtigelsen med, i en positiv udvikling.

Der henvises til vedlagte bilag: Socialtilsyn @st Arsrapporten 2017 indeholder kvantitative opgerelser om godkendelser,
tilbagekaldte godkendelser med mere. Udover de kvantitative opgerelser indeholder den ogsé generelle og kvalitative
overvejelser om kvaliteten i tilbuddene.

1. Status for antallet af flygtninge pr. 31. juli 2018



I Lejre Kommune er der pr. 31. juli i alt 169 flygtninge og familiesammenforte, der er en del af den serlige lovpligtige 3-
arige integrationsindsats. Der 49 mand, 54 kvinder og 66 bern, der er ingen uledsaget. Der er i alt 78 kvoteflygtninge og
91 familiesammenforte.

12018 er der kommet 1 flygtninge fra gamle kvote for 2017, ingen fra ny kvote 2018 og 2 familiesammenferinger.

Den udmeldte kvote af flygtninge i 2018 er reguleret fra 4 til 1. grundet det lave antal flygtninge, der kommer til landet.

Administrationen er vidende om at der er indgivet 13 ansggninger om familiesammenforinger, heraf 4 voksne og 9 bern.

I lebet af 2018 vil 118 voksne have afsluttet integrationsperioden pé 3 ar. Flere kan dog forventes at fa forlenget deres
integrationsperiode som felge af, at integrationsprogrammet bliver forleenget.

Integrationsprogrammet, som blandt andet er dansksprogundervisning eventuelt kombineret med arbejdspraktik eller
ordinzrt arbejde, vil kunne forleenges i op til 5 ar.

I juli 2018 modtog 56 af de 103 flygtninge/familiesammenferte voksne integrationsydelse og 47 er selvforsergende.

J. Bornekulturpakkerne — afsluttende arrangementer

I forbindelse med Barnekulturpakkerne aftholdes folgende afsluttende arrangementer for lerere, elever, foreeldre og andre
interesserede:

Torsdag den 13. september kl. 12.15-14.00

8. klasserne afslutter litteraturugen ”Spoken Word” med oplesninger af selvskrevne digte og rap-tekster rundt omkring i
Hvalsg Kulturhus.

Tirsdag den 6. november kl. 10.00-11.00

Fernisering 2. klassernes kunstvarker pa Radhuset i Allerslev

Tirsdag den 20. november kl. 10.00-11.00

Fernisering 2. klassernes kunstvarker Kr. Hyllinge Bibliotek

Tirsdag den 4. december k1. 10.00-11.00

Fernisering 2. klassernes kunstvarker Hvalsg Bibliotek

K. Bekraftelse af dannelse af feelles FGU-institution med Roskilde, Haje-Taastrup, Greve og Solred Kommuner
Kommunalbestyrelsen tiltrddte den 24. april, at borgmesteren kunne forhandle om dannelsen af en felles Forberedende
Grunduddannelse (FGU), med Roskilde, Hoje-Taastrup, Greve og Solrad Kommuner. De fem kommuner naede til
enighed om en fzlles indstilling til Undervisningsministeren om dannelsen af FGU institutionen, og efterfolgende har
Undervisningsministeren den 22. juni tiltrddt de fem kommuners indstilling. Som et led i oprettelsen af FGU’erne er
kommunerne samt gvrige interessenter blevet bedt om at udpege medlemmer til FGU’ens forste bestyrelse, der allerede
nedsattes pr. 1. september 2018. Lejre Kommune besluttede allerede i april at udpege formand for Udvalget for Bern &
Ungdom Thomas Bisgaard, som Lejre Kommunes reprasentant til FGU’en. Den samlede FGU bliver en statsligt
selvejende institution, og den oprettes med skoler i hver af kommunerne, med undtagelse af Solred, som far en matrikel. I
Lejre Kommune overgar produktionsskolen Kohinoor til den nye FGU, i forbindelse med at produktionsskolerne
nedleegges. Kommunernes aftale og Undervisningsministerens beslutning om dannelsen af FGU er vedlagt som bilag.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 14-08-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Projektsbeskrivelse gruppetilbud til bern med overvagt, til Lejre kommun....docx
Kommunal handleplan for ordblinde elever i Lejre Kommune - 1.pdf

KL - Set kryds i kalenderen midtvejsdraftelse om rammeaftale 2018-2019 pa det specialiserede social- og
undervisningsomrade.pdf

Fordeling af flygtninge - kommunekvoter 2019 Sjzlland
Takkebrev - Region Sjelland.pdf

Evaluering af tilsynsreformen maj 2018

Socialtilsyn @st arsrapporten 2017

Undervisn.min. - Oprettelse af FGU institutioner og skoler.pdf



Punkt 3: BU - Udbygning af dagtilbudskapaciteten i Hvalse

18/8329
Resumé

Som folge af flere 0-5 érige, generel befolkningstilveekst og boligudbygning i de kommende ar er der brug for at udbygge
dagtilbudskapaciteten i Hvalsg. Der er i budget 2018 afsat 10 mio. kr. pé anlaegsbudgettet til foregelse af
dagtilbudskapaciteten. I sagen preesenteres en indstilling til igangseatning af arbejdet med at tilvejebringe den fornedne
kapacitet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der frigives 0,5 mio. kr. til brug i 2018 til projektering, planleegning og gennemforelse af udbud af etape 2
udvidelsen af Den Grenne Kile. Midlerne frigives fra anlaegspuljen ”Dagtilbud kapacitetstilpasning”.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 14-08-2018
Thomas Bisgaard (R), Rikke Zwisler (S) og Marinus B. Meiner (SF) anbefaler indstillingen.

V (Carsten Helles Rasmussen og Lotte Greve) kan ikke anbefale indstillingen, da der er meget ledig dagtilbudskapacitet i
Lejre Kommune samlet set, og det ber derfor undersgges om den ledige kapacitet kan udnyttes i bedre grad forst.
Endvidere ber det undersgges, hvad udgifterne til at opstille modulbyggeri vil veere, i lyset af presset pa likviditeten.
Endelig ensker Venstre at alternative muligheder underseges, herunder skovgrupper eller skovbernehaver, inden der
treeffes beslutning om kapacitet i Hvalsg.

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen og behovsprognosen pé dagtilbudsomradet, som blev forelagt Udvalget for Barn & Ungdom den
10. april 2018 illustrerer behovet for udbygning af kapaciteten pé dagtilbudsomradet, herunder i Hvalsg. Fra 2016-2018 er
antallet af 0-arige steget med 21 % (fra 200-243), og antallet af 0-5 arige i Lejre Kommune voksede i 2017 med 63 barn
mod forventet 22 bern; dvs. med 41 flere bern end forventet. Prognosen vurderer behovet frem mod 2022, og har
indarbejdet de kendte og planlagte boligudbygninger i de enkelte ar. Prognosen viser, at isaer Lejre/Allerslev (som er
udvidet med Skjoldungerne) og Hvalsg vokser. Da kapaciteten i Hvalseg samtidig reduceres nér Avnstrup Bernegaard
lukker i juni 2019, er der brug for at treeffe beslutning om foregelse af dagtilbudskapaciteten i Hvalsg. Der forventes at
mangle 19 vuggestuepladser og 72 bernehavepladser, svarende til 6 grupper. Oversigt over behov og kapacitet er vedlagt i
bilag 1.

Kommunalbestyrelsen afsatte i.f.m. budget 2018 i alt 10 mio. kr. i en anlagspulje til udvidelse af dagtilbudskapaciteten. I
lyset af den vedtagne budgetstrategi og det generelle anlegsbehov ber mulighederne for udbygningen af
dagtilbudskapaciteten ses i ssmmenhang med bade det gvrige anlegsbehov, ligesom udvidelsen af kapaciteten ogsé ber
ses 1 et driftsmaessigt perspektiv.

Pa denne baggrund indstilles frigivet 0,5 mio. kr. til projektering, planleegning og gennemforelse af udbud af etape 2
udvidelsen af Den Grenne Kile.

Udvidelsen af Den Grenne Kile med etape 2 blev tegnet i sin tid, men udsat, da Kilen blev bygget. Med etape to tilfores i
alt 4 grupper. Arkitektonisk er grundideen ”Det store i det sma”, s& oplevelsen bliver som i Skjoldungerne, der i gvrigt er
af samme storrelse som Den Gronne Kile efter etape 2 udvidelsen. Planskitse, snit, koncept-beskrivelse mv. fra det
oprindelige skitse/konkurrenceprojekt vedlagt som bilag 2.

Da Den Grenne Kile er tegnet og dimensioneret til udvidelsen, er gennemferelsen af etape 2 den billigste — og hurtigste —
made at etablere de forste 4 grupper. Udbygningen af Den Grenne Kile kan i henhold til sken fra tidligere ekstern
bygherreradgiver, under forudsatning af et gnidningsfrit forleb (herunder udbud i hovedentreprise), ske hurtigt grundet
det eksisterende forarbejde og bygningskonstruktionen, og etape 2 vil derfor kunne sté feerdig i august 2019. Etape 2 er
tidligere vurderet til at kunne anlegges for 10 mio. kr., men dette bud er med forbehold for pris-udviklingen i
byggebranchen.

En ny daginstitution (med 6 grupper) vurderes omvendt at koste 20-25 mio. kr., hvortil kommer eventuelle udgifter til
grundkeb. Herudover vil det tage noget leengere, op imod to &r, at etablere en sddan fra bunden, med lokalplansproces,



arkitektkonkurrence mv.

Mulighederne for at prioritere andre anlaegsbehov; fx renovering af dagtilbudskapaciteten i Gevninge eller Osted, bliver
reduceret forholdsmeessigt ved gennemforelsen af et dyrere projekt.

Samtidig er det driftsekonomisk mere hensigtsmessigt med en udvidelse af en eksisterende institution end etablering af
nye (mindre) institutioner, da startomkostningerne” til ledelse og basisudgifter er betalt. Sammenlaegningen af
Egebakken og Reglebakken til Skjoldungerne har eksempelvis medfert arlige drifts-effektiviseringer pa 450.000-500.000
kr. (dagtilbuds- og bygningsdrift, samlet set).

Foreldresggningen til Den Grenne Kile er god; ligesom sggningen til Skjoldungerne. God beliggenhed, gode fysiske
faciliteter og mulighed for at kunne aflevere bern samme sted (og tat pa skolen) er attraktivt for de fleste foraeldre.

Den videre proces

Ved tiltreedelse af indstillingen udarbejdes det konkrete bygge- & myndighedsprojekt og udbudsmateriale med henblik pa
gennemforelse af udbud. Nar licitationsresultatet foreligger leegges sagen op med henblik pa frigivelse af anlaegsbevilling
til gennemforelse af projektet.

Sidelgbende hermed arbejdes videre med mulighederne for etablering af den resterende kapacitet (2 grupper). Der er
forskellige muligheder, som er ved at blive undersegt neermere; herunder muligheder for udvidelse af Mgllebjerghave
og/eller Skovvejens Bornehave, eller evt. gendbning af Remisen. Der kan ogsa arbejdes med at tilknytte en skovgruppe til
Skovvejens Barnehave. Det forventes, at der kan foreleegges en sag med indstilling om den supplerende kapacitet i
efteraret 2018.

Med henblik pé at sikre den samlede finansiering af etape 2 til Den Grenne Kile samt den resterende udvidelse af
kapaciteten, vil der skulle afsattes yderligere 10-15 mio. kr. i anlaegsmidler til dagtilbudsomréadet i budget 2019-2022.
Dette anbefales inddraget i de forestdende budgetdreftelser. Herved vil grundlaget for og finansieringen af
gennemforelsen af etape 2, samt den resterende kapacitet i Hvalsg, vare pa plads.

Administrationens vurdering

Dagtilbudskapaciteten i Hvalseg bestar d.d. af sma og sterre institutioner, samt kommunal dagpleje og privat bernepasning.
En udvidelse af Den Grenne Kile med 4 grupper i etape 2 imedekommer behovet for ekstra kapacitet, pa en
anlaegsekonomisk og driftsekonomisk hensigtsmassig made, og pa en made hvor foraeldrenes ensker ogsa tilgodeses.
Pladserne i Kilen kan vare klar til sommeren 2019, hvor Avnstrup Bernegaard lukker. Mulighederne for at veelge mellem
forskellige typer af dagtilbud i Hvalsg bevares. Den resterende manglende kapacitet kan tilvejebringes pa forskellig vis og
der fremlegges oplaeg hertil i efteraret 2018.

Handicappolitik
Byggeriet gennemfores efter de gaeldende regler for tilgaengelighed.
Okonomi og finansiering

Der er pa budgettet for 2018 afsat 10 mio. kr. til etablering af ekstra dagtilbudskapacitet. Det har tidligere vaeret vurderet,
at udvidelsen af Den Grenne Kile kan gennemfores for ca. 10 mio. kr., med forbehold for udviklingen i byggepriserne.
Der frigives med n@rvaerende sag 0,5 mio. kr. til projektering og planleegning, dvs. det konkrete bygge- &
myndighedsprojekt og udbudsmateriale med henblik pa gennemforelse af udbud.

Med henblik pa at skabe sikkerhed for gennemferelsen af det samlede projekt forud for udbuddet og med henblik pa at
kunne finansiere den resterende udvidelse af kapaciteten anbefales kommunalbestyrelsen at indarbejde midler i
storrelsesordenen 10-15 mio. kr. til dagtilbudskapacitet i budget 2019-2022. Der er pt en u-disponeret anlagspulje pa 10
mio. kr. afsat i budget 2019.

Bilag
Kapacitet og behov for dagtilbudspladser i Hvalsg distriktet.docx

Etape 2 - Den Grenne Kile.pdf



Punkt 4: BU - Kapacitet og behov for dagtilbudspladser i Lejre

18/7654
Resumé

Som folge af stigende fodselstal og flere barnefamilier i Lejre Kommune er der stigende behov for dagtilbudspladser.
Behovet varierer mellem distrikterne. Der gives en status for den eksisterende kapacitet og hvordan den udnyttes. I det
vedlagte bilag indgér en vurdering af om kapaciteten er i balance med behovet. Ligeledes indgar nogle forslag til, hvordan
det agede behov og foreldrenes ensker kan imgdekommes.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at sagen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 14-08-2018
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Som beskrevet i behovsprognosen, der blev forelagt Udvalget for Bern & Ungdom i april maned, er der et stigende behov
for dagtilbudspladser i Lejre Kommune.

Antallet af 0 arige er vokset med 21 % fra 2016-2018 (fra 200 til 243), og antallet af 0-5 &rige i kommunen steg i 2017
med i alt 63 bern mod forventet 22, dvs. 41 flere 0-5 arige end forventet, i henhold til befolkningsprognosen.
Zndringerne i behovet er ikke jeevnt fordelt, og der er séledes distrikter, der oplever sterre pres pa kapaciteten end andre
distrikter.

Administrationen foreleegger i denne sag en status for Udvalget for Bern & Ungdom i form af et gjebliksbillede over
kapacitet og pladsudnyttelse pa 0-5 ars omradet i Lejre Kommune.

Samtidig beskrives de lgsninger, der kan anvendes for at fa behov og kapacitet at matche.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at de muligheder der er, for at udvide kapaciteten inden for de eksisterende tilbud, vil
det vaere nedvendigt at gere brug af, for at kunne imedekomme bade behovet for pladser og foreldrenes ensker til
geografisk nerhed i forhold til bopel.

Handicappolitik

Sagen har ingen konsekvenser i forhold til kommunens handicappolitik.
Okonomi og finansiering

Ingen

Bilag

Pladsstatus pa dagtilbudsomradet pr. 01.10.2018 - udarb. 01.08.2018



Punkt 5: BU - Sagskvaliteten pa det specialiserede berneomrade

18/7649
Resumé

I forleengelse af genopretningen af kvaliteten i sagsbehandlingen pé det specialiserede berneomrade gennemforte PwC i
foraret 2017 en kvalitetsméling af sagskvaliteten. Malingen, som blev forelagt Udvalget for Bern & Ungdom i juni 2017,
viste, at kvaliteten i sagsbehandlingen var blevet loftet betydeligt. Med en s& omfattende genopretning som den der blev
gennemfort var forventningen, at ikke alle elementer i sagsbehandlingen blev lgftet til det optimale niveau i forste runde.
Det betyder, at der skal veare et fortsat ledelsesmaessigt fokus pé at lofte kvaliteten. For at sikre dette, er der efter
afslutningen af genopretningsforlebet blandt andet blevet tilrettelagt et dokumenteret og struktureret ledelses- og
kvalitetstilsyn. Herudover blev det besluttet, at der skulle gennemfoares endnu en kvalitetsmaling af sagsbehandlingen i
foraret 2018, for at 4 en “efterméling” af effekterne af genopretningsprojektet. Formélet er at vurdere, om en hgjere
sagskvalitet opretholdes i den daglige drift pa4 omradet.

I denne sag foreleegges resultaterne af “eftermélingen”, som er gennemfort i april-maj 2018. Der er gennemgaet 52 sager,
svarende til omfanget af kvalitetsmalingen i 2017. Samtidig beskrives ledelsens fokuseringer og tiltag, som folge af
analysen.

Hovedkonklusionen er, at ”..sagskvaliteten i Familieradgivningen for perioden siden kvalitetsmalingen i maj 2017 fortsat
hviler pa et godt grundlag..” og at der ”...ved en sammenligning med netop mélingen i maj 2017 ses som helhed
forbedringer...”.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at rapportering af kvalitetsméling pa sagskvaliteten fra april — maj 2018 tages til efterretning
2. at ledelsens tiltag i 2018 godkendes.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom
Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 14-08-2018

Indstillingerne tiltradt.
Sagsfremstilling

Nedenfor belyses udviklingen fra den tidligere kvalitetsméling fra foraret 2017 til den nye, gennemfert i foraret 2018.
Herudover gives en beskrivelse af ledelsens tiltag, pa baggrund af den nye analyse.

Udviklingen fra den forste kvalitetsméling i 2016 til den nye kvalitetsméling i 2018 -

hovedkonklusioner

Den forste kvalitetsmaling fra foraret 2016, der blev gennemfort pé konsulentbasis af kommunens uathengige
revisionsfirma PwC, af 50 udvalgte sager pé det specialiserede berneomride, viste overordnet, at:

”generelt er sagerne ikke tilstraekkeligt belyst og dokumenteret, idet der ikke er indhentet relevante oplysninger i 17 ud af
50 sager, ikke foreligger den nedvendige dokumentation i 13 ud af 50 sager, kun er gennemfert bernesamtaler i 10 ud af
50 sager, kun er udarbejdet § 50 undersggelse 1 17 ud af 50 sager, og ikke er foretaget systematisk opfelgning af sagerne”.

Hovedkonklusionen fra foraret 2017 var:

at der ses vesentlige forbedringer i forhold til sagskvaliteten i Center for Bern, Unge & Familier for den periode der er
omfattet af genopretningsprojektet. Det er vores vurdering, at sagerne som udgangspunkt indeholder dokumentation for
de vasentligste forhold... der ses generelt § 50 undersegelser med god kvalitet..., ...der ses udarbejdet handleplaner med
konkrete og malbare indsatsmal..., ...det ses ligeledes ved opfalgninger, at barnet bliver inddraget.

Hovedkonklusionen fra foraret 2018 er:

”Det er vores overordnede vurdering, at sagskvaliteten i Familieradgivningen for perioden siden kvalitetsmalingen i maj
2017 fortsat hviler pa et godt grundlag, herunder at sagerne som udgangspunkt indeholder dokumentation for de
vaesentligste forhold. Vi ser sdledes, at der er lovmedholdelighed i forhold til de trufne afgerelser, ligesom borgernes
retssikkerhed ses sikret ved, at der generelt er fremsendt skriftlige afgerelser med ankevejledning.

Ved en sammenligning med netop malingen i maj 2017 ses som helhed forbedringer, der is@r kan begrundes med en
hejnelse af kvaliteten i de socialfaglige vurderinger, samt i indsatsmal. Modsat vurderes det at niveauet i forhold til
overholdelse af tidsfrister ikke er helt p4 hejde med 2017”.



Der blev besluttet en ny maling af sagskvaliteten pé det specialiserede berneomréade i foraret 2018. Denne
opfolgningsmaling af 52 sager, som ligeledes er gennemfort af PwC, afrapporteres nu, jf. bilag 1. Der er gennemgaet 42
sager fra Barn og Unge teamet og handicap teamet, 6 integrationssager og 4 sager fra Frontteamet. I alt 52 sager. Dette
svarer til samme omfang, som ved kvalitetsmalingen 1 2017.

Boarn og Ungeteamet: Der ses generelt gennemfort § 50 undersogelser af en god kvalitet, hvor der er fokus pa barnets
behov, og hvor barnet er inddraget i form af bernesamtaler, séledes at barnets perspektiv i hej grad indgar.

Identificering af forbedring: Det er konstateret, at den fastlagte tidsfrist for feerdiggerelse af barnefaglige undersegelser i
en reekke sager ikke har vaeret overholdt og der foreligger ikke begrundelser for forsinkelserne. Der mangler
dokumentation for vaesentlige sagsbehandlingsskridt, nar de bernefaglige undersegelser er udarbejdes af CAFA, da CAFA
ikke arbejder i DUBU. Der er generelt udarbejdet handleplaner med konkrete og méalbare indsatsmal.

I eksisterende sager (21 af 30) er der modtaget underretninger, i et antal af sagerne er der ikke atholdt samtaler med
foreldre og bern.

Handicapteamet: Der ses forbedringer i forhold til forrige kvalitetsmaling. Der er generelt gode socialfaglige vurderinger
og begrundelser, selv om enkelte sager barer praeg af for overordnede begrundelser og ikke i tilstraekkelig grad afspejler
dokumentation af beregninger til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Integrationsomradet: Der ses forbedringer i forhold til seneste méaling. Identificering af forbedring: De socialfaglige
vurderinger og begrundelser er for generelle og der mangler dokumentation i flere sager.

Frontteamet: Modtagelse og behandling af underretninger sker korrekt og rettidigt, der tages stilling til behov for akut
foranstaltning og der sendes kvitteringsskrivelse til underretter. Der bliver ivaerksat gode indsatser i Familiehuset.

Ledelsens tiltag 2018

1) Ny organisering af ledelse i Familieradgivningen skal medvirke til at skabe klarhed over roller og funktioner og
styrke kvalitetsarbejdet, den personalefaglige og den faglige ledelse i de enkelte teams.

Fagligheden i de enkelte teams skal styrkes og hvert team har faet tildelt fagkoordinator, stedfortraeder eller
afdelingsleder, hvor naerledelse og faglig sparring vagtes hojt.

Ansvarlig fagkoordinator eller leder af teamet skal styrke teamets samlede faglighed, implementere socialfaglige metoder
i arbejdet, lave sagsgennemgang og sparring med de enkelte radgivere, sikre kvalitet i sagsarbejdet, herunder overholdelse
af tidsfrister for bernefaglige undersogelser og opfelgning pd handleplaner.

2) Radgiver niveau har i dag en begrenset kompetence til at bevilge indsatser til familien. Kompetence til bevillinger
bliver udvidet fra 1. august til at teamet kan bevilge op til konkrete belgb. Der er udarbejdet et notat, der beskriver
egenkompetence og teamkompetence.

3) Der er ivaerksat proces med fokus pa at bevare flere radgivere over tid i afdelingen. En proces med hgj grad af
medarbejderinvolvering og inddragelse. Plan for implementering af nye tiltag forventes klar primo september 2018.

4) Kovalitet i sagsarbejdet rettes op 1 forhold til analysen i de enkelte teams.

5) Der gennemfores labende uddannelse af alle medarbejdere i forhold til DUBU, og der er udpeget 2 superbrugere,
som varetager implementering af DUBU version 3.0.

6) CAFA indkaldes til mede for at justere samarbejdsaftale, saledes at vaesentlige sagsbehandlingsskridt kan
dokumenteres lobende i sagerne.

7) Nyt sagsskema ift. barnefaglige undersggelser, handleplaner, tidsfrister og revurderinger sikre lebende
ledelsesinformation, pa sével individ som gruppeniveau. Samtidig kan udviklingen felges over tid. Skemaet foreleegges
for ledelse og medarbejdere en gang om maneden, hvor nye relevante tiltag bliver dreftet og aftalt.

8) Der gennemfores labende kompetenceudvikling af medarbejdere og der er lavet en kompetenceplan for afdelingen,
der beskriver hvad der er af aktiviteter hen over aret.

9) Der gennemfores labende og planlagt over aret implementering af procedurer, retningslinjer, skabeloner mv.

Status pé sager og personaleomsatning:

Sagsgennemsnittet pr. medarbejder er i april pé 33, som det var i foraret 2017. Det er et fald pa knap 10 sager siden starten
af genopretningen. Antallet af sager er faldet fra 687 ved genopretningsperiodens start til 562 pr. 1. juni 2017 til 530 i
2018.

Siden foraret 2017 har der vaeret 3 fratreedelsesaftaler, 4 barsler og 3 opsigelser.

Konklusion:

Samlet set er der sket en ngdvendig og tilfredsstillende forbedring af kvaliteten i sagsarbejdet, som fortsat er til stede et &r
efter genopretningen.

Der forestar fortsat et betydeligt arbejde for savel ledelse som medarbejdere med at fastholde momentum i udviklingen af
kvaliteten i sagerne og sikre en blivende effekt samtidig med at der sker en udvikling henimod en tidligere, og mere
forebyggende indsats i teet samarbejde med kolleger i dagtilbud, skoler m.v. og ikke mindst i samarbejde med foraeldrene.



Okonomi og finansiering

Ledelsens tiltag 2018 forventes atholdt inden for de afsatte budgetter pa berneomradet, men der kan vare behov for
omprioritering m.h.p. at finansiere nye initiativer.

Bilag

Lejre rapport om kvalitetsopfolgning 2018 {PwC-5g8TvMSm}.pdf



Punkt 6: JA - Trainee-forleb for unge i Lejre Kommune

18/7190
Resumé

I juni 2018 blev Partnerskabsaftalen underskrevet mellem Dansk Byggeri, Roskilde Tekniske Skole, Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) - Roskilde/Lejre og Lejre Kommune, som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i foraret
2018. Parterne bag “’Partnerskabsaftalen” ensker at etablere og udbygge et samarbejde, der skal bidrage til, at flere unge
fra Lejre Kommune padbegynder og gennemforer en erhvervsuddannelse.

Som et bidrag til det overordnede formél implementeres trainee-forlgb for unge i Lejre Kommune. Trainee-forlgbene vil
tage udgangspunkt i virksomhedspraktikker for saerligt sarbare unge, der foregar pa sarligt udvalgte virksomheder.
Traineeforlabene er en af indsatserne, der er beskrevet i partnerskabsaftalen.

Den overordnede sag er forankret i Udvalget for Job & Arbejdsmarked, men foreleegges Udvalget for Bern & Ungdom
samt Udvalget for Erhverv & Turisme til orientering, som et led i de tre fagudvalgs samarbejde om partnerskabsaftalens
malsatninger.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at sagen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Job & Arbejdsmarked

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 14-08-2018

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Partnerskabsaftalen

I juni 2018 blev Partnerskabsaftalen mellem Dansk Byggeri, Roskilde Tekniske Skole, Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) - Roskilde/Lejre og Lejre Kommune. DI og LO (3F) forpligter sig ikke gennem underskrift
pa aftalen, men har tilkendegivet, at de gerne bidrager som samarbejdsparter.

Partnerskabsaftalen blev godkendt pA Kommunalbestyrelsens mede i foraret 2018.

Parterne bag “Partnerskabsaftalen” gnsker at etablere og udbygge et samarbejde, der skal bidrage til, at flere unge fra
Lejre Kommune pabegynder en faglig uddannelse, og i seerdeleshed far mulighed for at fa en relevant praktikplads under
uddannelsesforlabet. @nsket bunder i udviklingen pé arbejdsmarkedet, den nye erhvervsskolereform og ligeledes det
faktum, at mange unge fravaelger erhvervsuddannelser. Sdledes vil Partnerskabet understotte det nationale mal om, at flere
unge skal gennemfore en erhvervsuddannelse.

Den overordnede sag er forankret i Udvalget for Job & Arbejdsmarked, men foreleegges Udvalget for Bern & Ungdom
samt Udvalget for Erhverv & Turisme til orientering, som et led i de tre fagudvalgs samarbejde om partnerskabsaftalens
malsetninger.

Reprasentanter fra Jobcentret indgér i de 3 udviklingsomréader, der bidrager til forméalet med samarbejdet.

Trainee—forleb for unge i Lejre Kommune

Som en del af det overordnede formal, Bilag II i Partnerskabsaftalen, implementeres trainee-forleb for unge i Lejre
Kommune.

I teet samarbejde med partnerskabsaftalens parter samt pé tvers af CJS & CBL sattes er serligt opmarksomhed pa
maélgruppen af unge, der har brug for et trainee-forleb pa en arbejdsplads. Dette for derigennem at blive modnet til senere
at starte pa en ungdomsuddannelse/erhvervsuddannelse.

Trainee-forlebene vil tage udgangspunkt i virksomhedspraktikker for serligt sdrbare unge, der foregér pa sarligt udvalgte
virksomheder. Virksomhederne vaelges ud fra, at de kan rumme denne type unge, og vil i samarbejde med Jobcentret oge
muligheden for et senere uddannelsesforlgb i den pageldende virksomhed eller i samme branche. Trainee-forlabende vil
udgere en form for “’snusepraktikker”.

Trainee-forleb giver lering, viden og erfaring indenfor en given branche og er séledes et godt fundament for en
efterfolgende start pd en erhvervsuddannelse, alternativt en produktionsskole, et Erhvervsfagligt Grunduddannelsesforlagb
(EGU) eller et Forberedende Grunduddannelsesforleb (FGU). Projektet handler sdledes om at matche den unge med
handvaerksbranchen.

Mal og opfolgning



Der er en malsatning om, at andelen af unge, der skennes at have gavn af et trainee-forlab, og reelt far tilbudt et sddan
forlgb, skal vaere 50 pct. 1 2018. 12019 gges andelen til 75 pct., mens alle unge, der har behov for et trainee-forleb i 2020,
skal have tilbudt et sddan forlgb. De unge, der i samarbejde med UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning), vurderes at
have gavn af et trainee-forlab, skal pabegynde et forleb inden for 13 uger efter, at de er visiteret til en
virksomhedskonsulent i Jobcenter Lejre.

Projektbeskrivelse vedr. trainee- forleb indeholdende tidsplan og opfelgningsplan er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering

Implementeringen af trainee-forlgb vil understette muligheden for, at sarbare unge vil kunne gennemfore en
ungdomsuddannelse. Endvidere vil partnerskabsaftalen bidrage til aget samarbejde omkring unge med sarlige behov.

Handicappolitik

Unge med handicap er ogsa omfattet af beskaftigelsesindsatsen og indgar saledes i malgruppen for projektet.
Okonomi og finansiering

Ingen

Bilag

Underskrevet partnerskabsaftale i Lejre Kommune 2018

Projektbeskrivelse Trainee-forlab unge 2018



Punkt 7: BU - Status og evaluering af udvalgets meder

18/9623
Resumé

Pa Udvalgsformand-Direkter kurset, som var en del af introduktionsforlebet for den nye Kommunalbestyrelse, blev det
foresléet, at de nye udvalg efter opstart gennemforer en evaluerings-/statusdreftelse af udvalgets meder.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at sagen droftes.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 14-08-2018
Droftet

Sagsfremstilling

Det foreslés, at evaluerings- og statusdreftelsen tager udgangspunkt i nedenstadende temaer. Formalet med dreftelsen er at
evaluere afviklingen af udvalgsmederne og drefte forventninger til den fremadrettede udvalgsbetjening.

Tema 1: Madematerialet

o Langde af dagsordner
¢ Indstillingernes faglighed og paedagogiske kvalitet
o Fremleggelse af indstillingerne pd medet

Tema 2: Mgdeaftholdelsen

e Langden af diskussionerne i udvalget

¢ Brug af talereekke

¢ Deltagelse fra forvaltningen i udvalgsmedet

¢ Eksterne personers deltagelse og foretreede for udvalget

Tema 3: Praktisk

Mgadekadencen

Forplejning

Hvordan udvalgsmedlemmerne sidder omkring bordet
Mgdetidspunkt for udvalgsmedet

Mgdested. Bor der fx atholdes flere/ferre meder vaek fra Radhuset
Den generelle sekretariatsbetjening af udvalget

Det bemerkes, at visse af punkterne, fx medetidspunkt for udvalget, ikke kan justeres egenhandigt, men kraever
koordination pé tveers af udvalgene og i forhold til Kommunalbestyrelsen.

Administrationens vurdering

En evaluerings- og statusdreftelse af udvalgsmede forberedelse og afvikling kan indgé i opstarten for udvalget.
Handicappolitik

Der er ingen handicappolitiske konsekvenser af denne indstilling.

Okonomi og finansiering

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af denne indstilling.



Punkt 8: BU - Eventuelt

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 14-08-2018

Udvalget modtog en mundtlig orientering om centerchefens behandling af § 16b ansegning fra Bramsnaesvigskolen.
Orienteringerne leegges fremadrettet pad dagsorden under orienteringspunktet.
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