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Punkt 1: SSA - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Punkt 14 - SSA - Valg til ZAldreridet udsat til kommende udvalgsmede.

Dagsordenen i gvrigt godkendt.



Punkt 2: SSA - Arsrapport for forebyggelsestilbud i Center for Velfzerd &
Omsorg 2024

24-008428

Beslutning

Taget til efterretning.

Resumé

Udvalget praeesenteres med denne sag for en arsrapport over forebyggelsestilbud i Center for Velfeerd & Omsorg (CVO).
Formaélet med arsrapporten er at orientere om aktuelle indsatser og tilbud i afdeling Genoptraning, Sundhed og

Forebyggelse (CVO), der har varet sat i vaerk til voksne og a&ldre borgere i Lejre kommune i perioden september 2023 til
september 2024. Derudover beskriver rapporten ogsa kommende tiltag pa omradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager arsrapporten til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Sagsfremstilling
Det forgangne ar har varet praeget af en malrettet indsats for at styrke sundhed og trivsel blandt kommunens borgere.

For at kunne give et samlet overblik over de forskellige tiltag, er der blevet udarbejdet en arsrapport over de forebyggende
indsatser, der har veeret omdrejningspunktet i Genoptraening, Sundhed og Forebyggelse (CVO) forebyggende arbejde i
perioden september 2023 til september 2024.

Malgruppen for aktiviteterne og indsatserne er voksne borgere i Lejre Kommune, bade den raske del af populationen
savel som borgere, der er i risiko for - eller har fysiske, kognitive og/eller psykosociale udfordringer.

Nedenfor folger en kort oversigt over de gennemforte indsatser og aktiviteter i perioden:

Forebyggende hjemmebesog

Fra to til én (ensomhedsforebyggelse)

Kom ud, mand! (ensomhedsforebyggelse)

Inkontinens hos kvinder og inkontinens hos mend

Faldudredning/forebyggelse for borgere uden kommunale ydelser

Forlgbsprogrammer for borgere med KOL, type 2 diabetes, hjertesygdom, kreeft og kroniske leenderygsmerter
(sundhedslov §119)

¢ Kostvejledning og diztbehandling
o Livsstilskurser

¢ Motivationscafé

¢ Ernaringsundervisning af personale

¢ Rygestopkurser



Rapporten giver udover et et overblik ogsa en redegerelse for ovenstaende aktiviteter og indsatsomrader samt beskriver
kommende tiltag pa forebyggelsesomradet.

Arsrapporten er vedlagt sagen som bilag 1.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at de aktiviteter, tilbud og indsatser, der er gennemfert har vearet relevante, brugbare
og borgernzre. Alle tiltag evalueres og tilpasses, sdledes at de forbliver aktuelle.

I januar 2024 udkom den nye nationale kvalitetstandard for "forebyggelse og kronisk sygdom" Det er siden blevet
kortlagt, hvordan Lejre Kommunes tilbud opfylder de givne krav og anbefalinger. Der er nogle krav og nogle
anbefalinger, som kan imgdekommes bedre. Derfor arbejdes der malrettet ssmmen med flere andre centre (Center for Job
& Social, Center for Bern & Lering samt Center for Kultur & Fritid), for at kunne sikre relevante tilbud, der bidrager til
at forbedre og vedligeholde sundhed, trivsel og aktivitet til kommunens voksne og @ldre population.

Dette orienteres udvalget om i en kommende sag.

Okonomi og finansiering

Der er fortsat midler, der ikke er sat i spil endnu i 2024 pé de forebyggende indsatser. Disse midler forventes at blive bragt
i anvendelse fremadrettet.

Specifikt pé tiltaget for ensomhedsforebyggelse for mend "Kom ud mand!" blev der sggt puljemidler hos Friluftradet i
samarbejde med aktivitetscentrene, sa Lejre Kommunes Center for Velfeerd & Omsorg nu rader over en lille mengde

outdoor-udstyr i forbindelse med gruppen, der havde medested 1 og omkring shelteret i Avnstrup. Udstyret anvendes igen,
nar tilbuddet lober af stablen i foréret 2025.

Bilag

Bilag 1 - Arsrapport 2023-2024, Genoptraning Sundhed og Forebyggelse



Punkt 3: SSA - Kvalitetsstandard for genoptraening og vedligeholdende
traening, 2025

24-008027
Beslutning
Indstillingen tiltradt
Resumé

Kwvalitetsstandard for kommunal genoptraening og vedligeholdende treening efter servicelovens § 86 skal ifelge lovgivning
fra Sundheds- og Aldreministeriet udarbejdes mindst én gang om é&ret.

Med denne sag foreleegges udvalget kvalitetsstandard for 2025 med henblik pa beslutning i udvalget om at sende udkastet
til kvalitetsstandarden i hering i Handicapradet og Aldreradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandard sendes i hering i Handicapradet og ZAldreradet.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang érligt udarbejde en kvalitetsstandard for kommunal genoptrening og
vedligeholdelsestraening efter servicelovens § 86.

Grundet ny ®ldrelov har administrationen afventet en beslutning om kommende lovkrav til kvalitetsstandarder, hvorfor
den lokalpolitiske behandling er blevet udskudt.

Administrationen vurderer ikke, at der pa nuvarende tidspunkt er behov for endringer i kvalitetsstandarden, som senest
blev godkendt i 2023. Beskrivelsen af og serviceniveauet i den nuvaerende kvalitetsstandard lever op til behovet for
genoptrening hos borgerne. Samtidig beskriver kvalitetsstandarden rammen i visiteringsprocessen.

Der er ikke foretaget eendringer i serviceniveauet.
Udover tekstmeessige preciseringer er folgende blevet opdateret:
« links, kontaktoplysninger og telefontider

Udkast til kvalitetsstandarden for genoptraening og vedligeholdende treening er vedheftet som bilag 1. Heri fremgér
@ndringerne fremhavet i sagsfremstillingen overstreget med gul.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden kan sendes i hering i Handicapradet og Aldreradet.

Bilag

Bilag 1 - Udkast, Kvalitetsstandard for Genoptraning og vedligeholdende treening jf SEL §86



Punkt 4: SSA - Kvalitetsstandard for forbyggende hjemmebesog SEL § 79a,
2024

24-007176
Beslutning
Indstillingen tiltradt
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang arligt udarbejde en kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebeseog efter
servicelovens § 79a.

Udvalget skal med denne sag godkende, at den reviderede kvalitetsstandard sendes i hering Handicapradet og
Aldreradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden sendes i hering i Handicapradet og Aldreradet.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang érligt udarbejde en kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebeseog efter
servicelovens § 79a.

Grundet ny ®ldrelov har administrationen afventet en beslutning om kommende lovkrav til kvalitetsstandarder, hvorfor
den lokalpolitiske behandling er blevet udskudt.

Administrationen vurderer ikke, at der pa nuvarende tidspunkt er behov for sterre @ndringer i kvalitetsstandarden, som
senest blev godkendt i 2023.

Der er ikke foretaget eendringer i serviceniveauet.
Udover tekstmeessige preciseringer er folgende blevet opdateret:

¢ Under punkt 3 "Hvordan modtager du tilbud om forebyggende hjemmebesag?" er det blevet tilfgjet, at du - nér du
fylder 75 ér - modtager et spergeskema forud for det forebyggende hjemmebesag
e links og kontaktoplysninger er opdaterede

Udkastet til den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt sagen som bilag 1. Heri fremgér sendringerne fremhaevet i
sagsfremstillingen overstreget med gul.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der med den reviderede kvalitetsstandard fortsat leves op til de aktuelle
lovgivningskrav samt tages hejde for de erfaringer, administrationen har oparbejdet, siden sidste kvalitetsstandard blev
vedtaget.

Det er administrationens anbefaling, at kvalitetsstandarden sendes i hering i Handicapradet og ZAldreradet.

Bilag



Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesog SEL § 79a, 2024



Punkt 5: SSA/TMB/BU/JAI - Mundtlig orientering fra borgerradgiveren

24-007865
Beslutning

Taget til efterretning
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2018 at justere processen for arbejdet med borgerradgiverens rapportering,
saledes at fagudvalgene far mulighed for at drefte den aktuelle udvikling pé deres respektive omréader.

Avrets orientering til fagudvalgene bliver en mundtlig droftelse af de observationer, borgerradgiveren foreleegger for
udvalgene og forventningsafstemning om, hvordan observationerne kommer til at blive italesat i arsberetningen for 2024.
Denne tilgang er i trdd med den oprindelige retningslinje for mederne med udvalgene. De seneste ars skriftlige rapporter
pa disse mader bortfalder for nuvarende, men der vil naturligvis stadig blive lavet den overordnede beretning for 2024 pa
skriftligt grundlag.

Indstilling

Borgerradgiveren indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Som et led i borgerrddgiverens rapportering til Kommunalbestyrelsen praesenteres en mundtlig status for de enkelte
fagudvalg i november 2024. Disse mundtlige meder ligger lige inden arets afslutning, hvor borgerrddgiveren skriver
formel beretning for hele aret.

Formaélet med orienteringen er blandt andet, at fagudvalgene kan drefte forslag til konkrete indsatser og handlinger med
afsaet i de borgerhenvendelser, der har vaeret i lobet af aret.

Pa mederne deltager relevante centerchefer sammen med borgerradgiveren for dermed at sikre en sammenhaeng mellem
borgerradgiverens observationer, udvalgets forslag og ensker og den organisatoriske forankring og udmentning.

Sagens forleb

04/11/2024 Udvalget for Social, Sundhed og_Zldre - 2022 - 2025

Punktet udsat. Behandles pa kommende udvalgsmede den 2. december 2024.
05/11/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025

Punktet udsat. Behandles pa kommende udvalgsmede den 3. december 2024.
05/11/2024 Udvalget for Trafik, Miljg og Byggeri - 2022-2025

Punktet udsat. Behandles pa kommende udvalgsmede den 3. december 2024.
Afbud:

Claus Jorgensen (F)

Afbud: Claus Jergensen
06/11/2024 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025
Punktet udsat. Behandles pa kommende udvalgsmede den 4. december 2024.




Punkt 6: SSA - Orientering december 2024

23-008549
Beslutning
Taget til orientering

Resumé

A. Status vedr. ventelister til zeldre- og handicapegnet boliger og plejeboliger
Links til ventelister:

Venteliste til sldre- og handicapboliger
Venteliste til plejeboliger

B. Referat — Aldreradet
Referat fra seneste mede er vedlagt som bilag.

C. Referat - Handicapradet
Referat fra seneste made er vedlagt som bilag.

D. Orientering om temadreftelse i Kommunalbestyrelsen
Til udvalgets orientering atholdes temadroftelse i Kommunalbestyrelsen den 10. december 2024. Teamdroftelsen vil tage
afsaet i Lejre Kommunes arbejde pd omréderne for @ldre, sundhed samt det specialiserede barne - og voksenomrade.

E. Konteringsaendring af Horseager/Varestedet

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet udsendte den 15. november 2023 en skrivelse med praecisering af anvendelsen af
aktivitetstilbud efter servicelovens § 79 og § 104, idet der var opstéet tvivl i kommunerne om tilretteleeggelsen af de to
tilbud.

I Lejre Kommune driver vi tilbuddet "Varestedet" som er et frivilligt og uvisiteret tilbud efter servicelovens § 79. Det har
ikke vaeret muligt at identificere, hvad tilbuddet blev oprettet i medfer af (§ 79 eller § 104), men det er administrationens
opfattelse, at da Veaerestedet i praksis i mange ar er blevet drevet som et uvisiteret tilbud efter § 79, er det ogsa sadan, vi
klassificerer det.

Dette betyder, at der i praksis skal ske en konteringsandring, da Vearestedet i dag konteres som et § 104-tilbud.
Administrationen vurderer, at dette kan ske uden, at vi dermed afskarer muligheden for at tilbyde § 104 i de samme
fysiske rammer pa sigt.

Vi vedlagger baggrundsnotat og ministeriets skrivelser for yderligere uddybning.

F. Udseettelse af frist for ansegning under godkendelsesmodel for hjemmepleje
Lejre Kommune har i fordret 2024 etableret en godkendelsesordning for leveranderer af personlig pleje og praktisk hjelp
efter serviceloven.

Den naste ansggningsrunde under ordningen har ansggningsfrist 15. januar 2025 med henblik pa kontraktstart den 1. april
2025.

2025-taksterne for ydelserne fastsattes af Kommunalbestyrelsen i december 2024.

For at give de potentielle leverandarer bedre tid til at ansege om godkendelse efter offentliggerelsen af de nye takster har
administrationen besluttet at udsette ansegningsfristen til den 31. januar 2025.

G. Aflysning af mede i Politisk Forum i sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus
Udvalget orienteres om, at medet i Politisk Forum i sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus den 29. oktober 2024
blev aflyst grundet for f4 punkter til dreftelse.

Neste mede i Politisk Forum atholdes den 23. april 2025.


https://www.lejre.dk/borger/stoette-og-pleje/bolig-til-aeldre/aeldre-og-handicapbolig
https://www.lejre.dk/borger/stoette-og-pleje/bolig-til-aeldre/plejeboliger

H. Samarbejdsaftale mellem Lejre Kommune og KLAP-job

Lejre Kommune indgik i efteraret 2022 en toarig samarbejdsaftale med KLAP-job, der lober til den 31. december 2024.
Aftalen er forankret i Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration, og udvalget har pé deres mede den 6. november
2024, sag nr. 5, besluttet at forlenge samarbejdsaftalen.

KLAP stér for Kreativ, Langsigtet ArbejdsPlanlaegning, og KLAP-job er en beskaftigelsesindsats under foreningen Lev,
der laver lontilskudsjob til mennesker med udviklingshandicap og andre kognitive vanskeligheder. Det vil sige job til
mennesker, der for eksempel har autisme, ADHD, spasticitet, epilepsi, muskelsvind eller erhvervet hjerneskade, der gor,
at de har behov for stette til at komme ind pé det ordinare arbejdsmarked.

I det forgangne &r har fokus vaeret pé at udbrede kendskabet til KLAP-job blandt medarbejdere og borgere.
Reprasentanter fra KLAP-job har saledes deltaget i personalemeder pé det voksensociale omrade, pd ungeomradet samt
til informationsmede for borgere pa varestedet Horseager. Derudover er der udarbejdet informationsmateriale om KLAP-
job, der sendes ud sammen med tilkendelse af fortidspension.

I Lejre kommune mener vi, at arbejde er en positiv aktivitet for alle, der giver indhold og struktur i hverdagen. Det giver
en serlig vaerdi for borgerne, at det et lennet arbejde i1 en virksomhed, og ikke i et stottet tilbud. Et KLAP-job kan derved
bidrage til kerneopgaverne om, at borgerne lever et aktivt og selvstaendigt liv, og hvor de bidrager til samfundet gennem
beskeaftigelse.
Der er fortsat potentiale for at fa flere borgere i KLAP-job, serligt pé tre omréder:

¢ Det voksensociale omrade, hvor KLAP-job kan vare et alternativ til beskyttet beskaftigelse, og hvor

stattekontaktpersoner, der er i kontakt med borgerne skal veere ambassaderer for KLAP-job
¢ Ungeindsatsen, hvor KLAP-job kan give livskvalitet og indhold i hverdagen for unge pa vej pa fortidspension
¢ Fleksjobomradet, hvor KLAP-job er en mulighed for borgere, der har en lav arbejdsintensitet

Det er en indsats, der gér pa tvaers af afdelinger i Center for Job & Social, og der etableres derfor en ledelsesorganisering,
der kan koordinere en samlet indsats pa tvers, med mal om, at KLAP-job integreres i det beskaeftigelsesrettede fokus, der
er under forankring, bade pa beskeftigelses- og socialomradet.

Bilag

Referat, Aldreradet 12.11.2024

Referat Handicapradsmede 291024

~ 24-005298-7 Opfolgende og uddybende brev til orienteringsskrivelse vedr 3637075 1 1
~ 24-005298-6 Hyrdebrev 3637073 1 1

24-005298-13 Baggrundsnotat 3691722 2 0



Punkt 7: SSA - Kvalitetsstandard efter serviceloven § 83 og § 83a om stette
til personlig pleje, praktiske opgaver, madservice og rehabilitering, 2025

24-008024
Beslutning
Indstillingen tiltradt
Resumé

Kvalitetsstandarder for personlig pleje, praktisk hjalp, madservice og rehabiliteringsforlagb efter servicelovens §§ 83 og
83a skal ifelge lovgivning fra Sundheds- og Aldreministeriet udarbejdes mindst én gang om aret.

Med denne sag foreleegges udvalget udkast til kvalitetsstandarderne for 2025 med henblik pa beslutning i udvalget om at
sende dem i hering i Handicapradet og Aldreradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarderne sendes i hering i Handicapradet og ZAldreradet.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal mindst én gang érligt udarbejde kvalitetsstandarder for personlig pleje, praktisk hjalp,
madservice og rehabiliteringsforlebsamt efter servicelovens §§ 83 og 83a.

Grundet ny @ldrelov har administrationen afventet en beslutning om kommende lovkrav til kvalitetsstandarder, hvorfor
den lokalpolitiske behandling er blevet udskudt.

Administrationen vurderer ikke, at der pa nuvarende tidspunkt er behov for vasentlige a@ndringer i kvalitetsstandarderne,
som senest blev godkendt i 2023. Beskrivelsen af, og serviceniveauet i, de nuveerende kvalitetsstandarder lever op til
behovet hos borgerne. Samtidig beskriver kvalitetsstandarderne rammen i visitationsprocessen.

Der er ikke foretaget endringer i serviceniveauet.

Udover tekstmaessige praeciseringer er folgende blevet opdateret:

e navne er @ndret fra pleje- og @ldrecentre til plejehjem
¢ links, kontaktoplysninger og telefontider

Kvalitetsstandarderne er vedhaftet sagen som bilag 1 og bilag 2. Heri fremgar @ndringerne fremheevet i
sagsfremstillingen overstreget med gul (dog ikke @ndringerne til plejehjem).

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarderne kan sendes i hering i Handicapradet og Aldreradet.

Bilag
Bilag 1 - Udkast, Kvalitetsstandard for stette til personlig pleje

Bilag 2 - Udkast, Kvalitetsstandard for stette til praktiske opgaver og madservice



Punkt 8: SSA - Revideret kvalitetsstandard SL § 85 - Socialpaedagogisk
stotte - med heringssvar

24-002205
Beslutning
Indstillingen anbefales

Resumé

I Lejre Kommune er det besluttet, at kvalitetsstandarderne pa det sociale omrade revideres én gang i hver valgperiode,
medmindre der lovgivningsmaessigt er fastsat andre intervaller.

Kvalitetsstandarden vedrarende § 85 socialpedagogisk stette har sidst vaeret forelagt politisk den 9. januar 2019. I denne
sag foreleegges udvalget en revideret kvalitetsstandard, som skal ses i trdd med de beslutninger, der er truffet i forbindelse
med budget 2024-2027.

I denne sag forelaegges heringssvarene fra henholdsvis Handicapradet og Aldreradet til den reviderede kvalitetsstandard,
og Kommunalbestyrelsen skal tage endelig stilling til godkendelse af kvalitetsstandarden.

Pa mede i Udvalget for Social, Sundhed & Zldre den 2. december blev det besluttet at fjerne dbningstidspunkterne til
Rédgivningshuset Fokus fra kvalitetsstandarden, inden den forelegges kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at den reviderede kvalitetsstandard for socialpeedagogisk stette - servicelovens § 85 -godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre godkendte den 9. januar 2019 den nuvaerende kvalitetsstandard for
socialpedagogisk stette jf. servicelovens § 85.

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kwvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

I det foreliggende udkast til en revideret kvalitetsstandard for socialpaeedagogisk stette, er der sket nogle endringer i
forhold til den nuvaerende kvalitetsstandard.

Folgende @®ndringer skal fremhaves:

o At § 85 stotte er subsidizrt eller sekundert, nar eller hvis stette og hjelp kan opnés pa anden vis i civilsamfundet
eller efter anden lovgivning

¢ Udmalinger foretages med afsat i, hvorfor stetten er nedvendig, hvordan den skal leveres og med hvilket konkret
formél og omfang

e Varighed er skrevet ind, og det understreges, at stotte efter § 85 som udgangspunkt er midlertidigt

o Reference til tidligere frivillige tilbud er slettet

Endeligt er der ogsa sket @ndringer i selve formen (skabelonen), kvalitetsstandarden er skrevet i, sa den svarer til den
skabelon, der anvendes til beskrivelse af kvalitetsstandarder indenfor Center for Velfaerd & Omsorg. Formélet med dette



er, at Center for Job & Social samt Center for Velfeerd & Omsorg over tid far mere ens opbyggede kvalitetsstandarder og
dermed en aget laesevenlighed.

Forslaget til den nye reviderede kvalitetsstandard vedlegges som bilag. Ligeledes vedlegges bilag vedrerende den
anvendte udredningsmetode VUM-metoden.

Den tidligere anvendte kvalitetsstandard vedlegges ogsé som bilag.

Endelig vedlegges haringssvarene fra henholdsvis Handicapradet og Aldreradet som bilag.

Udtalelser

Handicapradets samlede heringssvar kan ses i bilag, men opsummerende peger de pa felgende:

"Det er altid sveert at afdeekke den enkeltes behov for hjelp, men med WUM 2.0 kan man né et godt stykke af vejen. Det
er dog sveert at finde greenserne mellem de enkelte niveauer. Derfor ber der med mellemrum tages en revurdering op."

"Der er i den nye kvalitetsstandard lavet et punkt 5: Hvad kan du ikke fd. Hvad indgar ikke i stotten: Dette kan aldrig
blive fyldestgerende, men kommer til at virke som en ferdig liste. Det er et spergsmal om punktet er nedvendigt, nar der
er et punkt 4: Indhold- hvad kan du fd bevilget. Dette punkt burde vare nok."

"Nar der gives en statte, som ophgrer pa et tidspunkt, er der vigtigt, at der felges op pa, hvorledes borgeren klarer sig, nar
stotten ikke er der mere. Der er nemlig risiko for, at der efter et kortere eller leengere stykke tid, er tilbagefald. I de
tilfeelde er det vigtigt at der hurtigt sattes ind med en optagelse af stotten, som sé bliver af kortere varighed."

Zldreradets samlede heringssvar kan ses 1 bilag, men opsummerende har ZAldrerddet ikke nogen anmaerkninger til
kvalitetsstandarden.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Handicapridets bemarkninger ikke giver anledning til @ndring af
kvalitetsstandarden.

De har dog nogle enkelte bemarkninger, som administrationen giver felgende tilbagemelding pa:
Der vil altid vaere lebende opfelgning pé en indsats, og séledes vil der ogsa ske en revurdering af borgerens situation.

Administrationen har valgt en model, hvor der bade er en pracisering af, hvad man kan fa bevilget, og hvad man ikke kan
fé bevilget. Listen vil ikke veere udtemmende, da det altid vil bero pé en individuel vurdering. Men for administrationen
har det veeret vigtigt ogsa at opliste de omrader, der specifikt ikke bevilges inden for et serviceomrade, da det er med til at
s&tte et serviceniveau og en ramme for bevillingen og dermed sikre en tydeligere forventningsafstemning med borgeren.

Nar et forleb afsluttes med en borger, og indsatsen dermed opherer, bliver borger informeret om, at de kan rette
henvendelse til Fokus, hvis de far tilbagefald eller har brug for opfelgende stotte.

Det er ligeledes administrationens vurdering, at ZAldreradets heringssvar ikke giver anledning til endringer i
kvalitetsstandarden.

Okonomi og finansiering
Udgifterne til socialpaedagogisk stette atholdes inden for Udvalget for Social, Sundhed & Zldres budgetramme.
Bilag

HCR Horingssvar Socialpedagogisk stette SL § 85
kvalitetsstandard-Socialpaeedagogisk statte § 85 - nuvarende
VUM-metode - specialiserede voksenomrade

AR Horingssvar socialpedagogisk statte § 85

Forslag kvalitetsstandard socialpadagogisk stette SL § 85



Punkt 9: SSA - Revideret kvalitetsstandard for genbrugelige hjelpemidler
efter servicelovens § 112 m. heringssvar

24-007611
Beslutning
Indstillingerne tiltradt
Resumé

Udvalget forelegges med denne sag et udkast til en revideret kvalitetsstandard for genbrugelige hjelpemidler efter
servicelovens § 112 samt heringssvar fra heringsparter.

Udvalget skal med denne sag tage heringsparternes heringssvar til efterretning samt godkende den reviderede
kvalitetsstandard.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager haringsparternes heringssvar til efterretning.
2. at den reviderede kvalitetsstandard for genbrugelige hjeelpemidler efter servicelovens § 112 godkendes.

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarden for genbrugelige hjeelpemidler efter servicelovens § 112 er ikke lovpligtig, dog har mange kommuner,
ligesom Lejre Kommune, en tilsvarende kvalitetsstandard liggende pa deres hjemmesider med henblik pa information og
vejledning til kommunens borgere.

Den pagzldende kvalitetsstandard er i Lejre Kommune senest blevet politisk behandlet i 2016. Pa denne baggrund har
administrationen udarbejdet et forslag til en revideret kvalitetsstandard.

Der er ikke foretaget @ndringer i serviceniveauet.

Der er foretaget folgende tekstmaessige praciseringer og tilfgjelser, som er retvisende i forhold til den eksisterende
praksis:

Tilfejet, at den ogsa gaelder for barn

Oplysninger om, hvordan der ansgges, er opdaterede

Kontaktoplysninger er opdateret

Punkt 3 ”Hvordan behandler vi din ansegning” er opdateret til nuveerende praksis. Hertil er tilfgjet afsnit omkring

vores pligt til at indhente ngdvendige oplysninger, afsnit omkring kvittering for modtagelse af ansegninger,

information om, hvordan borger bliver informeret ved sagsfristoverskridelse, praksis ved afslag samt link til

sagsbehandlingsfrister

e Punkt 5 "Hvad indgér i ydelsen" er nyt

e Punkt 6 "Udlan af hjelpemidler" er blevet uddybet

e Punkt 7 "Levering af hjeelpemidler" er tilfojet samt opdateret med vores nye depot: Feelles Hjeelpemiddeldepot og
geldende praksis

e Punkt 9 "Forventninger til dig, der laner et hjelpemiddel" er tilfgjet, og heri er det tydeliggjort, hvilke forventninger
der er til borgerne

e Punkt 10 "Mulighed for frit valg af hjelpemiddel” er afkortet meget i forhold til tidligere. Frit valg er lovbestemt,
og detaljerne kan laeses i lovteksten. Derfor er der kun kort information omkring emnet

e Punkt 12 "Hvilke andre muligheder har du?" er nyt med henblik pa at vejlede borgerne omkring yderligere

muligheder

e o o o



Ordlyd og sprogbrug

Der er i den reviderede kvalitetsstandard lavet @ndringer i ordlyd og sprogbrug. Formélet med @ndringerne er at malrette
sproget 1 kvalitetsstandarden til borgerne, s& der kommunikeres i et overskueligt, letforstéeligt og imedekommende sprog
i trdd med Lejre Kommunes sprogpolitik.

Opscetning og layout
Endelig er der foretaget @endringer i kvalitetsstandardens opsetning og layout. Det sker for at sikre overensstemmelse

med opsatning og layout i de gvrige kvalitetsstandarder.

Udkastet til den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt sagen som bilag 1.

Udtalelser

Herunder er samlet et overblik over haringssvar fra hegringsparterne samt bemerkninger hertil fra administrationen.

Horingssvar fra Aldreradet

Aldreradet bemaerker de justeringer
og praciseringer, der er foretaget for
at ajourfore kvalitetsstandarden.

Aldreradet gnsker ogsé at bemarke,
at 16 uger er meget lang
sagsbehandlingstid.

Heringssvar fra Handicapradet

Punkt 2: Handicaprédet
kommenterer pa baggrund af
lovgivningen vedr. hjelpemidler, at
det er lettest at beskrive behovet for
hjelpemidler til personer med fysisk
handicap og at det er sverere, at
finde ud af, hvilke hjelpemidler,
personer med psykisk handicap kan
have brug for.

Punkt 3: Handicaprédet beskriver, at
der kan vere vanskeligheder omkring
samarbejde med en virksomhed ift. at
den ansatte kan fa det rette
hjeelpemiddel til brug pa sit arbejde.

Administrationens bemarkninger

Sagsbehandlingsfristen pa 16 uger er en
politisk vedtaget frist.

Administrationen behandler alle sager ud fra
en konkret og individuel vurdering og en stor
del af ansggningerne straksafklares eller
behandles indenfor betydeligt kortere tid.

Administrationens bemerkninger

Vi anerkender Handicapradets
opmarksomhed pa omradet vedr.
hjelpemidler til personer med psykiske
handicap. I servicelovens § 112 vedr.
hjelpemidler er det beskrevet, at reglerne
bade omhandler personer med fysiske og
psykiske udfordringer. Vi gor opmarksom
pa, at der altid foretages en konkret og
individuel vurdering ud fra geeldende
lovgivning. Kvalitetsstandarden beskriver de
overordrende regler og retningslinjer for
behandlingen af hjelpemidler og beskriver
derfor ikke konkrete produkter fx til personer
med ADHD eller autisme.

Vi anerkender Handicapradets
opmarksomhed pd omradet vedr.
hjelpemidler til brug pé arbejdspladser. Vi
gor dog opmarksom pé, at behandlingen af
hjelpemidler til brug pa arbejde ikke horer
ind under denne kvalitetsstandard.
Hjelpemidler til brug pé en arbejdsplads
bevilges efter Lov om Aktiv
Beskaftigelsesindsats (LAB) eller Lov om



Handicapradet beskriver ligeledes, at
det er en god ide med ’straks-
afklaring” af ansegninger vedr.
hjelpemidler.

Punkt 5: Handicaprédet gor
opmarksom pa, at overskriften til
punktet er misvisende og der mangler
et ikke”.

Punkt 10: Handicapradet beskriver
et onske om direkte lovhenvisning til
Hjelpemiddelbekendtgerelsen vedr.
reglerne omkring frit valg af
hjelpemiddel.

Hjzelpemiddel eller forbrugsgode

Handicapradet beskriver udfordringer
med at skelne mellem, hvad der er
hjelpemidler, og hvad der er
forbrugsgoder.

Kompensation til handicappede i erhverv mv.
Behandlingen af disse ansegninger foretages
i Center for Job & Social.

Vi anerkender Handicapradets enske om en
hurtig sagsbehandling af s& mange sager som
muligt. Vi foretager i hver enkelt sag en
konkret og individuel vurdering af om der
kan treeffes en hurtig afgerelse. De typer
sager, hvor der ikke kan foretages en “’straks-
afklaring” er sager, hvor der er behov for
hjemmebesag hos borger, indhentning af
legelige oplysninger, afprevning af et
hjeelpemiddel mv.

Vi tager kommentaren til efterretning og
@ndrer overskriften. (dette markeret med
gron i bilag 1)

Vi har taget Handicapradets forslag om en
specifik henvisning direkte til
Hjelpemiddelbekendtgearelsen til
efterretning. Administrationen har dog truffet
en generel beslutning om, at
kvalitetsstandarderne ikke skal indeholde
meget detaljerede lovhenvisninger. Dette for
ikke at komplicere indholdet unedvendigt. Vi
henviser til samlet lovhenvisning i
kvalitetsstandardens punkt 13 og ger
opmarksom pé, at borgerne altid er
velkomne til at henvende sig for rad og
vejledning.

Denne kvalitetsstandard beskriver omrédet
vedr. genbrugelige hjelpemidler efter
Servicelovens § 112. Omradet omkring
forbrugsgoder beskrives i kvalitetsstandard
vedr. dette. Der ligger en kvalitetstandard pa
omradet godkendt i januar 2017 og den
reviderede udgave forventes at ligge klar til
godkendelse i starten af 2025. Vi vurderer
saledes ikke, at der skal vere henvisning til
lovgivning omkring forbrugsgoder i denne
kvalitetsstandard.

De fulde heringssvar er vedlagt sagen som bilag 2 og bilag 3.

Administrationens vurdering

Administrationen tager heringssvarerne fra heringsparterne til efterretning, ndringer foretaget pa baggrund af

heringssvarene er markeret med gren overstregning i bilag 1.

Det er administrationens vurdering, at den reviderede kvalitetsstandard kan godkendes.



Bilag
Kvalitetsstandard for genbrugelige hjeelpemidler SEL § 112, 2024
Bilag 2 - Eldreradet, Horingssvar vedr. genbrugelige hjelpemidler jftr. § 112

Bilag 3 - Handicapradet, Horingssvar vedr. genbrugelige hjelpemidler jf. § 112



Punkt 10: SSA- Revideret kvalitetsstandard for kropsbarne hjalpemidler
efter servicelovens § 112

24-008480
Beslutning

Der atholdes felgende dialogmeder i 2025:

Dialogmede for beboer- og péarerenderad pé plejehjem i 2025 atholdes pa Hvalse Plejehjem: Atholdes i februar 2025.
Dialogmede for Aldreradet: Atholdes i april 2025.

Endvidere besluttede udvalget folgende:

Pa naeste made i Handicapradet dreftes behov og indhold i et eventuelt dialogmeade.

Dialogmeder for bruger- og parerenderad pa de sociale botilbud og varested atholdes pa den anden side af et valg.
Udvalget anbefaler, at der fremover atholdes dialogmeder 2 gange érligt i valgperioden, séledes at plejehjem har

dialogmeder i ar 2 og 4 og @vrige i dr 1 og 3. Der atholdes mode med Zldrerddet arligt og med Handicapradet efter
behov.

Resumé

Udvalget foreleegges med denne sag et udkast til en revideret og samlet kvalitetsstandard for kropsbarne hjelpemidler
efter servicelovens § 112. Der er ikke foretaget @ndringer i serviceniveauet med denne samling og revidering.

Udvalget skal med denne sag godkende, at udkastet sendes i hering i Handicapradet og ZAldreradet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at den samlede og reviderede kvalitetsstandard for kropsbarne hjelpemidler efter servicelovens § 112 sendes i
hering i Handicapradet og Zldreradet.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarderne for kropsbarne hjaelpemidler efter servicelovens § 112 er ikke lovpligtige, dog har mange
kommuner, ligesom Lejre Kommune, en tilsvarende kvalitetsstandard med henblik pé information og vejledning til
kommunens borgere.

De pageldende kvalitetsstandarder for kropsbérne hjelpemidler er i Lejre Kommune senest blevet politisk behandlet i
2017. Pa denne baggrund har administrationen udarbejdet et forslag, der samler 14 kvalitetsstandarder pé de enkelte
hjelpemidler til én samlet revideret kvalitetsstandard. Tidligere har kvalitetsstandarderne nermere veret en oplistning af
hjelpemidlerne med henvisning til kriterierne i lovgivningen end en egentlig kvalitetsstandard. Kriterierne for hver enkelt
hjelpemiddel er direkte angivet efter geeldende lovgivning.

Kvalitetsstandarden for kropsbérne hjelpemidler adskiller sig fra de lovpligtige kvalitetsstandarder, fordi den ikke
beskriver et politisk bestemt serviceniveau, men tager udgangspunkt i kriterierne i lovgivningen. Derfor er der heller ikke
foretaget @ndringer i serviceniveauet med denne samling og revidering af kvalitetsstandarden for kropsbérne
hjelpemidler.

Teksten er samlet fra de tidligere 14 kvalitetsstandarder og opdateret i forhold til den eksisterende praksis. Teksten er ogsé
rettet til, sd ordlyden i forhold til klagevejledning er ensrettet med de gvrige kvalitetsstandarder. Der er séledes ikke
@ndrede forhold i kriterierne for bevillingen af kropsbarne hjelpemidler til borgerne.



Ordlyd og sprogbrug

Der er i den samlede og reviderede kvalitetsstandard lavet @ndringer i ordlyd og sprogbrug. Formélet med @ndringerne er
at mélrette sproget i kvalitetsstandarden til borgerne, s& der kommunikeres i et overskueligt, letforstaeligt og
imedekommende sprog i trdd med Lejre Kommunes sprogpolitik.

Opscetning og layout
Endelig er der foretaget @endringer i kvalitetsstandardens opsetning og layout. Det sker for at sikre overensstemmelse
med opsatning og layout i de gvrige kvalitetsstandarder.

Udkastet til den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt sagen som bilag 1.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer ikke, at den samlede og reviderede kvalitetsstandard endrer pa nuvarende visitationspraksis
eller serviceniveau.

Administrationen anbefaler, at udkastet til den reviderede kvalitetsstandard sendes i hering i Handicapradet og
Zldreradet.

Bilag

Bilag 1 - Revideret kvalitetsstandard for kropsbarne hjelpemidler SEL § 112, 2024



Punkt 11: SSA- Beslutning om dialogmeder 2025

24-007981
Beslutning

Der afholdes folgende dialogmeder i 2025:

¢ Dialogmade for beboer- og parerenderdd pé plejehjem i 2025 Hvalse Plejehjem: Afholdes i februar maned 2025.
¢ Dialogmede for Aldreradet: Atholdes i april méned 2025.

Endvidere besluttede udvalget folgende:

¢ Pa nazste meade i Handicapradet dreftes behov og indhold i et eventuelt dialogmede.

¢ Dialogmeader for bruger- og parerenderad pa de sociale botilbud og varested atholdes pa den anden side af et valg.

o Udvalget anbefaler, at der fremover atholdes dialogmeder 2 gange arligt i valgperioden, sé plejehjem har
dialogmeder i ar 2 og &r 4 og evrige mader holdes i &r 1 og ar 3. Der aftholdes mede med ZAldreradet arligt og
Handicapradet efter behov.

Resumé

I denne sag skal Udvalget for Social, Sundhed & Zldre treffe beslutning om forslag til aftholdelse af dialogmeder i 2025
med raddene pa kommunens plejehjem, sociale botilbud, vaerested samt Handicapradet og Aldreridet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Social, Sundhed & Zldre beslutter at godkende den foreslaede plan for atholdelse af dialogmeder i
2025.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2007 regelmessig aftholdelse af dialogmeder mellem de politiske fagudvalg og
bruger/beboer- og/eller parerenderdd. Radene er senere ved lovaendring blevet en frivillig ordning, hvor udvalget pa mede
den 6. september 2010 besluttede at fortsette dialogmederne med plejehjemmene og den 29. november 2010 at fastholde
dialogmederne med de botilbud og vaeresteder, hvor der er bruger/beboer- og/eller parerenderad.

Pa mede den 4. december 2023 besluttede Udvalget for Social, Sundhed & Zldre at aftholde dialogmede med et af
kommunens plejehjem hvert tredje &r pa skift, startende med Plejehjemmet Bagebakken i 2024, Hvalsg Plejehjem i 2025
og Plejehjemmet Ammershgjparken i 2026. Udvalget holder endvidere dialogmeder med Handicapridet og ZAldreradet.
P& den baggrund er nedenfor skitseret administrationens forslag til plan for atholdelse af de arlige dialogmeder for aret
2025. Maderne er planlagt til atholdelse i forste halvér af 2025 af hensyn til efterarets kommunal- og regionsradsvalg.

Forslag til afholdelse af dialogmeder 2025:

¢ Dialogmade for beboer- og parerenderad pa plejehjem i 2025 Hvalse Plejehjem: Atholder mede i februar maned
2025.

¢ Dialogmede for Handicapradet: Aftholder mede i marts maned 2025.
¢ Dialogmede for ZAldrerddet: Atholder mede i april méned 2025.

Dialogmader for bruger - og pdrerenderdd pd de sociale botilbud og veerested:



¢ Botilbuddet Bramsnesvig (Parerenderad) og Botilbuddet Bofzllesskaberne (Brugergruppe): Atholder ét falles
mede i maj maned 2025.

¢ Botilbuddet Solvang (Bruger- og Pérerenderad): Afholder made i juni maned 2025.

¢ Huset Horseager (Brugergruppe): Atholder made i august méaned 2025.
Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at det skitserede forslag til atholdelse af dialogmeder bedst muligt tager hensyn til
ovrige aktiviteter og fordeler maderne hen over aret 2025.

Hvis Udvalget for Social, Sundhed & Zldre godkender den foresldede plan for atholdelse af dialogmeder i 2025, vil
administrationen arbejde videre med den specifikke planlegning af de enkelte meader, herunder de konkrete datoer,
tidspunkter med videre.



Punkt 12: SSA - Videreudvikling af faste teams i hjemmeplejen

24-008613
Beslutning
Indstillingen tiltradt
Resumé

Lejre Kommune har som et led i udmentningen af ZAldrereformen modtaget et nationalt tilskud pé ca. 2 millioner kroner,
som er gremarket til udvikling og implementering af faste teams i hjemme- og sygeplejen. Lejre Kommune arbejder
allerede med elementer af faste teams, og skal derfor beslutte, hvordan det nationale tilskud skal anvendes til udvikling og
implementering af en model for videreudvikling af faste teams i kommunen.

I sagen her foreleegges Udvalget for Social, Sundhed & Aldre derfor til beslutning administrationens forslag til en
overordnet ramme og tidsplan for dette.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Social, Sundhed & Zldre godkender den foresldede ramme og tidsplan for videreudvikling og
implementering af faste teams i hjemme- og sygeplejen i Lejre Kommune.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social Sundhed & ZAldre
Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre blev pad made i august 2024 orienteret om, at Lejre Kommune, som et led i
udmentningen af Aldrereformen, har modtaget et nationalt tilskud pa ca. 2 millioner kroner. Midlerne er gremeerket til
udvikling og implementering af faste teams i hjemme- og sygeplejen.

Faste teams er en méde at organisere og arbejde med pleje og omsorg for @ldre borgere med afset i et tvaerfagligt og
helhedsorienteret perspektiv. Der findes ikke en entydig definition af arbejdet med faste teams i praksis, men mange
danske kommuner har de seneste ar varet i gang med at indfere forskellige varianter af faste teams med mere eller mindre
selvstyring og tverfaglighed. Erfaringerne er grundigt beskrevet i rapporter blandt andet fra det nationale forsknings - og
analysecenter for velferd (VIVE), som i fordret udgav evalueringen "Faste, tvaerfaglige og selvstyrende teams i
@ldreplejen - erfaringer fra 25 kommuner". VIVE anbefaler otte temaer, som den enkelte kommune kan forholde sig til i
udviklingen af faste teams:

o Ledelse

Rehabilitering
Kompetenceudvikling

Borger - og parerendesamarbejde
Tverfaglighed

Planleegning og systemunderstottelse
Visitation

Qkonomistyring

e o o o o o o

Lejre Kommune imedekommer allerede nogle elementer af faste teams, blandt andet er hjemmeplejen organiseret i smé
enheder, og opleves generelt velfungerende med lavt sygefravar hos medarbejderne i de fleste distrikter og lave
driftsomkostninger. Det er pa den baggrund administrationens vurdering, at udmentningen af de eremerkede midler ber
tage afset i en model, der har fokus pé videreudvikling af faste teams i Lejre Kommune, sa det sikres at:

¢ Det bedste fra Lejre Kommunes nuvarende praksis kombineres med god praksis fra andre kommuners forseg med
faste teams

e Modellen bygger videre pa og integrere de udviklingsprocesser, der allerede pagér i hjemmeplejen i regi af Center
for Velfeerd & Omsorgs programorganisering - det geelder blandt andet i arbejdet med at udvikle og implementere
borger- og pararendekonference, systematisk faglig sparring og supervision samt brug af skeermbesog



¢ Modellen skal sd vidt muligt udformes med henblik pa at fastholde og udvikle kvaliteten i plejen og trivslen blandt
medarbejderne, uden at der sker en stigning i de efterfolgende driftsudgifter

Overordnet ramme for videreudvikling og implementering af faste teams:
Med afset i ovenstdende er det administrationens forslag at dele processen op i to dele.

En del 1, hvor der forst udarbejdes en foranalyse, der skal tilvejebringe det nedvendige faglige videns- og datagrundlag
for en politisk beslutning af en model for videreudvikling af faste teams i Lejre Kommune.

En del 2, hvor der forberedes og gennemfores en baredygtig implementering af den politisk besluttede model. Nedenfor
er fokus i foranalysen kort beskrevet.

Fokus i foranalysen

Hensigten er, at viden fra foranalysen skal gore det muligt at viderefore de dele af den nuvarende faglighed, kultur,
organisering, styring og praksis, som i dag fungerer godt - og dermed kan viden fra analysen hjaelpe med at fokusere
udviklingsprocessen hen pa de dele, hvor der er muligheder for forbedringer. Konkret forventes det, at analysen tage afsat
i de otte tidligere beskrevne temaer, som VIVE anbefaler, at den enkelte kommune forholder sig til. Disse otte temaer vil
sammen med de tre byggeklodser i en sund, baeredygtig drift — ekonomi, kvalitet og trivsel — udgere den samlede ramme
for analysen. For hver af VIVEs temaer vil analysen resultere i en vurdering af Lejre Kommunes nuvarende situation
samt en vurdering af, hvilke modeller og koncepter, udviklet i andre kommuner, der vil kunne inspirere Lejre Kommunes
videre udvikling. Det er hensigten, at foranalysen vil indeholde en rekke anbefalinger til det videre arbejde, som bade kan
indga som fundament i den politiske beslutningsproces, herunder et politisk temamede for fagudvalget i april 2025 samt
den efterfolgende implementering. Foranalysen udarbejdes af Lejre Kommune med hjelp fra eksterne konsulenter, som
har erfaringer fra andre kommune med lignende opgaver og arbejdet med faste teams i &ldreplejen.

Nedenfor er angivet en estimeret tidsplan.

Overordnet tidsplan
Del I - Beslutning af model for videreudvikling af faste teams:

November-december 2024: Forberedelse af foranalyse

Januar-marts 2025: Gennemfere foranalyse

April 2025: Politisk temadreftelse i Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre

Juni 2025: Udvalget beslutter model for videreudvikling af faste teams i Lejre Kommune.

Del 2 - Implementere model for videreudvikling af faste teams:
August-december 2025: Forbered implementering med ledere og medarbejdere

Januar 2026-december 2027: Gennemfor implementering i driften
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den i sagen skitserede ramme for videreudvikling af faste teams i Lejre Kommune
dels vil sikre det nedvendige videns- og datagrundlag for en politisk beslutning af en model for videreudvikling af faste
teams i Lejre Kommune i juni 2025, og samtidigt sikre et godt fundament for en efterfolgende baredygtig
implementering.

Okonomi og finansiering

Lejre Kommune har modtaget et nationalt tilskud pé ca. 2 millioner kroner, som er eremarket til udvikling og
implementering af faste teams i &ldreplejen. Jf. orientering pé udvalgsmede i august maned har administrationen
tilkendegivet, at Lejre Kommune eonsker at modtage tilskuddet med udbetaling fra 3. kvartal 2025, da dette tids- og
ressourcemassigt passer bedst med @vrige udviklingsindsatser pa omradet. Det forventes, at videreudvikling af faste
teams i Lejre Kommune atholdes indenfor dette nationale tilskud.

Det er pa nuvarende tidspunkt for tidligt at vurdere omkostningsniveauet for en eventuel fremtidig ny model for drift af
hjemme- og sygeplejen, da dette blandt andet athanger af foranalysens resultater, den efterfolgende politiske beslutning i
forhold til konkret valg af model for videreudvikling af faste teams i Lejre Kommune samt erfaringer i forbindelse med
implementering af denne.



Punkt 13: SSA - Afrapportering pa central udmelding om fornyet
behandling i kommunerne vedrerende borgere med udviklingshaemning og
dom med behov for anbringelse i sikret afdeling

24-003913
Beslutning
Indstillingen anbefales

Resumé

Baggrund

Social- og Boligstyrelsen udsendte i november 2023 en anmodning om fornyet kommunal behandling af den centrale
udmelding vedrerende borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling. I denne sag
prasenteres KKR-Sjalland for udkast til en faelleskommunal afrapportering, som skal sendes til Styrelsen senest den 31.
december 2024. Den faelleskommunale afrapportering er pa tvers af samtlige kommuner i Danmark — der har varet
repraesenteret af en tveerregional styregruppe — i sagen blot benavnt Styregruppen.

Styrelsen har jf. lov om social service § 13 b, stk. 2-4 befojelse til at udsende Centrale Udmeldinger og i sidste ende give
kommunerne driftspalaeg i forhold til at oprette og drive tilbud.

Specifikt har styregruppen for rammeaftale Sjelland veeret kritiske i forhold til datagrundlaget og dermed praemissen for
udmeldingen. Det vurderes, at den samlede besvarelse til Social — og Boligstyrelsen er det muliges kunst, og at
afrapporteringen, set fra styregruppen i Region Sjzlland, er landet et acceptabelt sted, og afrapporteringen anbefales.

Sagen skal efterfelgende sendes til behandling i kommunernes udvalg samt de 17 kommunalbestyrelser.

K17 har dreftet afrapporteringen og anbefaler den til KKR Sjelland, som har behandlet sagen den 19. november 2024. P4
medet tiltrddte KKR Sjelland indstillingen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender afrapporteringen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Baggrunden for styrelsens anmodning var en fortsat bekymring hos Social-og Boligstyrelsen for udfordringer pa det
eksisterende tilbud Kofoedsminde. Bekymringen angar de fysiske og faglige rammer i forhold til at imgdekomme behovet
pa landsplan. Dertil mente styrelsen, at der var behov for at sikre forsyningen af hejt specialiserede pladser med et nyt
sikret tilbud placeret i Vestdanmark.

Kofoedsminde er et landsdeekkende hejt specialiseret tilbud med modtagepligt overfor voksne domfzldte med
udviklingshandicap, der har begaet personfarlig kriminalitet, jf. straffelovens § 16, stk. 2. Kofoedsminde er pt. eneste
sikrede tilbud til domfaeldte udviklingsheemmede. Domstype 1 har dom til sikret afdeling, mens domstype 2 har
kombinationsdom, hvor de bade kan placeres pa &bne tilbud (§ 108) eller pa sikret afdeling.

Anmodningen om fornyet behandling bygger pd kommunernes tidligere afrapportering pa den centrale udmelding fra
2020 og status fra Kofoedsminde fra januar 2023 med data fra hhv. 2019 og medio 2022.

Kommunerne har fremfort overfor styrelsen, at der foreligger et opdateret datagrundlag fra Kofoedsminde, som bl.a. viser
forbedringer med hensyn til kapacitet og kvalitet. Ligeledes har kommunerne fremfort overfor styrelsen, at Region
Sjeelland har imedekommet stigningen i behovet ved at udvide pladstallet pd Kofoedsminde, savel som Socialtilsynet
lebende har godkendt det faglige arbejde pad Kofoedsminde.

Afrapporteringens resultater
Styregruppen bag den felleskommunale afrapportering konkluderer, at der ikke er et aktuelt behov for at bygge et


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/722

vestdansk sikret tilbud. Styregruppen papeger desuden, at kommunerne ikke oplever, at det er et problem, at det eneste
sikrede tilbud til borgere med domstype 1 er beliggende pé Lolland og udgeres af Kofoedsminde. Det er styregruppens
vurdering, at der pa baggrund af de seneste &rs udvikling ikke er udfordringer med kvaliteten pa tilbuddet. I
afrapporteringen praesenteres en udviklingsmodel, som peger pa flere lesninger og muligheder for at sikre, at kapaciteten i
forste omgang imedekommer behovet for sikrede pladser frem til 2035.

I rapporten fremlaegges en model med to trin. Modellen forventes bade at kunne imedekomme kapacitetsudfordringerne
frem til 2035 og opfylde de faglige krav til hgjt specialiserede tilbud:

Trin 1 deekker over udvidelse af pladser pa Kofoedsminde samt gget udslusning af borgere med domstype 2 fra sikrede
pladser pa Kofoedsminde til 4bne leengerevarende botilbud (servicelovens § 108). I sé fald vil stigningen i pladsbehovet
kunne handteres frem til 2035 inden for de eksisterende rammer pa Kofoedsminde.

Trin 2 daekker et forslag om at udvide kapaciteten pd abne SEL § 108-tilbud til malgruppen af borgere med
udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i et dbent tilbud. Flere § 108-pladser skal bl.a. bidrage til, at
flowet af borgere med ophold pa Kofoedsminde stiger.

I dag er finansieringen af alle anbringelser pd Kofoedsminde objektiv, hvilket betyder, at alle kommuner betaler en andel
af de samlede udgifter efter befolkningstal, uanset pladsforbrug. Det er en central premis for Styregruppens anbefalinger,
at finansieringen af alle borgere med domstype 2 @&ndres fra objektiv finansiering til takstfinansiering. Dette vil kreeve en
@ndring af finansieringsbekendtgerelsen. Derudover er det en praemis, at der sikres et bedre flow pad Kofoedsmindes
sikrede pladser. Endelig skal der afsattes statslige puljer til etablering af de nye pladser, og byggeriet friholdes fra
anlegsloftet.

Trin 1 og 2 viser samlet, hvordan man kan héndtere stigningen i mélgruppen frem til 2035. Herefter vurderes der at vere
for meget usikkerhed omkring udviklingen i malgruppen, hvorfor det ikke anbefales at planlaegge yderligere indsatser.
Styregruppen anbefaler dog en lgbende tveerkommunal evaluering af omradet i samarbejde med styrelsen og Region
Sjeelland, der er driftsherre for Kofoedsminde.

Styregruppen anbefaler ogsa, at der indledes en dialog med staten om udviklingen i antallet af borgere i varetegtssurrogat
pa Kofoedsminde, da malgruppen er i kraftig vaekst. Det er styregruppens vurdering, at en alternativ placering af disse
borgere er i statsfaengslerne og dermed en statslig opgave. Safremt Kofoedsminde ikke skal rumme borgere i
varetagtssurrogat mindskes presset selvsagt tilsvarende.

Idet styrelsen har bedt kommunerne beskrive, hvordan et vestdansk sikret tilbud kan etableres, har styregruppen
udarbejdet et sadant forslag, selvom styregruppen ikke anbefaler, at det bygges. Styregruppen anbefaler, at et eventuelt
vestdansk sikret tilbud bygges til 40 borgere for at sikre et fagligt og ekonomisk rentabelt tilbud. Der estimeres en samlet
anlaegsudgift pa 200-250 mio. kr.

Afslutningsvis skal bemarkes, at styregruppen for rammeaftale Sjeelland oplever, at centrale udmeldinger er en
omfangsrig opgave bade ressourcemeessigt, fagligt og ekonomisk og herunder ift. det bureaukrati, det medferer for
kommunerne. Denne kritik er rejst overfor Social- og Boligstyrelsen og har veret fremfort i det tvaerregionale kommunale
Koordinationsforum i KL, samt er rejst af KL i afbureaukratiseringsdialogen med regeringen.

Bilag
Centrale elementer i afrapporteringen om Socialstyrelsens centrale udmelding om domfeldte udviklingsheemmede

Anmodning om fornyet behandling af CU for borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret
afdeling

Afrapportering pa fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingsheemning og dom med behov for
anbringelse i sikret afdeling



Punkt 14: SSA - Valg til Fldreradet

24-008755
Beslutning
Punktet udsat til kommende udvalgsmede.

Resumé
Aldreradets funktionsperiode udlgber den 31. december 2025.
I henhold til Aldreradets vedtagter skal der veelges 7 medlemmer og indtil 7 stedfortraedere.

Kommunalbestyrelsen fastsetter dato og procedure for valget.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at det besluttes, om a&ldreradsvalget skal aftholdes 1 overensstemmelse med

Model 1: afholdes som brevstemmevalg med sidste frist for afgivelse af stemme kl. 20.00 den 18. november 2025,
samt at der gives mulighed for at aflevere sin brevstemme pa kommunens 10 valgsteder i forbindelse med
stemmeafgivningen pa valgdagen til kommunal- og regionradsvalget eller

Model 2: atholdes som fremmadevalg i forbindelse med atholdelse af kommunal- og regionraddsvalg den 18.
november 2025,

2. at eeldrerddsvalget bliver afholdt som fredsvalg, safremt der ikke er flere opstillede end pladser 1 Aldreradet,

. at stemmeoptallingen foretages den 25. november 2025,

4. at valgbestyrelsen for &ldreradsvalget bestar af Udvalget for Social, Sundhed & Zldre og formand, nastformand
og et medlem af det siddende Aldrerad.

98]

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Lovgrundlaget for @ldrerdd, herunder ZAldrerddets forhold til Kommunalbestyrelsen, er bestemt af §§ 30-33 i Lov om
retssikkerhed og administration pé det sociale omrade.

I henhold til Aldreradets vedtagter § 5 gelder folgende for valget:

Valgret og valgbarhed har alle borgere i Lejre Kommune, der pa valgdagen er 60 ar

Valg- og funktionsperiode folger den kommunale valg- og funktionsperiode

Aldreradet veelges ved direkte valg — brevvalg, fremmadevalg eller valgmede

Kommunalbestyrelsen og Aldrerddet serger i samarbejde for, at der aftholdes valg hvert 4. ar, og fastsetter regler

for, hvordan valget afholdes

e Valgbestyrelsen for eldreradsvalget bestér af Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre og formand, nestformand og
et medlem af det siddende ZAldrerad

¢ Der kan ikke anvendes listeopstillinger eller indgas valgforbund i forbindelse med valg til Aldreradet

¢ Kommunalbestyrelsen udsender stemmeseddel

¢ Er der ved opstillingsfristens udleb kun opstillet det nedvendige antal — eller feerre — kandidater, kan
Kommunalbestyrelsen i samrad med det siddende ZAldrerad beslutte at aflyse afstemningen. Alle de opstillede
kandidater er i sé fald valgt

o Kommunalbestyrelsen serger for det praktiske og atholder udgifterne i forbindelse med valget

Et ®ldrerddsvalg kan foregé pé forskellig vis, bdde som digitalt valg, brevstemmevalg og som valg med fysisk fremmade.
Det kan ogsé besluttes at tilrettelegge valghandlingen i forbindelse med et kommunalvalg med brug af samme
afstemningssteder.



Danske Zldrerad har lavet en rapport om valgdeltagelse ved ldrerddsvalg. Rapporten viser, at der ved seneste valg til
Zldreradet blev afholdt fremmedevalg i 43 kommuner og brevstemmevalg i 14 kommuner. I kommuner med
fremmedevalg var den gennemsnitlige stemmeprocent 57,64 %, mens brevstemmevalgene havde en gennemsnitlig
stemmeprocent pa 40,75 %.

Det nuverende Aldrerad blev i 2021 valgt ved brevstemmevalg med mulighed for at aflevere stemmeseddel pa valgdagen
i seerskilte stemmebokse i de lokaler, hvor kommunal- og regionradsvalget blev atholdt.

Stemmeprocenten til ldrerddsvalget i Lejre Kommune i 2021 var 42,2 %. Der var 8310 stemmeberettigede vaelgere, og
3507 valgte at afgive deres stemme.

1o modeller for afholdelse af celdrerddsvalg
I det folgende beskrives to modeller for atholdelse af @ldrerddsvalget i 2025 med henblik p4, at det besluttes, hvilken
model Lejre Kommune skal anvende ved afviklingen af aldreradsvalget i 2025.

Model 1: Brevstemmevalg
Ved et brevstemmevalg far de stemmeberettigede borgere tilsendt valgmateriale med stemmeseddel og frankeret
svarkuvert til afgivelse af stemmen.

12021 var det op til valgdagen for kommunal- og regionradsvalget ogsa muligt at aflevere sin stemmeseddel i
Borgerservice pad Radhuset i Hvalsg. Det var ogsa muligt at medbringe sin stemmeseddel til &ldrerddsvalget pa valgdagen
og aflevere den pa valgstedet i serskilte stemmebokse forbeholdt aldreradsvalget.

For at gge stemmeprocenten kan der opsettes flere stemmebokse pa eksempelvis @ldre- og plejecentre, ligesom det er
muligt at udvide kommunens service, sa ogséa stemmesedler til eeldrerddsvalget medtages for de borgere, som har behov
for at kunne stemme i eget hjem i forbindelse med kommunal- og regionsradsvalget.

Model 2: Fremmaodevalg

Hvis @ldreradsvalget atholdes samtidig med kommunal— og regionsradsvalget, beskriver vejledning om @ldrerad
(vejledning nr. 40 af 11/05/2011), at afstemningen til &ldreradsvalget, sa vidt det er muligt, skal foregd lokalemaessigt
adskilt fra kommunalvalget, herunder med serlige valgborde, stemmerum og stemmebokse, og s vidt muligt i adskilte
lokaler med saerskilte adgangsveje til de pagaldende stemmelokaler.

Zldreradsvalget skal herudover tilretteleegges pa en made, sa det ikke kan virke forstyrrende pa valgernes adgang til at
stemme ved kommunal- og regionsradsvalget eller pd gennemforelsen af afstemningen i gvrigt, og sddan at kommunal-
og regionsradsvalget har ferste prioritet i forhold til sldreradsvalget.

Udover tilstrekkelig fysisk plads krever et fremmedevalg, at der arrangeres ekstra tilforordnede og valgstyrere til
eldreradsvalget, samt at der indkebes separate stemmerum til dette valg.

Administrationens vurdering

Administrationen foreslar, at valg til nyt Aldrerad sker som brevstemmevalg med sidste frist for afgivelse af stemme kl.
20.00 den 18. november 2025. Samtidig anbefales, at stemmeoptealling foregar den 25. november 2025, sé de to valg kan
holdes adskilt, og der ikke skal indkaldes ekstra tellere pa selve valgaftenen til opteelling af seldreradsvalget.

Det vil veere muligt at aflevere sin brevstemme i seerligt opstillede stemmeurner pa samtlige 10 valgsteder i kommunen pa
valgdagen til kommunal- og regionsradsvalget.

Dette skal ogsa ses i lyset af, at der ved det seneste valg kun meldte sig 8 kandidater til valget. Der sidder 7 medlemmer i
det nuverende ®ldreradd og en suppleant.

Samtidig begrundes forslaget ogsé med, at det er en konkret vurdering af mulighederne for at afvikle valget forsvarligt,
sammenholdt med opgaven med at rekruttere et tilstreekkeligt antal tilforordnede.

Selvom en gennemgang af alle valgsteder viser, at det er muligt at gennemfore et fremmedevalg samtidig med kommunal-
og regionradsvalget, vil der opsté treengsel med adgangsforholdene der, hvor der kun er en der ind til begge
stemmelokaler.

Nogle steder vil der skulle laves en tydelig opdeling af det lokale, valghandlingen foregér i, for at markere de to valg.
Andre steder vil det vaere nedvendigt at rydde tilstadende lokaler, sa @ldreradsvalget kan forega der, ligesom der skal
indkebes ekstra stemmerum.



Okonomi og finansiering

Udgifterne til afholdelse af @ldrerddsvalg som et fremmedevalg er anslaet til at udgere 224.000 kr., som fordeler sig som
folger:

Netcompany-valgsystem 52.500 kr.

Printleverander af valgkort til fremmedevalg  59.000 kr.

Ekstra stemmerum 50.000 kr.
Dieter og forplejning ved 40 ekstra personer,

60.000 kr.
henholdsvis 40.000 kr. og 20.000 k.
Forplejning til opstillingsmeder 2.500 kr.

Hvis valget atholdes som et brevstemmevalg anslas udgifterne at udgere 129.500 kr.

Printleverander af brevstemmemateriale 66.500 kr.
Porto v/returkuverter 58.000 kr.
Forplejning til opstillingsmeder/optelling 5.000 kr.

Budget til eldrerddsvalg er pa 148.600 kr.



Punkt 15: Lukket: SSA - Valg af alment boligselskab og driftsmodel

22-006089



Punkt 16: SSA/BU - Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede social-
og undervisningsomrade

24-008680

Beslutning

Indstillingen anbefales

Resumé

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjalland samt Regionsradet skal jf. rammeaftale-bekendtgerelsen hvert andet ar

(senest 1. december) indga en rammeaftale pa det specialiserede social- og undervisningsomréde. Rammeaftalen er en
lovbestemt politisk aftale mellem de sjellandske kommuner samt Region Sjalland.

Der er den 31. maj 2024 afholdt kickoff mede om rammeaftale 2025-26 for politikere, handicap-og
udsatteradsrepraesentanter, direkterer og chefer, samt direktor- og chefmede den 4. oktober 2024. For at muliggere denne
inddragende proces har styregruppen besluttet, at Rammeaftale 2025-2026 behandles pad mede i styregruppen i oktober og
1 K17 og KKR i november, og derefter sendes til behandling i kommunerne.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til radighed pé det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig udvikling
mv.) og styring (kapacitets- og ekonomistyring mv.) og herunder et antal fokusomrader.

Pé baggrund af store udgiftsstigninger i kommunerne er efter bestilling fra KKR Sjaelland 1 2023 igangsat et
udviklingsprogram med fokus pé styring af kvalitet, kapacitet og skonomi. Udviklingsprogrammet har folgende tre
formal: 1) Genetablere et konkurrencebaseret marked for kab og salg af specialiserede botilbud pé socialomradet, 2)
Styrke kvaliteten af borgerindsatsen, og 3) Knakke kommunernes stigende udgiftskurver pa omradet.

Udviklingsprogrammet indgér i rammeaftalens fokusomréade 1, og herunder de tre feelleskommunale principper tiltradt af
kommunerne medio 2024.

K17 har dreftet rammeaftalen og anbefaler den til KKR Sjelland, som har behandlet sagen den 19. november 2024. Pa
medet tiltradte KKR Sjelland indstillingen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen tiltreeder rammeaftalen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelse af den nuvaerende rammeaftale 2025-2026 er gennemfort en inddragende proces. Der er
den 31. maj 2024 atholdt Kickoff-mede om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere, handicap- og

udsatterddsreprasentanter, direktarer og chefer. P4 medet var oplag og droftelse af fokusomréder for rammeaftale 2025-
2026, som tilsvarende ogsa er dreftet pa direkter- og chefmade den 4. oktober 2024.

Rammeaftalen rummer et begrenset antal fokusomrader med oget fokus pa méalsatning, formal og indsatsomréder, som
skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ og politisk opfelgning. P4 mederne var generel
opbakning til at arbejde videre med de folgende tre fokusomréder, og mededreftelserne afspejles 1 fokusomraderne og
indgér i det videre arbejde.

Falgende fokusomrdder foreslas for 2025 og 2026 i Rammeaftale 2025-26:

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf. udviklings-programmet)
Malsetning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres til rette tid og til den rette pris.

Tre overordnede feelleskommunale principper med indsatsomrader:



1. Feelles om kontrakter og takster, 2) Faelles om kvalitet, 3) Felles om dagn- og botilbud.

2. Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet
Malsatning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenheaengende forlgb og indsatser for borgerne og herunder
arbejde for sterre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap.

Malet er bedre sammenhang og kvalitet i indsats og behandling og reduktion i konsekvenser af social ulighed, s&
malgruppen opnér gget velferd, sundhed og hgjere levealder.

3. Oget trivsel blandt born og unge- styrket forebyggelse og indsats

Malsetning: Vi gnsker at gge trivslen for bern og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever oget
mistrivsel hos bern og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, vaekst i skolevagring, stigende antal med
autisme og ADHD. Malet er at styrke bern og unges mentale sundhed og trivsel.

De foreslaede fokusomrader afspejler ogsd kommunernes tilbagemelding om opmarksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtaenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Fokusomréaderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forlengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indgé en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud, og det skal indga i
beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af samlet overblik
over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets arsrapport samt Socialstyrelsens centrale
udmeldinger og kommunerne og regionens tilbagemeldinger ift. disse.

Ift. behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pa de fleste omrader opleves
sammenhang mellem udbud og efterspergsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omrader og
maélgrupper, som kommunerne gor opmearksom pé og herunder borgere med komplekse udfordringer béade pé berne- og
ungeomradet samt voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin &rsrapport bl.a. fokus pa plejefamilier, og dette indgér i fokusomrade 3.

Socialstyrelsen har ultimo 2023 udsendt en central udmelding om domfzldte udviklingsheemmede, og landets kommuner
konkluderer i deres afrapportering bl.a., at det landsdeekkende tilbud Kofoedsminde lever op til kvalitetskrav- og
kapacitetsbehov samt anbefaler oprettelse af § 108-tilbud til mélgruppen.

Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering ift. Socialstyrelsens centrale
udmelding indgér som bilag til rammeaftalen.

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgar i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26, og herunder i
arbejdet med rammeaftalens fokusomrader sammen med Socialtilsynets arsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.

Styring

Rammeaftalen laegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af rammeaftalen. Det samme geelder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale
standardkontrakter p& barne- og voksenomradet ift. kab og salg bade indenfor og udenfor regionen samt ift. keb hos
private.

Takstanbefaling 2025-2026:
Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og styregruppen for rammeaftale Sjeelland foreslar folgende
takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres til at sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved keb hos private.

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status ift. barnehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdekkende
tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grenland og Feergerne, da disse omrader jf.
rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.



Rammeaftalen setter overordnet retning og ramme for arbejdet. I forleengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan, og efter rammeaftalens godkendelse igangsettes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planlaegges atholdt politiske og administrative temameder primo 2025.

Rammeaftalen for 2025-2026 bestér af et kort politisk hoveddokument med fokusomréder, som er vedhaftet. Herudover
indgar i rammeaftalen en reekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag og
takstaftale, som samlet opfylder bekendtgerelsens krav. Se bilagsoversigt i rammeaftalen og nedenfor.

¢ Bilag til Rammeaftale 2025-2026 leegges pa hjemmesiden: https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-
2026/
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at rammeaftalen vil understette de fastsatte fokusomrader. Med rammeaftalen kan
kommunerne i samarbejde med Regionsrddet og KL styrke samarbejdet og sikre bedre rammevilkar i arbejdet med
fokusomraderne.

Okonomi og finansiering

Rammeaftalen giver ikke anledning til bemerkninger vedrerende skonomi. Udgifterne pé social- og
undervisningsomradet finansieres inden for de enkelte fagudvalgs budgetrammer.

Bilag

Rammeaftale Sjaelland pé det specialiserede social- og undervisningsomrade 2025-2026 nov24
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Punkt 17: SSA/BU - Status pa 17 kommuners beslutning om tre
feelleskommunale principper pa det specialiserede socialomrade og
implementeringsstrategi

24-003094
Beslutning
Indstillingen anbefales

Resumé

Baggrund

I de seneste ar har der veret store udgiftsstigninger pa det specialiserede socialomrade, som har udfordret kommunerne i
forhold til at sikre den rette hjalp og stette til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes udgiftsprioriteringer pa
de gvrige velferdsomrader.

For at imedega udfordringerne pé det specialiserede socialomrade besluttede KKR Sjelland pa medet den 26. april 2023
at iveerksaette et arbejde med fokus pa at:

o Styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leveranderer
o Styrke det kommunale og regionalt samarbejde om tilbud — f.eks. i forhold til sma mélgrupper.

Der blev nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe bestdende af formanden for styregruppen for rammeaftalen, to
direkterer fra henholdsvis Kage og Vordingborg kommuner samt en handicap- og psykiatrichef fra Slagelse.
Udviklingsgruppen fik tildelt ansvar for en udviklings- og forandringsproces, der skulle forsgge at lase kommunernes
udfordringer pé det specialiserede socialomrade. Resultatet af Udviklingsgruppens arbejde er tre faelleskommunale
principper, som KKR Sjeelland godkendte den 19. juli 2024 til videre behandling og godkendelse i regionens 17
kommunalbestyrelser.

Udviklingsprogrammet og principperne indgar som en del af den kommende rammeaftale, og der arbejdes med en
implementeringsstrategi, hvori der indgér en prioritering af arbejdet. Strategien, der er vedlagt som bilag, vil lebende
blive opdateret.

Udviklingsgruppen laegger op til, at kommunernes og regionens udvalg i Region Sjelland samt de 17
kommunalbestyrelser og Regionsradet tilsvarende orienteres om implementerings-strategien. KKR Sjelland har behandlet
sagen den 19. november 2024. KKR Sjelland tiltradte indstillingen og bad om at fa en status for initiativerne om et ars
tid.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drefter evt. input til implementeringsstrategien.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
Alle 17 kommunalbestyrelser har godkendt de tre faelleskommunale principper pa det specialiserede socialomrade i region
Sjeelland. Fire kommuner (Roskilde, Guldborgsund, Sorg og Ringsted kommuner) har knyttet bemaerkninger til deres

beslutning. Se evt. vedlagte bilag.

Efter godkendelse af de tre faelleskommunale principper har Udviklingsgruppen udarbejdet en implementeringsstrategi,
der viser ssmmenhangen mellem mal, aktiviteter, tid og ressourcer, (se evt. bilag “Implementeringsstrategi 2024-2026).

Udviklingsgruppen skenner, at alle elementer i implementeringsstrategien har betydning for en succesrig implementering
af de tre feelleskommunale principper, og dermed for realiseringen af Udviklingsprogrammets formal.

I det folgende vil elementerne i strategien kort blive praesenteret:



Formadl: Strategiens formal viser, hvad det er, Udviklingsgruppen vil opné ved gennemferelsen af udviklingsprogrammet.

Mal: Udvelgelse af indikatorer, som skal vise, om de ivaerksatte aktiviteter har den forventede effekt i forhold til
Udviklingsprogrammets formal. I forste kvartal 2025 forventes ivaerksat en proces med udvelgelse af indikatorer til
maling af udviklingsprogrammets progression samt udarbejdelse af en baseline til en arlig opgerelse.

Principperne: Udger det fundament, som udviklingsgruppen antager, vil f en afgerende positiv effekt pa
Udviklingsprogrammets formal og mal.

Nogleaktiviteter: Oplistning af de aktiviteter, som udviklingsgruppen skenner som nedvendige for at kunne realisere
udviklingsprogrammets formal. Det drejer sig bl.a. om aktiviteter som organisationsudvikling, digital
implementeringsplan, program indeholdende indsatsomrader til gennemforelse i 2025-2026 m.m.

Ressourcer: Udviklingsprogrammet er omfangsrigt og indeholder mange indsatser til bade udvikling og implementering.
K17 og KKR Sjalland har derfor afsat ressourcer til en ekstra medarbejder i Sekretariatet for Rammeaftalen til udvikling,
iverksattelse og gennemforelse af programmet. Desuden er der afsat ressourcer til et ménedligt mede mellem tre
direktarer og en chef i udviklingsgruppen for Rammeaftale Sjaelland.

I den videre proces mé hver kommune forvente at skulle afsaette medarbejdertid til implementering af principperne i egen
organisation. Herudover kan der opsté behov for ekstra ressourcer i forbindelse med en indsats, hvor det fx er nedvendigt
med keb af specialistviden, et digitalt vaerktej eller lignende. I de tilfeelde vil KKR Sjeelland, de kommunale fagudvalg og
Kommunalbestyrelser blive forlagt en sag med henblik pa beslutning.

Tidsplan: Af den overordnede tidsplan fremgéar, hvornar Udviklingsgruppen forventer at gennemfore og afslutte en
negleaktivitet. | implementeringsstrategien indgér der ogsé et forslag til prioritering af princippernes indsatsomrader (se
evt. Implementeringsstrategi 2024-2026, s. 3-4). Prioriteringerne er foretaget af direkterer og chefer fra hhv. voksen-,
unge- og berneomradet pa et halvdagsseminar i Rammeaftale Sjzlland den 4. oktober 2024.

Pa baggrund af implementeringsstrategien vil der i starten af 2025 blive udarbejdet en dynamisk og detaljeret

implementeringsplan, der indeholder overblik over ivaerksatte initiativer under hvert indsatsomrade samt deadlines og
ressourceforbrug.

Bilag
Implementeringsstrategi 2024 2026.pptx nov24

Tilbagemeldinger fra kommunerne ift feelleskommunale principper 2024



Punkt 18: EKL/KFT/SSA/TMB/BU/JAI - Forventet regnskab 3-2024

24-008624
Beslutning

Ad. 1) Indstillingen anbefales, for si vidt angdr udvalgets omrader.

Ad. 2) - ad. 6) Indstillingerne anbefales.

Resumé

Forventet regnskab 3 for 2024 giver et samlet overblik over det forventede regnskabsresultat for Lejre Kommune i 2024.
Det overordnede billede er, at der generelt set er godt styr pa ekonomien i Lejre Kommune.

P& de omréder, som i de foregédende ar har haft budgetoverskridelser, er der nu budgetoverholdelse og mindreforbrug. Det
drejer sig iseer om de specialiserede socialomrader (bade bern og voksne) og specialundervisningen. Med budgettet for
2024 blev der igangsat en raeekke indsatser for at styrke gkonomistyringen og bremse udgiftsveeksten pd disse omrader.
Indsatserne har haft en effekt allerede i 2024, sa der nu forventes mindreudgifter i forhold til budgettet. Herudover
forventes et mindreforbrug pa eldreomradet, hvor der er visiteret faerre ydelser, end der er budgetlagt med.

P& de omréder, hvor der er storre budgetoverskridelser, skyldes dette hovedsageligt fejl i budgetforudsatningerne og ikke
udfordringer med at styre udgifterne.

Hovedkonklusionerne i forventet regnskab 3 er:
* Mindreforbrug pa samlet set 8,9 mio. kr. vedrerende omréder med overforselsadgang

* Mindreforbrug pa 20,1 mio. kr. vedrerende omrader uden overferselsadgang
* Mindreforbrug pa 101,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for anlaegsprojekterne

Forklaring pé afvigelserne er neermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pa
udvalgsniveau og politikomrader.

Indstilling

Direktionen indstiller:

. at Forventet regnskab 3 2024 godkendes.

. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gér i 0) jf. bilag 2, godkendes.

. at tilleegsbevillinger pa netto -667 t. kr. jf. bilag 3 godkendes.

. at der fra budget til hdndvaske overferes 1,8 mio. kr. til finansiering af indvendigt bygningssyn pé alle institutioner
og skoler og indvendigt vedligehold af disse (samme bevilling).

5. at der gives en bevilling pa 6,252 mio. kr. til Afdrag til brug for indfrielse af 1an og bevillingen finansieres af 5,143

mio. kr. fra kassen og 1,109 mio. kr. fra salgsindtagter vedrerende salg af Englerupve;.
6. at indtegtsbevilling pa 17 mio. kr. til Indtegter vedr. efterregulering af ejendomsskatter for 2021-2023 godkendes.

AW N ==

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Forventet regnskab 3 for 2024 omfatter alle kommunens udgiftstyper, sével drifts- og anleegsudgifter som indtaegter,
renter og lan.

Nedenstaende tabel 1 viser et mindreforbrug pé de skattefinansierede nettodriftsudgifter pé
25,9 mio. kr. og et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. vedrarende de brugerfinansierede omrader
(renovation og rotter), séledes at der i alt forventes et mindreforbrug pa 29 mio. kr.



Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2024

Oprindelig | Korrigere | Forventet P\,
t budget | t budget | regnskab | regnskabzafvigelze
(a) (b) 2024 i forhald til:

Merforbrug = +
Resultatopgerelze (mio. kr.) Mindreforbrug = -

Cpr. Kor.

Budget Budget
Indteegter -2.079,6|-2.088,5|-2.105,5 -25,9 -17,0
Skattefinansierede
nettodriftsudgifter 1.940,3| 1.964,7| 1.938,8 2.1 -25,9
Brugerfinansierede udgifter -0,7 -0,9 -4,1 3,4 -3,1
Anlzgsudgifter 8g,8 220,0 118,9 30,1  -101,1
Keb og =alg af grund og byaninger 0,0 8,8 5.1 5,1 -3,6
Optagne 13n 0,0 -18,2 -5,2 -5,2 13,0
Renter 10,5 10,0 10,5 0,0 0,5
Afdrag pd 1&n 37,9 37,9 44,0 6,1 6,1
Balanceforskydninger 2,2 0,8 0,8 -1,4 0,0
Udgifter i alt 2.079,6( 2.223,0| 2.108,9 29,3 -114,1
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 0,0 1344 3,3 3,3 -1311

Hovedresultaterne i Forventet Regnskab 3 for 2024 er:

* De skattefinansierede nettodriftsudgifter udviser et samlet mindreforbrug pa 25,9 mio. kr.

sammenlignet med det korrigerede budget.

» Omrédet finansieret af brugerne (renovation og rottebekempelse) viser et mindreforbrug

pa 3,1 mio. kr.

» Anlaegsudgifterne forventes at belgbe sig til 118,9 mio. kr. i 2024. Dette tal inkluderer

bade projekter overfort fra 2023 og udgifter, der forventes overfort til 2025.

* P4 afdrag pa lan forventes et merforbrug pa 6,1 mio. kr.

* P4 renter forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

* Der forventes et likviditetsunderskud (kasseforbrug) pé 3,3 mio. kr.

* Forventet Regnskab 3 er baseret pa forbruget og det korrigerede budget pr. 31. oktober 2024. Beslutningerne truffet af
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2024 er ikke inkluderet i den ovenstdende oversigt.

* Der forventes merindtagter pd 17 mio. kr. som folge af efterregulering af ejendomsskatter for perioden 2021 til 2023.

Der er siden budgetvedtagelsen for 2024 i oktober 2023 godkendt en raekke tilleegsbevillinger
til budgettet, s& det korrigerede budget nu er 1.963,7 mio. kr.



Pkt. p3 KB |Godkendt 2024 mio.
Tekst dagsorden |dato KB kr.
Oprindeligt budget 1.940,2
FR23-3 Bilag 3 Tillegsbevillinger 5 27.11.2023 0,3
Ekstra puljemidler i 2023 tilkendt pa
beskeeftigelsesomradet 19 27.11.2023 -0,2
Pavilloner ved bernehuse i Allerslev distrikt 20 27.11.2023 1,2
Frigivelse af midler til padelbane i Hvalsa 23 27.11.2023 -0,1
Erhwvervslejekontrakt Glim Skole 24 20.01.2024 -1,2
Tilsagn UJAIL puljemidler for 2024 ADM jf. delegering 0,5
Refusions- og momsanalyse 5 26.02.2024 0,0
Driftsoverfarsel 2023-2024 7 18.03.2024 15,7
Tillegsbevilling til asfalt 2024 12 18.03.2024 0,0
Garantistillelse Hvalse Kraftvarmewvaerk 2] 18.03.2024 0,0
FR24-1 Tillzzegsbevillinger (bilag 3 og
indstillingspunkter) 13 29.04.2024 2,6
Garantistillelse Hvalsg Vandwvzerk g 29.04.2024 0,0
Reetablering badebro Magels Rende 11 29.04.2024 -0,4
Udbud af gkonomi- og lgnsystem 5 27.05.2024 1,3
Sandbechs Alle 2 - beslutning ifm brand & 27.05.2024 -0,1
Facilitets- og kapacitetsanalyse 22 24.06.2024 0,0
FR24-2 Tillzegsbevillinger (bilag 3 og
indstillingspunkter) 26 26.08.2024 3,6
KB26.08.2024 Renovering af Tadre Malle (23) 26 26.08.2024 1,2
KB26.08.2024 Status friplejehjem Hvalsa
muligheder {29) 26 26.08.2024 0,2
KB23.09.2024 Oldvejen 2, hvad skal der ske med
bygning og grund 5 23.09.2024 -0,3
KB28.10.2024 Anskaffelse af nodgeneratorer 7 28.10.2024 -2,0
Korrigeret budget 1.963,7

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgér af bilag 1, hvor der ogsa er detaljerede forklaringer opdelt
efter udvalgsomréader. I denne sagsfremstilling er kun fremhaevet de vaesentligste forklaringer, og de er beskrevet helt kort,
men ellers henvises til bilag 1 for en neermere beskrivelse af de enkelte omrader.

I nedenstdende beskrives vaesentlige afvigelser i Forventet regnskab 3.

Drift
De samlede driftsudgifter skennes at udgere 1.938,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget pa 1.964,7 mio. kr. Det er knap
26 mio. kr. under det korrigerede budget.

Overordnede set ser driften serdeles fornuftig ud. Forventninger til regnskabet for 2024 viser mindreforbrug pa alle
udvalgsomrader i Lejre Kommune. Opmarksomheden henledes sarligt pa et mindreforbrug pa det specialiserede
berneomrade inkl. Familichuset, mindreforbrug pa specialundervisning samt mindreforbrug pa det specialiserede
voksenomrade. Samlet udger mindreforbruget pa disse tre omrader mere end 11 mio. kr.

Herudover forventes et mindreforbrug pa Velfaerd og Omsorg pa 9,4 mio. kr.

Det specialiserede voksen, berne- og ungeomrade og specialundervisning
Omréderne har veret i fokus i flere ar, og med budget 2024 blev der igangsat indsatser pa omraderne, som ger, at
budgetterne overholdes.

Pé det specialiserede voksenomrade forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, inkl.
budgettilpasninger og ansegte tillegsbevillinger. Indsatserne handler om at tilbyde forskellige former for hjelp og stotte
til borgerne, saledes at de ikke far behov for et decideret botilbud. Der forventes 12,6 feerre omregnede helérsborgere i
botilbud end budgetlagt.

Pa det specialiserede berne- og ungeomrade inklusive Familiehuset forventes et mindreforbrug pa 9,0 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget, inkl. budgetomplaceringer og ansegte tilleegsbevillinger, som primeert skyldes feerre anbragte bern og



unge pa anbringelsesomradet end budgetteret, et fald i den gennemsnitlige udgift pr. forebyggelse end budgetteret, et fald
i ungdomskriminalitetsager og ligeledes ferre i serlige dagtilbud, end hvad der har varet budgetteret med.

Pa specialundervisning forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, inkl.
budgetomplaceringer og ansggte tillegsbevillinger. Der har i 2024 vearet stort fokus pa at lykkes med at tilknytte flere
bern i de almene skoletilbud, hvilket samtidig nedbringer udgifterne, saledes at de flugter med budgetaftalen for 2024-
2027.

Velfard og Omsorg

P& politikomrade Velferd og Omsorg forventes et mindreforbrug pa 9,3 mio. kr. inkl. budgetomplaceringer og ansegte
tillegsbevillinger. Det skyldes primart mindreforbrug pa fellesudgifter pa Center for Velferd og Omsorg, mindreforbrug
pa visitationen og mindreforbrug pa hjemme- og sygepleje samt genoptraening. Flere af de uforbrugte midler skal
overfores til 2025. Der er ferre afregnede timer i hjemmeplejen til kommunal og privat leverander end det, der er
budgetlagt med. Herudover forventes et mindreforbrug pa hjemme- og sygepleje samt genoptrening som folge af ferre
udgifter til nattevagt og privat udpeget hjelper end budgetlagt samt feerre udgifter til personbefordring og til vederlagsfri
fysioterapi.

Puljer

Ved Forventet regnskab 3 har Servicerobusthedspuljen et korrigeret budget pa 14,4 mio. kr. Der ansgges i indevearende
sag om, at der overfares 4,2 mio. kr. fra Servicerobusthedspuljen til at finansiere en budgetfejl pa dagtilbudsomréadet, som
ogsa blev omtalt i FR-2, jf. bilag 3. Herudover anseges om, at der overfores 1,95 mio. kr. til at deekke mindreindtegt pa
byggesagsgebyrer, jf. bilag 3. Der er behandlet sag vedrerende Kirke Hyllinge Aktivitetscenter i Kommunalbestyrelsen
den 25. november 2024, hvor der blev sggt om, at Servicerobusthedspuljen finansierer merforbruget pé 4,9 mio. kr.
Herefter vil det uforbrugte beleb i servicerobusthedspuljen veere 3,3 mio. kr. i 2024.

Trepartsaftale

Lejre Kommune har ved midtvejsreguleringen modtaget 4,9 mio. kr. til udmentning af trepartsmidler. Vurderingen af
trepartsaftalens effekt er nu beregnet og er i Forventet regnskab 3 fordelt pa de respektive omrader og bevillinger, jf. bilag
2.

Byggesagsgebyr

I budgettet er der forventet en arlig indtaegt pa 2,5 mio. kr. Administrationen forventer pd nuvarende tidspunkt kun en
indtaegt for 2024 pa 0,55 mio. kr., og der er sdledes en samlet mindreindtegt pa 1,95 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at
der kun kan opkraves gebyr for sager, der er indkommet efter den 1. januar i 2024. 1 2024 er anvendt en del tid pa sager
fra tidligere ar. Omradet folges teet.

Anlaeg
Der forventes anleegsudgifter pa 118,9 mio. kr. 1 forhold til et korrigeret budget pa 220 mio. kr. De forventede
anlegsudgifter forventes dermed at vaere 101,1 mio. kr. under korrigeret budget.

Likviditet
Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. oktober 2024 en gennemsnitlig likviditet pa 252,7
mio. kr. (gennemsnit over 365 dage). Der forventes ikke store udsving i dette tal i lobet af 2024.

Sagens forleb
02/12/2024 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025

Ad. 1) Indstillingen anbefales, for sa vidt angar udvalgets omrader med bemerkning om, at der enskes et detaljeret
indtegtsnotat, som lovet i forbindelse med FR-2.

Ad. 2) - ad. 6) Indstillingerne anbefales.

02/12/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

Bilag 1 — Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau ogpolitikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner FR3-24

Bilag 3 - Tilleegsbevillinger FR3



Bilag 4 - FR3 fordelt pa bevillinger
Bilag 5 -Anlagsopfelgning 2024

Bilag 6 - Peedagogisk andel FR 3



Punkt 19: KFT/SSA - Evaluering af ‘Frivillig-ugen’ samt beslutning om
frivilligfejring fremadrettet

23-009345
Beslutning
Indstillingerne tiltradt
Resumé

'Frivillig Fredag' blev i 2024 for forste gang atholdt som en 'frivillig-uge' med en rekke forskellige arrangementer, som
blev afsluttet med Frivillig Fredagsbar pa selve 'Frivillig Fredag'.

I denne sag fremstilles evalueringen af 'Frivilligugen 2024' samt en kort opsamling pé frivilligbrunchen for de frivillige pa
aktivitetscentre og plejehjem, og der skal desuden treeffes beslutning om, hvordan frivilligfejringen fremadrettet skal
afvikles.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager evalueringen til efterretning.
2. at 'Frivillig Fredag' fremadrettet fejres som en 'frivillig-uge' med de beskrevne elementer.
3. at de frivillige tilknyttet plejehjemmene ogsa inviteres til frivilligbrunch igen i 2025 og frem.

Beslutningskompetence
Ad 1) - 2): Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme samt Udvalget for Social, Sundhed & Zldre.

Ad 3): Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre.
Sagsfremstilling

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme samt Udvalget for Social, Sundhed & Zldre godkendte pa mederne i februar 2024,
at 'Frivillig Fredag' i 2024 skulle atholdes som en mini-frivilliguge, der kunne holdes inden for det afsatte budget. Ugen
blev afholdt i uge 39 med afslutning fredag den 27. september og var dermed fortsat en del af den landsdeekkende
indsats/kampagne 'Frivillig Fredag', som afholdes hvert &r den sidste fredag i september. Derudover blev der den 7.
november afholdt frivilligbrunch for de frivillige tilknyttet aktivitetscentre og plejehjem.

Nedenfor evalueres de enkelte dele af indsatsen samt 'frivillig-ugen' i sin helhed.

Planleegning og afvikling af 'frivillig-ugen’
Samarbejdet om 'frivillig-ugen' pa tvars af centre sikrer, at der er aktiviteter og tilbud til en bred borgergruppe, og som
tilgodeser ensker og behov over en bred kam.

Uddeling af priser

Traener-, leder- og foreningsprisen blev uddelt ude hos foreningerne for/under en treening, hvor prismodtagerne blev
overrasket med prisen. Prisoverraekkelserne blev filmet, og der blev efterfolgende delt en video pé Facebook af seancen.
Responsen pa prisoverrekkelserne fra bade foreninger og borgere har varet positiv, og det fungerer godt at overraske
prismodtagerne i deres egen forening. Frivilligprisen blev uddelt til 'Frivillig Fredagsbar' som en overraskelse for
prismodtageren, og alle de indstillede til prisen blev samtidig hyldet. Seancen fungerede som et fint samlingspunkt til
fredagsbaren.

Tak en frivillig

I hele 'Frivillig-ugen' har det veeret muligt for borgere at tage et postkort med en chokolade og glede en frivillig med en
hilsen og en chokolade. Det var muligt at finde takkekort p4 kommunens biblioteker, aktivitetscentrene, ridhusene og i
Brugsen i Hvalsg og Lejre. Der korte en video-kampagne pé Facebook for at informere borgerne om denne mulighed.

Administrationen oplevede, at der var opmarksomhed omkring kortene. Bl.a. var der henvendelser fra foreninger, som
efterspurgte kortene, og der har ogsa varet Facebook-opslag, hvor takkekortene blev omtalt.



Det har vaeret en udfordring at have dem stiende pa bibliotekerne, hvor en stor del af chokoladerne blev spist, og kortene
blev efterladt. Hvis 'Frivillig-ugen' gentages naeste &r, vil det vaere en overvejelse at lave takkekort uden chokolade.

Overordnet set er det administrationens vurdering, at takkekortene har fungeret godt og haft den enskede effekt: at skabe
opmerksomhed pa frivillighed og anerkende den frivillige indsats.

Praktik som frivillig

Der var syv praktiksteder tilmeldt, som bestod af plejehjem, aktivitetscentre og foreninger, som tilbad forskellige
praktikmuligheder, men der var kun tre borgere, som tilmeldte sig praktik. Denne del af 'Frivillig-ugen' har saledes ikke
haft den enskede effekt og administrationen vurderer, at arbejdet med at finde praktiksteder ikke stod mél med resultatet.
Til naeste ar foreslar administrationen, at der ikke findes faste praktiksteder pa forhdnd, men at borgere, som ensker at
preve at veere frivillig, kontakter administrationen, som hjelper dem i gang, eventuelt ved at komme i praktik pa et
relevant praktiksted.

Kursus om frivillighed

Der blev atholdt et gratis kursus for foreninger med fokus pé at lykkes med at fa endnu flere frivillige i foreningen. Trods
fa deltagere (otte tilmeldte) var kurset en succes, da deltagerne var glade for kurset. De fik konkrete redskaber og
inspiration til at lykkes med at fa flere frivillige. Kursets tema er relevant for mange foreninger, og det giver mening at
placere det i 'Frivillig-ugen', som en del af den store forteelling. Hvis det gentages neeste ar, vil der vaere fokus pé at
forteelle succeshistorien fra dette &rs kursus, prikke endnu flere relevante foreninger og serge for, at kursusinvitationen nar
bredere ud for pa den méde at fa flere deltagere til kurset.

Gratis biograftur for frivillige

Filmen 'Borderlands' blev vist onsdag aften i Hvalse Bio. Mélgruppen for filmen var unge frivillige. Biografturen var en
succes i den forstand, at der var deltagelse fra en mélgruppe, som ikke tidligere har deltaget i 'Frivillig Fredag'. Dog trak
filmen ikke mange billetter (kun 1/3 af salen var booket, og en del udeblev fra forestillingen). Hvis 'Frivillig-ugen'
gentages neste ar, vil det gavne indsatsen at vise en forpremiere pa en film, fortsat med fokus pé at tiltreekke den yngre
malgruppe.

‘Frivillig Fredagsbar'

Fredagsbaren blev afviklet den 27. september pa selve 'Frivillig Fredag' i perioden kl. 16.00-18.30 i Domus Felix. Der var
fri bar, en palsevogn med gourmetpglser, jazz og mulighed for at socialisere med andre frivillige. Highlights fra 'Frivillig-
ugen' blev vist pa storskeerm. Administrationen vurderer, at der var ca. 100 frivillige forbi i labet af arrangementet.

Ambitionen var at ramme en bredere malgruppe aldersmeessigt, og at tiltreekke flere frivillige fra kultur- og
idreetsomradet, og det er administrationens vurdering, at dette lykkedes.

Der var god mulighed for at tale med hinanden pa tvers. Der var en god stemning og administrationen har faet flere
positive tilbagemeldinger. Derudover var rammen tilpas og handterbar.

Nogle af de frivillige pa eldreomradet, der deltog i Fredagsbaren, har ytret, at det var et fint arrangement, men at de
hellere vil tilbage til den traditionelle 'Frivillig Fredag'-fejring. Dette kan dog ikke gennemfores inden for budgetrammen
og tiltreekker heller ikke den yngre mélgruppe. Mange af kommunens institutioner aftholder selv arrangementer med
spisning for deres frivillige, ligesom Lejre Kommune hvert ar atholder en brunch for de frivillige i aktivitetscentrene,
hvorfor det giver mening at holde fast i fredagsbar-formatet for de frivillige, der ellers ikke bliver fejret.

Derfor vurderer administrationen, at der fortsat er brug for at udvikle formatet og ikke vende tilbage til det traditionelle
arrangement.

Portreetter af frivillige og temanummer i avisen

Administrationen havde interviewet fire frivillige, og i samarbejde med Lejre Avisen blev der lavet et temanummer med
fokus pa frivillighed, hvor portretterne blev bragt sammen med information om 'Frivillig-ugen'. Portretterne af de
frivillige fungerede godt, og interviewpersonerne var glade for at deltage. Det fungerede ogsé godt med aftalen med
avisen om temanummer om frivillighed, og hvis 'Frivillig-ugen' gentages, vil administrationen forsgge at fortsatte dette
samarbejde.

Kommunikation om ‘frivillig-ugen'

'Frivillig-ugen’ generelt blev markedsfort i nyhedsbrevet til foreninger, via artikler og annoncer i lokalaviser, via
Facebook samt via plakater opsat rundt omkring i kommunen. Derudover var der direkte kommunikation med borgere og
foreningsreprasentanter.

De enkelte arrangementer blev markedsfert separat bl.a. via Facebook, plakater og dialog direkte med frivillige. Naeste ar



kan platformen GoVocal (vores.lejre.dk) med fordel benyttes til en borgerinddragelse med spergsmaél relateret til
frivillighed. P& den made kan en raekke borgere engageres, som maske ikke nas via de sedvanlige kanaler.

Frivilligbrunch for frivillige tilknyttet aktivitetscentre og plejehjem

Den 7. november blev der aftholdt frivilligbrunch med op til 200 deltagere i Karleby Forsamlingshus. Der var en ekstern
foredragsholder, som holdt et opleeg om kunstig intelligens og ChatGPT. Der var stor opbakning til foredraget, og derfor
arbejdes der ogsé fremadrettet med, at der skal vaere et fagligt opleeg ved frivilligbrunchen.

Administrationens vurdering

Samlet set vurderer administrationen, at 'Frivillig-ugen' fungerede godt. Flere borgere er blevet opmarksomme pa
anerkendelsen af frivillige, og en bredere malgruppe af frivillige har taget del i arrangementerne i lgbet af ugen.

Kampagnen omkring frivillighed har ligeledes bakket godt op om ugen og medvirket til at saette fokus pa at anerkende de
mange frivilliges arbejde.

Det er administrationens vurdering, at det kan tage tid at implementere nye tiltag, og at det derfor kan vere lettere at
skabe opmarksomhed omkring arrangementerne naste &r bade internt blandt medarbejdere og ledere samt blandt
borgerne.

Administrationen anbefaler derfor, at 'Frivillig Fredag' fremadrettet fejres som en 'frivillig-uge' med folgende elementer:

¢ Uddeling af priser ude i foreningerne

¢ Kampagne med fokus pa synliggerelse af frivillighed fx via samarbejde med lokalavisen

o Kampagne med fokus pa anerkendelse af frivillige fx via postkort

¢ QGratis biograftur for frivillige med fokus pa at tiltreekke unge frivillige eller lignende efter dialog med de unge
o Afslutning af ugen med 'Frivillig Fredagsbar' pa 'Frivillig Fredag'

Det kan overvejes, om der fx hvert tredje &r skal atholdes en mere klassisk 'Frivillig Fredag'-fejring fx pa Ledreborg Slot.
Udgiften til dette vil veere omkring 200.000 kr. inklusive gavebeleb til prisuddeling, markedsfering, underholdning mv. og
vil kreeve tilforsel af midler.

Frivilligbrunch for de frivillige tilknyttet aktivitetscentre og plejehjem

Administrationen foreslar, at de frivillige tilknyttet plejehjemmene igen inviteres til den arlige Frivilligbrunch fra 2025 og
fremadrettet. Brunchen har ellers tidligere kun veeret for de frivillige pé aktivitetscentrene. Brunchen vil dermed veere et
tilbud til hovedparten af alle frivillige pd @ldreomradet i Lejre Kommune. Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
godkendte ved madet i maj 2024, at frivilligbrunchen fremadrettet atholdes i 2. kvartal, og dette, foreslér
administrationen, bibeholdes.

Okonomi og finansiering

Frivillig-ugen

'Frivillig-ugen' var finansieret af de 65.300 kr., der var afsat pa bevilling 2.10.16 til afvikling af 'Frivillig Fredag' under
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme. Dette belagb inkluderer de 15.000 kr., som Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre i
2018 besluttede at bidrage med til ‘Frivillig Fredag’.

12025 er der afsat 66.300 kr. pa bevillingen til ‘Frivillig Fredag'.

Frivilligbrunch for de frivillige tilknyttet aktivitetscentre og plejehjem

Der kan vare 210 mennesker til frivilligbrunchen, og den kan fortsat aftholdes indenfor det afsatte budget pa 40.000 kr.,
som finansieres af aktivitetscentrenes budgetramme. At dette arrangement er billigere end et aften-arrangement, skyldes
blandt andet, at kuvertprisen er hgjere for middag med vin end for en brunch.

Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Ad 1) - 2): Indstillingerne tiltradt.




Punkt 20: SSA - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt



Punkt 21: SSA - Godkendelse af referat

Beslutning
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