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Punkt 1: SSÆ - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt



Punkt 2: SSÆ - Orientering februar 2023

22-008603

Beslutning
Taget til orientering

Resumé

A. Status vedr. ventelister til plejeboliger
Oversigt er vedlagt som bilag.

 B. Visiterede timer
Oversigt er vedlagt som bilag.

C. Økonomi på pleje- og fritvalgsområdet
Oversigt er vedlagt som bilag.

D. Referat af seneste møde i Ældrerådsmøde
Vedlagt som bilag.

E. Referat af seneste møde i Handicaprådsmøde
Vedlagt som bilag.

Bilag

SSÆ - Ventelister på pleje- og ældreboliger fra januar 2023

Visiterede timer, hjemmepleje december 2022.pdf

SSÆ - 2022 ultimo december - Økonomi på pleje- og fritvalgsområdet.pdf

Referat Handicaprådsmøde 221122.docx

Ældrerådsmøde 2023-01-10 referat med rettelse.pdf

Introduktion til Vores Dialog - bilag 221122.pdf



Punkt 3: SSÆ - Orientering om selvstyrende teams

23-000390

Beslutning

Taget til orientering.

Oplæg fra mødet er vedhæftet referatet som bilag.

Resumé
Leder af Hjemmeplejen og Sygeplejen Kristina Jensen har afdækket, hvor langt vi er kommet i arbejdet med selvstyrende
teams i hjemmeplejen/sygeplejen. På udvalgsmødet fremlægger Kristina Jensen og Leder af Visitationen og Hjælpemidler
Stephan Claus Christensen status på arbejdet med selvstyrende teams i Hjemmepleje og Sygeplejen og kommer samtidig
ind på samarbejdet med visitationen. 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Ældre.

Sagsfremstilling

De senere år har selvstyrende teams været til debat på nationalt niveau i Danmark blandt andet inspireret af den
hollandske non-profit plejevirksomhed Buurtzorg - særligt i forhold til ældreområdet. I budgetaftalen for 2022 har
politikerne besluttet, at vi også i Lejre Kommune skal arbejde med selvstyrende teams i hjemmeplejen.

Center for Velfærd og Omsorg (CVO) søgte i slutningen af 2021 om midler fra Socialstyrelsen til arbejdet med
selvstyrende teams i hjemmeplejen, men fik afslag på ansøgningen.

CVO deltager i et tværkommunalt inspirations-netværk vedr. faste selvstyrende teams i ældreplejen. Der er ca. 19
kommuner med i netværket. En del af kommunerne har været i gang med arbejdet vedr. selvstyrende teams igennem
længere tid, og flere har endvidere fået midler fra Socialstyrelsen.

Leder af Hjemmeplejen og Sygeplejen Kristina Jensen har afdækket, hvor langt vi er kommet i arbejdet med selvstyrende
teams i hjemmeplejen/sygeplejen. På udvalgsmødet fremlægger Kristina Jensen og Leder af Visitationen og Hjælpemidler
Stephan Claus Christensen status på arbejdet med selvstyrende teams i Hjemmepleje og Sygeplejen og kommer samtidig
ind på samarbejdet med visitationen. 

Bilag

Selvstyrende teams oplæg USSÆ feb. 2023 endelig 07022023.pptx



Punkt 4: SSÆ - Kvalitetsstandard - Individuel handicapkørsel m.
høringssvar

22-008341

Beslutning
Sagen udsættes til næstkommende møde.

Resumé

Udvalget forelægges med denne sag et udkast til en revideret kvalitetsstandard for individuel handicapkørsel efter lov om
trafikselskaber, § 11. 

Kvalitetsstandarden har været sendt i høring i Handicaprådet og Ældrerådet efter indstilling fra Udvalget for Social,
Sundhed & Ældre.

 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for individuel handicapkørsel efter lov om trafikselskaber, § 11 godkendes.

 

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

 

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandard for Individuel handicapkørsel blev senest politisk behandlet i december 2017. Den 1. juli 2018 blev
retten til individuel handicapkørsel udvidet ved lov til også at omfatte blinde og stærkt svagsynede. Derudover er det som
et resultat af bl.a. Bygge- og Trafikpolitisk Udvalgs arbejde fra den 1. marts 2016 blevet muligt at bruge sin individuelle
handicapkørselsordning til alle formål.

Det skal bemærkes, at Visitation & Hjælpemidler hele tiden har behandlet ansøgninger om individuel handicapkørsel efter
gældende lovgivning.

Som følge af, at ordningen er udvidet til alle formål, har Visitation & Hjælpemidler oplevet en stigning i antal kørsler,
hvilket medfører en stigning i Lejre Kommunes udgift til ordningen samt en stigning i antal borgere, der søger om tillæg
til ordningen, primært ekstra ture.

På den baggrund har administrationen udarbejdet forslag til en revideret kvalitetsstandard for individuel handicapkørsel. 

Ændringer i serviceniveau
Administrationen har følgende anbefaling til ændring i serviceniveauet vedrørende punkt 10 i forhold til senest godkendte
kvalitetsstandard:

Pkt. 10. Tillæg til individuel handicapkørsel 
Administrationen oplever et stigende antal ansøgninger om tillæg (særligt ekstra ture) og vurderer på den baggrund, og af
hensyn til at overholde den overordnede økonomiske ramme i Visitation og Hjælpemidler, behov for at begrænse
muligheden for at søge om tillæg til individuel handicapkørsel. 

Det foreslås, at muligheden for at søge om tillæg begrænses til, at der i Lejre Kommune kan bevilges ekstra ture, hvis
borgerne er afhængig af ordningen for at bevare en tilknytning til arbejdsmarkedet. 



Tillæg til individuel handicapkørsel er ikke en lovbestemt ret, men en mulighed, som Trafikselskabet Movia har lagt ud til
kommunerne. 

Der ses flere eksempler på kommuner, der ikke længere giver mulighed for at søge om tillæg eller begrænser mængden af
ture, der kan bevilges. Andre kommuner forventer, at borgerne, som bruger ordningen, selv er ansvarlig for, at de 104 ture,
som er inkluderet i ordningen, rækker til et års forbrug.

Administrationen foreslår, at Lejre Kommune følger samme retningslinjer. 

Processuelle ændringer
Derudover foreslår administrationen følgende processuelle justeringer i den reviderede kvalitetsstandard:

Indledning
Det præciseres, at kvalitetsstandarden gælder både for borgere, der bor i eget hjem og for borgere, der bor på plejecenter. 

Pkt. 4 Hvem kan bevilges individuel handicapkørsel
Det tilføjes, at personkredsen er udvidet til at omfatte blinde og stærkt svagsynede.

Jf. tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen til Aarhus Kommune af 11. august 2021 må kommunerne ikke opstille betingelser
for visitation til individuel handicapkørsel, der ikke fremgår af lovgivningen. Ankestyrelsen lægger endvidere vægt på, at
det er hensigten med ordningen, at der skal visiteres til individuel handicapkørsel efter typen af handicap, og at dette efter
Transportministeriets vurdering betyder, at borgeren ikke skal opfylde to betingelser for at have ret til individuel
handicapkørsel. 

Hvis en borger er visiteret til et ganghjælpemiddel, er borgeren i henhold til bestemmelsen i loven svært
bevægelseshæmmet, hvilket har den følge, at borgeren også har svært ved at benytte offentlig transport og dermed i
personkredsen til individuel handicapkørsel. 

Det fremgår endvidere, at personer, der har invalidebil ikke er udelukket fra transportord-ningen.

Følgende kriterier slettes derfor fra den tidligere kvalitetsstandard, da de ikke fremgår af lovgivningen:

Borgeren skal have en svært nedsat gangfunktion, der er varig eller vurderes til at vare mere end seks måneder. 
Borgere skal ikke være bevilget en handicapbil , og selv være i stand til at føre bilen. 

Pkt. 11 Særlige forhold
Det tilføjes, at Trafikselskabet Movia af hensyn til borgerens sikkerhed har opstillet nogle krav til befordring ad trapper
med kørestol, hvilket kan have konsekvenser for, om borgerne kan benytte ordningen. 

Pkt. 14 Flytter du til en anden kommune
Borgeren gøres opmærksom på, at bevilling til Individuel handicapkørsel følger med ved flytning til anden kommune.
Dette gælder, indtil den nye kommune har truffet en anden afgørelse. I den forbindelse er det vigtigt, at borgeren meddeler
flytning til Trafikselskabet Movia og til de involverede kommuner. 

Pkt. 17 Ønsker du at klage
Det foreslås, at muligheden for at klage direkte til Trafikselskabet Movia tilføjes, hvis der skulle være behov for at klage
over selve kørslen eller den service, Trafikselskabet leverer i forbindelse med kørslen.

Pkt. 18 Hvis du vil i kontakt med en visitator
For at understøtte den digitale udvikling, herunder selvbetjeningsløsninger, ønskes det tilføjet, at der også er mulighed for
også at kontakte visitator via Borger.dk.

Ordlyd og sprogbrug
Der er lavet ændringer i kvalitetsstandardens ordlyd og sprogbrug. Formålet med ændringerne er at målrette sproget i
kvalitetsstandarden til borgerne, så der kommunikeres i et overskueligt, letforståeligt og imødekommende sprog i tråd
med Lejre Kommunes sprogpolitik.

Opsætning og layout
Endelig er der foretaget ændringer i kvalitetsstandardens opsætning og layout. Det sker for at sikre overensstemmelse
med opsætning og layout i de øvrige kvalitetsstandarder.



Udkastet til den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt sagen som bilag. Heri fremgår ændringerne fremhævet i
sagsfremstillingen med blå skrift. 

Udtalelser

Administrationen har modtaget høringssvar fra Handicaprådet og Ældrerådet.

Handicaprådet kommenterer i deres høringssvar følgende til forslag af ændringen i serviceniveau:

Det anerkendes, at der kan komme en større økonomisk udgift, men Handicaprådet fremhæver samtidig, at det
nuværende serviceniveau giver mulighed for, at en gruppe mennesker, der har svært ved at bevæge sig ”frit
omkring”, ikke bliver isoleret. I denne henseende peger de både på muligheden for at have et arbejdsliv, komme til
behandlinger samt have et aktivt socialt liv. Derudover mener Handicaprådet, at besparelsen må forventes at være
begrænset, da det drejer sig om 17 borgere, som har ansøgt om ekstra ture. Handicaprådet foreslår, at der tages
individuelt hensyn i stedet for en overordnet begrænsning.

Handicaprådet kommenterer i deres høringssvar følgende til forslagene omkring processuelle ændringer:

Punkt 4: Der ses positivt på ændringen, som præciserer, hvem der kan bevilges handicapkørsel.
Punkt 11: At det foreslås, at der gives oplysninger om Movias krav, eller hvor man finder dem.
Punkt 14: Det ville være hensigtsmæssigt, at den modtagne kommune hurtigst muligt kontaktede nytilflyttede
borgere for at meddele, om ordningen fortsætter, og om der er andre kvalitetsstandarder i den nye kommune.
Der er ingen bemærkninger til punkt 17 og 18.
Handicaprådet forventer, at den endelige udgave vil ligge let tilgængelig på Lejre.dk, og at den er til at få læst op.

Ældrerådet kommenterer i deres høringssvar følgende til ændringen af serviceniveau:

At det bemærkes, at det ikke fremover vil være muligt at søge ekstra ture, medmindre det er nødvendigt for at
bevare sin tilknytning til arbejdsmarkedet. Ældrerådet anbefaler, at det fremover også er muligt at søge ekstra ture
til kørsel til f.eks. lægebesøg, tandlæge, fysioterapeut og lignende, som ikke dækkes efter anden lovgivning.

Ældrerådet ser derudover med tilfredshed på:

at ordningen stadig kan bruges til alle formål, inklusiv kørsel til f.eks. lægebesøg, tandlæge, fysioterapeut og
lignende, som ikke dækkes efter anden lovgivning,
at ordningen også omhandler blinde eller stærkt svagsynede,
at der kan gives en midlertidig bevilling for en periode af 6 måneder,
at ordningen kan bruges på alle årets dage og hele døgnet rundt,
at ordningen følger med ved flytning til anden kommune,
at der kan bevilges ekstra ture, hvis det er nødvendigt for at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet.

De fulde høringssvar fremgår af bilag 3 og bilag 4.

Administrationens vurdering

Administrationen tager høringssvarene fra Handicaprådet og Ældrerådet til efterretning.

På baggrund af Handicaprådets forslag vedr. punkt 11 har administrationen tilføjet kontaktoplysninger til Trafikselskabet
Movia, så det er muligt at få oplyst de aktuelle krav til befordring ad trapper med kørestol (ændringen er markeret med
gult i bilag 1 - Revideret udkast, kvalitetsstandard Individuel handicapkørsel - Lov om trafikselskaber § 11 jan. 2023). 

Administrationen er opmærksom på både Handicaprådets og Ældrerådets forbehold for ændringen af serviceniveauet. Det
er administrationens vurdering, at man ved denne ændring følger samme retningslinjer som andre kommuner,
der forventer, at borgerne, som brugere af ordningen, selv er ansvarlig for, at de 104 ture, som er inkluderet i ordningen,
rækker til et års forbrug. Dog med den mulighed at søge om ekstra ture for at bevare sin tilknytning til arbejdsmarkedet.

Administrationen har ikke på forhånd mulighed for at styre denne udgift, og det vil være en ubekendt faktor for
økonomien. Det fastholdes derfor at anbefale, at Lejre Kommune lægger sig op ad den gældende lovgivning på samme
måde som andre kommuner.

Administrationen anbefaler derfor, at udkastet fastholdes uden yderligere ændringer.

Økonomi og finansiering



En kørsel i ordningen indeholder en egenbetaling fra borgeren samt medfinansiering fra Lejre Kommune. Borgerens pris
er fastlagt, hvorimod Lejre Kommunes udgift er variabel. Ifølge Trafikselskabet Movia vil systemet altid søge efter den
billigste bil i den aktuelle situation.
En kørsel bliver omkostningsfordelt blandt andet ud fra vognens pris, turens længde, hjælpemidler og servicetid.
Trafikselskabet oplever, at der er færre vogne til rådighed på grund af mangel på chauffører, og derfor kommer vogne med
en dyrere timepris i spil.

Trafikselskabet er forpligtet til at sikre forsyningssikkerheden, og derfor kan nogle ture bliver dyrere. Administrationen
har et eksempel på, at en sammenlignelig tur fra Ejby til Amager svinger i pris fra kr. 214,58 til kr. 1139,49. 

Det er vanskeligt at anslå de økonomiske konsekvenser grundet de mange variabler. Samlet set er den økonomiske ramme
i Visitation og Hjælpemidler presset, hvilket det nuværende serviceniveau i kvalitetsstandarden er en del af. 

Bilag

Bilag 1 - Revideret udkast, kvalitetsstandard Individuel flexhandicapkørsel - Lov om trafikselskaber § jan. 2023

Bilag 2 - Udkast, kvalitetsstandard Individuel flexhandicapkørsel - Lov om trafikselskaber § nov. 2022

Bilag 3 - Høringssvar vedr. Individuel handicapkørsel høringssvar, Ældrerådet

Bilag 4 - Høringssvar vedr. kvalitetsstandard for individuel handicapkørsel, Handicaprådet



Punkt 5: SSÆ - Kvalitetsstandard - Plejebolig - SEL §192 m. høringssvar

22-008342

Beslutning
Sagen udsættes til næstkommende møde.

Resumé

Udvalget forelægges med denne sag et udkast til en revideret kvalitetsstandard for plejeboliger efter servicelovens § 192.

Kvalitetsstandarden har været sendt i høring i Handicaprådet og Ældrerådet efter indstilling fra Udvalget for Social,
Sundhed & Ældre.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for plejebolig efter SEL § 192 godkendes.

 

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

 

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandard for plejebolig blev senest politisk behandlet i maj 2016. På denne baggrund samt kapacitetsudvidelsen i
2021 med de 24 nye plejeboliger på Ammershøjparken Ældrecenter har administrationen udarbejdet forslag til en
revideret kvalitetsstandard.

Administrationen foreslår følgende faktuelle ændringer:

at antallet af plejeboliger, som Lejre Kommune råder over justeres på baggrund af kapacitetsudvidelsen (pkt. 2)
at det tydeliggøres, at afgørelse på ansøgning om plejebolig altid vil være skriftlig (pkt. 13)
at det tilføjes, hvor på Lejre Kommunes hjemmeside borgere og pårørende kan finde information om aktuelle
ventetider på plejebolig (pkt. 14)
at der tilføjes information om, at udgiften til en plejebolig varierer og afhænger af, hvor plejeboligen ligger (pkt.
15)

Administrationen har ingen anbefalinger til ændringer i serviceniveau i forhold til den seneste godkendte
kvalitetsstandard, men foreslår følgende processuelle justeringer i den reviderede kvalitetsstandard:

Pkt. 3: Valgmuligheder, garanti og frit valg
Det foreslås, at der orienteres om muligheden for at søge om en plejebolig på garantien. Dette indebærer, at borgeren
ansøger om en bolig på alle tre ældre- og plejecentre i Lejre Kommune samt retten til at få anvist en bolig senest 2
måneder efter optagelse på garantiventelisten. Garantien gælder dog ikke, hvis borgeren har valgt en bestemt plejebolig. 

Godkendes borgeren til en plejebolig, vil vedkommende blive optaget på enten garantiventelisten eller frit valgs
ventelisten. I kvalitetsstandarden orienteres borgeren om forskellen på de to ventelister. 

Pkt. 5: Hvem kan komme i betragtning til en plejebolig?
At det præciseres, at borgerens nedsatte funktionsniveau skal være varigt, og begrænsningerne skal være omfattende eller
totale, for at kunne komme i betragtning til en plejebolig. 

Derudover tilføjes det, at der er behov for, at borgeren er afklaret og bevidst om konsekvenserne af at ansøge om, og
skifte bolig, således at der ikke er tvivl om borgerens habilitet. 



Pkt. 7: Sådan behandler vi din ansøgning
I forlængelse af om borgeren er afklaret og bevidst om konsekvenserne ved et boligskift, tilføjes det, at visitator i sin
helhedsvurdering også tager stilling til borgerens habilitet. Visitator vil vurdere, om borgeren er i stand til at varetage egne
interesser, eller om Familieretshuset bør anmodes om at iværksætte værgemål til flytning i egnet boligtilbud. 

Pkt. 8: Sådan tildeler vi ledige boliger?
For at undgå pludselige indflytninger, som ikke er koordineret eller planlagt med hverken visitation eller plejecenter,
foreslås det at tilføje, at indflytning skal ske efter forudgående aftale med Visitation & Hjælpemidler. 

Pkt. 9: Forventninger til dig, der opholder dig i en af Lejre Kommunes midlertidige boliger
Med henblik på at skabe flow i de midlertidige boliger, foreslås det at tilføje, at der er en forventning om, at borgere, der
opholder sig i en midlertidig bolig og ikke kan være hjemme, mens vedkommende venter på en plejebolig, søger om en
plejebolig på garantien og tager imod den første bolig, der tilbydes. 

Pkt. 10: Hvad sker der, hvis du afviser tilbud om en plejebolig?
Det præciseres, at hvis en borger er optaget på garantiventelisten og siger nej til et tilbud om en plejebolig, bliver
vedkommende ikke slettet af ventelisten, men beregningen af to-måneders fristen annulleres, og en ny frist løber fra det
tidspunkt, hvor Lejre Kommune har modtaget borgerens afslag. 

Søger en borger om en specifik bolig og siger nej til et tilbud, vil Visitation & Hjælpemidler foretage en konkret,
individuel vurdering af, om borgeren fortsat skal betragtes som boligsøgende. Borgeren vil blive slettet på ventelisten,
såfremt det vurderes, at borgeren ikke er aktuelt boligsøgende. 

Pkt. 17: Hvis du vil i kontakt med en visitator
For at understøtte den digitale udvikling, herunder selvbetjeningsløsninger ønskes det tilføjet, at det også er muligt at
kontakte visitator via Borger.dk. 

Ordlyd og sprogbrug
Der er i den reviderede kvalitetsstandard lavet ændringer i ordlyd og sprogbrug. Formålet med ændringerne er at målrette
sproget i kvalitetsstandarden til borgerne, så der kommunikeres i et overskueligt, letforståeligt og imødekommende sprog
i tråd med Lejre Kommunes sprogpolitik.

Opsætning og layout
Endelig er der foretaget ændringer i kvalitetsstandardens opsætning og layout. Det sker for at sikre overensstemmelse
med opsætning og layout i de øvrige kvalitetsstandarder. 

Udkastet til den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt sagen som bilag. Heri fremgår ændringerne fremhævet i
sagsfremstillingen med blå skrift. 

Udtalelser

Administrationen har modtaget høringssvar fra Handicaprådet og Ældrerådet. Begge råd har hver især fremsendt
enslydende kommentarer til ændringerne i de to kvalitetsstandarder "Ældre- og handicapegnet bolig, Lov om almene
boliger § 54" og "Plejebolig - SEL §192".

Handicaprådet kommenterer i deres høringssvar følgende til forslagene til faktuelle ændringer:

Punkt 13: At der er opmærksomhed på at sikre, at afslaget er forstået, og at det kan være nødvendigt med en
personlig/telefonisk henvendelse som opfølgning på dette. 
Punkt 14: At det ikke er særlig let at finde frem til de politiske dagsordener for Udvalget for Social, Sundhed &
Ældre, og hvor ventelisten fremgår som bilag.  
Punkt 15: At idet ydelserne varierer på de forskellige tilbud om plejebolig, kan der være økonomiske udfordringer
for den enkelte borger, og herigennem have indflydelse på om borgeren siger ja til en tildelt bolig. Det må derfor
ikke have indflydelse på muligheden for tildeling af en anden bolig.
Der er ingen bemærkninger til punkt 2.

Handicaprådet kommenterer i deres høringssvar følgende til forslagene omkring processuelle ændringer:

Punkt 9: At de mener, at borgere i midlertidige boliger skal have mulighed for at vælge plejebolig på samme vilkår
som andre borgere. 
Punkt 10: At de mener, at der skal laves en individuel vurdering om to-måneders fristen skal annulleres. Der kan
være, f.eks. økonomiske, grunder der gør at borgeren har sagt nej til en bolig.
Der er ingen bemærkninger til punkt 3, 5, 7, 8 og 17.



Ældrerådet kommenterer i deres fælles høringssvar følgende til forslagene til faktuelle ændringer:

At de finder serviceniveauet rimeligt – bortset fra et enkelt punkt:
Personer med midlertidigt ophold i Lejre Kommunes midlertidige boliger, som ikke vil være i stand til at flytte
tilbage til egen bolig, skal (ifølge udkastet) tage imod første passende, ledige bolig i hele Lejre Kommune.
For nogen betyder det meget at kunne blive i lokalområdet, som de kender, og hvor de har deres familie og netværk.
Vi anbefaler derfor en opblødning af kravet – fx med en tidsfrist for, hvor længe man kan blive boende i den
midlertidige bolig.  

Derudover har Ældrerådet fremsendt en kommenteret version af kvalitetsstandarden med forslag til tekstmæssige
præciseringer. Se bilag 2.

De fulde høringssvar fremgår af bilag 4 og bilag 5.

Administrationens vurdering

Administrationen tager høringssvarene fra Handicaprådet og Ældrerådet til efterretning.

Administrationen har på baggrund af Handicaprådets høringssvar præciseret formuleringerne for punkterne 13 og 14.
Kvalitetsstandarden er ligeledes justeret efter Ældrerådets forslag i det omfang, det har stemt overens med gældende
bekendtgørelse og Lejre Kommunes sprogpolitik. Det reviderede udkast til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 1,
Handicaprådets forslag til ændringer er markeret med gult, og Ældrerådets forslag til ændringer er markeret med
turkis. Angående punkt 10 laves der altid en konkret individuel vurdering før en borger fjernes fra ventelisten. Vedrørende
punkt 15 er Boligvisitationsudvalget opmærksom på, at der i forbindelse med tilbud om bolig samtidig henvises til de
forskellige muligheder, der er for at søge tilskud, og at der henvises til, at det er muligt at få hjælp til dette af Lejre
Kommunes Borgerservice. 

Administrationen er opmærksom på både Handicaprådets og Ældrerådets forbehold for ændringen omkring punkt 9. Det
er administrationens vurdering, at den reviderede kvalitetsstandard ikke ændrer på den nuværende visitationspraksis eller
serviceniveau. Til grund for denne praksis ligger hensigten om at skabe flow på de midlertidige boliger og kunne tilbyde
et ophold for de borgere, som har behov for det fx i forbindelse med udskrivelse fra sygehus. 

Administrationen anbefaler, at udkastet fastholdes uden yderligere ændringer.

 

Økonomi og finansiering

Manglende flow på de midlertidige pladser kan medføre, at Lejre Kommune kommer til at betale en takst for de
færdigmeldte borgere, der ligger på sygehusene, som vi ikke vil kunne tilbyde et ophold på en midlertidig plads.

 

Bilag

Bilag 1 - Revideret udkast, kvalitetsstandard Plejebolig - SEL §192 jan. 2023

Bilag 2 - Høringssvar, Kvalitetsstandard for plejebolig m. kommentarer, Ældrerådet

Bilag 3 - Udkast, kvalitetsstandard Plejebolig - SEL §192 nov. 2022

Bilag 4 - Fælles høringssvar vedr. kvalitetsstandarder for plejeboliger og ældre- og handicapegnet boliger, Ældrerådet

Bilag 5 - Høringssvar vedr. kvalitetsstandard for plejebolig, Handicaprådet



Punkt 6: SSÆ - Kvalitetsstandard - Ældre- og handicapegnet bolig, Lov om
almene boliger § 54 m. høringssvar

22-008413

Beslutning
Sagen udsættes til næstkommende møde.

Resumé

Udvalget forelægges med denne sag et udkast til en revideret kvalitetsstandard for ældre- og handicapegnet bolig efter lov
om almene boliger, § 54.

Kvalitetsstandarden har været sendt i høring i Handicaprådet og Ældrerådet efter indstilling fra Udvalget for Social,
Sundhed & Ældre.

 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for ældre- og handicapegnet bolig, Lov om almene boliger § 54 godkendes.

 

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

 

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandard for ældre- og handicapegnet bolig blev senest politisk behandlet i maj 2016. På denne baggrund har
administrationen udarbejdet forslag til en revideret kvalitetsstandard.

Administrationen foreslår følgende faktuelle ændringer:

at antallet af boliger, Lejre Kommune råder over, justeres (pkt. 2)
at det tydeliggøres, at afgørelse på ansøgning om ældre- og handicapbolig altid vil være skriftlig (pkt. 13)
at det tilføjes, hvor på Lejre Kommunes hjemmeside borgere og pårørende kan finde information om aktuelle
ventetider (pkt. 14)
at der tilføjes information om, at udgiften til en ældre- og handicapegnet bolig varierer og afhænger af, hvor boligen
ligger (pkt. 15)

Ændring i serviceniveau
Administrationen har følgende anbefalinger til ændring i serviceniveauet vedrørende punkt 10 i forhold til senest
godkendte kvalitetsstandard:

Pkt. 10: Hvad sker der, hvis du afviser tilbud om en ældre- og handicapegnet bolig
For at sikre, at de borgere, der står på ventelisten til en bolig, aktuelt er boligsøgende, foreslås det, at et 'nej tak' til en
tilbudt bolig vil have følgende konsekvenser:

Søger borger om en bolig i hele Lejre Kommune, vil vedkommende blive slettet af ventelisten, hvis vedkommende siger
nej til en tilbudt bolig.

Søger borger om en bestemt bolig i Lejre Kommune, vil vedkommende blive slettet af ventelisten, hvis vedkommende
siger nej til en bolig, der svarer til den bestemte bolig eller en bolig i det pågældende byggeri. 



Til grund for anbefalingen ligger, at hvis de borgere, som står på ventelisten kun ønsker én bestemt bolig, og derfor takker
nej til flere boliger svarende til borgerens ønske, bliver ventetiden for de andre borgere på ventelisten længere end højst
nødvendigt. Derudover vil det betyde en øget udgift til lejetab for Lejre Kommune, idet boligen herefter skal tilbydes den
næste borger på listen med de samme tidsfrister som den borger, der først fik boligen tilbudt. Boliger kan derfor stå
tomme uhensigtsmæssigt længe, hvis flere borgere gentagende gange siger nej til en tilbudt bolig.

Processuelle justeringer
Derudover foreslår administrationen følgende processuelle justeringer i den reviderede kvalitetsstandard:

Pkt. 5: Hvem kan komme i betragtning til en ældre- og handicapegnet bolig?
At det præciseres, at borgerens nedsatte funktionsniveau skal være varigt.

Derudover at det tilføjes, at der er behov for, at borgeren er afklaret og bevidst om konsekvenserne af at ansøge om og
skifte bolig, således at der ikke er tvivl om borgerens habilitet.

Pkt. 7: Sådan behandler vi din ansøgning
I forlængelse af, om borgeren er afklaret og bevidst om konsekvenserne ved et boligskift, foreslås det at tilføje, at visitator
i sin helhedsvurdering også tager stilling til borgerens habilitet. Visitator vil vurdere, om borgeren er i stand til at varetage
egne interesser, eller om Familieretshuset bør anmodes om at iværksætte værgemål til flytning i egnet boligtilbud. 

Pkt. 9: Forventninger til dig, der opholder dig i en af Lejre Kommunes midlertidige boliger
Med henblik på at skabe flow i de midlertidige boliger, foreslås det at tilføje, at der er en forventning om, at borgere, der
opholder sig i en midlertidig bolig og ikke kan være hjemme, mens vedkommende venter på en anden bolig, søger om en
bolig i hele Lejre Kommune og tager imod det første tilbud, der tilbydes. 

Pkt. 11: Særlige forhold at tage hensyn til
Visitation & Hjælpemidler er blevet bekendt med, at det ikke er boligkontoret eller boligselskabet, der beslutter, om det er
tilladt at have husdyr. Det besluttes derimod af de respektive beboerforeninger, hvilket det ønskes at tydeliggøre.

Pkt. 17: Hvis du vil i kontakt med en visitator
For at understøtte den digitale udvikling, herunder selvbetjeningsløsninger, ønskes det tilføjet, at det også er muligt at
kontakte visitator via Borger.dk.

Ordlyd og sprogbrug
Der er lavet ændringer i den reviderede kvalitetsstandards ordlyd og sprogbrug. Formålet med ændringerne er at målrette
sproget i kvalitetsstandarden til borgerne, så der kommunikeres i et overskueligt, letforståeligt og imødekommende sprog
i tråd med Lejre Kommunes sprogpolitik.

Opsætning og layout
Endelig er der foretaget ændringer i kvalitetsstandardens opsætning og layout. Det sker for at sikre overensstemmelse
med opsætning og layout i de øvrige kvalitetsstandarder.

Udkastet til den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt sagen som bilag. Heri fremgår ændringerne fremhævet i
sagsfremstillingen med blå skrift. 

Udtalelser

Administrationen har modtaget høringssvar fra Handicaprådet og Ældrerådet. Begge råd har hver især fremsendt
enslydende kommentarer til ændringerne i de to kvalitetsstandarder "Ældre- og handicapegnet bolig, Lov om almene
boliger § 54" og "Plejebolig - SEL §192".

Handicaprådet kommenterer i deres høringssvar følgende til forslagene til faktuelle ændringer:

Punkt 13: At der er opmærksomhed på at sikre, at afslaget er forstået, og at det kan være nødvendigt med en
personlig/telefonisk henvendelse som opfølgning på dette. 
Punkt 14: At det ikke er særlig let at finde frem til de politiske dagsordener for Udvalget for Social, Sundhed &
Ældre, og hvor ventelisten fremgår som bilag.  
Punkt 15: At idet ydelserne varierer på de forskellige tilbud om ældre- og handicapegnet, kan der være økonomiske
udfordringer for den enkelte borger, og herigennem have indflydelse på om borgeren siger ja til en tildelt bolig. Det
må derfor ikke have indflydelse på muligheden for tildeling af en anden bolig.
Der er ingen bemærkninger til punkt 2.

Handicaprådet kommenterer i deres høringssvar følgende til forslagene omkring processuelle ændringer:



Punkt 9: At de mener, at borgere i midlertidige boliger skal have mulighed for at vælge plejebolig på samme vilkår
som andre borgere. 
Punkt 10: At de mener, at der skal laves en individuel vurdering om to-måneders fristen skal annulleres. Der kan
være, f.eks. økonomiske, grunde der gør at borgeren har sagt nej til en bolig.
Der er ingen bemærkninger til punkt 3, 5, 7, 8 og 17.

Ældrerådet kommenterer i deres fælles høringssvar følgende til forslagene til faktuelle ændringer:

At de finder serviceniveauet rimeligt – bortset fra et enkelt punkt:
Personer med midlertidigt ophold i Lejre Kommunes midlertidige boliger, som ikke vil være i stand til at flytte
tilbage til egen bolig, skal (ifølge udkastet) tage imod første passende, ledige bolig i hele Lejre Kommune.
For nogen betyder det meget at kunne blive i lokalområdet, som de kender, og hvor de har deres familie og netværk.
Vi anbefaler derfor en opblødning af kravet – fx med en tidsfrist for, hvor længe man kan blive boende i den
midlertidige bolig.  

Derudover har Ældrerådet fremsendt en kommenteret version af kvalitetsstandarden med forslag til tekstmæssige
præciseringer. Se bilag 2.

De fulde høringssvar fremgår af bilag 4 og bilag 5.

Administrationens vurdering

Administrationen tager høringssvarene fra Handicaprådet og Ældrerådet til efterretning.

Administrationen har på baggrund af Handicaprådets høringssvar præciseret formuleringerne for punkterne 13 og 14.
Kvalitetsstandarden er ligeledes justeret efter Ældrerådets forslag i det omfang, det har stemt overens med gældende
bekendtgørelse og Lejre Kommunes sprogpolitik. Det reviderede udkast til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 1  -
Handicaprådets forslag til ændringer er markeret med gult, og Ældrerådets forslag til ændringer er markeret med
turkis. Angående punkt 10: Man tilbydes som udgangspunkt kun boliger, man har ansøgt om. Det vil således kun være i
de situationer, hvor man siger 'nej' til det, man har søgt, at man fjernes fra ventelisten. Vedrørende punkt 15 er
Boligvisitationsudvalget opmærksom på, at der i forbindelse med tilbud om bolig samtidig henvises til de forskellige
muligheder, der er for at søge tilskud, og at der henvises til, at det er muligt at få hjælp til dette af Lejre Kommunes
Borgerservice. 

Administrationen er opmærksom på både Handicaprådets og Ældrerådets forbehold for ændringen omkring punkt 9. Det
er administrationens vurdering, at den reviderede kvalitetsstandard ikke ændrer på den nuværende visitationspraksis. Til
grund for denne praksis ligger hensigten om at skabe flow på de midlertidige pladser og kunne tilbyde et ophold for de
borgere, som har behov for det fx i forbindelse udskrivelse fra sygehus. 

Administrationen anbefaler, at udkastet fastholdes uden yderligere ændringer.

 

Økonomi og finansiering

Manglende flow på de midlertidige pladser kan medføre, at Lejre Kommune kommer til at betale en takst for de
færdigmeldte borgere, der ligger på sygehusene, som vi ikke vil kunne tilbyde et ophold på en midlertidig plads.

 

Bilag

Bilag 1 - Revideret udkast, kvalitetsstandard Ældre- og handicapegnede boliger - Lov om almene boliger § 54 17. jan.
2023

Bilag 2 - Høringssvar, Kvalitetsstandard for ældre- og handicapegnet bolig m. kommentarer, Ældrerådet

Bilag 3 - Udkast, kvalitetsstandard Ældre- og handicapegnede boliger - Lov om almene boliger § 54 nov. 2022

Bilag 4 - Fælles høringssvar vedr. kvalitetsstandarder for plejeboliger og ældre- og handicapegnet boliger, Ældrerådet

Bilag 5 - Høringssvar vedr. kvalitetsstandard for ældreboliger, Handicaprådet



Punkt 7: SSÆ - Tilsynsrapport for det sociale tilbud for borgere med
psykiske handicap botilbuddet Solvang - med høringssvar

22-008696

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Resumé

Socialtilsyn Øst gennemførte den 30. august 2022 et uanmeldt tilsyn på Botilbuddet Solvang, med endelig rapport den 7.
oktober 2022.

Udvalget præsenteres i denne sag for tilsynsrapportens resultater.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget godkender tilsynsrapporten

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Ældre

Sagsfremstilling

Sagen præsenteres, lidt atypisk, til godkendelse i udvalget med høringssvar fra Ældrerådet og Handicaprådet, uden
forudgående behandling. 

Ved en administrativ fejl har denne tilsynssag ikke været sat på dagsordenen til udvalgets møde den 5. december 2022,
som ellers planlagt. Da fejlen ikke har været opdaget, er  tilsynsrapporten efterfølgende sendt i høring hos Ældrerådet og
Handicaprådet, hvilket normalt er proceduren efter, at udvalget har behandlet sagen. Sagen præsenteres derfor for
udvalget med høringssvar.

Socialtilsynet har ved det uanmeldte tilsyn i 2022 haft særligt fokus på temaerne: 

Selvstændighed og relationer
Organisation og ledelse
Fysiske rammer

Øvrige temavurderinger er overført fra tidligere tilsyn. Alle temaer indgår fortsat i den samlede vurdering og vil fremgå
på Tilbudsportalen.

Samlet vurdering
Det er Socialtilsynets vurdering, at Solvang samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jfr. §§ 6 og 12-18 i
lov om Socialtilsyn, og dermed besidder den fornødne kvalitet, der skal til for at sikre, at borgerne ydes en indsats, der er i
overensstemmelse med formålet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.

Socialtilsynet vurderer, at Solvang:

I høj grad arbejder målrettet med kompetenceudvikling for at fastholde personale og sikre den fornødne kvalitet i
det pædagogiske arbejde
At indsatsen i høj grad resulterer i udvikling hos målgruppen og medvirker til trivsel hos borgerne
Der er tale om et kompetent tilbud, der arbejder med afsæt i målgruppebeskrivelse og med faglige tilgange og
metoder, der matcher målgruppens særlige behov.
Borgerne udvikles og trives på Solvang

Tema: Selvstændighed og relationer (bedømmelse: 5 ud af 5)

Socialtilsynet vurderer:



At Solvang i meget høj grad har opmærksomhed på borgernes selvstændighed, støtter borgere i relationer og sociale
kompetencer, understøtter deltagelse i lokalsamfundet samt kontakt til netværk og familie under individuelle
hensyn og behov 
At tilbuddet arbejder systematisk med individuelle mål og indsatser, der omhandler sociale kompetencer og
selvstændigheder
At tilbuddet prioriterer samskabelse med det omgivende samfund
At tilbuddet hjælper borgerne med kontakt til familie og netværk    

 
Tema: Organisation og ledelse (bedømmelse: 4,8 ud af 5)

Socialtilsynet vurderer:

• At ledelsen udøver en praksis, der afspejler de nødvendige kompetencer for at lede tilbuddet
• At ledelsen har relevant uddannelse og erfaring
• At ledelsen prioriterer vedligeholdelse, opkvalificering og ekstern supervision samt faglig sparring

Udviklingspunkt fra sidste tilsyn:

Socialtilsynet anbefaler, at ledelsen har fokus på, at personalenormeringen modsvarer den aktuelle målgruppes behov”.

Det er nu Socialtilsynets bedømmelse, at ledelsen er opmærksom på dette, og organiseringen af ressourcer er
hensigtsmæssig. Der er ikke indikationer på, at borgerne ikke får den støtte, de har behov for. Udviklingspunktet bliver
derfor slettet.   

 
Tema: Fysiske rammer (bedømmelse: 4,7 ud af 5) 

Socialtilsynet vurderer:

At de fysiske rammer i høj grad understøtter formålet med tilbuddets indsatser, borgernes trivsel og tryghed og er
velegnede for målgruppen samt tilgodeser både privatliv og fællesskab
At tilbuddet sikrer, at de fysiske ramme og faciliteter er tilpasset målgruppen og målsætning
At tilbuddet respekterer borgernes selvbestemmelse og selvstændighed i brug og indretning af lejligheder
At borgerne trives i meget høj grad i de fysiske rammer og er tilfredse med faciliteterne. Vurderingen er foretaget på
baggrund af interview med borgere

Udviklingspunkter fra sidste tilsyn
Tilbuddet fik ved tidligere tilsyn følgende 2 udviklingspunkter:

1. "Socialtilsynet anbefaler, at tilbuddets metoder og tilgange udvælges, begrundes og
beskrives". 

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har fulgt op på punktet, og kompetenceudviklingsplan er iværksat med relevante
metoder og tilgange, der er i god proces, ift. implementering i praksis.
På den baggrund slettes udviklingspunktet.

2."Socialtilsynet anbefaler, at tilbuddet tydeliggør for hele personalegruppen, hvilke metoder og tilgange der arbejdes
efter. Og at tilbuddet herefter fokuserer den faglige udvikling på baggrund af tilbuddets metoder og tilgange - til glæde for
medarbejdernes fælles faglige forståelse, og borgernes generelle trivsel". 

Socialtilsynet bedømmer, at tilbuddet har fulgt op på udviklingspunktet, og at den fælles faglige platform er opkvalificeret
markant siden sidste tilsyn. Udviklingspunktet slettes derfor. Bedømmelsen om kompetencer er på den baggrund ændret
fra 4 til 5. 

Derudover har tilbuddet ved de foregående to tilsyn fået samme udviklingspunkt: 

"Socialtilsynet anbefaler, at tilbuddet i et fast årligt rul, gennemgår love, regler,
retningslinjer og procedure for magtanvendelser. Med henblik på at sikre borgernes retssikkerhed".
 
Socialtilsynet bedømmer, at der er fulgt op på punktet, og det slettes derfor.



Nedenfor gengives den samlede bedømmelse på alle syv kriterier i kvalitetsmodellen. De fire temaer markeret med * er
bedømt ved tilsyn i 2021. 

 

  

Kilde: Tilsynsrapport 2021 og tilsynsrapport 2022, Socialtilsyn Øst

Udtalelser

Der er kommet høringssvar fra Handicaprådet og Ældrerådet.

Handicaprådet

Ud fra den samlede vurdering mener Handicaprådet, at man kun  kan være tilfreds med driften af Solvang. Borgerne
trives, udvikles, aktiveres og har en god sundhedstilstand. Ledelsen virker professionel og kompetent.

Bedømmelsen af de enkelte temaer ligger overvejende på 4 og 5. Handicaprådet har tillid til, at der arbejdes med enkelte
temaer, der ligger lidt lavere.

Handicaprådet undres over, at kun få medarbejdere og beboere interviewes til tilsynet, da det er en meget sammensat
beboergruppe.

HCR undrer sig også over, at det ikke er temaer som: Uddannelse og beskæftigelse, målgruppe, metode og resultat –
(hvor bedømmelsen ved sidste besøg ikke var så høj) - der bliver undersøgt, så man kunne se, om der har været en positiv
udvikling.

Det skal som tidligere også nævnes, at bedømmelser med et tal meget let giver en overfladisk indsigt i forholdene.

Ældrerådet

Ældrerådet anerkender, at der er tale om et kompetent tilbud, og at tilbuddets nuværende indsats i høj grad resulterer i
udvikling i målgruppen og medvirker til trivsel hos borgerne. Det er vurderingen, at borgerne, ud fra deres forudsætninger
og individuelle udfordringer, trives og udvikles på Solvang.

 

Høringssvarene er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at tilsynsrapporten beskriver de faktiske forhold i Botilbuddet Solvang i Virksomheden
Sociale tilbud for borgere med psykisk handicap.

Tilsynet er organiseret sådan, at ikke alle syv temaer vurderes ved hvert tilsyn, men at tilsynet som indledning til hvert
tilsyn angiver hvilke temaer, der er fokus på ved det aktuelle tilsyn. De syv temaer er delt i to grupper, der vurderes på
skift.

 



Bilag

Driftorienteret tilsyn 2022 - endelig version, Bofællesskabet Solvang

Driftorienteret tilsyn 2022 - endelig version - fuld rapport Solvang

Høringssvar fra Handecaprådet

Ældrerådets høringssvar tilsynsrapport fra Socialtilsyn Øst vedr_ botilbuddet Solvang



Punkt 8: SSÆ - Fælles udbud af personlig pleje og praktisk hjælp med
Ringsted Kommune

22-009674

Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. marts 2022 at annullere Lejre Kommunes udbud af personlig pleje samt praktisk
hjælp og aflastning efter servicelovens §§ 83 og 84, da dét modtagne tilbud ville medføre en væsentlig forhøjelse af
udgifterne på området. 

Kommunalbestyrelsen besluttede endvidere, at administrationen skulle afsøge mulighederne for en anden tilrettelæggelse
af udbuddet, herunder muligheden for et fælles udbud med andre kommuner.

Administrationen har været i dialog med 11 omkringliggende kommuner. Ringsted Kommune har som den eneste udvist
interesse for et fælles udbud med Lejre Kommune og har igangsat en intern afklaring af deres ønsker til udbuddets
indhold. 

I denne sag skal det besluttes, om Lejre Kommune skal afsøge mulighederne for et fælles udbud med Ringsted Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at administrationen bemyndiges til at afsøge mulighederne for et fælles udbud af personlig pleje samt praktisk hjælp
og aflastning efter servicelovens §§ 83 og 84 med Ringsted Kommune,

2. at endelig beslutning om et fælles udbud med Ringsted Kommune og udbuddets indhold forelægges til politisk
beslutning i marts eller april 2023 og

3. at administrationen bemyndiges til at forlænge den nuværende kontrakt med StjerneRent ApS om udførelse af
praktisk hjælp til udgangen af januar 2024.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen. 

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. marts 2022 at annullere Lejre Kommunes udbud af personlig pleje samt praktisk
hjælp og aflastning efter servicelovens §§ 83 og 84, da dét modtagne tilbud ville medføre en væsentlig forhøjelse af
udgifterne på området.

Kommunalbestyrelsen besluttede endvidere, at administrationen skulle afsøge mulighederne for en anden tilrettelæggelse
af udbuddet, herunder muligheden for et fælles udbud med andre kommuner. 

Administrationen har været i dialog med 11 omkringliggende kommuner. Ringsted Kommune har som den eneste udvist
interesse for et fælles udbud med Lejre Kommune. 

I denne sag skal det besluttes, om Lejre Kommune skal afsøge mulighederne for et fælles udbud med Ringsted
Kommune.  

Personlig pleje og praktisk hjælp som frivalgsområde
Personlig pleje og praktisk hjælp er efter serviceloven omfattet af en frivalgsforpligtelse. Det betyder, at Lejre Kommune
skal sikre, at de visiterede borger kan vælge mellem mindst to leverandører på området. 

Da den kommunale hjemmepleje selv udfører opgaverne, skal kommunen sikre, at de visiterede borgere kan vælge mindst
én anden privat leverandør.

Det frie leverandørvalg kan sikres ved, at kommune indgår kontrakt med en eller flere private leverandører om levering af
ydelserne eller ved at udstede frivalgsbeviser, som borgerne kan anvende til selv at indgå aftale med en leverandør om



levering af ydelserne.

Kommunens indgåelse af kontrakt med en eller flere leverandører kan enten ske på baggrund af et udbud eller en
godkendelsesmodel. 

Ved at indgå kontrakt på baggrund af et udbud sikres den højst mulige konkurrence om kontrakten. 

Lejre Kommunes nuværende kontrakt med StjerneRent ApS om udførelse af praktisk hjælp udløber 31. august 2023, men
indeholder en forlængelsesoption på yderligere tre måneder frem til 31. november 2023. 

Dialog med andre kommuner
Administrationen har været i dialog med følgende 11 omkringliggende kommuner om muligheden for et fælles udbud: 

Ringsted Kommune
Roskilde Kommune 
Holbæk Kommune 
Frederikssund Kommune 
Kalundborg Kommune 
Odsherred Kommune 
Solrød Kommune 
Sorø Kommune 
Køge Kommune 
Greve Kommune 
Egedal Kommune 

Overordnet har kommunerne afvist et fælles udbud med følgende tre begrundelser:

Kommunen er allerede aftaledækket 
Kommunen opfylder frivalgsforpligtelsen med en godkendelsesordning
Kommunen har hjemtaget opgaven og opfylder frivalgsforpligtelsen med fritvalgsbeviser

Alene Ringsted Kommune har udvist interesse for et fælles udbud. 

Mange kommuner har tilkendegivet, at de ved gennemførte udbud har haft vanskeligt ved at få leverandørerne til at byde
ind på opgaverne. Leverandørerne har begrundet den manglende tilbudsafgivelse med travlhed og
rekrutteringsvanskeligheder på området.  

Fælles udbud med Ringsted Kommune
Formålet med et fælles udbud med Ringsted Kommune er at gøre udbuddet mere attraktivt for de potentielle leverandører
ved at øge den samlede aftalevolumen og nedsætte tilbudsgivernes transaktionsomkostningerne.  

Et fælles udbud med Ringsted Kommune vil forventeligt kunne gennemføres med kontraktstart 1. februar 2024.

Et fælles udbud med Ringsted Kommune kan gennemføres ved udbud af to særskilte delaftaler for henholdsvis Lejre
Kommune og Ringsted Kommune med dertilhørende kravspecifikationer og egne kvalitetsstandarder. Der vil således ikke
nødvendigvis være tale om to fuldstændig identiske delaftaler.   

Ringsted Kommune har igangsat en intern proces for afklaring af deres ønsker til udbuddets indhold. Ringsted Kommune
overvejer i den forbindelse, om udbuddet skal omfatte sygeplejeydelser og rehabiliterende hjælp efter § 83a.

Som led i den interne afklaring ønsker Ringsted Kommune at gennemføre en markedsdialog med potentielle leverandører
i februar 2023 med henblik på en politisk beslutning om udbuddets indhold i marts 2023. Markedsdialogen kan ske i
samarbejde med Lejre Kommune. 

Sideløbende med beslutningsprocessen i Ringsted Kommune vil administrationen i Lejre Kommune udarbejde en politisk
sag om gennemførelse af et fælles udbud med Ringsted Kommune og udbuddets indhold. Den endelige beslutning vil
kunne behandles politisk i april 2023 efter gennemførelsen af markedsdialogen.

Tidsplan

Periode         Aktivitet 



Februar
2023 

 

Politisk sag om afsøgning af muligheder for fælles udbud af personlig
pleje og praktisk hjælp med Ringsted Kommune 

 

Februar
2023 

 

Markedsdialog med potentielle leverandører

 

April 2023 

 

Politisk sag om gennemførelse af fælles udbud med Ringsted Kommune
og udbuddets indhold 

 

Maj 2023 Politisk sag om godkendelse af udbudsmateriale for fælles udbud af
personlig pleje og praktisk hjælp med Ringsted Kommune 

 

Juni-august
2023

 

Gennemførelse af udbud 

 

September
2023

 

Politisk sag om godkendelse af valg af leverandør

Oktober 2023 Kontraktindgåelse 

 

Februar 2024

 

Opstart af kontrakt

Forlængelse af den nuværende kontrakt 
Lejre Kommunes nuværende kontrakt med StjerneRent ApS om udførelse af praktisk hjælp udløber 31. august 2023, men
indeholder en forlængelsesoption på yderligere tre måneder frem til 31. november 2023. 

Administrationen er overordnet meget tilfreds med samarbejdet med StjerneRent ApS, og den generelle tilbagemelding
fra de visiterede borgere er også positiv. 

Med forventet opstart af ny leverandør den 1. februar 2024 er der behov for en ekstra forlængelse af kontrakten med
StjerneRent ApS i to måneder frem til 31. januar 2024. 

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at et fælles udbud med Ringsted Kommune vil gøre udbuddet mere attraktivt for de
potentielle leverandører og derved øge sandsynligheden for, at Lejre Kommune kan blive aftaledækket i fremtiden og
dermed opfylde frivalgsforpligtelsen på området. 

Det er derfor administrationens anbefaling, at administrationen bemyndiges til at afsøge mulighederne for et fælles udbud
med Ringsted Kommune med henblik på en politisk beslutning om udbuddets gennemførelse og indhold. 



Det er endvidere administrationens anbefaling, at der gennemføres en fælles markedsdialog med potentielle leverandører i
februar og marts 2023, som kan danne grundlag for den endelige beslutning om udbuddets gennemførelse og indhold. 

Den endelige beslutning om gennemførelsen af et fælles udbud med Ringsted Kommune og udbuddets nærmere indhold
kan efter administrationens vurdering forelægges til politisk beslutning i april 2023.  

Det er administrationens vurdering, at et fælles udbud med Ringsted Kommune vil kunne gennemføres med kontraktstart
februar 2024.

Det er administrationens anbefaling, at den nuværende kontrakt med StjerneRent ApS forlænges med to måneder frem til
31. januar 2024. 

Økonomi og finansiering

De forventede økonomiske konsekvenser af et fælles udbud med Ringsted Kommune vil blive forelagt i forbindelse med
den politiske godkendelse af udbuddets gennemførelse og indhold i marts eller april 2023. 



Punkt 9: EKL/KFT/SSÆ/TMB/BU/JAI - Afsluttende status årsplaner 2022

23-000007

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

På møde den 24. oktober 2022 blev Økonomiudvalget forelagt en status på årsplanerne for 2022. 

Årsplanerne indeholder en udmøntning af de fem kerneopgaver, og de indsatser fagudvalg og administrationen skal
arbejde med i det specifikke år. Særligt for årsplanerne for 2022 var, at de var en videreførelse af allerede besluttede
indsatser fra 2021.

I denne sag gives en afsluttende status over udmøntningen af de indsatser, der har været igangsat i 2021 og videreført i
2022.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at  afsluttende status for årsplanerne godkendes

Beslutningskompetence
Økonomiudvalget

Sagsfremstilling

I denne sag forelægges, jf. resuméet, den afsluttende status på årsplanerne for de fem kerneopgaver: 

• Trivsel & Læring
• Uddannelse & Beskæftigelse
• Aktiv & Selvstændig hele livet
• Fritid & Fællesskaber
• Bæredygtig Vækst

Planerne viser et overblik over de indsatser, som administrationen, de stående udvalg og Kommunalbestyrelsen har
arbejdet med i 2022. Indsatserne har deres afsæt i budgetaftalen for 2022-25, eller indsatser som tidligere er blevet
besluttet igangsat og skal videreføres i 2022. Indsatserne kan også følge af national lovgivning eller regionale tiltag i regi
af KKR (Kommune Kontakt Råd).  

For hver indsats er angivet, hvilket stående udvalg henholdsvis fagcenter, som indsatsen er hovedforankret i, og hvilke
andre fagudvalg, der forventes at bidrage. Det anbefales, at hvert fagudvalg i behandlingen af sagen fokuserer på de
indsatser, som udvalget er hovedansvarlig for. 

 

Økonomi og finansiering
Årsplanerne afspejler de politiske prioriteringer, der er besluttet med især budgetvedtagelserne. Evt. økonomiske
konsekvenser fremgår ikke af planerne, men vil blive forelagt løbende i takt med udmøntning. 

Sagens forløb
06-02-2023 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingen anbefales.
06-02-2023 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Kerneopgave - uddannelse og beskæftigelse.pdf



Kerneopgave - Trivsel og læring.pdf

Kerneopgave - fællesskab og fritid.pdf

Kerneopgave - bæredygtig vækst.pdf

Kerneopgave - aktivt og selvstændigt liv.pdf



Punkt 10: SSÆ - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 11: SSÆ - Godkendelse af referat
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