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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 30-01-2018
Godkendt



Punkt 2: BU - Orientering - februar

17/13600
Resumé

A. Orientering om Agersegaard Naturbernehave

I oktober 2017 ansggte privatinstitutionen Agersegaard Naturbernehave, Nellikevej 14, Vester Saaby, 4330 Hvalsg,
Center for Barn & Lering om at konvertere bernehavepladser til vuggestuepladser.

Naturbgrnehaven har ved et tidligere peedagogisk tilsynsbesgg i 2017 fortalt om deres paedagogiske overvejelser for de 0 -
2 -&rige og fremvist de lokaler, de enskede at indrette til vuggestuepladser.

Efter behandling af ansegningen godkendes Agersegard Naturbernehave til at konvertere 20 bernehavepladser til 10
vuggestuepladser, sdledes at der max. kan optages 10 vuggestuebarn og max. 30 bernehavebearn i1 Agersggard
Naturbernehave i Vester Sdby. Godkendelsen betinger, at privatinstitutionen etablerer rum og miljger mélrettet de 0-2
arige, pusleborde, sovefaciliteter og interier malrettet denne bernegruppe og i evrigt lever op til godkendelseskriterierne
for privatinstitutioner i Lejre Kommune.

Agerspgard Naturbernehave har tidligere vaeret godkendt til at optage max. 50 bernehavebern.

B. Orientering om Bernehuset Ammershgj
I november 2017 ansggte puljeinstitutionen Bernehuset Ammershgj, Ammershgjvej 2, 4070 Kr. Hyllinge, Center for Bern
& Laring om en midlertidig udvidelse af bernehavepladser.

Bernehuset Ammershgj ansegte om en midlertidig udvidelse pd 5 barnehavepladser fordelt séledes at der pr. 1. januar
2018 udvides med 3 barnehavepladser, 1. februar 2018 1 bernehaveplads & 1. marts 2018 yderligere 1 bernehaveplads.
Sa der samlet set i den midlertidige periode er 15 vuggestuepladser og 50 bernehavepladser.

Efter behandling af ansegningen godkendes Bornehuset Ammershgj, i henhold til driftsaftalen, i en begranset periode at
udvide antallet af bernehavepladser fra 45 til 50 bernehavepladser.

Godkendelsen gelder til og med den 31. juli 2018, herefter er det den oprindelige godkendelse, der er gaeldende for
Bornehuset Ammershgj, 15 vuggestuepladser og 45 bernehavepladser.

I henhold til Ammershejs drifts- og samarbejdsaftalen fra 17. april 2001, kan der efter forudgéende aftale ske en
midlertidigt merindskrivning udover de aftalte rammer.

C. Orientering om 10. klasses specialtilbud i Lejre Kommune

Alle elever, der har afsluttet 10 skolear/ 9. klasse er berettiget til et ellevte skolear/at ga i tiende klasse. Dette tilbud skal
elever, der har modtaget specialundervisning eventuelt i eksterne specialtilbud ogsa tilbydes. Hvis eleven har et
specialundervisningsbehov, skal eleven tilgodeses i henhold hertil ogsé i det ellevte skolear.

I skolearet 2016/2017 og i skolearet 2017/2018 er udgifterne til specialundervisning i Lejre Kommune steget markant. I
et notat til @konomiudvalget i december blev det beskrevet, hvilke tilbud, der blandt andet 14 bag merforbruget.
Antallet af elever til tiendeklasseelever i eksterne specialundervisningstilbud var markant steget fra 2015 — 2016 — til
2017. P& baggrund af denne stigning og en vurdering af, at der er en del elever, der i &r gar i 9. klasse i specialtilbud,
vurderer administrationen, at det vil veere hensigtsmaessigt for eleverne at etablere to kommunale tiendeklasse/ellevte
skolear-tilbud i Lejre Kommune. Et tilbud etableres pa Firkloverskolen og et andet tilbud pa Plan B i ungdomsskolens
heldagsskoletilbud. Pé Firkleverskolen vil det vere et tilbud, der tager udgangspunkt i, at de fleste elever kan g8 til
eksamen i flere af skolens fag. I Plan B vil tilbuddet indeholde praktikperioder og undervisning i feerre fag, og med en
forventning om, at eleverne kun gér til eksamen i fa fag.

Elever til de to tilbud, skal visiteres til et af de to tilbud efter ansggning om et specialtilbud pa baggrund af elevens
specialundervisningsbehov. Tilbuddet skal indga i den unges uddannelsesplan.

Udgifterne til de to kommunale tilbud atholdes indenfor udgifterne til specialundervisning. Safremt eleverne skulle have
brugt tilbud i eksterne tiende klasse tilbud, ville udgiften ligeledes skulle aftholdes her indenfor.

D. Styrket brobygning og overgange



Pa dagtilbuds- og skoleomradet er der en opmarksomhed p4, hvor afgerende det er, at bern oplever gode overgange fra
bernehave til skole og SFO. Ved at formulere og beskrive et felles grundlag og en praksis for samarbejdet omkring
brobygning, opnés en styrket forstaelse og indsigt i, hvordan der arbejdes med paedagogiske aktiviteter i henholdsvis
bernehaven og skolen - en indsigt der kan vaere med til at styrke det enkelte barn i sin videre udvikling.

I dag har flere omrader og distrikter beskrivelser af brobygningsarbejdet mellem den lokale skole og de dagtilbud, der
leverer bern til den enkelte skole. Et materiale der bl.a. beskriver de aktiviteter som foregar pa tvers af skole og
dagtilbud, samt de initiativer skole og dagtilbud hver iser varetager i arbejdet med at styrke overgangen. Det er initiativer
som er rettet mod bade barn og foreeldre med henblik pé at forberede og sikre sammenhang i overgangen mellem
dagtilbud, skoler og SFO.

Eksempler pa beskrivelser af brobygningsarbejdet fra Hvalsg og Kirke Hyllinge omradet er vedhaeftet som bilag.

Ledergruppen i Center for Bern & Lering har besluttet, at arbejdsgruppen for Sammenheang og Ledelse skal udarbejde en
rammebeskrivelse for procedure i forbindelse med overgangen fra bernehave til skole i Lejre Kommunen.

Hensigten med en rammebeskrivelse er, at opna et felles fokus for kvaliteten i arbejdet med brobygning i Lejre
Kommunes dagtilbud og skoler. Rammebeskrivelsen skal udstikke falles malsetninger og forventninger samtidig med, at
den skal tage beherigt hensyn til lokale forskelle og initiativer.

Arbejdsproces:

Udvalget for Sammenhang og ledelse udarbejder et udkast til en rammebeskrivelse pa baggrund nuvarende
beskrivelser fra de enkelte distrikter og med afsat i EVA’s erfaringsopsamling “’Styrkede overgange fra bernehave til SFO
og skole”.

Udkastet praesenteres og dreftes i lederkredsen

Tilbagemeldingen fra lederkredsen behandles 1 udvalget for Sammenhang og ledelse, og der udformes et
feerdigbehandlet udkast til Udvalget for Bern og Unge

Rammebeskrivelsen forventes faerdigbehandlet ultimo juni maned 2018
Siden november 2017 har der varet en procedure omkring overgange fra bernehave til skole for bern med dansk som
andetsprog. Beskrivelsen omhandler bl.a. procedure i forhold til barnets placering i henholdsvis 0. klasse og
modtageklasse.

E. Udszttelse af den nationale trivselsméaling i folkeskolen

Der har de seneste uger vaeret rejst tvivl om héndteringen af data fra de nationale trivselsmalinger for folkeskolen samt
ungdomsuddannelserne — herunder om data er blevet brugt til andet end intensionen har varet ifelge folkeskoleloven. Her
er beskrevet, at de indsamlede data kun mé bruges i statistisk gjemed, og ikke for administrative og peedagogiske formal.

Indtil sagen er undersogt til bunds har undervisningsministeren besluttet indtil videre at udskyde den nationale
trivselsmaling, som skulle vaere pdbegyndt den 15. januar 2018.

De kommuner, som benytter det nationale indsamlingsvaerktej, som Styrelsen for It og Leering stiller til rddighed, har ikke
adgang til de enkelte elevers trivselsbesvarelser. Dette er sikret af styrelsen og dataflowet i indsamlingsvearktgjet. I Lejre
Kommune har vi anvendt dette veerktej til at gennemfore trivselsundersogelsen de seneste 3 ér, og vores behandling af
data har derfor veeret i henhold til loven for bade forvaltning og skolerne.

Fra 2018 overgér skolerne i Lejre Kommune til at bruge vaerktejet klassetrivsel.dk, og her vil Center for Barn & Leaering
folge de kommende udmeldinger fra Undervisningsministeriet tet, sledes at alle krav til behandling af data ogsé
opfyldes fremover péd Lejre Kommunes skoler og i Center for Barn & Learing.

Der er vedlagt brev fra Undervisningsministeriet som bilag.

F. KL - Trivselsmalinger og data

Henvendelse fra KL vedr. kommunernes handtering af trivselsmélinger og data.

Herudover er vedlagt en orientering fra KL til undervisningsminister Merete Riisager, hvori KL’s opfelgning pa
problematikken er beskrevet.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 30-01-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Information om trivselsundersggelse 2018



Hvalse - Aktivitetskalender overgang bernehaver skole
Kirke Hyllinge Skole - Samarbejdsaftale foraret 2017
KL mail om trivselsmalinger og data

Trivselsmalinger og data.pdf



Punkt 3: BU - TEMA - Tidlig indsats og det sammenhzengende
berneomrade

18/832
Resumé

Kommunalbestyrelsen har i de seneste budgetforlig fremhaevet det politiske mal om at styrke den tidlige indsats og det
sammenhangende berneomrade. Der gives her en kort status pa arbejdet og de fremadrettede pejlemerker.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at sagen dreftes.

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 30-01-2018
Droftet
Sagsfremstilling

Der har i de seneste budgetforlig vaeret peget pa behovet for at styrke den tidlige indsats og det ssmmenhangende
berneomrade. Der blev afsat midler til indferelse af L-Sam pa dagtilbudsomradet (L-Sam er en padagogisk analyse og
samarbejdsmodel, der skal kvalificere paedagoger og lereres samarbejde om berns trivsel og laering). Den forebyggende
indsats pé det specialiserede berneomrade er blevet udvidet, anbringelsesprofilen er blevet @ndret over imod mere
familielignende anbringelsesformer, der er udarbejdet en tilbudsvifte til synliggerelse af handlemulighederne nir man er
bekymret for et barn, og samarbejdet i de komplekse bernesager og i forbindelse med overgange fra barn til voksen er
udvidet og udviklet.

I foréret 2017 gennemforte Socialt Udviklingscenter SUS for Lejre Kommune en for-analyse af det sammenhaengende
berneomrade med henblik pé at identificere hvordan foreldre, leerere, pedagoger og andre fagpersoner oplever
mulighederne for at handle nir man er bekymret for et barn. Analysen identificerer ogsé styrker der kan bygges pa, behov
for forbedringer og behov for udvikling af understettende redskaber, samarbejdsfora og/eller tilbud, samt pa den baggrund
et s&et af anbefalinger til hvor Lejre Kommune med fordel kan arbejde videre med at forsterke det sammenhangende
berneomrade.

Efter sommerferien er der arbejdet videre med a) at tilvejebringe et konkret overblik over de eksisterende procedurer,
vejledninger, arbejdsgange og tilbud Lejre Kommune samlet set har, b) kortlegge og udvikle de relevante medefora, c)
indkredse elementer i det barnesyn der skal gennemsyre arbejdet, d) visitationsprocedurer og processer, som skal justeres
eller udvikles og e) afdeekke andre kommuners erfaringer med digitalt understottede samarbejdsmodeller og
opsporingsverktejer. Arbejdet er forankret i en bredt forankret styregruppe bestdende af ledere og medarbejdere fra alle
berneomradets fagomrader.

Der arbejdes videre i to hovedspor/dimensioner:

A) Felles Bornesyn - Indsatserne skal basere sig pa et felles forebyggende mindset, som gelder hele barneomrédet.
Lejre Kommune ensker et ssmmenhangende barne- og ungeomrade, hvor ansatte i dagtilbud, skoler og fritidstilbud i
samarbejde med bern, unge og foreldre og de kommunale stottefunktioner arbejder teet sammen om at hjelpe hver eneste
bern og unge til god udvikling, trivsel og lering.

B) Den grundleggende organisatoriske infrastruktur — Faelles redskaber, vaerktajer, medefora og arbejdsgange, samt en
kendt struktur for koordinering og samarbejde. Hermed understottes den tidlige opsporing, refleksionen i og pa tveers af
faggrupper, det fzlles sprog, systematikken i samarbejdet, videndeling i overgangene, det felles ansvar for berns og
unges trivsel samt handlemulighederne tat pa barnet

Elsebeth Kirk-Muff og Agnete Neidel fra Socialt Udviklingscenter SUS deltager pa udvalgsmedet og prasenterer status
samt de fremadrettede pejlemerker for den tidlige indsats og det ssmmenhangende berneomrade.

Administrationens vurdering

Vurderingen er, at rammen er ved at blive sat for en styrkelse af den tidligt forebyggende indsats og for sterre
sammenhang pa tvaers af fagomraderne som arbejder direkte med at understette bern og unges trivsel og lering.



Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Udviklingen har indtil nu vaeret prioriteret gennemfort inden for den samlede ramme péa berneomradet. Safremt det
vurderes ngdvendigt at tilfore ressourcer for at realisere et hgjere ambitionsniveau for tidlig indsats og det
sammenhangende berneomradet vil der blive fremlagt forslag hertil.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom



Punkt 4: BU - Udpegning af politiske deltagere i Alliancegruppen for +DIG-
indsatsen

18/1007
Resumé

Projektet +DIG har en Alliancegruppe bestaende af borgere, erhvervsfolk, repraesentanter for kommunens institutioner og
administrationen, eksterne partnere og repreesentanter for SUS og Helsefonden.

Fagudvalgene Udvalget for Born & Ungdom og Udvalget for Kultur & Fritid har tidligere udpeget 2 politiske medlemmer
hver til Alliancegruppen. Administrationen anbefaler, at der sker ny-udpegning i de to udvalg.

I sagen redegores kort for hvad +DIG er.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:
1. at Udvalget for Born & Ungdom og Udvalget for Kultur & Fritid hver udpeger 2 medlemmer til Alliancegruppen.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 30-01-2018
Udvalget for Bern & Ungdom udpeger Thomas Bisgaard og Lotte Greve til Alliancegruppen for +Dig.

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 29-01-2018
Udvalget udpeger Burak Ulrik Ulucan og Christian F. Andersen.

Sagsfremstilling

+DIG er et samarbejde mellem Lejre Kommune, Helsefonden og Socialt Udviklingscenter SUS. Helsefonden har bevilget
15 mio. kr. til at afpreve arbejdsmetoden "Collective Impact” 1 henholdsvis Lejre og Helsinger Kommuner. Det
overordnede mal er at mindske den negative sociale arv. Lejre Kommune har valgt at sette fokus pa ensomhed — i
Helsinger handler det om bern og overvegt. Initiativet lober over fire ar (2015-19), og folges forskningsmeessigt af VIVE;
Det Nationale Forsknings- og Videnscenter for Velfzrd (tidligere SFI).

+DIG samler alle akterer i lokalsamfundet, som har lyst til at tage aktivt ansvar for at bekaeempe mistrivsel og ensomhed
blandt bern og unge i Lejre Kommune: Bade unge der kender til problemet, foreldre, borgere, engagererede i lokale
foreninger og organisationer, erhvervsdrivende i kommunen eller noget helt tredje.

Under punktet giver administrationen og Socialt Udviklingscenter SUS v. vicedirekter Elsebeth Kirk Muff i UBU en
aktuel status pé arbejdet, herunder:

- resultaterne af VIVEs undersegelse af trivslen blandt 5.-8. klasses eleverne i kommunens folkeskoler ekskl.
Firklgverskolen

- aktuel status pa Alliancegruppens arbejde og spor i indsatserne.

Ny-udpegning til Alliancegruppen

I fordret 2016 blev der i regi af +DIG nedsat en Alliancegruppe, som skal samle lokale akterer, eksterne partnere og
samarbejdspartnere omkring indsatsen. De to fagudvalg Udvalget for Barn & Ungdom samt Udvalget for Kultur & Fritid
udpegede i juni 2016 hver to medlemmer. Ved udgangen af 2017 sad Villy Hauritz og Tina Mandrup i Alliancegruppen for
Udvalget for Bern & Ungdom, og Lulle Zahle og Thomas Stokholm sad i Alliancegruppen for Udvalget for Kultur &
Fritid. Der er typisk et mede hver 5-6 uge.

Alliancegruppen stgattes af den administrative koordinationsgruppe, som udgeres af Inger Marie Vynne, Jan Dehn, Helle
Dydensborg, Erik Barfoed, Sine Jung Gormsen fra Lejre Kommune og Elsebeth Kirk Muff og Anna Mollerup fra Socialt
Udviklingscenter SUS.

Listen over, hvem der sidder i Alliancegruppen er vedlagt.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Alliancegruppen styrkes vasentligt af politisk repraesentation fra de to centrale
fagudvalg i projektet.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.



Okonomi og finansiering

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Udvalget for Kultur & Fritid og Udvalget for Bern & Ungdom
Bilag

Alliancegruppe kontaktark januar 2018.docx



Punkt 5: BU - Tilskud til puljeordninger i Lejre Kommune efter hering

17/6491
Resumé

I Lejre Kommune er der fire dagtilbud, der er etableret som puljeordninger: Ammershgj, Fuglereden, Lejregaard og
Lindholm. Der er historisk indgéet forskellige aftaler med de fire daginstitutioner. Der kan ikke etableres nye
puljeordninger, da ordningen er under udfasning rent lovgivningsmaessigt. Alternativt kan etableres privatinstitutioner.

I budgetaftalen for 2018 gnsker Kommunalbestyrelsen i hgjere grad at sidestille puljeordningerne med de
selvejende/kommunale institutioner. Budgettet for 2018 er pa den baggrund udvidet med i alt 0,6 mio. kr. arligt, samlet til
de fire puljeordninger.

Pé udvalgsmede den 5. december 2017 blev fremlagt et forslag til en model for gget harmonisering bade af
tildelingsprincipper og for gget harmonisering af den samlede ressourcetildeling til puljeordningerne set i forhold til
kommunale og selvejende institutioner. Forslaget til en ny tildelingsmodel blev sendt i hering blandt de berorte
puljeordninger med heringsfrist 12. januar 2018. Administrationen har gennemgéet den nye model og afholdt et
informationsmede med puljeordningernes bestyrelser og ledere i heringsperioden forud for heringsfristen.

Der er efter heringsfristen modtaget tre heringssvar fra Ammershgj, Fuglereden og Lindholm. Heringssvarene er vedlagt
sagen. Administrationens indstilling til beslutning fremlaegges i forleengelse af heringen.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at modellen for gget harmonisering og eget ressourcetildeling til puljeordningerne tiltraedes.

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 30-01-2018

Indstillingen anbefales.
Sagsfremstilling

De fire dagtilbud, der er puljeordninger i Lejre Kommune er: Ammershgj, Fuglereden, Lejregaard og Lindholm.

Ressourcetildelingen til puljeordningerne blev delvist harmoniseret i forbindelse med indferelse af en ny model i 2014,
samtidig med at der blev vedtaget besparelser i forhold til ordningerne.

I budgetaftalen for 2018 gnsker Kommunalbestyrelsen i hgjere grad at sidestille puljeordningerne med de
selvejende/kommunale institutioner, bade i ressourcetildelingen (serviceniveauet) og i tildelingsmodellen. Budgettet for
2018 er pa den baggrund udvidet med i alt 0,6 mio. kr. arligt, samlet til de fire puljeordninger.

Udvalget for Barn & Ungdom besluttede den 5. december 2017 at sende et forslag til en ny model i hering.

Udgangspunktet for den nye model er, at den skal vere sé enkel og gennemsigtig som mulig. Det gores ved at anvende
principperne for ressourcetildeling for privatinstitutioner, s& vidt det er muligt. Ressourcetildelingsmodellen for
privatinstitutioner er lovfastet, og fastsat sa tildelingen afspejler den tildeling der gives til kommunale institutioner.
Forslaget til ny model er udarbejdet, sé det kan gennemfores indenfor Kommunalbestyrelsens afsatte ramme pa 600.000
kr.

I den nye model indgér det, at de fire institutioner sidestilles i forhold til bygningstilskud. Harmoniseringen bestar i at
ensliggare tilskuddet og vilkérene for de fire institutioner, séledes at alle fire institutioner modtager tilskud til dekning af
bygningsudgifter og husleje. De to institutioner, der indtil nu ikke har betalt husleje til Lejre Kommune skal i henhold til
den nye model betale husleje.

Safremt den foreslaede model gennemfores, og der samtidig modregnes husleje for de to institutioner, der ligger i
kommunens lokaler, vil den samlede merudgift for Lejre Kommune alt andet lige blive 523.000 Resten af belobet
overfores til Lejre Kommunes vedligeholdelseskonto, idet det seedvanligvis er udlejer (her Lejre Kommune) der star for
udvendig vedligeholdelse.



Tilskud til privatinstitutioner er lovbeskrevet og beregnes pa basis af de totale bruttodriftsudgifter eksklusiv
stottepaedagoger for kommunens egne og selvejende institutioner. Der er lige adgang for alle institutioner til
stottepeedagogisk bistand.

Tilskuddet til 0-2 arige bern 1 privatinstitutioner beregnes pa den gennemsnitlige bruttodriftsudgift for aldersklassen. Det
betyder, at tilskuddet beregnes pa gennemsnittet af prisen for dagpleje og vuggestue.

Tilskud til bernehavebern beregnes pa basis af bruttodriftsudgifterne til bernehaver. De samme beregningsprincipper
anvendes fremadrettet for tildeling til puljeordningerne.

Modelberegningen gennemgas i vedlagte bilag.

Det foreslés, at tilskud til puljeordninger fremover beregnes som tilskuddet til privatinstitutioner med folgende
forudsatninger og fi undtagelser:

Der reguleres for dbningstid.

¢ Puljeordningernes &bningstimer pr. uge folger ikke kommunens standard &bningstid, hvorfor der reguleres i forhold
til hgjere eller lavere antal abningstimer. Reguleringen sker efter samme forhold som ved tildelingen til kommunale
institutioner. Der reguleres med 50 % ved timetal over 52,5 time pr. uge og 100 % ved timetal under 52,5 time pr.
uge. Reguleringen beregnes pé lenandel til paedagogisk personale i forhold til de samlede bruttodriftsudgifter.

Der gives ikke administrationstilskud

¢ Den forskel, der er i mellem de fire institutioners samarbejde med Lejre Kommunes administration om opgaver
bibeholdes og harmoniseres ikke i den nye beregningsmodel

¢ Der gives bygningstilskud, beregnet pd samme made som for privatinstitutioner

¢ Det forudsattes i beregningen af modellens konsekvenser, at der i alle institutioner opkraeves foreldrebetaling til,
hvad der svarer til 25 % af det samlede driftstilskud.

I tabellen her nedenfor fremlaegges konsekvensen af en ny beregningsmodel for tilskud til puljeordninger.

Tabel 1. : Modelberegning for merudgift for kommune og merindtzegt for institutioner

Institution (1) 2) A3 “) 5 ) @)
Drifts- Foreget
(1.000 kr.)  Drifts- tilskud drifts- Husleje Merind- Afledte Merudgift
tilskud ialt tilskud taegt zndringer for
ialt Opr. til institu-  ialt kommune
Ny Beregning insti- tioner I alt
beregning tutioner
Ammershej 5.467 4.742 725 -208 517 -157 361
Fuglereden 2.632 2.341 292 -141 151 -55 96
Lejregaard 965 922 44 44 -10 33
Lindholm 801 763 39 39 -6 33
Total 2018 9.866 8.767 1.099 -349 750 -228 523

(1) Driftstilskud i alt i henhold til ny beregning for 2018. Her er der beregnet driftstilskud inkl. 25 % beregnet
foreeldrebetaling.

(2) Drifistilskud i alt opr. beregning er oprindeligt beregnet driftstilskud for 2018 inkl. 25% forceldrebetaling. Det totale
antal budgetterede born for puljeordninger er fordelt pd de 4 puljeordninger.

(3) Foraget drifistilskud til institutioner. Den samlede indteegt af driftstilskud og 25 % forceldrebetaling, som den enkelte
institution vil modtage ekstra ved den nye beregningsmetode.



(4) Husleje — drlig husleje som modregnes tilskuddet for Ammershaj og Fuglereden. Huslejen er fastsat ved beregning af
gennemsnittet af to gennemforte meegler-vurderinger for huslejeveerdien pd de to ejendomme.

(5) Merindteegt institutioner — Den samlede merindteegt som den enkelte institution vil oppebcere, bestdiende af oget
drifistilskud, 25 % forceldrebetaling fratrukket husleje for Ammershaj og Fuglereden.

(6) Afledte cendringer i alt. Forskellen mellem institutionernes merindteegt (5) og kommunens merudgift.

Dette bestar af forceldrebetalingsandel af driftstilskuddet, fripladser og soskendetilskud samt moms af driftstilskud og
husleje.

(7) Merudgift for kommune i alt. Kommunens netto merudgift ved cendring af tilskudsmodellen.

Ovenstdende model blev pad made i Udvalget for Bern & Ungdom den 5. december 2017 sendt i hering med heringsfrist
den 12. januar 2018. Ved heringsperiodens opher var indkommet heringssvar fra Ammershgj, Fuglereden samt Lindholm.
Heringssvarene er vedlagt sagen. Her fremlaegges sporgsmal og temaer fra heringssvarene:

¢ Anerkendelse af, at der er udarbejdet en model, der i hgjere grad sidestiller puljeordningerne med de kommunale
tilbud

¢ En institution peger pé at beregningsprincipperne ikke kun ber virke i 2018, men ogsé i drene fremover

¢ En institution mener, at foreldrebetalingen for samme tilbud ber vere den samme i hele Lejre Kommune, hvilket
kun indirekte fremfores i den nye model

¢ En anden institution gnsker selv at kunne satte foreldrebetalingen

¢ En institution rejser spergsmal ved om det er rimeligt at udregne vuggestuetilbuddet som et beleb med et vaegtet
forhold mellem dagpleje og vuggestue. Dette folger tilskudsberegningen til privatinstitutioner, hvis det &endres
lovgivningsmaessigt, ber det ogsa @ndres automatisk, hvis den nye model treeder i kraft

¢ Flere institutioner gnsker, at administrationstilskuddet ogsa harmoniseres

¢ En institution udtrykker tilfredshed med at forhold vedr. husleje og tilskud dertil felger principperne for tilskud til
privatinstitutionerne

¢ En anden institution gnsker at en lejeaftale mellem kommune og institution indgas, s& kommunen skal sté for
vedligeholdelsen af egne bygninger

¢ Tilfredshed med, at der i modellen er reguleret for abningstid

¢ Opmerksomhed pé, at der indgar nogle puljer i den beregnede model, man ensker, at dette skal vaere gaeldende i
fremtiden

¢ Der peges pé at bruge en ny made at beregne tilskud til studerende

¢ En institution rejser flere temaer:
Beregningen af bygningstilskuddet er det beregnet korrekt?

Tvivl i forhold til rigtigheden i beregningen af foraldrebetalingen.

Reguleringen af tildelingen i forhold til 4bningstiden er udarbejdet pa et grundlag, der ikke samstemmende med
kommunens hjemmeside. 52 eller 52,5.

Forskel pa bruttodriftstilskuddet pr. barn til puljeordninger og til de kommunale institutioner.

Administrationens vurdering

Ud fra de indkomne haringssvar og de spergsmal, der stilles til den fremlagte model har administrationen falgende svar
og bemarkninger:

Harmonisering af administrationstilskuddet.
De afsatte 600.000 kr. vil ikke gkonomisk kunne dekke en harmonisering af administrationstilskuddet, hvorfor modellen
ikke indbefatter at eendre de eksisterende méder at samarbejde administrativt mellem institution og kommune.

Bygningstilskud. Er det korrekt beregnet i modellen?

Bygningstilskud til privatinstitutioner skal som det fremhaves i et af heringssvarene svare til den udgift kommunen har til
bygningsudgifter pa selvejende institutioner. I den foresldede model er anvendt tilbagefaldsreglen med en procentsats af
bruttodriftsudgifterne.

Regulering for abningstid.

Der er séet tvivl om det er de 52 timer eller 52, 5 timer, der er dbningstiden, der danner grundlag for budgettet og det tal,
der er angivet som den tid, der reguleres i forhold til i 4bningstiden. Dette gaelder ifelge budgetforudsatningerne for
ressourcefordelingen til dagtilbud besluttet den 29. april 2013 af Kommunalbestyrelsen.



Oplysningen fra hjemmesiden pé de 52 timer stod under teksten: Tilskud til privatinstitutioner for 2017. Men for taksterne
for 2018 er timetallet fjernet. Ifelge lovgivningen kan en kommune regulere driftstilskud til privatinstitutioner efter deres
faktiske lukkedage og &bningstid. Teksten har igennem &rerne stiet pa hjemmesiden, sa pladsanvisningen havde mulighed
for at regulere i beregningen af driftstilskud for privatinstitutioner udenfor kommunegraensen. Muligheden blev ikke
brugt, og muligheden er derfor ikke beskrevet mere, om end den gaelder lovgivningsmassigt.

Alternativ, hvis der enskes oget eller fuld harmonisering med privatinstitutioner

I flere tilfeelde kredses i heringssvarene om at ligheden med privatinstitutionerne skulle vaere sterre. Hvis Lejre Kommune
— eller puljeordningerne — métte gnske fuld harmonisering, kan en af parterne opsige puljeaftalen og institutionen kan
overga til privatinstitution. For Fuglereden og Ammershgj dog kun hvis Lejre Kommune vil leje bygningerne ud (som
hidtil).

Konsekvens for taksterne

I forhold til tabellens sammenhang med foraeldrebetalingen, anbefaler administrationen, at den anviste @&ndring i
foreldrebetaling gennemfores i puljeordningerne, men det kan ikke kraeves. I henhold til lovgivningen kan foraldrenes
egenbetaling for en plads ikke overstige mere end 25% af udgifterne ved driften af den enkelte puljeinstitution. Der er
saledes ikke krav om, at foreldrebetalingen er den samme i hele kommunen. Det betyder, at den nuvarende praksis i
forhold til puljeordningernes aftaler mellem institution og kommune om foraldrebetaling fortsettes.

For to af institutionerne — Ammershej og Lejregaard — er det Lejre Kommune, der opkraver foreldrebetalingen. For
Lejregaard beregnes taksten sarskilt, mens taksten for Ammershgj hidtil har fulgt taksterne for de kommunale
bernehaver. Safremt denne praksis fortsatter, vil taksten for Ammershej ikke @ndre sig, og foraeldrebetalingen vil dermed
ikke stige. Den kommunale merudgift vil i givet fald eges tilsvarende.

For alle institutioner gelder, at en takststigning skal varsles min. 3 méaneder i forvejen.

Safremt den foreslaede model gennemfores, og der samtidig modregnes husleje for de to institutioner, der ligger i
kommunens lokaler, vil den samlede merudgift for Lejre Kommune alt andet lige blive 523.000 kr. i 2018. Resten af
belagbet overfores til Lejre Kommunes vedligeholdelseskonto, idet det seedvanligvis er udlejer (her Lejre Kommune) der
star for udvendig vedligeholdelse.

Ud fra den gennemforte hering finder administrationen, at den foresldede model er mere gennemsigtig end den hidtidige,
og harmoniserer puljeordningernes tilskud inden for den afsatte ramme. Administrationen foreslar at modellen bruges
forste gang i 2018 og derefter i drene frem.

Handicappolitik

Der er ingen konsekvenser af sagen i forhold til Handicappolitikken.

Okonomi og finansiering

Udgifterne til den foresldede andring forventes at kunne holdes indenfor den afsatte ramme pa 600.000 kr.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Samlede heringssvar



Punkt 6: BU - Harmonisering af ekonoma-tildeling til daginstitutionerne

18/265
Resumé

Da modellen for ressourcetildeling til daginstitutionerne blev besluttet i april 2013 i kommunalbestyrelsen, blev
tildelingen til skonomaer; dvs. personaleressourcer, som bruges til at forberede forplejning til vuggestuebernene, ikke
harmoniseret. Der har séledes varet en uens, historisk betinget, tildeling af ressourcer til de kommunale og selvejende
institutioner. Derudover har @ndringer i tildelinger ved senere justeringer i institutionsstrukturen vaeret handteret ad hoc. |
denne sag beskrives et forslag til harmonisering af tildelingen til skonomaer.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at forslaget til harmonisering af budgettildelingen til gkonomaer og aktivitetsbaserede udgifter sendes i hering i
omradebestyrelserne, hos lederne og hos de faglige organisationer.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 30-01-2018
Indstillingen tiltradt.

Sagsfremstilling

Da budgettildelingsmodellen for daginstitutionerne blev vedtaget i april 2013 skete det uden at tildelingen til ekonomaer,
dvs. til bespisning i vuggestuerne, blev harmoniseret. Arsagen til forskelligheden knytter sig til historikken fra de tre
gamle kommuner, Bramsnes, Hvalsg og Lejre. Den tildelte skonomi og de tilbud, der blev givet i vuggestuerne, var ikke
ens. I nogle vuggestuer tilberedtes maden af en skonoma, i andre indkebte institutionen selv ravarer og lavede smeor-selv-
mad, andre igen fik maden bragt af ekstern leverander. De to vuggestuer uden gkonomaer og uden serskilt gkonoma-
tildeling fik til gengeeld et hejere belob pr. barn til aktivitetsbestemte udgifter. Det fremgik, at der (efterfolgende) skulle
udarbejdes en model for harmonisering af budgettildelingen til bespisning og som felge heraf ogsé de aktivitetsbestemte
udgifter.

Denne model fremlagges nu.

Udgangspunktet for modellen er for det forste, at serviceniveauet under ét ikke forudsattes endret, eller med andre ord at
justeringen er udgiftsneutral. For det andet ber modellen vere gennemsigtig, ens for alle dagtilbud, let forstaelig og
anvendelig ved fremtidige @ndringer af institutionsstrukturen.

Det foreslés, at modellen som kendes fra de foreldrebetalte frokostordninger i bernehaverne bruges, da denne model blev
eksternt vurderet og valideret i forbindelse med indferelsen af ordningerne. Det er med andre ord vurderet realistisk, at
opgaven med at indkebe og tilberede mad inden for rammerne af Lejre Kommunes madpolitik kan dekkes af de
ressourcer, som modellen skitserer. Forudsatningerne i modellen er:

Der tildeles 15 lontimer pr. uge for de forste 10 bern, og 0,3 timer pr. uge for de efterfolgende bern. Timelgnnen er 191 kr.
pr time i 2018 (belgbet PL fremskrives arligt). Der regnes med 52 uger pr. ar. Et vuggestuebarn teeller som et
barnehavebarn i tidsforbrug.

I bilag 1 beskrives konsekvenserne for hver enkelt af institutionerne.

Forskellen mellem den hidtidige tildeling og den nye tildeling til de enkelte institutioner skyldes dels de historiske
(tilfzeldige) forskelle, dels at der hidtil kun har veret taget udgangspunkt i et belgb pr. barn men uden en grundtildeling.
Den nye model udtrykker med grundtildelingen pa 15 lentimer pr. uge for de forste 10 bern og 0,3 timer pr. uge for de
efterfolgende, at der er en vis stordriftsfordel ved bespisning af flere kontra faerre bern.

To institutioner har hidtil haft hgjere tildeling af aktivitetsbaserede udgifter, fordi de ikke fik skonoma-tildeling. Samtidig
med, at alle institutioner far ens gkonoma-tildeling i forleengelse af modellen, harmoniseres ogsa belabet pr. barn til
aktivitetsbestemte udgifter.

Det foreslés, at modellen traeder i kraft pr. den 1. juli 2018, hvorved de institutioner der mister midler som folge af
indferelsen af modellen har mulighed for at tilpasse aktiviteterne til det nye niveau. Bernehuset Skjoldungerne, som er
den institution, der rammes hardest, mister ca. 2 % af sit budget (1 % 1 2018).



Sagen sendes i hering i Omradebestyrelserne, hos lederne og hos de faglige organisationer, med heringsfrist senest den
10. marts 2018. Sagen forelegges efter haringen for Udvalget for Bern & Ungdom igen inden behandling i
Kommunalbestyrelsen.

Administrationens vurdering

Den nye model er ens for alle daginstitutionerne, let forstéelig, gennemsigtig og anvendelig fremadrettet. Den ligner den
model, der blev lavet for de foraldrebetalte frokostordninger i dagtilbuddene; en model som blev vurderet som realistisk
og anvendelig i praksis og i forhold til Lejre Kommunes madpolitik.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

I forhold til de anvendte forudsatninger, det aktuelle bernetal og den faktiske ressourcetildeling til gkonomaer og
aktivitetsbaserede udgifter til de kommunale og selvejende institutioner mangler der 52.000 kr. nar modellen indfases
midt i &ret. Pengene findes inden for dagtilbudsomradet for 2018. Derefter medtages virkningen af forslaget i budget 2019
og der reguleres i gvrigt som vanligt efter @ndringer i barnetal og PL fremskrivning af lonsum og beleb til
aktivitetsbaserede udgifter.

Beslutningskompetence

Sagen sendes i hering og genbehandles derefter i Udvalget for Bern & Ungdom forud for foreleeggelse for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Jkonomisk oversigt - madlavning i vuggestuer



Punkt 7: BU - Firkleverskolen - Frigivelse af anlaegsmidler

17/6574

Resumé

Da Skolevang 2 (Toppen/Annekset) i Kirke Sonnerup er blevet solgt, skal der foretages om- og tilbygning pé
Firkloverskolen samt Alsvej 1, til at huse aktiviteterne fra Skolevang 2.

Sagen behandler frigivelse af midler til at atholde disse omkostninger.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa udgift 1.903.000 kr. til byggeomkostninger

2. at der meddeles radighedsbelob pa udgift 1.903.000 kr. til byggeomkostninger til budget 2018.

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 30-01-2018

Ad 1) Indstillingen anbefales.
Ad 2) Indstillingen anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i sit mgde den 25. september 2017 at szlge lokalerne pa Skolevang 2, Kirke Sonnerup —
”Toppen” sammen med tilherende bygning ”Annekset”. Med salget forventes etableret 20-25 nye arbejdspladser (af
keber), samt en arlig besparelse pa bygningsvedligeholdelse og -drift pad 150.000 — 200.000 kr.

Som en konsekvens heraf blev det samtidig besluttet, at der skal gennemfores en mindre om- og tilbygning pé
Firkleverskolen for at skolen kan huse eleverne fra Annekset i skolens gvrige lokaler. Firklgverskolen har varet
involveret i denne proces og er indforstaet med lgsningen.

Ligeledes skal dagplejens administration flyttes til andre lokaler. Der er i samarbejde med dagplejens administration
udarbejdet forslag til at flytte dem til Alsvej 1, Kirke Saby. Denne bygning bruges aktuelt til bl.a. dagplejens legestue. Der
skal foretages enkelte mindre @ndringer i bygningen samt opgraderes med IT.

For at sikre tilstreekkeligt tid til at bygge om og til, blev der ved salget aftalt lang overtagelsesfrist pd 9 maneder.

Der skal nu frigives midler med henblik pa at gennemfore de nedvendige ombygninger. Det forventes, at om- og
tilbygningerne kan tages i brug i sommerferien 2018.

Radgiverydelsen har veret i udbud og der er indgéet aftale med Arkiplus A/S. Radgiver er feerdig med projekteringen.
Handverkerydelserne har varet i licitation, og da udgifterne er hgjere end oprindeligt estimeret, er det samlede projekt
gennemgaet med henblik pé at indarbejde besparelser. Der foreligger nu et projekt, der indeholder folgende
anlaegsudgifter:

Firkleverskolen

Héandverkerudgifter 1.783.000
Uforudseelige udgifter 100.000
ABA + AIA 50.000
Rédgiver 150.000
Intern BHR 0

Geoteknik/miljo 10.000



Udeanlaeg 250.000

Inventar 75.000
Flytteudgifter 25.000
Besparelser -130.000
2.313.000
Alsvej 1
IT 50.000
Temrer 25.000
Inventar 15.000
Flytteudgifter 10.000
100.000

Ombygningen medferer bl.a. at der udskiftes facadepartier og kekkener samt eksisterende skilleveegge opgraderes
lydisoleringsmaessigt. Da facadepartierne treenger til udskiftning foreslas denne del pa i alt 110.000 kr. finansieret fra
puljen til ejendomsvedligehold.

De 250.000 kr. til udeanleeg finansieres efter aftale af mindreforbrug pa Firkleverskolen for 2017, under forudsatning af
at overforslen tiltreedes. Som et led i den samlede plan indarbejdes konkrete besparelser for 130.000 kr. undervejs i
processen i samarbejde med radgiver og repraesentanter fra skolen.

Administrationens vurdering

Gennemforelsen af projektet er en nedvendig folge af at Toppen og Annekset er blevet solgt. Projektet er tilpasset og
reduceret, og Firklgverskolen medfinansierer det ved at tage ansvaret for investeringerne i udearealerne.

Handicappolitik
Ombygningsarbejderne gennemfores efter de gaeldende regler for tilgaengelighed.
Okonomi og finansiering

De samlede anlegsudgifter opgeres som flg.:

Samlede anlegsudgifter

Samlede anlegsudgifter (Firkloverskolen og Alsvej) 2.413.000
Frigivet 26.9.2017 (Réadgiver) -150.000
Finansiering ejendomsvedligehold -110.000
Udearealer -250.000
Indstilles til frigivelse 1.903.000

Den samlede nettoudgift opgeres som flg.:

Nettoudgift

Salg af Skolevang 2 -900.000



Salgsomkostninger 150.000

Firklgverskolen 2.313.000
Alsvej 1 100.000
Finansiering ejendomsvedligehold (Nyt facadeparti) -110.000
Udearealer -250.000
Nettoudgift 1.303.000

Finansiering af nyt facadeparti, fra midlerne til ejendomsvedligehold, er under forudsatning af, at UTM frigiver pengene
til projektet i forbindelse med frigivelsen af vedligeholdelsesmidlerne.

Nettoudgiften pé i alt 1.303.000 kr. finansieres af kassebeholdningen. Trakket pé kassebeholdningen er dermed 353.000
kr. hgjere end tidligere estimeret.

Samtidig med salget af Toppen/Annekset realiseres en besparelse pa arligt 150.000-200.000 kr. pa
bygningsvedligeholdelse og —drift.

Driftseffektiviseringen pa 150.000 — 200.000 kr. om aret vil indga i realiseringen af allerede indarbejdede
effektiviseringskrav pa bl.a. ejendomsdrift og energiforbrug i budget 2017-20. For gvrige poster vil besparelsen blive
fratrukket de konti, som i dag aftholder udgifterne.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Punkt 8: BU - Etablering af kekkener i bernehaver

18/266

Sagen afgores i:
Udvalget for Barn & Ungdom
Resumé

I henhold til Dagtilbudslovens § 16b, stk. 5 om fravalg af et sundt frokostmaéltid skal
foreldre med et barn i bernehave have mulighed for at fravelge et sundt frokostmaltid
mindst hvert andet ar.

Da loven blev vedtaget i 2010 besluttede Lejre Kommune principper for frokostmaéltidet,
herunder ogsa principper for atholdelse af valg. Det blev ogsa besluttet, at der skal kunne laves mad lokalt i institutionen,
hvilket forudseatter produktionskekkener.

Det betyder, at safremt, at der ikke er et produktionskekken skal det etableres. Og ellers skal foreldrene inddrages og tage
stilling til frokostordningen igen.

Valget i 2017 blev gennemfort i august, og resultatet af afstemningen blev fremlagt for udvalget den 5. september 2017.

I denne sag fremlaegges en plan for, hvordan de ferste af frokostordningerne kan etableres. Der skal i labet af foraret 2018
tages stilling til anleeg og vedligeholdelse i forhold til flere daginstitutioner, sa der fremlaegges ikke forslag til etablering
af kekkener i alle institutioner i denne omgang.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. At der frigives 550.000 kr. fra bevillingen “’pulje til kekkener i dagtilbud” til etablering af kekkener.

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 30-01-2018

Indstillingen anbefales.
Sagsfremstilling

I henhold til Dagtilbudslovens §16b, stk. 5 om fravalg af et sundt frokostmaltid skal
foraeldre med et barn i bernehave have mulighed for at fravelge et sundt frokostméltid
mindst hvert andet ar.

Da loven blev vedtaget i 2010 besluttede Lejre Kommune principper for frokostmaltidet.
Valget i 2017 blev gennemfort i august, og resultatet af afstemningen blev fremlagt for udvalget den 5. september 2017.
Resultatet er gengivet nedenfor.

Ja til frokostordning

Skjoldungerne

Laerkereden

Osted Bernehave

Myretuen (har ikke en frokostordning nu)
Solsikken (har ikke en frokostordning nu)
Den Grenne Kile

Mollebjerghave

Skovvejens Barnehave

Mollehuset (har ikke en frokostordning nu)
Hyllebjerget (har ikke en frokostordning nu)
Hyllinge Bornehave (har ikke en frokostordning nu)
Rollingen (har ikke en frokostordning nu)



Ne;j til frokostordning

: Avnstrup Bernegérd (har ikke en frokostordning nu)
Tusindfryd (har ikke en frokostordning nu)
Birken (har ikke en frokostordning nu)
Bemmehuset Fjordly (har ikke en frokostordning nu)

Boarnehaverne markeret med fed har ikke frokostordning for nuvarende. Foraldrene har i disse institutioner valgt en
frokostordning under forudsetning af, at maden produceres i institutionen.

Solsikken har vuggestue, hvor der tilberedes mad til barnene i vuggestuen. I samme kekken tilberedes mad til
vuggestuebernene i Myretuen.

Hyllebjerget har vuggestue, hvor der tilberedes mad til bernene i vuggestuen.

Mpllehuset har vuggestue, hvor der tilberedes mad til bernene i vuggestuen.

I Hyllinge Barnehave og i Rollingen tilbereder man ikke mad i forvejen, da man ikke har vuggestuebern.

12016 blev kekkenerne i alle kommunens daginstitutioner gennemgdet af en ekstern kekkenkonsulent. Det blev i
gennemgangen vurderet om vuggestuekekkenerne ogsa ville kunne rumme tilberedning af frokostmaltider for
bernehavebernene i institutionen.

Her folger en opdateret beskrivelse af, hvilke forandringer, der skal foretages i kakkenerne, s de kan rumme de af
foreldrene enskede frokostordninger.

Mollehuset: Har et produktionskekken, det vil kunne rumme produktion af frokost til bernehavebernene i institutionen.
Dog vil det kraeve en opgradering af kelefaciliteter til opbevaring, en ovn og mindre inventarandringer.

Solsikken: Har et produktionskekken. Ved en mindre opgradering af kekkenet, kan der i kekkenet tilberedes mad til bade
frokostordning for egne bernehavebern og Myretuens bernehavebern. Kekkenet skal dog opgraderes med bade ovn,
kalefaciliteter til opbevaring, nogle mindre inventaraendringer og der skal foretages mindre @ndringer i indretningen af
kokkenet.

Myretuen: Modtager mad fra Solsikken til vuggestuen. Der vil kunne etableres et produktionskekken i Myretuen, men det
vil inddrage en del mere plads end det nuvarende kekken, og det vil koste ca. 510.000 kr. i anlaeg (pris i 06/ 2017
niveau).

Hyllebjerget: Har et kekken, hvor der tilberedes mad til vuggestuebernene. Her kan der ogsa etableres kekkenfaciliteter,
sa kekkenet kan rumme, at der tilberedes mad til bernehavebernene. Det vil dog kraeve en opgradering af kelefaciliteter til
opbevaring, en ovn og mindre inventaraendringer.

Rollingen: Et produktionskekken skal etableres “forfra” for 525.000 kr. (pris i 06/2017 niveau).

Hyllingen: Et produktionskekken skal etableres forfra” for 595.000 kr. (pris i 06/2017 niveau).
Administrationens vurdering

Ud fra en forudsatning om, at de overvejelser, som Kommunalbestyrelsen havde i den tidligere valgperiode, fortsattes og
omsettes til planer for anlaeg pa dagtilbudsomradet, foreslés falgende plan for etablering af kekkener:

Mollehuset: Kokkenet opgraderes med kelefaciliteter, ovn og mindre inventareendringer. Omkostninger til opgradering af
kokkenfaciliteter 125.000 kr.

Solsikken: Kekkenet opgraderes med bade ovn, kelefaciliteter til opbevaring, nogle mindre inventareendringer og mindre
@ndringer i indretningen af kekkenet. Omkostningerne til 2ndringerne anslés til 175.000 kr.

Myretuen: Administrationen kan ikke anbefale, at der afsaettes 510.000 kr. til et produktionskekken lige nu, da anlags- og
vedligeholdelsesplanerne for dagtilbudsomréadet ber dreftes forst. Administrationen vil derfor gé i dialog med foraeldrene
om i forste omgang at indga i frokostordningen under forudsetning af, at maden kan leveres — ligesom til
vuggestuebernene — fra Solsikken.

Hyllebjerget: Kokkenet opgraderes med udvidede kelefaciliteter til opbevaring, en ovn og mindre inventarandringer.
Opgraderingen skal foretages i samme kekken, hvor vuggestuemaden tilberedes Pris 100.000 kr..

Hyllinge og Rollingen: Pa baggrund af tidligere dreftelser om etablering af en evt. ny institution, etableres der ikke
produktionskekkener i de to institutioner for nuvarende.



Ud over etableringen af de ekstra faciliteter i hvert enkelt kekken, forventes det, at der vil vere udgifter til indleegning af
sikringer af strem, da de ovne, der skal vere i kekkenerne, er sé store, at de kan kraeve dette. EL-udgifterne og
projektering og radgivning til det samlede projekt forventes at koste i alt 150.000 kr.

Der kan pa denne made etableres frokostordninger i 4 bernehaver for en anlaegsinvestering pa i alt 550.000 kr.
Omkostningerne for opgraderingen af de bererte kekkener er vurderet og er sammenhangende med den tidligere
gennemgang af alle dagtilbuds-kekkenerne i kommunen. Prisoverslagene er aktuelt opdateret af ekstern kekkenkonsulent.

Handicappolitik

Indstillingen har ikke konsekvenser i forhold til den vedtagne handicappolitik.
Okonomi og finansiering

Den daglige drift af frokostordningen for bernehavebern finansieres af

foraeldrene via taktsten for frokostordningen.

Den forelagte plan gennemfores indenfor en samlet sum af i alt 550.000 kr. Udgiften finansieres fra anlegspuljen til
kekkener i dagtilbud i 2018.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Punkt 9: KF - Bernekulturpakker - reguleret budget

17/13549
Resumé

Med Bernekulturpakkerne har udvalget for Bern & Ungdom og Udvalget for Kultur & Fritid i feellesskab sgsat et
tvaergdende samarbejde, som kommer til at involvere alle bern og unge i kommunen, alle skoler og dagtilbud samt Center
for Kultur & Fritids kulturinstitutioner (Lejre Musikskole og Lejre Bibliotek og Arkiv).

Bornekulturpakkerne giver mulighed for at tilbyde bern og unge kulturforleb, som har en langt hgjere kvalitet, end der
ville kunne opnés, hvis den enkelte lerer eller paedagog stod for udvikling og gennemferelse af kulturforlab.

Lererne og padagoger fir med bernekulturpakkerne serveret grydeklare” kulturforleb, som nemt kan indarbejdes i
leerernes arsplanlagning for de enkelte klassetrin.

Bﬂrnekulturpakkerne er séledes med til at:
styrke bern og unges identitetsdannelse
styrke bern og unges glaede og lyst ved at vaere kunstneriske
give bern og unge oplevelser med kunst og kultur af hej kvalitet
vise bern og unge veje til kulturelle feellesskaber
give bern og unge erfaringer med kreativitet og innovation her, nu og i fremtiden

Udvalget for Kultur & Fritid og Udvalget for Bern & Ungdom behandlede pa december madet 2017 oplaeg til
udmentningen af budgettet og enskede i den sammenhang en uddybning af indholdet i koordineringsopgaven og en
reduktion i de ressourcer, der anvendes til koordinering.

Den reviderede plan foreleegges nu.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at udmentningen af budgettet godkendes.

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 30-01-2018

Indstillingen tiltradt. Udvalget for Bern & Ungdom har noteret sig, at Udvalget for Kultur & Fritid pa sit mede den 29.
januar har tilkendegivet, at de gerne vil gge den samlede bevilling til bernekulturpakker ved at tilfore supplerende
250.000 kr.

Udvalget for Barn & Ungdom anmoder om ogsé at behandle den sag, der fremlaegges med henblik pa udmentning af de
supplerende 250.000 kr.

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 29-01-2018

Indstillingen godkendt.
Udvalget ensker at evaluere efter 2 ar.

Sagsfremstilling

Udvalget for Kultur & Fritid og Udvalget for Bern & Ungdom godkendte pé deres fellesmade i februar 2017
udformningen og igangsettelsen af Lejre Bernekulturpakker med udgangspunkt i visionen at:

”Gennem involverende meder med kunst og kultur skal bern og unge have mulighed for
at veere kreative og udfolde deres kreativitet og kultur pa egne praemisser og pa en
made, som skaber vardi nu og her og senere i livet.”

Med ekstraordinar finansiering fra bdde Center for Bern & Laring og Center for Kultur & Fritid blev der i 2017 igangsat
seks kunst- og kulturforleb.

De forleb er blev tilpasset radighedsbudget 2017 og indeholder derfor ikke samme mengde tilbud som fra og med 2018.
I budget 2018-21 blev der arligt afsat 800.000 kr. til Barnekulturpakkerne. I december 2017 blev begge udvalg
praesenteret for en udmentning af bernekulturpakkerne inden for budgettet pd 800.000 kr. Oplaegget blev sendt tilbage til
administrationen, da der blev ensket en uddybning af indholdet i koordineringsopgaven og en reduktion i de ressourcer,
der anvendes til koordinering.



Bornekulturpakkernes indhold
Bemekulturpakkerne bestéar af kulturforlgb pa nasten alle argange, hvor bern og unge fér involverende oplevelser med
kunst og kultur.

Alle kulturforleb er planlagt, sa de bestar af kunstneriske oplevelser for, med og af bern og unge. Hvert forlgb har en

varighed pa omkring 6 timer med kunstner/ kulturakter, hvilket kan skabe et made med den respektive kunstart, hvor

barnet/ eleven ikke bare oplever, men ogsé selv prever krefter med de kreative og @stetiske laereprocesser indenfor et
afgreenset omrade af hver enkelt kunstart.

Som eksempel foregar billedkunstforlabet over fire dage og bestar af:

e 1% times for-besgg af kunstner pa skolen

¢ 1 times undervisning pa Sorg Kunstmuseum

¢ 3 times kreativt arbejde med kunstner pa skolen, hvor klasserne skabte deres egne kunstvearker
¢ 1 times afsluttende fernisering sammen med de andre 2. klasser i kommunen.

Forud for hvert kulturforleb er arrangeret en workshop, hvor de involverede laerere/ peedagoger arbejder med de
deltagende kunstnere/ kulturakterer (3 timer). Her bliver kulturforlebet gennemgéet og leererne og paedagogerne afpraver
selv de astetiske og kreative arbejdsprocesser.

Til hvert kulturforleb bliver der udarbejdet en undervisningsvejledning med laeringsmal, praktiske oplysninger og
inspiration til selv at arbejde videre med forlgbet pa skolerne og i dagtilbuddene.

I det tidligere oplaeg var budgetlagt med 25 timer/uge til koordination. Denne er nu reguleret til 20 timer. Endvidere er
koordinationsopgaverne opdelt s det tydeligt fremgér, hvad der er koordinering, og hvad der er undervisningsrelateret
opgaver. Koordinationsopgaven andrager nu 11 timer om ugen og 9 timer om ugen gér mere retvisende til
undervisningsrelaterede opgaver inden for flere af bernekultur-forlgbene.

Undervisningsrelaterede opgaver for koordinatoren (9 timer om ugen fordelt pa de enkelte kulturforleb):

¢ udvikling og forberedelse af de enkelte kulturforleb — herunder kontakt til kunstnerne og faelles udvikling af
kulturforlebene med lerere og paedagoger

¢ opgaver vedrerende gennemforelsen af kulturforlebene — herunder lgbende kontakt med alle involverede
samarbejdspartnere lerere, pedagoger, kunstnere og kulturinstitutioner. Tovholder pé felles arrangementer som
ferniseringer, koncerter og oplasninger og felles evaluering og vidensdeling

o udarbejdelse af undervisningsvejledninger

¢ planlegning og atholdelse af workshop og feellesmeader med leerere og paedagoger

Der er tale om opgaver nert knyttet til de enkelte undervisningsforleb, og hvor der er en synergieffekt ved, at opgaven
loses pa tveers.

Koordinering (11 timer om ugen)

- Overordnet og tvaergdende koordinering

- Arsplanlagning

- Okonomistyring

- Ansggninger om ekstern finansiering gennem fundraising og tilskudsordninger

- Tveergéende vidensdeling, opsamling samt afrapportering til ledelse og udvalg mv.

Der er tale om opgaver, som ville blive placeret pa en eller flere laerere/padagoger, hvis de ikke loses pa tvaers i
barnekulturpakke-regi.

I budgettet for udformningen af Bernekulturpakkerne er udgiftsposten til koordinering delt op pa den méde, at udgiften til
koordinering stér for sig, og udgiften til udferelse af de undervisningsrelaterede opgaver er lagt ud til hvert enkelt
kulturforleb.

For uddybelse af koordineringsopgaverne se bilag 1.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at opgaven kan lgses med den reducerede koordinering.



Det er endvidere administrationens vurdering:

at prioriteringen af ressourcer til koordinering vil sikre en sammenheangende organisering, hvor alle skoler og
dagtilbud fér kunst- og kulturforleb af hgj kvalitet

at den centrale planleegning og udvikling af kulturforlebene giver mulighed for at tilbyde kulturforleb af en langt
hgjere kvalitet, end det var tilfeldet, hvis den enkelte leerer alene skulle sta for planlegning og gennemforelse

at det er mere ressourceeffektivt, at udvikle kulturforlobene samlet for kommunen. Der er mulighed for at reducere
den samlede pris for flere ens kulturforlgb, nar der kan laves en samlet booking og indgés flerarige aftaler med kunstnere
og kulturinstitutioner
at Bernekulturpakkerne som model for nye kunstneriske partnerskaber giver mulighed for at udvide finansieringen
gennem fonde og stettepuljer.

Handicappolitik

Sagen har ingen umiddelbare handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Oplaegget holder sig inden for den afsatte budgetramme pa i alt 800.000 kr.

Udgiftsposten til koordinering er reduceret fra 330.000 kr. (25 timer pr. uge) til 260.000 kr. (20 timer pr. uge). Ud af de

260.000 kr. er 150.000 kr. budgetteret til overordnede koordineringsopgaver, og de resterende 110.000 kr. er fordelt ud pé
hvert enkelt kulturforleb til koordinering af de undervisningsrelaterede opgaver svarende til ca. 15.000 kr. pr. forlgb.

Séledes bliver den estimerede pris for kulturforlebene i dagtilbuddene nu 100.000 kr. mod tidligere 85.000 kr. For
kulturforlebene til skolerne 75.000 kr. mod tidligere 60.000 kr. Forlabene i dagtilbuddene er dyrere, da der kan undervises

feerre bern ad gangen, og der er derfor indregnet flere undervisningstimer i forlgbet.

Med den regulerede koordinering er der frigjort 70.000 kr. og derfor igangsat yderligere ét kulturforleb i skolen.

Kulturforleb Prasenteret Budgetforslag 2018
i skole og dagtilbud Udvalgsmede dec. 2017 Udvalgsmede jan.
Kulturforleb dagtilbud 2 forleb x 85.000 kr. 2 forleb x 100.000 kr.
Kulturforleb skole 5 forleb x 60.000 kr. 6 forleb x 75.000 kr.
Udgifter i alt: 470.000 kr. 650.000
Koordinering 330.000 kr. 150.000 kr.

Udgifter i alt: 800.000 kr. 800.000 kr.

Med forslaede budget vil Bernekulturpakkerne besté af 8 forleb. Dertil kommer to eksisterende forleb; Sagnlandet og
Kompagnon i 0.kl. Samlet i alt 10 forleb. Udgiften til de to eksisterende forleb er udover de 800.000 kr. og finansieret af
Center for Barn & Laring.

Da prisen pé hvert enkelt forleb er en gennemsnitspris, varierer prisen alt efter materialebehov, transportbehov og om der
opnas ekstern finansiering.

Da det er muligt at sege huskunstnerordningen to gange arligt (marts/oktober) kan den arlige bevilling pa 800.000 kr. godt
bliver udvidet i de ar, der opnas stette. I december fik billedkunstforlgbet bevilliget huskunstnerstette pa 78.400 kr.
Huskunstnerordningen finansierer 75 % af kunstnernes lon.

Endvidere vil der blive arbejdet med kulturregion Midt og Vest om muligheden for at skabe tverregionale samarbejder,
hvor bernekulturpakkerne kan udbredes til andre kommuner, som ikke er sa langt med etableringen af kunstneriske
partnerskaber i skole og dagtilbud som i Lejre.

Budgettet for 2017 er vedlagt som bilag 2.

Beslutningskompetence



Udvalget for Kultur & Fritid og Udvalget for Bern & Ungdom
Bilag

Bilag 1 Uddybelse af koordineringsopgaver

Bilag 2 Bernekulturpakkerne budget 2017.docx



Punkt 10: BU - KF - Beslutning om byggeri ved Allerslev Skole

17/13859

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Lejrevej 15 B-G blev i december 2017 solgt til Boligbyggefallesskabet ”Almenr” og boligfellesskabet “Krake”, som
overtager bygningerne 1. juni 2019. Bygningerne rummer i dag SFO 2+3, aftenklub samt forenings- og fritidsaktiviteter
knyttet til gymnastiksalen.

Kommunalbestyrelsen besluttede pé sit mede den 18. december 2017 at iveerksatte en proces, der skal sikre, at der kan
ske en udbygning af faciliteterne ved Lejrehallen og Allerslev Skole, saledes at aktiviteterne fra Lejrevej 15 B-G kan
genhuses her. Serlig vigtigt er det at sikre, at der er lokaler til SFO’en, nér bygningerne pa Lejrevej fraflyttes i sommeren
2019.

Der har veret nedsat en styregruppe for projektet med deltagelse af administrationen og reprasentanter for de nuvarende
brugere pa Lejrevej 15 B-G. Styregruppen har i lobet af januar maned arbejdet med at indkredse, hvordan byggeprocessen
mest hensigtsmaessigt gribes an, herunder om der er tale om et byggeprojekt, hvor SFO faciliteter og multisal bygges ét
sted som et samlet projekt eller om der er tale om to projekter, hvor SFO etableres i tilknytning til skolen og dennes
leeringsmiljeer, mens multisalen etableres i tilknytning til Lejrehallen med dennes idreets- og fritidsmiljeer.

I denne sag fremlaegges administrationens indstilling til den videre proces. Styregruppens dreftelser om de to scenarier er
gengivet 1 bilag.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der arbejdes videre med et byggeprogram for en integreret Skole-SFO tilbygning til Allerslev Skole, med henblik
pa at skabe et sammenhangende padagogisk leeringsmilje

2. at der arbejdes videre med et byggeprogram for opferelse af en multisal i tilknytning til Lejrehallen

3. at der arbejdes videre med projektet for fleksible haller - i den nuvarende bygningsmasse i Lejrehallen.

Det integrerede Skole-SFO byggeri forankres i det videre arbejde i Udvalget for Bern & Ungdom.

Multisal og fleksible haller forankres i det videre arbejde i Udvalget for Kultur & Fritid.
Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 30-01-2018

Ad 1) Indstillingen anbefales. Udvalget for Barn & Ungdom anerkender, at det drivende udgangspunkt for Skole/SFO
bygningen og placeringen af den, er et sammenhangende padagogisk leringsmilje. I det omfang en samtenkning med
multisal dernaest kan opnés, ser Udvalget for Bern & Ungdom meget gerne dette.

Ad 2) Indstillingen anbefales.

Ad 3) Indstillingen anbefales.

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 29-01-2018

Et flertal bestadende af Claus Jorgensen (F), Marinus Meiner (F), Burak Ulrik Ulucan (A) anbefaler indstillingerne.
Et mindretal bestdende af Carsten Helles Rasmussen (V) og Christian Fjeldsted Andersen (V) ensker, at der arbejdes
videre med ét samlet projekt i tilknytning til hallen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Som konsekvens af, at Lejrevej 15 B-G er solgt til Krake/Almenr, skal der ske en udbygning af faciliteterne ved Allerslev
Skole/Lejrehallen pa Bispegéardsvej 2, sa de nuvarende brugere kan tage nye faciliteter i brug, nar ejendommen overgar til
Krake/Almenr den 1. juni 2019. SFO 2+3 og aftenklubben skal séledes have nye lokaler ved Allerslev Skole allerede i
sommeren 2019. Brugerne af gymnastiksalen skal ogsa have tilbudt nye faciliteter.

Der er en ansléet skonomisk ramme pé 15 mio. kr. til etablering af erstatningskapacitet/faciliteter, som skal erstatte SFO
2+3, aftenklub og gymnastiksalen pé Lejrevej. Det konkrete anlaegsbudget vedtages i april 2018, nar der foreligger et



byggeprogram, jf. dog rammen under afsnittet @konomi. Herefter udbydes byggeriet i totalentreprise pa baggrund af
byggeprogrammet.

Styregruppen for byggeriet og Kuben, som er eksterne radgivere pa projektet, har gennemfort en intensiv afklaringsproces
i januar med henblik pa at afklare, om styregruppen vil anbefale, at der bygges ét stort projekt, eller om der igangsattes to
separate projekter for hhv. SFO 2+3/aftenklub og multisalen. Herudover har der veret dreftelser om samspillet med
Musikskolen og med bevillingen til Fleksible haller. Der henvises til sagen pa @konomiudvalgets mede den 12. december
2017.

Fleksible haller:

Lejrehallen er i dag en af kommunens mest bookede, og der er ud over selve hallen kun fa og sma lokaler til radighed for
aktiviteter. Brugerne oplever séledes et stort pres pa de eksisterende faciliteter. P4 denne baggrund besluttede Udvalget for
Kultur & Fritid den 6. november 2017, at 4 mio. kr. af den pulje pé i alt 5 mio. kr., der i budget 2018-21 er afsat til
fleksible haller, skal anvendes til et projekt i/ved Lejrehallen. Formélet er at gere hallen mere multianvendelig for de
mange brugere, ved blandt andet at udnytte kapaciteten mere optimalt. Da det er et pilotprojekt i forhold til
fleksibelgorelse af andre idraetshaller i kommunen, skal der i al vaesentlighed vare tale om ombygninger i den
eksisterende bygningsmasse.

Musikskolen:

Musikskolen anvender ikke leengere lokaler pa Lejrevej 15 B-G, og de fleste aktiviteter er flyttet til det gamle arkiv og
Domus Felix. Desuden benyttes lokaler pa Allerslev skole samt et stort og et lille lokale i tilknytning til Lejrehallen.
Kompagnon-undervisningen fortsetter pa Allerslev Skole. Sammen med Musikskolen udarbejdes i foraret 2018 en samlet
plan for udvikling af musikskolens lokalefaciliteter i Lejre/Allerslev.

Den samlede indsats omkring Allerslev-komplekset bestéar derfor af tre elementer:

o Etablering faciliteter til SFO 2+3, aftenklub samt Musikskolens kompagnon-undervisning
o FEtablering af en multisal til SFO/aftenklub/skole og forenings- og fritidsaktiviteter
o Udvikling af Lejrehallen sé& den bliver mere fleksibel og multianvendelig.

Afklaring af de overordnede rammer for byggeriet.

Der har i april og juni maned 2017 veret aftholdt to borgermeder om projektet. Der blev nedsat en styregruppe bestdende
af repraesentanter fra skole/SFO, Musikskolen, Lejre Idraetsforening/halbrugerradet og Allerslev Gymnastikforening.
Hertil kommer administrationen.

Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning om salg af Lejrevej 15 B-G den 18. december besluttede styregruppen
pa sit mgde den 20. december at bruge januar 2018 til at afklare om projektet skal gribes an som ét eller to
byggeprojekter.

Der har saledes veret gennemfort en intensiv proces i januar, hvor styregruppen har:

- gennemfort en arealgennemgang ved hal/skole med henblik pa at drefte perspektiver, ensker og bekymringer fra
savel skole/SFO som foreningsside (8. januar 2018)

- afholdt styregruppemede og dreftet input fra arealgennemgangen samt skitseret mulige scenarier (17. januar 2018)
- aftholdt mede med interessenterne i projektet med henblik pé at drefte de respektive scenarier (23. januar 2018)

- atholdt styregruppemede i forleengelse af made med interessenterne, med henblik pé styregruppens eventuelle
indstilling til hvordan indsatsen ber tilrettelaegges.

Styregruppen har dreftet holdninger og synspunkter til de to scenarier — et eller to byggerier - og de potentialer og risici
parter ser. Disse er beskrevet i bilag 1, som er udarbejdet pa baggrund af arealgennemgangen 8. januar 2018. Der er
enighed om, at tidsplanen, som iser skal sikre, at der er SFO kapacitet nar Lejrevej 15 skal fraflyttes, setter en overordnet
ramme for projekterne.

Overordnet tidsplan
Nedenfor folger et overblik over tidsplanen for byggeriet:

Tidspunkt Handling
Januar/ Beslutning om valg af scenarie for byggeriet.
februar

o Udvalget for Kultur & Fritid 29. januar



e Udvalget for Bern & Ungdom 30. januar
e Qkonomiudvalget 7. februar

Februar — Styregruppen, Kuben samt negleinteressenter udvikler byggeprogram
marts
Februar Udbud af bygherreradgiveropgaven — kontrakt indgés ferst efter den

politiske behandling i marts maned.

Marts Frigivelse af bevilling til bygherreradgiver.

e Udvalget for Born & Ungdom 6. marts
e Udvalget for Kultur & Fritid 7. marts

e Qkonomiudvalget 14. marts

o Kommunalbestyrelsen 20. marts

April Vedtagelse af byggeprogram og frigivelse af bevilling til opferelse af
byggeri.

e Udvalget for Barn & Ungdom 10. april
e Udvalget for Kultur & Fritid 11. april

e Jkonomiudvalget 18. april

e Kommunalbestyrelsen 24. april

April Bygherreradgiver udarbejder udbudsmateriale sidelgbende med den
politiske behandling.

Maj Udbud i total entreprise med omvendt licitation — bedemmelse af udbud
1uge 22

Juni Hyvis der opstér uforudsete ting i forbindelse med udbuddet forelegges

sagen for fagudvalgene, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Juni 2018 - Kontraktindgéelse, projektering og opfersel
Jjuni 2019

Udtalelser

Som det fremgér ovenfor, har styregruppen for projektet brugt januar pé at finde frem til, om styregruppen kan anbefale ét
samlet eller to separate byggerier.

Generelt er der i styregruppen enighed om, at de nye bygninger skal kunne bruges af flere og at der gerne ma arbejdes
med synergi-effekter, nar der bygges. Der er ogsé bred accept af, at behovet for at genplacere de ca. 130 SFO bern senest
pr. 1. juni 2019 er en uomgaengelig preemis. Styregruppen er imidlertid ikke kommet frem til én fzlles indstilling til om
der anbefales en faelles bygning der rummer bade SFO og mulitisal ét sted eller om der anbefales to tilbygninger
henholdsvis SFO ved skolen og multisal ved Lejrehallen. Nedenfor redegares for interessenternes synspunkter:

Reprasentanterne for idraetsforeningerne og halbestyrelsen anbefaler ét samlet projekt, der bygges i etaper ud fra felgende
argumenter:

- En samlet bygningsmasse, hvor man far flere m2 for pengene

- Flere muligheder for at fritidsbrugerne kan udnytte kommende sale og multirum til mindre aktiviteter — hvilket kan
frigive verdifulde timer for brugere af halarealet

- Bedre mulighed for at sege om supplerende finansiering ved fonde

- Steerkere kobling mellem skole/SFO og idretsmilje for skole- og SFO-bern. Dette vil understotte SFO’ens
idreetscertificering og intentionerne med *Aben Skole’.

Reprasentanterne for Allerslev Skole og SFO anbefaler i modsetning hertil to separate projekter ud fra felgende
argumenter:



- Udgangspunktet for processen er, at SFO’en skal veere klar 1. juni 2019, og tidsplanen kraver en stram proces

- Den synergieffekt, der ber arbejdes med, handler om at etablere et samlet leeringsmilje for bernene, hvor
sammenhangene mellem skole og skolefritidsordning udfoldes og udvikles

- Skole og SFO skal — som hidtil — veere tilgeengelig og aben for fritidsbrugere i det tidsrum, hvor der ikke er
undervisnings- og SFO-aktiviteter. Men dette behov skal ikke forhdnds-definere SFO’ens placering, udformning,
indretning mv.

- Det kan som en del af projektet meget vel vise sig hensigtsmaessigt at rokere rundt pa eksisterende lokaler, trin eller
funktionaliteter pa skolen, for at udnytte de eksisterende og de nye bygningsmassige rammer bedst muligt, i en
skolemassig helhedsplan. Det skal der vaere plads til i projektet.

Administrationens vurdering

Pé baggrund af arealgennemgangen, interessentinddragelsen samt de faktiske behov hos hhv. SFO 2+3, aftenklub,
idreaets-/fritidsbrugere samt Musikskole vurderer administrationen, at der kan opnés sterst gevinst ved at gennemfore to
adskilte byggerier. Der er et betydeligt tidspres, samt et vaesentligt potentiale i, at lokalerne til SFO 2+3 og aftenklub kan
anvendes integreret med skolens aktiviteter. Uanset at der bygges to adskilte projekter, er det vigtigt at fastholde og
udbygge det eksisterende og gode samarbejde pé tvaers af skole/SFO’en og foreningslivet, sdledes at s& mange som muligt
kan fé glede af de kommunale lokaler.

Flytningen af SFO 2+3/aftenklub fra Lejrevej 15 og op til Allerslev Skole giver en unik anledning til at skabe et samlet og
helhedsorienteret laeringsmilje for barnene, hvor ssmmenhangene mellem skole og skolefritidsordning udfoldes og
udvikles. Som en konsekvens heraf skal der laves en skolemassig helhedsplan, hvor SFO’en placeres hensigtsmassigt og
ses 1 sammenhang med skolens gvrige funktioner. Det kan betyde, at der samtidig rokeres rundt pé eksisterende lokaler,
trin eller funktionaliteter pa skolen, sd muligheden for at udnytte de eksisterende og de nye bygningsmaessige rammer
bedst muligt, optimeres.

Uanset at der bygges to adskilte projekter, er det vigtigt at fastholde og udbygge det eksisterende samarbejde pa tvars af
skole/SFO og foreningsliv, saledes at s& mange som muligt far glaede af de kommunale lokaler.

Multisal:

Arbejdet med opforelse af en multisal ved Lejrehallen kan foregé sidelebende med arbejdet med SFO-bygningen, saledes
at de nuvaerende brugere af gymnastiksalen pa Lejrevej 15 B-G kan genhuses i multisalen. Der vil vaere en
radgivningsmeessig synergi ved at arbejde med de to projekter sidelgbende.

Opdelingen af byggeriet vil dog ogsa give mulighed for — hvis fritidsbrugerne ensker det - at opferelsen af multisalen
udskydes. Det vil give mere tid til inddragelse og planlaegning samt evt. et foreningsdrevet arbejde med at skaffe
fondsstette til multisalen. Der er herved mulighed for at udvikle et projekt, der i hgjere grad kan favne de forskellige
interesser, der er i forenings- og fritidslivet. Der skal hurtigst muligt ske en afklaring af, hvorvidt foreningerne ensker
byggeriet af multisalen udskudt. En beslutning om at udskyde bygningen af multisalen skal forelegges politisk.

Uanset hvorndr multisalen bygges, er det vigtigt at byggeriet planlaegges, sa det ikke star i vejen for eventuelle fremtidige
udbygninger ved Lejrehallen.

Hvis foreningerne valger, at multisalen forst skal bygges senere, vil det betyde, at de nuvaerende idratsaktiviteter i
gymnastiksalen pa Lejrevej 15 G i en overgangsperiode skal flyttes til andre lokaliteter. Det vil desuden betyde, at SFO og
skole i denne periode heller ikke har mulighed for at benytte multisalen.

Fleksible haller:

Fleksibelgorelse af Lejrehallen vedrerer primart ombygninger ift. den eksisterende bygningsmasse og det er et
pilotprojekt i forhold til fleksibelgerelse af hallerne i Lejre Kommune. Projektet bor dog samtenkes med opferelsen af
multihallen, da der vil kunne vare synergi mellem de to projekter. Der kan saledes arbejdes videre med dette projekt
sidelabende med de to andre projekter.

Handicappolitik

Tilgaengelighed for borgere med handicap vil indga som en integreret del af udviklingsprocessen. Der vil — i lighed med
kommunens ovrige storre anlegsprojekter - blive tilknyttes en ekstern tilgengelighedskonsulent.

Okonomi og finansiering

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mede 18. december 2017 at bevillige 550.000 kr. til ekstern bistand (ved Kuben) i
projektets inddragelses- og afklaringsfase. Midlerne bruges som afsat for udarbejdelsen af et byggeprogram der kan
udbydes i totalentreprise.



Der er fastlagt en anslaet skonomisk ramme pé 15 mio. kr. til etablering af faciliteter p& Bispegérdsvej 2 til erstatning for
de faciliteter, som nedleegges i forbindelse med salget af Lejrevej 15 B-G. Rammen er fastlagt pa baggrund af en
vurdering af behovet for kvadratmeter til hhv. SFO og multisal.

Rammen er sdledes fordelt med 11 mio. kr. til SFO faciliteter og 4 mio. kr. til multisal. Se desuden behandlingen pa
Okonomiudvalgets mede den 12. december 2017.

Dertil kommer 4 mio. kr. som er afsat til fleksibelgarelse af Lejrehallen.
Det konkrete anleegsbudget foreleegges 1 april méned, nér der foreligger et byggeprogram.

For at opna det bedst mulige resultat kan det blive nedvendigt at foretage mindre omflytninger eller ombygninger pa
skolen. Disse afledte omkostninger skal rummes inden for den afsatte sum til SFO byggeriet.
Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom og Udvalget for Kultur & Fritid med endelig beslutning i @konomiudvalget.

Bilag

ALLERSLEVKOMPLEKSET - OPSAMLINGSNOTAT FRA AREALGENNEMGANG v. 19.1.2018



Punkt 11: BU - Eventuelt

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 30-01-2018

Intet under punktet.
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