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Punkt 1: KB - Spørgetid

Beslutning

Marike Jensen, Gershøj, stillede følgende spørgsmål vedr. busdrift:
Hvornår og hvor hurtigt kan vi komme tilbage til den tålelige plan, vi havde før den 30. juni?

Rie Krath, Gershøj, stillede følgende spørgsmål vedr. busdrift:
Hvad har I tænkt jer i de to små byer i det nordlige Lejre i forhold til busafgang efter kl. 18? 

Stine Nissen, Gershøj, repræsentant for Børne- og Ungdomsforeningen Bramsnæs Nord, kommenterede vedr. busdrift, at
de unge i foreningen ikke kan komme til byen for at deltage i foreningens arrangementer, da bussen nu er nedlagt. 

Malou Krath, på vegne af Børne- og Ungdomsforeningen Bramsnæs Nord, stillede følgende spørgsmål vedr. busdrift:
Hvorfor er det ok, at vi ikke kan få venner på besøg om aftenen?

Asta Nissen, på vegne af Børne- og Ungdomsforeningen Bramsnæs Nord, overrakte 510 indsamlede underskrifter og
stillede følgende spørgsmål vedr. busdrift:
Hvordan vil I beholde ungdomslivet i Gershøj, når der ikke er nogen busser efter kl. 18?

Maria Dyssegaard på vegne af både Gershøj og Sæby Bylaug kommenterede, at hun og Inge Steffensen har sendt mail til
Kommunalbestyrelsen vedr. busdrift.

Marianne Krøyer, Trællerup, har stillet følgende spørgsmål skriftligt vedr. placering af antennemast:
Hvorfor vælger man den ringeste løsning trods bedre alternative løsningsmodeller og de mange relevante indsigelser?

Bo Nydahl – formand for Trællerup Bylaug stillede følgende spørgsmål vedr. placering af antennemast:
1. Har TMB besluttet at flytte masten fra søgeområdet til uden for søgeområdet alene pga. de mange afvisninger for det
område der i øvrigt er klaget over ift. den manglende mobildækning?
2. Mener TMB, at de afvisninger fra Herslev og Kattinge er mere vigtige at forholde sig til end afvisningerne fra
Trællerup, hvor Trællerups afvisninger også har opbakning fra Lejre Kommunes Plan og bæredygtighedsstrategi?
3. Mener TMB virkelig, at de vil påtvinge Trællerup denne mast i det værdifulde landskab langt fra det sted, som
teleudbyderen har karakteriseret som den optimale placering, til at skaffe Herslev og Kattinge ordentlig mobildækning? 

 

Der svares skriftligt på alle spørgsmålene.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Kommunalbestyrelsens åbne møder indledes med spørgetid, hvor fremmødte borgere kan stille spørgsmål til
Kommunalbestyrelsen.

Der er kun spørgetid ved Kommunalbestyrelsens ordinære møder.

Der er ikke spørgetid i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet.

Sagsfremstilling

Spørgsmålet kan stilles skriftligt eller mundtligt.

 

Enhver borger i Lejre Kommune – bortset fra Kommunalbestyrelsens medlemmer – kan stille spørgsmål til
Kommunalbestyrelsen.



 

Borgmesteren svarer på vegne af Kommunalbestyrelsen.

 

Borgmesteren kan give ordet til ét af Kommunalbestyrelsens øvrige medlemmer.

 

Borgmesteren kan som mødeleder fastsætte begrænsninger i den spørgendes og den

svarendes taletid.

 

Skriftlige spørgsmål skal være administrationen i hænde senest 3 hverdage før

Kommunalbestyrelsens møde.

 

Skriftlige spørgsmål besvares kun, hvis spørgeren er til stede blandt tilhørerne.

 

Der kan stilles spørgsmål om alle kommunale forhold. Spørgsmålet skal dog have en

generel interesse for lokalbefolkningen, og besvarelserne skal respektere

tavshedspligt.

 

Hvis et spørgsmål ikke umiddelbart kan besvares, sender borgmesteren et skriftligt

svar senest 10 hverdage efter Kommunalbestyrelsens møde.

 

Selvom spørgetiden ikke er en del af Kommunalbestyrelsens møde, noteres

spørgsmål og svar i Kommunalbestyrelsens protokol.

 

Skriftlige besvarelser tilstilles Kommunalbestyrelsens medlemmer.



Punkt 2: KB - Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Der er indkaldt stedfortræder til mødet i henhold til betingelserne i Kommunestyrelseslovens § 15, stk. 2 og Lejre
Kommunes styrelsesvedtægt.

Flemming Damgaard Larsen (V) har meldt lovligt forfald grundet ferie, og Morten Kronholm (V) er som 1. stedfortræder
indkaldt som rette stedfortræder.

Dagsorden godkendt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)



Punkt 3: KB - Orientering august 2024

24-000623

Beslutning
Taget til orientering.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

A. Stil dit forslag
I april 2018 vedtog Kommunalbestyrelsen at gennemføre et to-årigt pilotforsøg med borgerdrevne forslag. Forsøget går
under navnet "Stil dit forslag" og trådte i kraft i november 2018.

Kommunalbestyrelsen vedtog i februar 2021 at fortsætte ordningen med borgerdrevne forslag (Stil dit forslag). Det
kræver 500 stemmer at få et forslag til behandling i Kommunalbestyrelsen.

Stemmerne skal indhentes inden for seks måneder, fra forslaget bliver oprettet på hjemmesiden.

Forslagene kan læses på Lejre Kommunes hjemmeside.

I bilaget er vedhæftet en oversigt over udløbne forslag. Der er ikke nogen udløbne forslag siden sidste møde i
Kommunalbestyrelsen.

B. Flygtningefordeling 2025 i KKR Sjælland
Udlændingestyrelsen har meddelt, at regionskvoten for kommunerne i region Sjælland i 2025 er fastsat til 88, og
landstallet til 600. Brev vedlagt

C. Referater
Referat fra møde i KKR Sjælland den 19. juni 2024 Mødemateriale (kl.dk)
Referat fra Kredsrådsmødet i Midt- og Vestsjællands Politi den 17. juni 2024. Vedlagt
Referat fra Landdistrikternes Fællesråds generalforsamling den 24. maj 2024. Vedlagt

Bilag

Oversigt over udløbne forslag - 17072024.pdf

KKR Sjælland flygtningefordeling 2025 .pdf

Referat af kredsrådsmøde d. 17. juni 2024.pdf

Præsentation til temadrøftlse på kredsrådsmøde_170624.pdf

Afsluttende evaluering - september 2023 kredsrådsmøde.pdf

Referat generalforsamling LDF 2024.pdf

https://email.centerasecurity.com/url?l=af990e9a321611efbd4b005056a8faa9mx6.ce&k=23&h=e6e473d8569e19ba09a398b8f34b54f1&url=https%3A%2F%2Fwww.kl.dk%2Fpolitik%2Fkkr%2Fkkr-sjaelland%2Fmoedemateriale%23moede-den-19-juni-2024-4e


Punkt 4: KB - Brug af initiativretten - Forslag fra Enhedslisten vedr.
landzonetilladelse, gittermast på Herslevvej 39, 4000 Roskilde

24-006320

Beslutning

Ad 1.) Kommunalbestyrelsen besluttede at behandle sagen. 

Ad 2.) 

For at sende sagen til genbehandling i fagudvalget stemte: F, Ø og Æ – i alt 6

Imod at sende sagen til genbehandling i fagudvalget stemte: V, A, C, B,  – i alt 18

Undlod at stemme: I – i alt 1

Kommunalbestyrelsen besluttede, at sagen ikke sendes til genbehandling i fagudvalget.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Enhedslisten (Ø) har den 14. august 2024 anmodet om at benytte sig af initiativretten, og få
behandlet forslag på kommunalbestyrelsens møde om, at beslutning truffet i Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri (TMB)
den 13. august 2024, i sagen om landzonetilladelse til gittermast på  Herslevvej 39, 4000 Roskilde, sættes i bero og
genbehandles.

Kommunalbestyrelsen skal herefter beslutte, hvordan den ønsker at forholde sig til sagen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen beslutter om sagen skal behandles
2. at Kommunalbestyrelsen under forudsætning af godkendelse af ad 1) tager stilling til forslaget om genbehandling af

sagen på de i sagens oplyste årsager.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Enhedslisten (Ø) har anvendt sin initiativret i henhold til kommunestyrelseslovens § 11, stk. 1
og anmodet om, at nærværende sag sættes på dagsorden til førstkommende møde i
Kommunalbestyrelsen. Anmodningen er indgivet den 14. august 2024. I henhold til
bestemmelserne i styrelsesloven skal anmodningen være indgivet senest 8 hverdage inden
afholdelsen af kommunalbestyrelsesmødet. Anmodningen er derfor rettidigt indgivet. Det er
herefter Kommunalbestyrelsen der skal beslutte, hvordan sagen skal håndteres.

Kommunalbestyrelsen kan vælge at behandle forslaget, udsætte det til et kommende møde,
overlade det til udvalgsbehandling eller sende forslaget til videre behandling i administrationen.

Henvendelse fra Enhedslisten (Ø) af 14. august 2024
Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri (TMB) har på sit møde den 13. august 2024 under punkt 11 godkendt
forvaltningens indstilling om at give landzonetilladelse til masten og teknikskabe på Herslevvej 39.



Enhedslisten (Ø) ønsker, at denne beslutning bliver behandlet på førstkommende kommunalbestyrelsesmøde af følgende
årsager: 

1) Det er udemokratisk, at TMB på et lukket møde har truffet en beslutning, der omhandler så mange mennesker og har
affødt så mange kvalificerede høringssvar og protester.
Kommunalbestyrelsen bør i fuld offentlighed argumentere for sin beslutning og give mulighed for tilhørere og spørgsmål.

2) Beslutningen er også et direkte angreb på den Plan- og Bæredygtighedsstrategi, som kommunalbestyrelsen har
vedtaget, idet vi her vil bevare og fremme de landskabelige værdier på Gevninge-Halvøen. En 42 meter høj antennemast
vil skæmme landskabet.

3) I forhold til den manglende mobildækning, som områder på Gevninge-Halvøen har klaget over, er masten både en
forældet teknologisk løsning, forkert placeret og udelukkende placeret på denne grund, fordi alle andre grundejere har
afvist denne løsning. Enhedslisten (Ø) henholder sig i øvrigt her til Planklagenævnets udtalelser og høringssvar fra især
Gevninge-Halvøens Udviklings Forum (GHUF).

4) Enhedslisten (Ø) foreslår, at medlemmerne i Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri læser høringssvarene endnu en
gang og herefter indkalder de berørte parter, der har klaget over manglende mobildækning til et møde sammen med
leverandøren og TMB, hvor man finder frem til en løsning, der tilgodeser beboernes behov for mobildækning. 

5) Herefter kan TMB og Kommunalbestyrelsen på ny træffe en afgørelse på et oplyst grundlag.



Punkt 5: ØU - Kommunal godkendelse af lånoptagelse og huslejestigning -
Granhaven – Vinduer

24-006083

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Der skal i denne sag tages stilling til ansøgning om kommunal garanti for lån på 1.017.660 kr.
til finansiering af vinduesudskiftning i den almene boligafdeling - beliggende Granhaven 1-61, 4060 Kirke Såby på
baggrund af ansøgning fra Boligselskabet Sjælland.

Boligselskabet Sjælland søger endvidere om, at Kommunalbestyrelsen giver tilladelse til at hæve huslejen med 2,2 %.

Den 26. januar 2009 besluttede Kommunalbestyrelsen i en Delegationssag vedrørende alment byggeri, at ansøgninger om
kommunegaranti skal præsenteres for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Huslejestigninger, der er godkendt af
beboerdemokratiet eller som følge af myndighedskrav, kan administrativt godkendes op til 10%. Afdelingsbestyrelsen har
godkendt den foreslåede huslejestigning.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Lejre kommune stiller en garanti for realkreditlån til finansiering af udskiftning af vinduer i afdelingen -
beliggende Granhaven 1-61, 4060 Kirke Såby
til et lån på 1.017.660 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Boligselskabet Sjælland, Lejre-Bramsnæs almennyttige boligselskab, afdeling 16-008 Granhaven, ansøger om kommunal
garanti på 1.017.660 kr. til finansiering af udskiftning af vinduer.

Afdelingen - beliggende Granhaven 1-61, 4060 Kirke Såby - har vedtaget en vinduesudskiftning, der er derfor behov for
en huslejestigning og låneoptagelse i et realkreditinstitut.

Anskaffelsessum iflg. indhentede tilbud for det samlede projekt 3.192.560 kr.
Finansiering:

Den gennemsnitlige husleje udgør pr. 1. januar 2024 kr. 1.182 pr. m² pr. år. Huslejen vil stige ca. 2,2%. Det giver en
gennemsnitlig husleje på 1.208 kr./m2/år (2024 niveau).

Boligselskabet Sjælland ansøger derfor Lejre kommune om tilladelse til at hæve huslejen med 2,2 %. Boligselskabet
Sjælland beder ligeledes Lejre kommune om tilladelse til at optage et realkreditlån med provenu på ca.kr. 1.017.660 med
kommunal garanti.



Ifølge lovgivningen skal huslejestigninger på mere end 1% godkendes af kommunen, bortset fra almindelige
driftsreguleringer. Sager af denne karakter er som hovedregel - inden fremsendelse til kommunen - godkendt af
bebyggelsens beboerdemokrati, eller de er en følge af myndighedskrav. Kommunalbestyrelsen har den 26. januar 2009
godkendt, at  huslejeforhøjelse, der er godkendt af beboerdemokratiet, eller er en følge af myndighedspåbud, kan
godkendes administrativt op til 10%.

Godkendelsen af kommunegarantien kræver godkendelse fra både Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Det nye lån vil have prioritet efter eksisterende lån. Finansiering af anskaffelsessummen forventes at ske gennem
låneoptagelsen jfr. Lov om almene boliger § 29, stk. 1.

Der skal stilles 100% kommunegaranti for lånet, hvor der ikke opkræves garantiprovision.

Sagens forløb
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Granhaven - Anmodning om kommunal godkendelse



Punkt 6: ØU - Tilskud til ældreboliger fra dispositionsfonden

21-4064A

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

For kommunale ældreboliger gælder det, at når låneydelserne på de lån, der blev optaget til finansiering af byggeriet, er
fuldt betalt (udamortiserede), indsættes de i en dispositionsfond hos Lejre Kommune. Det er kommunalbestyrelsen, der
træffer beslutning om anvendelsen af midlerne fra dispositionsfonden.

Pr. 31. december 2023 har Lejre Kommune 2,0 mio. kr. i dispositionsfonden, som er øremærket til brug for kommunens
ældreboliger.

I denne sag foreslås det, at anvende 395.000 kr. fra dispositionsfonden i budgettet for 2024 og 194.000 kr. i
budgetforslaget for 2025.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der meddeles driftstillægsbevilling på udgift 395.000 kr. til budget 2024 på bevilling 1.30.51 Ældreboliger
2. at bevillingen finansieres ved kasseforbrug og en reduktion af dispositionsfonden
3. at 194.000 kr. indarbejdes i budgetforslag 2025 i 2025 på bevilling 1.30.51 Ældreboliger og dispositionsfond

tilsvarende reduceres.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I Lejre Kommunes 30 ældreboligafdelinger bidrager 5 afdelinger i øjeblikket til dispositionsfonden. Disse afdelinger er
Ebbemosen, Grønnehave, Smedegården, Ærøvej 13-25 og bofællesskabet Toftekæret.

Lejre Kommune har for øjeblikket 2,0 mio. kr. i dispositionsfonden pr. 31. december 2023, som er øremærket til brug for
kommunens ældreboliger.

Det er op til Kommunalbestyrelsen at træffe beslutning om anvendelsen af midlerne fra dispositionsfonden.

DAB, som står for administrationen af Lejre Kommunes ældreboliger fra 2024, har fremhævet, at tre afdelinger blandt
kommunens almene boliger har en sådan økonomisk usikkerhed, at der vil være nødvendigt med tilskud for at forhindre
en urimeligt høj stigning i huslejen.

DAB har sendt følgende forslag til anvendelse af midlerne fra dispositionsfonden, som vil kunne sikre en mere stabil
udvikling i huslejen:

8818 Hvalsø Ældrecenter
DAB har udarbejdet forslag til budget for 2025. Ejendommen har et stor underskud, som afvikles over 10 år. Budgettet
viser en huslejestigning på 4,69%.

I 2025 er der ikke disponeret med anvendelse af midler fra dispositionsfonden. Årets opsparing af henlæggelser er sat ned,
da indestående saldo er høj i forhold til de projekter, der står på DV-planen.

Men i budget 2024 er der disponeret med et tilskud på 100.000 kr., som foreslås finansieret fra dispositionsfonden.



8824 Bofællesskabet Østbo I
DAB har præsenteret et budgetforslag for 2025, som forventer en stabil husleje. Det forudsagte underskud forventes at
blive afbalanceret over en treårsperiode, forudsat at der ydes et bidrag fra dispositionsfonden.

For 2025 er der planlagt at bruge 164.000 kr. fra dispositionsfonden. I budgettet for 2024 var der planlagt et tilskud på
195.000 kr.

For Bofællesskabet Østbo II
DAB har fremlagt et budgetforslag for 2025. Huslejen vil forblive den samme, og underskuddet vil også blive nedbragt
over en periode på tre år, forudsat at der ydes et bidrag fra dispositionsfonden.

I 2025 forventes det at bruge 30.000 kr. fra dispositionsfonden, mens der i budgettet for 2024 var et tilskud på 100.000 kr.

Det er ejeren af boligerne, Lejre Kommune, der træffer beslutning om brugen af midlerne i dispositionsfonden i
overensstemmelse med de gældende regler.

Administrationens vurdering

Det antages, at med det foreslåede tilskud til afdelingerne, vil huslejen være på et rimeligt niveau. Med en normal
prisstigning forventes det, at dette niveau kan opretholdes, forudsat at der ikke fremkommer specielle ønsker fra beboerne
eller eksterne faktorer.

Økonomi og finansiering

Samlet set betyder det tilskud på 395.000 kr. i 2024 budgettet og 194.000 kr. i 2025.

Der er pt. 1.982.773 kr. i dispositionsfonden og der er en årlig tilgang på 100.000 kr.

Sagens forløb
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.



Punkt 7: ØU - Bevilling til vejtilslutning til Degnejorden

22-000326

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Administrationen søger i denne sag om en anlægsbevilling på 230.00 kr. i Budget 2024 til at etablere vejtilslutning til
Degnejorden i Lejre. Der er tilbage i 2022 meddelt anlægsbevilling til vejtilslutningen, men ved en administrativ
forglemmelse blev anlægget lukket ned i forbindelse med årsregnskabet for 2022, uden udgiften blev afholdt. 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der meddeles anlægsbevilling på 230.000 kr. til vejtilslutning af Degnejorden i Lejre
2. at der meddeles rådighedsbeløb på udgift 230.000 til budget 2024, finansieret af kassebeholdningen

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen 

Sagsfremstilling

På møde den 31. januar 2022 meddelte kommunalbestyrelsen en anlægsbevilling på 300.000 kr. til vejtilslutning af
Degnejorden i Lejre. 

Entreprenøren har nu fremsat et krav om betaling på ca. 230.000 kroner for vejtilslutningen, i overensstemmelse med et
tilbud, som administrationen accepterede tilbage i 2022. Administrationen har i den forbindelse konstateret, at den
oprindeligt meddelte anlægsbevilling blev overført til anlægsbevillingen for realiseringen af Degnejorden, inklusive salget
af jorden. Denne bevilling blev lukket i forbindelse med årsregnskabet for 2022, med et mindreforbrug på 226.000 kr.
som blev overført til kommunekassen. Anlægsregnskabet er vedhæftet som Bilag 1.

Da anlægsbevillingen er lukket, og anlægsregnskabet er aflagt, er det nødvendigt at meddele en ny bevilling på 230.000
kr. til betaling af Lejre Kommunes andel af vejtilslutningen til Degnejorden.

Den nye anlægsbevilling, som næsten svarer til det beløb, der blev overført til kommunekassen i årsregnskabet for 2022,
skal finansieres af kommunekassen.

Økonomi og finansiering
Administrationen anbefaler, at der meddeles anlægsbevilling og afsættes rådighedsbeløb i
Budget 2024 på 230.000 kr. til etablering af vejtilslutning til Degnejorden. Provenuet ved salg
af Degnejorden er tilgået kassebeholdningen, og administrationen anbefaler derfor, af
bevillingen finansieres af kassebeholdningen.

Sagens forløb
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

Anlægsregnskab 194 Degnejorden



Punkt 8: ØU - 1. behandling af ændring af Lejre Kommunes
styrelsesvedtægt

24-001219

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

På møde i Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2024 har Kommunalbestyrelsen godkendt indstilling om sammenlægning af
Lejre Musik- og Billedskole med Lejre Ungdomsskole. 

Det indebærer, at Lejre Kommunes styrelsesvedtægt tilsvarende skal rettes, og ændringerne skal fremsendes til
Ankestyrelsen. 

I denne sag skal de foreslåede ændringer i styrelsesvedtægten godkendes oversendes til 2. behandling og endelig
godkendelse. 

Sagen drejer sig desuden om de nødvendige justeringer af bevillingerne.

Indstilling

Direktionen indstiller: 

1. at sagen oversendes til 2. behandling med henblik på, at styrelsesvedtægten ændres, således at ungdomsskolerne,
ungdomsklubber og SSP-samarbejde omplaceres til udvalget for Kultur, Fritid &Turisme

2. at der oprettes en ny bevilling "Musik-, billede- og ungdomsskole" under Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme
3. at der foretages budgetomplaceringer jf. tabel 1 i afsnittet Økonomi og finansiering

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen 

Sagsfremstilling

På møde den 24. juni 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at sammenlægge Lejre Musik- og Billedskole med Lejre
Ungdomsskole. 

I forslag til ændring af Lejre Kommunes styrelsesvedtægt § 21, stk. 2 omplaceres ungdomsskoler og ungdomsklubber fra
udvalget fra Børn og Ungdom til udvalget for Kultur, Fritid & Turisme med virkning fra 1. januar 2025.
Ungdomsklubberne er i dag en integreret del af ungdomsskolen og flytter derfor med. 

Juniorklubber forbliver under Udvalget for Børn & Ungdom.

Ligeledes omplaceres SSP-samarbejdet fra Udvalget for Børn og Ungdom til Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme med
virkning fra 1. januar 2025, da størstedelen af SSP-arbejdet er placeret i Lejre Ungdomsskole og vedrører Lejre
Kommunes generelle forebyggende indsats i forhold til børn og unge. SSP-arbejdet er en del af den tværkommunale og
kriminalitetsforebyggende indsats på det generelle plan med bl.a. sikring af trivsel- og tryghedsskabende indsatser mm.

1. behandling af ændringerne er alene en beslutning om at oversende sagen til 2. behandling og endelig beslutning. 

Administrationens vurdering

De nærmere regler om kommunernes styrelse fastsættes i en styrelsesvedtægt, der vedtages af Kommunalbestyrelsen. 

Ændringer i styrelsesvedtægten kræver to behandlinger i Kommunalbestyrelsen, jf. § 2, stk. 2 i kommunestyrelsesloven.
Vedtagne ændringer skal sendes til Ankestyrelsen. 



Ved 1. behandling af sagen stemmes alene om sagens overgang til 2. behandling, jf. normalforretningsordenens § 6. 

Ved 2. behandling af sagen stemmes om indholdet. 

Det er administrationens vurdering, at de foreslåede ændringer kan foretages inden for de rammer, der er fastsat i
styrelsesloven. 

Økonomi og finansiering

Med de foreslåede ændringer i styrelsesloven vil der også være behov for at flytte de tilknyttede bevillinger.

Den nuværende bevilling til ungdomsskolen under Udvalget for Børn & Ungdom omfatter, ud over udgifter til
ungdomsskolen, også udgifter til SFO, SSP og specialundervisning (Plan B).

Tabel 1 - forslag til budgetomplaceringer:

I den nævnte tabel samles bevillingerne til musik-, billed- og ungdomsskolen under en ny bevilling i Udvalget for Kultur,
Fritid & Turisme. Lederen af ungdomsskolen vil være under bevilling 2.10.10 Fælles faciliteter, sammen med de andre
ledere i Center for Kultur & Fritid.

Udgifterne til SFO og specialundervisning vil fortsat være under Udvalget for Børn & Ungdom og vil blive overført til
bevilling 3.10.23 Specialundervisning (Plan B) og bevilling 3.10.10 Fælles udgifter (SFO - Hvalsø Juniorklub).

Sagens forløb
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

lejre-kommunes-styrelsesvedtægt-2022-gældende-fra-den-18-januar-2022 (1)

forslag til ændringer til lejre-kommunes-styrelsesvedtægt (med ændringsforslag)



Punkt 9: ØU - Orientering om status på sikkerhedsforbedringer på
rådhusene

24-000071

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé
I denne sag orienteres om status på sikkerhedsforbedringer på rådhusene i 2024. 

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at orientering tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I 2024 gennemføres en række tiltag for at øge sikkerheden på rådhusene. Projektet er godkendt på kommunalbestyrelsens
møde den 29. januar 2024.

Baggrunden for projektet er en sikkerhedsrapport, hvor Lejre Kommune har fået gennemgået kommunens
sikkerhedsniveau i forhold til cybersikkerhed. Her blev det påpeget, at der særligt på Allerslev Rådhus var nogle
sikkerhedsudfordringer grundet det meget åbne rådhus. En række hændelser de senere år har endvidere skabt utryghed
hos medarbejderne. Der var derfor ønske fra medarbejderside om, at adgang til rådhusene begrænses.

Formålet med projektet er derfor både, at skabe øget tryghed for medarbejdere og samtidig hindre uautoriseret adgang til
kommunens netværk og personfølsomme oplysninger. De tiltag der er sat i værk vedrører: 

Øget adgangskontrol
Nye infostandere
Kameraovervågning
Id-kort
Sikring af kommunens netværk

Øget adgangskontrol
I juni blev der indført øget adgangskontrol, på Allerslev Rådhus (eksisterede allerede på Hvalsø Rådhus), der betyder at
det ikke længere er muligt for gæster, at bevæge sig frit rundt på rådhusene. Der skal anvendes adgangsbrik for adgang.   

I Allerslev har gæster adgang til forhallen ved hovedindgangen med elevatoren, toiletter, flexmødelokaler i overetagen
samt mødelokaler 4, 5 og 6 i underetagen. Der er aflåst til øvrige områder.

De fleste adgangsdøre på Hvalsø Rådhus var allerede låst. Som yderligere tiltag er døren ved trappen og elevator, der
fører ned til kantine og mødelokaler, blevet tilføjet adgangskontrol. Herudover er indgangen til selve Borgerservice blevet
aflåst. Indgangspartiet, hvor borgere bl.a. kan hente pas udenfor normal åbningstid, er fortsat åbent og fungerer som
venteområde. Der evalueres på indgangspartiets funktion som venteområde i 1. kvartal 2025. 

Nye infostandere
I forbindelse med den øgede adgangskontrol og aflåsning af rådhusene er der opsat nye infostandere på de to rådhuse.
Standerne giver mulighed for at lade øvrige gæster tjekke ind, så medarbejder får besked og kan hente de gæster der er
ankommet. Standerne understøttes af IT-systemer, der gør det muligt for borgere at booke aftaler med blandt andet
Borgerservice og jobcenter.

Kameraovervågning
Der er etableret udvendig kameraovervågning. Kameraerne er strategisk placeret for at sikre dækning af kritiske områder



og adgangspunkter.

Id-kort
I efteråret 2024 implementeres Id-kort på rådhusene. Alle medarbejdere og andre der har deres gang på rådhusene skal
bære synlige Id-kort. Kortet vil på sigt kunne anvendes som adgangskort, som erstatning for de nuværende
adgangsbrikker. Dette kræver imidlertid en opdatering af kommunen adgangskontrolsystem. Dette arbejde forventes
afsluttet ultimo 2024. På sigt forventes det ligeledes at kortet kan anvendes til print.

I sammenhæng med opdatering af adgangskontrolsystemet ses på en mulig samling af opgaven med styring og
administration af låsesystemer på alle lokationer i kommunen, da de også er omfattet af øgede krav til dokumentation og
logning af adgangsdata. En sådan samling vil skulle håndteres i selvstændig politisk sag med selvstændig økonomi.

Sikring af netværk
Bedre sikring af netværk er igangsat. Ændringen beskytter alle lokationer.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at de igangsatte tiltag vil øge kommunens sikkerhed på rådhusene, og imødekomme
anmærkningerne fra sikkerhedsanalysen.

Økonomi og finansiering

Den budgetterede implementeringsudgift er 693.000 kr. i 2024. Der forventes imidlertid en merudgift på ca. 138.000 kr.
Merudgiften skyldes blandt andet, at administrationen af sikkerhedsmæssige årsager, har valgt ikke at indkøbe
overvågningskameraer af kinesisk fabrikat. Merudgiften medtages i forventet regnskab 2-2024.

Sagens forløb
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.



Punkt 10: ØU - Forebyggelse og håndtering af chikane, trusler, hærværk og
vold mod kommunalpolitikere

24-006168

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Lokalpolitikere bliver i højere grad end tidligere udsat for chikane, trusler og hærværk end tidligere, viser flere
undersøgelser. Derfor har KL henvendt sig til landets kommuner, se vedhæftede. KL har udvidet deres hotline for
grænseoverskridende adfærd til også at omfatte, at kommunalpolitikere kan henvende sig, hvis man har været udsat for
chikane, trusler, hærværk og vold, eller har oplevet andre kommunalpolitikere blive det.

KL har samtidig udsendt en oversigt over de vigtigste råd til forebyggelse og håndtering af chikane, trusler, hærværk og
vold samt produceret en vejledning med fokus på forebyggelse og håndtering af chikane, trusler, hærværk og vold mod
lokalpolitikere, se vedhæftede. 

I nærværende sag skal kommunalbestyrelsen tage stilling til om administrationen skal bistå med hjælp, hvis
kommunalbestyrelsesmedlemmer udsættes for chikane, trusler, hærværk eller vold. 

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at administrationen kan hjælpe kommunalbestyrelsesmedlemmerne med at indgive politianmeldelse i tilfælde af, at
kommunalbestyrelsesmedlemmer udsættes for chikane, trusler, hærværk og vold 

2. at Lejre Kommune kan betale for psykologbistand til kommunalbestyrelsesmedlemmer, hvis
kommunalbestyrelsesmedlemmer er udsat for chikane, trusler, hærværk og vold.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen beslutning er en forudsætning for, at kommunen og administrationen kan hjælpe
kommunalbestyrelsesmedlemmer i tilfælde af chikane, trusler, hærværk og vold. 

Såfremt kommunalbestyrelsen beslutter, at Lejre Kommune og administrationen kan hjælpe
kommunalbestyrelsesmedlemmer, der bliver udsat for chikane, trusler, hærværk og vold, foreslås følgende procedure: 

Kommunalbestyrelsesmedlemmer kan henvende sig til Borgmester- og direktionssekretariatet i Lejre Kommune i tilfælde
af chikane, trusler, hærværk og vold. Borgmester- og direktionssekretariatet:  

Hjælper kommunalbestyrelsesmedlemmet med at komme i kontakt med en psykolog, hvis det bliver nødvendigt.
Lejre Kommune forventer at tilbyde samme ordning til kommunalpolitikere om psykologisk krisehjælp som til
kommunens ansatte. 
Hjælper kommunalbestyrelsesmedlemmet med at tage kontakt til politiet for at få en vurdering af den konkrete sag
og evt. få lavet en politianmeldelse. 
Hjælper kommunalbestyrelsesmedlemmet med at indberette hændelsen som en arbejdsskade. 

Sagens forløb
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

Forvaltningen - Råd til forebyggelse og håndtering af chikane, trusler, hærværk og vold mod kommunalpolitikere



Brev til kommunaldirektører om chikane, trusler, hærværk og vold mod kommunalpolitikere

Bilag - Undersøgelse af chikane, trusler, hærværk og vold

KL vejledning chikane-trusler-haervaerk-og-vold-mod-lokalpolitikere.pdf



Punkt 11: TMB - Dobbeltrettet cykelsti på Sæbyvej

24-001898

Beslutning
Henning Nielsen (V) stillede spørgsmål til sin habilitet, da han er en af de berørte lodsejere.

Kommunalbestyrelsen erklærede Henning Nielsen (V) inhabil, og han deltog ikke i sagens behandling.
 
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Ved budgetaftalen for 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen etablering af en dobbeltrettet cykelsti langs Sæbyvej og afsatte
midler til anlæggelse i 2025.

Hermed forelægges projektforslag til godkendelse. Søen ved Sæbyvej 31 er beskyttet natur, og der forelægges fire
løsningsmuligheder. Der skal tages stilling til villigheden til at ekspropriere, hvis frivillige aftaler ikke kan opnås.

Desuden skal der træffes beslutning om, hvordan de resterende udgifter til projektet skal finansieres.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at detailprojektet godkendes
2. at projektet realiseres med løsningsforslag C ud for søen på Sæbyvej 31
3. at lodsejernes forslag om forlængelse af stien mod Sæby indgår i den årlige prioritering af puljen til sti- og

trafiksikkerhedsprojekter  
4. at administrationen bemyndiges til at iværksætte ekspropriation i henhold til lov om offentlige veje, kapitel 10,

såfremt frivillige aftaler ikke kan tilvejebringes
5. at såfremt, der ikke kan indgås frivillige aftaler, at udvalgsformanden for Trafik, Miljø & Byggeri udpeges til

deltagelse i åstedsforretningen
6. at der meddeles anlægsbevilling på 14,5 mio. kr. til anlægsprojekt 356 Cykelsti Sæby-Kirke Hyllinge
7. at der meddeles rådighedsbeløb på 3,6 mio. kr. til budget 2025 til anlægsprojekt 356 Cykelsti Sæby-Kirke Hyllinge
8. at rådighedsbeløbet finansieres af anlægsprojekt 450 Trafiksikkerhed cykel- og gangstier 2025

Beslutningskompetence

Vedrørende ad. 1) - ad. 3): Udvalget for Trafik, Teknik & Miljø 

Vedrørende ad. 4) - ad. 8): Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budgettet for 2021 at iværksætte en forundersøgelse af en ny
dobbeltrettet cykelsti langs Sæbyvej mellem Sæby og Kr. Hyllinge. Rådgiveren anbefalede at placere cykelstien nord for
Sæbyvej og vurderede, at dette ville forbedre sikkerheden og trygheden for cyklister og fodgængere.

Ved vedtagelsen af budgettet for 2023 blev det besluttet at afsætte 5,5 millioner kroner til anlæggelsen af cykelstien i
2025. Derudover blev der sparet yderligere 5 millioner kroner op fra trafiksikkerhedspuljen, så der i alt er 10,5 millioner
kroner til rådighed i 2025.

Da vejen langs Sæbyvej ikke er bred nok til at rumme en dobbeltrettet cykelsti, er det nødvendigt at købe areal fra
lodsejerne. Samlet set vil det være nødvendigt at erhverve 12.239 kvadratmeter jord for at kunne anlægge cykelstien som
planlagt. Hele området er landbrugsjord og er fordelt på syv matrikler.

Administrationen har holdt et indledende møde med de tilstødende lodsejere nord for Sæbyvej, hvor alle har givet udtryk
for en positiv vilje til at indgå frivillige aftaler.



Hvis der - mod forventning - ikke kan indgås frivillige aftaler, vil ekspropriationen foregå efter vejlovens § 96, som giver
vejmyndigheden mulighed for at ekspropriere til offentlige stier, når det er nødvendigt af hensyn til almenvellet.
Kommunalbestyrelsen vil få forelagt en ny sag, når der er indgået frivillige aftaler eller afholdt åstedsforretning.

I 2024 er der blevet udarbejdet endeligt tegningsmateriale for den dobbeltrettede cykelstis placering på den nordlige side
af Sæbyvej. Samtidig er der udarbejdet fire løsningsforslag ud for søen ved Sæbyvej 31, som er beskrevet nedenfor. De
fire løsningsforslag er vedlagt som bilag 5. Søen er beskyttet natur i henhold til naturbeskyttelseslovens § 3, og
udgangspunktet er, at der ikke må foretages tilstandsændringer af søen.  

Løsning A, hvor stien lægges på en dæmning, der strækker sig ud i den sydlige del af søen (uden forlægning af
kørebanen).
Løsning B med stor vejforskydning, så der er plads til en fælles udkørsel for nr. 31 og 33.
Løsning C med en mindre vejforskydning, hvor de enkelte overkørsler til nr. 31 og 33 bibeholdes
Løsning D er en stibro over søen

Til orientering, planlægger administrationen af administrative hensyn at udskille Sæbyvej i sin egen matrikel. Status er, at
ca. halvdelen af kommunevejene er udskilt. 

Udtalelser

På det indledende møde med lodsejerne blev ejerne af Sæbyvej 31 præsenteret for de fire løsningsforslag. Ejerne
tilkendegav, at de foretrak løsning C, som indebærer en mindre vejforlægning.

Lodsejerne foreslog på mødet at forlænge cykelstien mod Sæby, så den anlægges nord om de tre boliger på Sæbyvej og
tilsluttes Hornsherredvej ud for den eksisterende sti ind mod Sæby. Se bilag 6. 

Administrationens vurdering

Administrationen forventer, at der kan indgås frivillige aftaler med lodsejerne, og at cykelstien kan anlægges i 2025.

Alle fire løsningsforslag vurderes at forbedre trafiksikkerheden for de bløde trafikanter. Følgende faktorer indgår når
administrationen skal vurdere den bedste løsning ud for Sæbyvej 31: økonomi, hensyn til beskyttet natur, optimering af
vejforløb og grundejerens ønske.  

Administrationens vurdering af de fire løsningsforslag:

Løsning A, hvor stien lægges på en dæmning, der strækker sig ud i den sydlige del af søen (uden forlægning af
kørebanen)
Løsning A er den billigste anlægsmæssigt. Løsningen vil ændre søens nuværende tilstand. Det kan ikke udelukkes, at der
gives dispensation for tilstandsændringen. Det betyder, at der med stor sandsynlighed vil blive krav om en
erstatningsbiotop, som ikke er inkluderet i anlægsoverslaget. En dispensation kan påklages til Miljø- og
Fødevareklagenævnet, hvilket kan forsinke anlæggelsen af cykelstien. Løsningen retter ikke vejforløbet ud, hvilket derved
ikke forbedrer trafiksikkerheden for motorkøretøjer. Derudover er grundejeren ikke interesseret i at få cykelstien etableret
tæt på huset på Sæbyvej 31a.

Administrationen anbefaler ikke løsning A.

Løsning B, med stor vejforskydning, så der er plads til en fælles udkørsel for nr. 31 og 33
Løsning B er den dyreste løsning anlægsmæssigt. Den indebærer en forskydning af kørebanearealet over en længere
strækning, så cykelstien kan placeres mellem kørebane og sø, hvilket betyder, at søens nuværende tilstand ikke ændres.
Administrationen vurderer, at den store vejforskydning ikke er nødvendig, når anlægsomkostningerne og effekten
sammenholdes. Grundejeren er enig i, at den store kørebaneforskydning ikke er nødvendig.

Administrationen anbefaler ikke løsning B.

Løsning C. med en mindre vejforskydning, hvor de enkelte overkørsler til nr. 31 og 33 bibeholdes
Løsning C er den næstdyreste løsning. Den indebærer en forskydning af kørebanearealet over en kortere strækning, så
cykelstien kan placeres mellem kørebane og sø, hvilket betyder, at søens nuværende tilstand ikke ændres. Kørebanearealet
rettes op over en kortere strækning, hvilket forbedrer trafiksikkerheden for motorkøretøjer. Grundejeren peger også på, at
denne løsning er den foretrukne.

Administrationen anbefaler løsning C.



Løsning D, med en stibro over søen
Løsning D er den næstbilligste løsning. Den vil påvirke søens nuværende tilstand i mindre grad, da der skal placeres
punktfundamenter til broen i søen. Brodækket vil desuden skygge og overdække en del af søen. Administrationen
vurderer, at der kan opnås dispensation, og ansøgningen kan påklages til Miljø- og Fødevareklagenævnet. Det er uvist, om
dispensationen vil fastsætte krav om erstatningsbiotop, da dette kræver en nærmere undersøgelse. Løsningen retter ikke
vejforløbet ud og forbedrer dermed ikke trafiksikkerheden for motorkøretøjer. Desuden er grundejeren ikke interesseret i
at få cykelstien etableret tæt på huset på Sæbyvej 31a.

Administrationen anbefaler ikke løsning D.

Den samlede vurdering er, at løsning C er den bedste løsning ud fra et samfundsmæssigt perspektiv. Det er derfor denne
løsning, som administrationen anbefaler realiseret.

Forlængelse af cykelsti mod Sæby
Administrationen vurderer, at lodsejernes forslag om at forlænge cykelstien, så den kobles på den dobbeltrettede cykelsti,
der løber mod nord på Hornsherredvej, er en god løsning set fra et trafiksikkerhedsmæssigt perspektiv. Forlængelsen vil
betyde, at de bløde trafikanter ikke behøves at færdes i krydset Sæbyvej/Hornsherredvej, hvor der i forvejen er dårlige
oversigtsforhold. Desuden undgår man, at cyklister skal cykle på Hornsherredvej, hvor der dagligt kører mange biler og
tunge køretøjer. Anlægsudgifterne til forlængelsen kan indgå i de kommende års prioriteringer og kan ske i en særskilt
anlægsbevilling til stien eller af trafiksikkerhedspuljen i 2025 eller et af de efterfølgende år.

Økonomi og finansiering

Et rådighedsbeløb på 4,7 millioner kroner er afsat for 2024 og 6,2 millioner kroner for 2025, hvilket samlet udgør 10,9
millioner kroner. Heraf er 0,4 mio. kr. forventet pris- og lønfremskrivning fra 2024 til 2025. 

De totale omkostninger for hvert af de fire forslag til løsninger er detaljeret beskrevet med forventede 2025 priser.
Tabellerne viser fordelingen af udgifterne på forskellige kategorier, herunder entreprenøromkostninger, uforudsete
udgifter, administration og kompensation, samt arkæologiske undersøgelser.

Løsning A

mio. kr.

Entreprenørudgifter 8,60

Uforudseelige udgifter 1,30

Administration og erstatninger 1,60

Arkæologiske undersøgelser 0,20

Forventet pris- og lønfremskrivning     0,30

Mio. kr. i alt i 2025 priser                    12,0

Løsning B

 mio. kr.

Entreprenørudgifter 11,0

Uforudseelige udgifter 1,65

Administration og erstatninger 1,60

Arkæologiske undersøgelser 0,20

Forventet pris- og lønfremskrivning     0,40

Mio. kr. i alt i 2025 priser                    15,3



Løsning C

mio. kr.

Entreprenørudgifter 10,7

Uforudseelige udgifter 1,60

Administration og erstatninger 1,60

Arkæologiske undersøgelser 0,20

Forventet pris- og lønfremskrivning 0,40

Mio. kr. i alt i 2025 priser                    14,5

Løsning D

 mio. kr.

Entreprenørudgifter 10,3

Uforudseelige udgifter 1,55

Administration og erstatninger 1,60

Arkæologiske undersøgelser 0,20

Forventet pris- og lønfremskrivning 0,40

Mio kr. i alt i 2025 priser                     14,1

 

De fire løsningsforslag har en omkostningsramme på mellem 12,0 og 15,3 millioner kroner i 2025-priser.
Administrationen anbefaler en tillægsbevilling på 3,6 millioner kroner i 2025 til  løsningsforslag C. Det foreslås, at
finansieringen sker gennem det i budgettet for 2025 afsatte beløb på 5,1 millioner kroner fra puljen til Trafiksikkerhed og
cykel-gangstier.

Skulle man vælge løsningen med udvidelsen af cykelstien fra Sæbyvej til Hornsherredvej, vil der være en ekstra
omkostning på skønnet 2 millioner kroner. 

Der er tidligere reserveret 0,44 mio. kr. fra det afsatte budget i 2025 på 5,1 millioner kroner fra puljen til Trafiksikkerhed
og cykel-gangstier til etablering af signalanlæg på Bjergskovvej. Såfremt løsningsforslag C vælges, vil der kun være 1,06
mio. tilbage til Trafiksikkerhed- og cykel-gangstier i 2025. Det betyder, at der ikke vil kunne besluttes nye
anlægsprojekter i 2025, da det tilbageværende beløb på 1,06 mio. kr. vil skulle anvendes til trafiktællinger,
trafiksikkerhedskampagner,  bygherrehonorar og andre mere eller mindre faste udgifter.

Sagens forløb
13/08/2024 Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri - 2022-2025
Ad 1-3.) Indstillingerne tiltrådt 

Ad 4-8.) Indstillingerne anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025

Ad 4-8: indstillingerne anbefales.

Bilag



Bilag 1: Oversigtsplan

Bilag 2: Ekspropriationsplan del. 1

Bilag 3: Ekspropriationsplan del. 2

Bilag 4: Ekspropriationsplan del. 3

Bilag 5: Løsningsforslag ud for søen

Bilag 6: Forlængelse af cykelsti mod Sæby - Oversigtstegning



Punkt 12: TMB - Arealerhvervelse i forbindelse med rekreativ sti langs
Herslev Strandvej

23-009306

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Udvalget for Trafik, Miljø & Byggeri besluttede på udvalgsmødet den 5. marts 2024 at bevillige midler til anlæggelse af
en grussti langs Herslev Strandvej til Herslev Havn. Administrationen vurderer efter dialog med de berørte lodsejere, at
der ikke kan opnås frivillige aftaler.

Der skal derfor træffes beslutning om at iværksætte ekspropriation til anlæg af stien.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der træffes beslutning om, at Lejre Kommune erhverver rettigheder og ejendomsretten over de nødvendige
arealer til anlæg af ny grussti efter bestemmelserne i vejlovens kapitel 10.

2. at udvalgsformanden for Trafik, Miljø & Byggeri udpeges til at deltage i åstedsforretningen. 

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.  

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede den 27. marts 2023, at der skal anlægges en grussti langs den vestlige side af Herslev Strandvej og
bevilligede samtidig midler til projektering og arealerhvervelser. Administrationen udarbejdede i 2023
ekspropriationsplaner. Se bilag 1-3. Den 5. marts 2024  besluttede udvalget at bevillige midler til anlæggelse. På bilag 1
og 2 er vist situationsplan og tværsnitsplan for stien. 

Administrationen har i 2024 været i dialog med lodsejerne til de tre matrikler, som skal afstå areal til formålet.
Administrationen har holdt møder med lodsejerne, hvor landinspektøren også har deltaget. Administrationen har
efterfølgende sendt et udkast til en frivillig aftale til lodsejerne for at få afklaret, om lodsejerne var villige til at indgå
aftale.

Tilbagemeldingen er, at i hvert fald én lodsejer ikke vil kunne imødekomme og underskrive en frivillig aftale.
Begrundelsen er, at Vurderingsstyrelsen har omklassificeret ejerens landbrugsarealer, så de får samme status som et
parcelhus. Ejer mener derfor, at erstatningsbeløbet i forbindelse med jorderhvervelse bør svare til parcelhusjord.

På baggrund af de nye ejendomsskattevurderinger kan det derfor være aktuelt at få afprøvet en egentlig
ekspropriationsforretning, hvor erstatningsbeløbet fastsættes.

Ekspropriationen foregår efter vejlovens kapitel 10. Kommunalbestyrelsen skal  træffe endelig beslutning om
ekspropriation, efter åstedsforretningen er gennemført.

Samlet set vil det være nødvendigt at ekspropriere 2.159 m2 for at kunne anlægge grusstien. Arealet er fordelt på tre
matrikler, som i dag fremstår som landbrugsarealer. Se bilag 2 og 7.

Udtalelser

Lodsejerne er generelt enige i, at en rekreativ grussti langs Herslev Strandvej er en god ide og vil øge trafiksikkerheden
for de bløde trafikanter langs vejen.

Administrationens vurdering



Da én lodsejer har tilkendegivet, at de ikke vil kunne acceptere en frivillig aftale, vurderer administrationen, at alle tre
matrikler bør eksproprieres. Administrationen vurderer, at det er muligt at gennemføre ekspropriation, da det er
nødvendigt af hensyn til almenvellet. Anlæggelse af grusstien vil forbedre trafiksikkerheden for de bløde trafikanter, som
benytter Herslev Strandvej i forbindelse med besøg til Herslev Havn.

Ekspropriationsforretning kan påbegyndes i andet halvår af 2024. Administrationen vurderer, at realisering af stien ikke
kan nås i indeværende år. Administrationen forventer, at stien kan detailprojekteres, udbydes og anlægges i 2025.

Økonomi og finansiering
Der blev i 2023 afsat 0,2 mio. kr. til projektering og arealerhvervelse. I 2024 blev der yderligere afsat 1,2 mio. kr. til
anlæggelse af stien. Der er derfor i 2024 i alt 1,4 mio. kr. til realisering af projektet. Administrationen forventer, at
realiseringen kan se ske indenfor det allerede afsatte beløb.  

Sagens forløb
13/08/2024 Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

Bilag 1: Ekspropriationsplan-2d

Bilag 2: Ekspropriationsplan-2e

Bilag 3: Ekspropriationsplan-2f

Bilag 4: Situationsplan

Bilag 5: Tværsnit



Punkt 13: TMB - Udbud af husstandsindsamlet forbrændingsegnet affald

24-004690

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Lejre Kommunes forbrændingsegnede affald er hidtil blevet afleveret til forbrænding på ARGO's affaldsenergianlæg i
Roskilde som konsekvens af Lejre Kommunes medejerskab af ARGO's affaldsforbrændingsanlæg.

Ifølge ny lovgivning skal Lejre Kommunens forbrændingsegnede affald fremover udbydes, og der skal være indgået
kontrakt om dette senest den 1. juli 2025. I denne sag tages stilling til, hvem der skal foretage dette udbud.

ARGO tilbyder at foretage udbuddet af det forbrændingsegnede affald for ejerkommunerne. ARGO's bestyrelse har den
28. maj 2024 godkendt kompetenceoverdragelsesaftale, der gør det muligt for ARGO at foretage udbuddet på vegne af
kommunerne.

Indstilling

Direktionen indstiller: 

1. at vedlagte kompetenceoverdragelsesaftale godkendes
2. at Lejre Kommune tager imod ARGO's tilbud om at varetage udbuddet af det forbrændingsegnede affald for Lejre

Kommune

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I juni 2023 vedtog Folketinget ny lovgivning, der stiller krav om aktieselskabsgørelse af affaldsenergianlæg. ARGO's
bestyrelse og kommunalbestyrelserne i alle ni ejerkommuner har godkendt aktieselskabsgørelsen og tillægget til
vedtægter for selskabet. Kommunalbestyrelsen behandlede sagen på møde den 27. maj 2024. 

Forbrænding af kommunernes forbrændingsegnede affald har hidtil været en grundydelse hos ARGO for
ejerkommunerne. Loven fastlægger, at forbrænding af affald skal konkurrenceudsættes.

I punkt 3.5 i tillæg til vedtægter for ARGO fastlægges, at ARGO kan varetage udbud af behandlingen af det
forbrændingsegnede affald. Opgaven skal i givet fald kompetenceoverdrages fra kommunerne til ARGO I/S. ARGO's
bestyrelse har den 28. maj 2024 godkendt kompetenceoverdragelsesaftale, der gør det muligt for ARGO at foretage
udbuddet for kommunerne.

ARGO har lang erfaring med at udbyde affaldsfraktioner til behandling. ARGO afsætter således alle fraktioner fra de
genbrugspladser, ARGO driver, madaffald for alle kommuner og tekstilaffald for syv kommuner. ARGO skal fremover
udbyde det forbrændingsegnede affald fra genbrugspladserne i genbrugspladskommunerne.

Der er fra statslig side stor opmærksomhed på, at der skal være størst mulig konkurrence om det forbrændingsegnede
affald. Forsyningstilsynet har udarbejdet en vejledning: ”Vejledning om brug af de konkurrencefremmende tiltag i
udbudsprocessen” og en del af vejledningen indeholder princippet ”følg eller forklar”. Det vil sige, at hvis udbuddet
afviger fra vejledningen, skal det forklares og indberettes. Vejledningen er detaljeret og omhandler fire faser:

Fase 1: Forberedelse af udbudsprocessen. I denne fase er der fokus på at identificere, forebygge og afhjælpe
interessekonflikter.

Fase 2: Markedsdialog. Det anbefales i vejledningen, at der både afholdes markedsscreening og markedsdialog med det
formål at afdække, hvorledes udbuddet kan udformes, så der bliver størst mulig konkurrence.



Fase 3: Udarbejdelse af udbudsmateriale. Ifølge vejledningen skal udbuddet deles op i delkontrakter på maksimalt 20.000
ton per år og en varighed på højst 4 år. Der er desuden udarbejdet en positivliste over krav, som kan stilles i udbuddet.

Fase 4: Evalueringen af tilbud. Ved evalueringen er transporten afgørende, og vejledningen indeholder anbefalinger til en
omkostningsægte prissætning.

ARGO har tilkendegivet, at det ved udarbejdelsen af udbuddet vil blive sikret, at vejledningen bliver overholdt i alle
forhold. Der er særligt fokus på at forhindre interessekonflikter i forbindelse med udbuddet. ARGO vil derfor sikre en
fuldstændig organisatorisk adskillelse af udbuddet af kommunernes forbrændingsegnede affald og ARGOs øvrige
organisation. Denne organisatoriske adskillelse er nødvendig for at sikre, at ARGOs affaldsforbrændingsanlæg kan byde
på forbrænding af affaldet fra kommunerne.

Der skal være indgået kontrakt om forbrænding af det forbrændingsegnede affald senest den 1. juli 2025, hvilket giver en
ret stram tidsplan for udbuddet. Alene markedsscreening og markedsdialog forventes at tage 3-4 måneder. Såfremt en eller
flere kommuner ønsker, at ARGO skal varetage udbuddet, forventer ARGO at påbegynde markedsscreening og
markedsdialog i august/september.

På grund af den stramme tidsplan har ARGO i brev den 29. maj 2024 bedt kommunerne om at komme med en
administrativ forhåndstilkendegivelse af, om de forventer, at ARGO skal varetage udbuddet af kommunens
forbrændingsegnede affald. Det administrative tilsagn fra Lejre Kommune er givet under forudsætning af efterfølgende
godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

ARGO har nedsat en kommunal følgegruppe. Alle kommuner, der administrativt har tilkendegivet, at de forventer, at
ARGO skal foretage udbuddet af kommunens forbrændingsegnede affald, er blevet inviteret til at deltage i følgegruppen.
Lejre Kommune deltager således i følgegruppen. Følgegruppen vil blive suppleret, hvis flere kommuner tilslutter sig
udbuddet.

Udkast til kompetenceoverdragelsesaftale er vedlagt som bilag 1.  

Det fremgår af kompetenceoverdragelsesaftalens afsnit 5, at udbuddet vil blive udformet således, at det vindende
forbrændingsanlæg sender faktura direkte til kommunen. Lejre Kommunes betaling for ARGOs varetagelse af opgaven
(udbud og opfølgning) fastsættes i overensstemmelse med hvile i sig selv-princippet på affaldsområdet.

Forberedelse af udbudsprocessen - forebyggelse af interessekonflikter
Udbuddet skal indeholde redegørelse for, hvad der er gjort inden offentliggørelsen af udbuddet for at identificere,
forebygge og afhjælpe interessekonflikter. Det er den generelle udbudslovgivning, der lægger rammerne for håndtering af
interessekonflikter – ikke Forsyningstilsynet og vejledningen om de konkurrencefremmende tiltag.

For at forebygge interessekonflikter vil ARGO organisere arbejdet med udbuddet sådan, at der er en fuldstændig
adskillelse mellem den del af organisationen, der arbejder med udbuddet, og ARGO affaldsenergi A/S, som vil kunne
afgive tilbud. ARGO har forespurgt advokatfirmaet Bech-Bruun som juridisk rådgiver om, hvilke tiltag der vil være
nødvendige. 

Opgaven vil blive delegeret via en instruks fra direktøren i ARGO til genbrugschefen i ARGO. Herefter vil
genbrugschefen træffe alle beslutninger vedrørende udbuddet, og direktøren vil ikke blive involveret eller informeret.
Systemmæssigt vil dokumenter knyttet til udbuddet ikke være tilgængelige for andre end de få medarbejdere og den chef,
der arbejder med udbuddet. Bech-Bruun vil blive benyttet som konsulent på selve udbuddet.

Bech-Bruun er også rådgiver for ARGO i forhold til aktieselskabsgørelsen af virksomheden. ARGO har derfor bedt Bech-
Bruun om at vurdere, om der kunne opstå en interessekonflikt i forhold til udbuddet af det forbrændingsegnede affald.
Vurderingen er, at der ikke er en interessekonflikt, så længe Bech-Bruun ikke inddrages som rådgiver i forbindelse med
afgivelse af tilbud på udbuddet.

Administrationens vurdering
Administrationen anbefaler, at ARGO anmodes om at varetage udbud, som beskrevet i sagsfremstillingen.
Administrationen har ikke de relevante kompetencer til at foretage udbuddet.

Økonomi og finansiering

ARGO fremsender faktura til Lejre Kommune, der dækker Lejre Kommunes andel af omkostningerne forbundet med
varetagelse af opgaven, og dette vil indgå i kommunens affaldsgebyr. 

Sagens forløb



13/08/2024 Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

Aftale om Kompetenceoverdragelse af udbud af kommunens forbrændingsegnede affald



Punkt 14: SSÆ - Tilsynspolitik for personlig pleje og praktisk hjælp m.v.
2024

24-003733

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Lejre Kommune har - ifølge servicelovens § 151c - pligt til at udarbejde og offentliggøre en tilsynspolitik for
servicelovens §§ 83, 83a og 86, som omhandler personlig pleje, praktisk hjælp samt genoptræning og vedligeholdende
træning. Tilsynspolitikken skal danne rammen for den kommunale indsats med tilsyn og opfølgning på tilsynene.

Med denne sag skal det godkendes, at tilsynspolitikken sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at tilsynspolitikken (og tilhørende bilag) sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

 

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

 

Sagsfremstilling

Baggrund
Lejre Kommune er i henhold til servicelovens § 151c forpligtet til at udarbejde en tilsynspolitik for servicelovens §§ 83
og 83a, som omhandler personlig pleje og praktisk hjælp samt er omfattet af frit valg efter servicelovens § 91. Dertil
kommer også tilsyn med § 86, der omhandler genoptræning og vedligeholdende træning. Tilsynspolitikken skal indeholde
kommunens procedure for udførelse af og opfølgning på tilsyn. Mindst én gang årligt skal Kommunalbestyrelsen følge op
på tilsynspolitikken og foretage nødvendige justeringer.

Tilsynspolitikkens formål er at sikre, at de indsatser - som bliver bevilliget efter servicelovens §§ 83, 83a og 86 - leveres i
overensstemmelse med Lejre Kommunes serviceniveau og kvalitetsstandarder. Tilsynspolitikken skal også sikre, at den
leverede støtte sker i dialog med borgere og pårørende.

Tilsynsforpligtelsen
Som led i tilsynsforpligtelsen skal Kommunalbestyrelsen hvert år foretage mindst ét uanmeldt tilsynsbesøg på
plejehjemmene i Lejre Kommune. Tilsynet må ikke varetages af leverandører eller personer, der udfører opgaver
på området. På kommunens tre plejehjem og i hjemmeplejen er tilsynene siden 2021 udført af en ekstern leverandør,
BDO. Resultaterne for tilsynene i 2023 blev forelagt udvalget på udvalgsmøde den 8. januar 2024.

Ændringer i Lejre Kommunes tilsynspolitik 2024
Udkastet til tilsynspolitik 2024 beskriver lovgrundlaget for politikken, tilsynsforpligtelsen, formålet med tilsynet samt
procedure for udførelse, metode, opfølgning og afrapportering af tilsynet. Desuden beskrives kort øvrige tilsyn.

Administrationen har:

ajourført den eksisterende tilsynspolitik.
tilføjet afsnit omkring tilsyn på § 86, der omhandler genoptræning og vedligeholdende træning.



tilføjet følgende nye bilag: bilag 1 "Temaer for tilsyn §§ 83 og 83a", bilag 2 "Temaer for tilsyn § 86" og bilag 3
"Vurderingsgrundlag".

Disse tilføjelser er fremhævet med gul overstregning i udkastet til tilsynspolitikken. 

Øvrige tilsyn på ældreområdet
Udover de kommunale tilsyn, som tilsynspolitikken omhandler, bliver der også udført tilsyn af Styrelsen for
Patientsikkerhed: 

Styrelsen for Patientsikkerhed fører risikobaserede tilsyn med udvalgte behandlingssteder i sundhedsvæsenet ud fra
en løbende vurdering af, hvor der kan være størst risiko for patienternes sikkerhed. Tilsynene kan være både
anmeldte og uanmeldte.
Fra 2018 supplerede Styrelsen for Patientsikkerhed i en forsøgsperiode på fire år med
Ældretilsynet. Forsøgsperioden blev siden forlænget til og med 2024. Ældretilsynet er et tilsyn, der har fokus på
den social- og plejefaglige indsats på plejecentre og kommunal og privat leverandør. 10 procent af alle relevante
enheder på ældreområdet vil få besøg af tilsynet. Enhederne udvælges på baggrund af stikprøver.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at udkast til tilsynspolitik 2024 danner rammen for at føre tilsyn med, at de
kommunale opgaver bevilget efter servicelovens §§ 83, 83a og 86 leveres i overensstemmelse med Lejre Kommunes
serviceniveau og kvalitetsstandarder. 

Administrationen vurderer ligeledes, at tilsynspolitikken kan sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet. 

Økonomi og finansiering

Der vil i forbindelse med tilsyn på § 86, som omhandler genoptræning og vedligeholdende træning, være en udgift. Denne
afholdes inden for Center for Velfærd & Omsorgs egen budgetramme.

Som det fremgår af udkastet til tilsynspolitikken, forventes det, at tilsynet hvert andet år udføres af ekstern leverandør og
hvert andet år internt ved nøglepersoner og ledere på genoptræningsområdet. 

 

Sagens forløb
12/08/2024 Udvalget for Social, Sundhed og Ældre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Temaer for tilsyn §§ 83 og 83a

Bilag 2 - Temaer for tilsyn §86

Bilag 3 - Vurderingsgrundlag

Bilag 4 - Udkast Tilsynspolitik 2024 gældende for hjemmeplejen, plejehjem, træning og privat leverandør



Punkt 15: SSÆ - Ankestyrelsens praksisundersøgelse 2023 om
ledsagerordning

24-003782

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Ankestyrelsen har i april 2024 offentliggjort en praksisundersøgelse om kommunernes praksis i sager med afgørelse om
ledsagelse til voksne efter servicelovens § 97. 

Undersøgelsen bygger på 385 sager fra alle landets 98 kommuner. Lejre Kommune har indgået i undersøgelsen med 3
sager. Det samlede resultat viser, at der er fejl i 47 % af sagerne på landsplan, og Ankestyrelsen har vurderet, at Lejre
Kommune i 1 ud 3 sager ikke har sagsbehandlet i overensstemmelse med regler og praksis og konstateret, at sagen ikke er
belyst grundigt nok. 

Undersøgelsen skal forelægges Kommunalbestyrelsen i henhold til retssikkerhedslovens § 79a. 

Indstilling

Direktionen indstiller: 

1. at Ankestyrelsens praksisundersøgelse tages til efterretning. 

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen 

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har gennemført en praksisundersøgelse af kommunernes anvendelse af ledsagerordningen efter
servicelovens § 97. Undersøgelsen består af en sagsgennemgang af 385 sager fra alle landets 98 kommuner. 

Den samlede konklusion på baggrund af sagsgennemgangen er blandt andet, at der i 47 procent af sagerne er retlige
mangler med væsentlig betydning for afgørelsens rigtighed. Den mest udbredte mangel er manglende oplysning af sagen,
men undersøgelsen viser også manglende begrundelse, forkert vurdering og manglende helhedsvurdering i sagerne.

Derudover er kommunernes største udfordring at vurdere, om borgeren skal have hjælp efter servicelovens § 97, eller om
hjælpebehovet skal dækkes efter en anden bestemmelse i serviceloven, herunder særligt bestemmelsen om
socialpædagogisk støtte i servicelovens § 85 og praktisk hjælp i servicelovens § 83. Den udfordring ses eksempelvis i
situationer, hvor borgeren skal have hjælp til indkøb af dagligvarer.

Lejre Kommune har indsendt 4 sager til den juridiske sagsgennemgang. Ankestyrelsen har gennemgået de 3 af dem. I 2 af
sagerne har Ankestyrelsen  vurderet, at afgørelserne ville blive stadfæstet, hvis det havde været en klagesag. Begge sager
var uden retlige mangler. I 1 af sagerne ville Ankestyrelsen have hjemvist afgørelsen, da afgørelsen ikke beskriver
borgerens behov for støtte under ledsagelse til selvvalgte aktiviteter. 

Ankestyrelsen følger op på resultaterne af undersøgelsen i forbindelse med undervisnings- og
kompetenceudviklingsinitiativer i retssikkerhedsprogrammet.

På baggrund af undersøgelsen har Ankestyrelsen desuden afholdt et online dialogmøde om undersøgelsens resultater den
22. maj 2024, som alle kommuner havde mulighed for at deltage i.

Ledsagelse efter § 97 indgår som en del af programmet til den faglige temadag på voksenhandicapområdet, som
Ankestyrelsen afholder den 1. oktober 2024. Temadagen er målrettet sagsbehandlere og faglige ledere i kommunerne. Her
vil Ankestyrelsen blandt andet komme ind på målgruppevurderingen i ét af en række læringsmoduler.

Derudover tilbyder Ankestyrelsen forskellige typer af læringsforløb med fokus på de generelle sagsbehandlingsregler,
herunder helhedsorientering og sagsoplysning til kommunerne.



Lejre Kommune har endvidere gennemgået den konkrete sag, og har konstateret, at der ikke er tale om, at sagen ikke er
oplyst, men at de indhentede oplysninger ikke indgår i selve afgørelsen til borgeren. Administrationen har vurderet, at der
ikke er behov for at træffe en ny afgørelse overfor borgeren, idet afgørelsen - på trods af de manglende oplysninger - er
materielt korrekt. 

Administrationen har derudover i lyset af sagen taget op til overvejelse, hvordan det bedst kan sikres, at afgørelserne
indeholder de oplysninger, som er lagt til grund for vurderingerne, blandt andet ved at drøfte dette på et teammøde i
afdelingen og ved at tage afgørelsesskabelonen op til revidering. 

Det bemærkes også, at afgørelsen er skrevet af en rådgiver, som på tidspunktet for afgørelsen var nyansat, og som ikke
havde myndighedserfaring fra tidligere. Siden denne afgørelse blev skrevet, er der også udarbejdet en udførlig plan for
oplæring af nye medarbejdere, som blandt andet indeholder oplæring i "den gode afgørelse". 

I afdelingen har administrationen desuden et generelt fokus på en bedre oplysning af sagerne, herunder på ny udredning
efter voksenudredningsmetoden 2.0 og vurdering af borgerens samlede støttebehov, som led i en samlet
genopretningsplan. 

Den samlede genopretningsplan indeholder også et årshjul for opfølgning i borgerens sager, en prioriteringsplan og en
målrettet faglig retning med blik for koblingen mellem borgerens behov, den indsats, der bevilges, og den takst indsatsen
købes ind til. Administrationen er i gang med en større genopretning på alle sager for at sikre, at alle sager oplyses
korrekt, og at der i alle sager vurderes, hvilken hjælp borgeren har behov for, uanset hvilken bestemmelse i serviceloven,
der er søgt om hjælp efter. 

Administrationens vurdering

Rapporten er gennemgået administrativt, og der arbejdes videre med de læringspunkter,
som er relevante for Lejre Kommunes sagsbehandling.

To medarbejdere fra afdelingen Unge og voksne med særlige behov deltager i temadagen den 1. oktober 2024 på modulet
om ledsagelse, og en fagkoordinator deltog i online dialogmøde den 22. maj 2024.

Sagens forløb
12/08/2024 Udvalget for Social, Sundhed og Ældre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Ankestyrelsens praksisundersøgelse april 2024

Bilag 2 - Sager fra Lejre Kommune

Bilag 3 - Handicapsagsbarometret 2023



Punkt 16: SSÆ - Revideret kvalitetsstandard SL § 104 - Aktivitets- og
samværstilbud

24-002201

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

I Lejre Kommune er det besluttet, at kvalitetsstandarderne på det sociale område revideres én gang i hver valgperiode,
medmindre der lovgivningsmæssigt er fastsat andre intervaller.

Kvalitetsstandarden vedrørende § 104 - aktivitets- og samværstilbud har sidst været forelagt politisk den 2. juni 2021. I
denne sag forelægges udvalget en revideret kvalitetsstandard, som skal ses i tråd med de beslutninger, der er truffet i
forbindelse med budget 2024-2027.

Den reviderede kvalitetsstandard forelægges med henblik på at sende sagen i høring i Handicaprådet og Ældrerådet efter
behandling i Kommunalbestyrelsen. 

 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for aktivitets- og samværstilbud sendes i høring i Handicaprådet og Ældrerådet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed & Ældre godkendte den 2. juni 2021 den nuværende kvalitetsstandard for aktivitets- og
samværstilbud jf. servicelovens § 104.  

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhæng mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formål, målgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmåles.
Kvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansøgt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de rådgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Først og fremmest skal det nævnes, at der forud for budgetplanlægningen for 2024-2027 blev gennemført en analyse af
det specialiserede socialområde. Denne viste, at Lejre Kommunes udgifts- og serviceniveau i forbindelse med anvendelse
af servicelovens § 104 - aktivitets- og samværstilbud ligger betydeligt over både landsgennemsnittet og sammenlignelige
kommuner. Anbefalingen i analysen var blandt andet at udarbejde reviderede kvalitetsstandarder med et mere klart
serviceniveau med mål om klare rammer for ydelsen. 

I det foreliggende udkast til en revideret kvalitetsstandard for aktivitets- og samværstilbud er der sket en række justeringer
i forhold til den nuværende kvalitetsstandard.

Ændringerne i den foreliggende justerede kvalitetsstandard indebærer:

et fokus på, at § 104-tilbuddets geografiske placering medtages i den samlede vurdering
en tydeliggørelse af, hvad loven siger, at Lejre Kommune skal



et fokus på at undgå overkompensering ved at se på borgerens samlede indsatser, når der tages stilling til § 104
ansøgning

Endeligt er der også sket ændringer i selve formen (skabelonen), kvalitetsstandarden er skrevet i, så den svarer til den
skabelon, der anvendes til beskrivelse af kvalitetsstandarder indenfor Center for Velfærd & Omsorg. Formålet med dette
er, at Center for Job & Social samt Center for Velfærd & Omsorg over tid får mere ens opbyggede kvalitetsstandarder og
dermed en øget læsevenlighed. 

Forslaget til den nye reviderede kvalitetsstandard vedlægges som bilag. Desuden vedlægges bilag vedrørende den
anvendte udredningsmetode VUM-metoden.

Endelig vedlægges den tidligere anvendte kvalitetsstandard som bilag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den reviderede kvalitetsstandard både fremhæver og præciserer rammer og indhold
for aktivitets- og samværstilbud. Derved gives et mere præcist billede af, hvad en borger kan forvente at få, og hvad de
ikke skal forvente at få, og det kan være med til at sikre klare rammer i sagsbehandlingen på området.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden sendes i høring i Handicaprådet og Ældrerådet.

Økonomi og finansiering

Udgifterne til aktivitets- og samværstilbud afholdes inden for Udvalget for Social, Sundhed & Ældres budgetramme.

Sagens forløb
12/08/2024 Udvalget for Social, Sundhed og Ældre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Forslag revideret kvalitetsstandard aktivitets- og samværstilbud SL § 104

Bilag 2 - Kvalitetsstandard-aktivitets-samværstilbud-serviceloven § 104 _ nuværende

Bilag 3 - Servicelovens § 104

Bilag 4 - VUM-metode - specialiserede voksenområde



Punkt 17: SSÆ - Revideret kvalitetsstandard SL § 108 - Længerevarende
botilbud

24-002202

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

I Lejre Kommune er det besluttet, at kvalitetsstandarderne på det sociale område revideres én gang i hver valgperiode,
medmindre der lovgivningsmæssigt er fastsat andre intervaller.

Kvalitetsstandarden vedrørende § 108 - længerevarende botilbud, har sidst været forelagt politisk den 6. marts 2019. I
denne sag forelægges udvalget en revideret kvalitetsstandard, som skal ses i tråd med de beslutninger, der er truffet i
forbindelse med budget 2024-2027.

Den reviderede kvalitetsstandard forelægges med henblik på at sende sagen i høring i Handicaprådet og Ældrerådet efter
behandling i Kommunalbestyrelsen. 

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for længerevarende botilbud sendes i høring i Handicaprådet og Ældrerådet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed & Ældre godkendte den 6. marts 2019 den nuværende kvalitetsstandard for
Længerevarende botilbud jf. servicelovens § 108.  

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhæng mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formål, målgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmåles.
Kvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansøgt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de rådgivere, der forvalter loven i hverdagen. 

I det foreliggende udkast til en revideret kvalitetsstandard for længerevarende botilbud, er der sket en række justeringer i
forhold til den nuværende kvalitetsstandard.

Først og fremmest skal det nævnes, at der forud for budgetplanlægningen for 2024 - 2027, blev gennemført en analyse af
det specialiserede socialområde. Denne viste, at Lejre Kommunes udgifts- og serviceniveau i forbindelse med anvendelse
af længerevarende botilbud ligger betydeligt over både landsgennemsnittet og sammenlignelige kommuner. Anbefalingen
i analysen var blandt andet at udarbejde reviderede kvalitetsstandarder med et mere klart serviceniveau med mål om klare
rammer for ydelsen. 

Som en konsekvens af ovenstående er der sket præciseringer i kvalitetsstandarden for længerevarende botilbud, som
primært indebærer:

En tydeliggørelse af, hvad loven dikterer. Dette betyder, at kvalitetsstandarden både er blevet skarpere og mere
detaljeret på, hvad borgerne kan forvente at få gennem ydelsen, og hvad de ikke kan få.  
En indskærpelse af, hvilke tilbud Lejre Kommune primært bruger – da målet er at bruge flere kommunale og
regionale tilbud fremfor private tilbud. 
Et fokus på at undgå overkompensation og holde fokus på den enkelte borgers udvikling. 



Endeligt er der også sket ændringer i selve formen (skabelonen), kvalitetsstandarden er skrevet i, så den svarer til den
skabelon, der anvendes til beskrivelse af kvalitetsstandarder indenfor Center for Velfærd & Omsorg.

Forslaget til den nye reviderede kvalitetsstandard vedlægges som bilag. Desuden er vedlagt bilag vedrørende den
anvendte udredningsmetode VUM-metoden.

Den tidligere anvendte kvalitetsstandard vedlægges også som bilag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den reviderede kvalitetsstandard både fremhæver og præciserer rammer og indhold
for et længerevarende botilbud. Derved gives et mere præcist billede af, hvad en borger kan forvente at få, og hvad
borgeren ikke skal forvente at få, og det kan være med til at sikre klare rammer i sagsbehandlingen på området.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden sendes i høring i Handicaprådet og Ældrerådet.

Økonomi og finansiering

Udgifterne til længerevarende botilbud afholdes inden for Udvalget for Social, Sundhed & Ældres budgetramme.

Sagens forløb
12/08/2024 Udvalget for Social, Sundhed og Ældre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Forslag revideret kvalitetsstandard længerevarende botilbud SL §105, 85 og 108

Bilag 2 - Kvalitetstandard-længerevarende botibud - serviceloven § 108 _ nuværende

Bilag 3 - VUM-metode - specialiserede voksenområde

Bilag 4 - Serviceloven § 108



Punkt 18: SSÆ - Revideret kvalitetsstandard SL § 109 - Ophold krisecenter

24-002218

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Lejre Kommune skal fastsætte en kvalitetsstandard for akut ophold på krisecenter for voksne og børn, der har været udsat
for psykisk eller fysisk vold eller trusler derom.

Kvalitetsstandarden skal revideres hvert andet år.

I denne sag præsenteres Udvalget for Social Sundhed & Ældre for en revideret kvalitetsstandard for ophold på krisecenter
med henblik på godkendelse af kvalitetsstandarden.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at den reviderede kvalitetsstandard for § 109 - Ophold på krisecenter godkendes.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Udvalget for Social, Sundhed & Ældre godkendte den 15. august 2022 den nuværende kvalitetsstandard for krisecentre. 

Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formål, målgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmåles.
Kvalitetsstandarden er en information til personer om betingelser og omfang af tilbuddet, altså om hvad de kan forvente
på et krisecenter. Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de rådgivere, der forvalter loven i daglig
drift.

Jævnfør bekendtgørelse om kvalitetsstandard for krisecentre efter servicelovens § 109, skal kvalitetsstandarden
revideres hvert andet år, for at sikre tilpasning til kommunens målsætninger, prioriteringer og serviceniveau.

Kvalitetsstandarden for ophold på krisecenter kommer i anvendelse, når voksne borgere (og eventuelle børn), eksempelvis
grundet vold, akut har behov for støtte og hjælp, og ikke kan opholde sig i egen bolig.

Personer på krisecenter tilbydes rådgivning og psykologbehandling.

Krisecentrene er selvvisiterende, og Lejre Kommune har derfor ikke indflydelse på antallet af personer, der får ophold på
et krisecenter, eller hvor lang tid de opholder sig på centret.

Til orientering gives her et kort overblik over antallet af personer (kvinder) fra Lejre Kommune, der har været på
kvindekrisecenter i perioden 2022-medio 2024 og de omkostninger, Lejre Kommune har haft i den forbindelse. Det kan
konstateres, at udgiften er stigende fra år til år. Det forventes også, at udgifter i 2024 vil være stigende i forhold til 2023.

Det skal hertil nævnes, at der er 50 % statsrefusion på udgiften.

 2022 2023 2024 (pr. 30.
april)

Samlet udgift 2.054.009,40 3.213.009,76 999.087,69



Gennemsnitspris pr.
måned 171.167,45 267.750,81 83.257,31

Antal personer 11 13 6

Udkastet til den nye reviderede kvalitetsstandard er indholdsmæssigt næsten identisk med den nuværende fungerende
kvalitetsstandard. Der er således ikke sket stramninger i forhold til Lejre Kommunes serviceniveau på området, men der
er arbejdet med en tydeliggørelse af formuleringerne i relation til, hvad personer kan forvente af Lejre Kommune i
forhold til opfølgning under et ophold på et krisecenter.

Selve formen (skabelonen), kvalitetsstandarden er skrevet i, har ændret sig, så den svarer til den skabelon, der anvendes til
beskrivelse af kvalitetsstandarder indenfor Center for Velfærd & Omsorg. Det skal dog bemærkes, at kvalitetsstandarden
for krisecentre indeholder en række ekstra informationer, da de er blevet vurderet at være særligt relevante at få beskrevet
for målgruppen.

Forslaget til den nye reviderede kvalitetsstandard og den tidligere anvendte kvalitetsstandard vedlægges som bilag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den reviderede kvalitetsstandard angiver rammerne for krisecentrene, og derved
giver borgerne indblik i kriterierne og omfanget af tilbuddet, herunder også, hvad der er Lejre Kommunes opgave i
forbindelse med et ophold på et krisecenter.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden godkendes.

Økonomi og finansiering

Udgifter til ophold på krisecentre afholdes inden for Udvalget for Social, Sundhed & Ældres budgetramme.

Der ses i perioden 2019-2024 en svag stigning i antallet af kvinder, der bliver indskrevet på et kvindekrisecenter, og den
deraf afledte udgift hertil:

2019: 6 kvinder indskrevet - udgift: 1.261.314 kr. 

2020: 7 kvinder indskrevet - udgift: 1.666.934 kr.

2021: 11 kvinder indskrevet - udgift: 2.763.414 kr.

2022: 11 kvinder indskrevet - udgift: 2.054.009 kr.

2023: 13 kvinder indskrevet - udgift: 3.213.009 kr.

30. april 2024: 6 kvinder indskrevet - udgift: 999.087 kr.

Udgiften er, som tidligere beskrevet, refusionsberettiget med 50 %.

Sagens forløb
12/08/2024 Udvalget for Social, Sundhed og Ældre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales med den bemærkning, at sagen konsekvensrettes på baggrund af ny lovgivning før behandling i
Økonomiudvalget.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 2 - Kvalitetsstandard-kvindekrisecentre-serviceloven-§ 109 _ nuværende

Bilag 3 - Serviceloven § 109

Forslag revideret kvalitetsstandard krisecenter SL § 109



Punkt 19: SSÆ/BU - Fælleskommunale principper på det specialiserede
socialområde

24-003094

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

KKR Sjælland har på mødet den 19. juni besluttet at indstille tre fælleskommunale principper til beslutning i de 17
kommunalbestyrelser i Region Sjælland med anbefaling om godkendelse.

Kommunalbestyrelserne anmodes om at drøfte de tre fælleskommunale principper, som forelægges i denne sag, med
henblik på beslutning og tilbagemelding til KKR Sjælland.  

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender forslaget om de tre fælleskommunale principper for det specialiserede
socialområde i Region Sjælland.

2. at Kommunalbestyrelsen tager den videre proces til efterretning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Baggrund
I de seneste år har der været store udgiftsstigninger på det specialiserede socialområde, som har udfordret kommunerne i
forhold til at sikre den rette hjælp og støtte til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes udgiftsprioriteringer på
de øvrige velfærdsområder.

For at imødegå udfordringerne på det specialiserede socialområde besluttede KKR Sjælland på mødet den 26. april 2023
at iværksætte et arbejde med fokus på, at:

styrke det kommunale samarbejde i forhold til køb hos private leverandører og
styrke det kommunale og regionalt samarbejde om tilbud – f.eks. i forhold til små målgrupper.

I forlængelse heraf blev der nedsat en hurtigarbejdende udviklingsgruppe bestående af formanden for styregruppen for
rammeaftalen, to direktører fra henholdsvis Køge og Vordingborg kommuner samt en handicap- og psykiatrichef fra
Slagelse. Udviklingsgruppen fik tildelt ansvar for en udviklings- og forandringsproces, der skal forsøge at løse
kommunernes udfordringer på det specialiserede socialområde.

Siden december 2023 har udviklingsgruppen arbejdet på et ambitiøst udviklingsprogram, som har til formål at:

A. Styrke konkurrence på døgn- og botilbudsmarkedet

B. Øge kvaliteten af den borgerrettede indsats

C. Knække den stigende udgiftskurve.

Udviklingsprogrammet bygger på en hypotese om, at et styrket samarbejde mellem kommunerne og Region Sjælland er
en forudsætning for at lykkes.

Som en del af Aftale om kommunernes økonomi for 2022 blev Ekspertudvalget for socialområdet (Tranæs-udvalget)
nedsat. Ekspertudvalget skulle blandt andet give anbefalinger til, hvordan man kan sikre en bæredygtig faglig og



økonomisk udvikling på socialområdet. Ekspertudvalget afrapporterede deres arbejde primo april måned 2024 med
lancering af 19 anbefalinger til kommunerne i forhold til udvikling af driften på det specialiserede socialområde.

Arbejdet i udviklingsgruppen har kørt parallelt med den afsluttede del af Ekspertudvalget for socialområdet.
Udviklingsgruppen har naturligvis vurderet, om der er sammenhæng mellem udviklingsarbejdet i Region Sjælland og de
anbefalinger, som Ekspertudvalget har lanceret. Det er udviklingsgruppens vurdering, at der er et tydeligt sammenfald.
Anbefalingerne fra Ekspertudvalget vil derfor blive inddraget i det videre arbejde i Region Sjælland, hvor det er relevant.

Sagsfremstilling
De tre fælleskommunale principper er udviklet på baggrund af en bred inddragelsesproces, som omfatter:

Sagsfremstilling om råudkast til fælleskommunale principper udsendt til de 17 kommuners fagudvalg og
direktioner med tilbagemelding den 8. maj 2024
To afholdte halvdagsseminarer om råudkast til principper for direktører og chefer – henholdsvis den 15. marts og
den 26. april 2024
Et afholdt halvdagsseminar med de faglige netværk under Rammeaftale Sjælland den 3. maj 2024
Præsentation af råudkast til principper for direktører og chefer den 9. februar 2024
Præsentation af råudkast til principper for relevante faglige netværksgrupper under Rammeaftale Sjælland den 9.
februar og den 27. februar 2024
Præsentation af råudkast til fælleskommunale principper på møde med de kommunale myndighedsledere den 7.
februar 2024
Dialogmøder med centrale aktører – herunder Socialtilsyn Øst, LOS, OK-fonden, Selveje Danmark og Region
Sjælland i perioden 4. januar- 7. maj. 2024.

Inddragelsesprocessen har udmøntet sig i et omfattende materiale med tilbagemeldinger, som udviklingsgruppen
efterfølgende har revideret principperne ud fra. Det nuværende forslag til tre fælleskommunale principper afviger derfor
fra det råudkast, som blev forelagt de kommunale fagudvalg i maj 2024.

Forslag til tre fælleskommunale principper 
De tre fælleskommunale principper er:

1) Fælles om kontrakter og takster

Vi anvender kun Standardkontrakter. De er obligatoriske.

(Formål: Styrke styringen af udgiftsudviklingen og øge gennemsigtighed i pris og vilkår)

Vi har fokus på mindst mulig indgriben og progression i borgerens selvhjulpenhed og indgår derfor tidsbegrænsede
standardkontrakter

(Formål: Styrke styringen af udgiftsudviklingen og sammenhængen mellem pris og kvalitet)

Vi afregner alene ud fra en takstoversigt, der er baseret på et åbent og gennemsigtigt beregningsgrundlag

(Formål: Styrke styringen af pris- og udgiftsudviklingen samt markedskonkurrencen)

Vi indberetter udgiftsstigninger i døgn- og botilbud til Socialtilsyn Øst, hvis de overstiger 5 pct. Indberetningerne
drøftes i Styregruppen for Rammeaftalen to gange om året.

(Formål: Styrke Socialtilsyn Øst´s tilsyn med økonomien for derved at styrke styringen af pris- og
udgiftsudviklingen og sammenhængen mellem pris og kvalitet).

 

2) Fælles om kvalitet

Vi anvender fælles principper og faglige begreber for sagsbehandling

(Formål: Styrke myndighed på tværs af kommuner, så de kan udøve indflydelse på såvel marked som kvalitet i den
borgerrettede indsats)

Vi afstemmer altid ledige bo- og døgntilbud i andre kommuner og i regionen før køb hos private



(Formål: Bedre udnyttelse af kommunal og regional ledig kapacitet til styrket markedskonkurrence og kvalitet i den
borgerrettede indsats)
Vi sikrer en høj ensartet faglig kvalitet gennem et tæt samarbejde og dialog på tværs af kommunale myndigheder og
leverandører

(Formål: Styrke den faglige kvalitet i den borgerrettede indsats og i opfølgningen herpå)

Vi følger en fælles sagsproces i myndighed, så den borgerrettede indsats kan sammenlignes på tværs af leverandører

(Formål: Styrke myndighed på tværs af kommuner, så de kan udøve indflydelse på såvel marked som kvalitet i den
borgerrettede indsats)

Vi sikrer kvaliteten i de tilbud, vi driver gennem anvendelse af en fælles kvalitetsmodel

(Formål: Styrke den faglige kvalitet i såvel kommunale som i Regionens tilbud).

 

3) Fælles om botilbud

Vi drøfter lukning eller ommærkning af bo- og døgntilbud tværkommunalt, før der træffes lokalpolitisk beslutning

(Formål: Styrke konkurrence på bo- og døgntilbudsmarked)

Vi sikrer balance mellem udbud og efterspørgsel ved at gå sammen om etablering af døgn- og botilbud – fx ved
brug af §60 selskaber, økonomisk underskuds-garanti eller bedre udnyttelse af eksisterende kapacitet

(Formål: Styrke konkurrence på bo- og døgntilbudsmarked)

Vi afsøger om andre kommuner kan være med i et botilbud, før vi opretter et enkeltmandstilbud

(Formål: Styrke konkurrence på bo- og døgntilbudsmarked)

Vi styrker samarbejdet og etablerer partnerskaber med aktører fra andre sektorer, herunder privat-offentlig (OPS,
OPP), fonde og nonprofitorganisationer
(Formål: Styrke konkurrence på bo- og døgntilbudsmarked).

Alle principperne stemmer overens med Ekspertudvalgets arbejde og anbefalinger, og skal samlet medvirke til at løse
udfordringerne på det specialiserede socialområdet i Region Sjælland. Eksempelvis kan nævnes Ekspertudvalgets
anbefaling vedrørende ”Nye rammer for kapacitetsstyring og etablering af botilbudspladser til borgere med særligt
komplekse behov og udadreagerende adfærd”. For at imødegå monopoldannelse på botilbudsmarkedet har
Udviklingsgruppen indgået en aftale med Region Sjælland om at stille ti pladser til rådighed for målgruppen med behov
for de mest specialiserede indsatser (se principperne 2,2 og 3,3). Et andet eksempel er princippet ”Fælles om takster og
kontrakter”, der har til formål at skabe gennemsigtighed i koblingen mellem indsats og pris, så der sikres viden om den
konkrete indsats, der betales for. Princippet svarer til Ekspertudvalgets anbefaling vedrørende ” Udvikling af nyt
takstsystem for socialområdet”. 

Herudover ligger de tre fælleskommunale principper i tråd med KL’s delaftale med regeringen i maj 2024, hvor det
fremgår, at der skal arbejdes videre med at realisere Ekspertudvalgets anbefalinger.

Juridisk grundlag for andre organiseringsformer
Udviklingsgruppen har fået udarbejdet to juridiske notater, der beskriver forskellige organiseringsformer på
botilbudsområdet, herunder fælleskommunale, kommunale-regionale samt privat-offentlige samarbejder. Baggrunden
herfor er at sikre et oplyst juridisk grundlag for forskellige organiseringsformer og som et alternativ til enkeltkommuners
oprettelse og drift af botilbud. Det juridiske overblik over organiseringsformer har til formål at skabe incitamenter til at
styrke den kommunale og regionale andel af botilbud og samtidig skabe en større forpligtelse kommunerne imellem.
Herudover er det intentionen at øge udbuddet af botilbud og dermed bidrage til at forstærke konkurrencebetingelser og
markedsvilkår set ud fra et kommunalt perspektiv. De juridiske notater er vedlagt sagen som bilag, se ”Rammer for
offentligt-privat samarbejde om botilbud” og ”Notat om organisering af botilbud”.

Den videre proces
Efter behandling af de fælleskommunale principper meldes Kommunalbestyrelsens beslutning tilbage til KKR Sjælland.



Ved Kommunalbestyrelsens eventuelle godkendelse af de fælleskommunale principper udarbejdes en
implementeringsplan, som vil blive forelagt relevante chefer og direktører på det specialiserede socialområde samt K17
og KKR Sjælland i efteråret 2024. 

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at de fælles kommunale forpligtende principper, som blandt andet har til formål at
imødegå den kraftige udgiftsstigning på det specialiserede socialområde, kan være en vigtig forudsætning for at håndtere
udfordringerne på området. 

Det er afgørende, at kommunerne står sammen om løsninger på de store udfordringer på det specialiserede socialområde.

Sagens forløb
12/08/2024 Udvalget for Social, Sundhed og Ældre - 2022 - 2025
Indstillingerne anbefales.
13/08/2024 Udvalget for Børn og Ungdom - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Rammer for offentlig-privat samarbejde om botilbud

Bilag 2 - Bilag til notat om organisering af botilbud

Bilag 3 - Notat om organisering af botilbud

Bilag 4 - Oversigt over udviklingsprogrammets formål og de tre fælleskommunale principper



Punkt 20: BU - Ny børne- og ungepolitik i Lejre Kommune efter høring

23-002364

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

I budgetaftalen for 2023 indgår en politisk besluttet prioritering af udarbejdelse af en ny børne- og ungepolitik for Lejre
Kommune, som erstatning for den gældende, som er fra 2007. 

Arbejdet med en ny børne- og ungepolitik blev politisk rammesat den 12. april 2023 af Udvalget for Børn & Ungdom og
har været behandlet på en række udvalgsmøder frem til og med maj 2024. 

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. maj at sende forslag til ny børne- og ungepolitik i  høring, og med denne sag
fremlægges sagen igen efter høringen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at forslag til Lejre Kommunes nye børne- og ungepolitik godkendes i sin nuværende form til ikrafttrædelse den 1.
september 2024

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det er en politisk besluttet prioritering, at Lejre Kommune skal have ny børne- og ungepolitik, som erstatning for den
gældende, som er fra 2007.

Børne- og ungepolitikken er den overordnede politik for børne- og ungeområdet i Lejre Kommune. Politikken dækker de
kommunale indsatser for børn og unge mellem 0 og 18 år, som er forankret i Center for Børn & Læring og Center for Job
& Social. 

Det er intentionen, at den nye børne- og ungepolitik beskriver Lejre Kommunes fælles børne- og ungesyn og de værdier,
som skaber sammenhæng på tværs af kommunen for alle børn, unge og deres forældre. Politikken skal sætte fælles
retning for de kommunale indsatser samt give mulighed for lokale fortolkninger og forskelligheder.

Forslag til den nye børne- og ungepolitik har været i offentlig høring i perioden fra den 28. maj til 18. juni 2024, og der er
i alt indkommet 32 høringssvar. Samtlige høringssvar er vedlagt som bilag til sagen. 

På baggrund af de indkomne høringssvar har administrationen foretaget få sproglige justeringer.

Udtalelser

Et overvejende flertal af høringssvarene giver udtryk for opbakning til den nye politik, herunder til politikkens
ressourceorienterede børne- og ungesyn og de øvrige værdier, som politikken beskriver. Det fremhæves i den forbindelse,
at politikken giver gode overordnede rammer for de enkelte tilbuds arbejde, kan medvirke til, at dagtilbud og skole får et
fælles fundament, og er et godt afsæt for den fælles retning på tværs af alle kommunens tilbud. 

I høringssvarene udtrykkes desuden stor tilfredshed med den inddragende proces, der har været gennemført i forbindelse
med udarbejdelse af politikken. Flere høringssvar nævner, at de er positive over for de ændringer, der er lavet i politikken
efter for-høringen, særligt i forhold til tilføjelsen vedr. børn og unges aktive og sunde liv. 

I mange høringssvar indgår kommentarer vedrørende implementeringen af den nye politik. Her efterspørges konkrete bud
på, hvordan politikken omsættes til handling, der gør en forskel for kommunens børn og unge. I den forbindelse gøres



særligt opmærksom på behov for kompetenceudvikling af medarbejdere og tilførsel af ressourcer til børne- og
ungeområdet. 

Af øvrige overordnede kommentarer kan fremhæves følgende: 

Handicaprådet bemærker til politikkens valg om ikke specifikt at nævne børn og unge med særlige behov, men at
inkludere disse i formuleringen "alle børn og unge", at de desværre har erfaring for, at forskellige grupper bliver
"glemt", når de ikke direkte bliver nævnt.
Lejre Kommunes Fælleselevråd bemærker, at det er vigtigt, at politikken generelt rammesætter plads til individuelle
religioner, levemåder og vaner, da der skal være plads til alle, uanset forskelligheder. Fælleselevrådet bemærker
desuden, at det er vigtigt at opprioritere børne- og ungedemokratiet i kommunen, da de føler, at de ikke bliver hørt.
Skolebestyrelsen på Firkløverskolen bemærker til politikkens syn på forældre, at de er enige i, at børn altid er
forældrenes ansvar, men opfordrer til, at politikken nuanceres, så det fremgår, at forældre gør det så godt, de kan,
under de givne omstændigheder.
Skolelederforeningen, afd. Lejre, samt skolebestyrelserne på Allerslev Skole og Bramsnæsvigskolen bemærker, at
der savnes et særligt "Lejre-islæt" i politikken eller en tættere tilknytning til strategien "Vores sted".
Centerudvalget for Center for Børn & Læring og TR-gruppen for pædagogmedhjælpere og de pædagogiske
assistenter opfordrer til, at den nye politik følges op af en dagtilbudsvision. 

Administrationens vurdering

Administrationen anbefaler på baggrund af de indkomne høringssvar, at Lejre Kommunes nye børne- og ungepolitik
besluttes med ikrafttrædelse fra den 1. september 2024.

Administrationen anerkender behovet for at sætte fokus på, hvordan politikkens visioner omsættes til lokal praksis i og på
tværs af kommunens mange tilbud. Efter politikkens godkendelse vil administrationen derfor udarbejde en plan, der
understøtter den lokale implementering af politikken i både Center for Børn & Læring og Center for Job & Social.
Administrationen sørger for inddragelse af ledere og medarbejdere i udarbejdelsen af planen. I forbindelse med
inddragelsen vil administrationen tage initiativ til at drøfte, hvordan det sikres, at børn og unge med særlige behov ikke
overses i arbejdet med implementering af politikken.  

Administrationen er i gang med at udvikle et materiale, der skal understøtte kendskabet til og implementeringen af
politikken, herunder en plakat og en folder. Materialet vil udkomme i umiddelbar forlængelse af Kommunalbestyrelsens
vedtagelse af politikken. 

I den omfattende inddragelsesproces, der har været gennemført i forbindelse med udarbejdelsen af politikken, er der
beskrevet mange ønsker til, hvordan børn og unges fritids- og idrætsliv i Lejre Kommune kan bedres, herunder fritids- og
idrætslivet for børn og unge med særlige behov. Administrationen anbefaler derfor, at Udvalget for Børn & Ungdom og
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme sammen drøfter disse ønsker og forslag. Administrationen  bemærker i den
forbindelse, at Center for Kultur & Fritid allerede er i gang med nye tiltag med fokus på, hvordan man som forening får
endnu flere børn og unge med særlige behov til at blive en del af fritidslivet, herunder et kursus målrettet foreningslivet
den 2. september 2024. 

Sagens forløb
13/08/2024 Udvalget for Børn og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Lejre Kommunes børne- og ungepolitik 2024

Bilag 2 - Samlede høringssvar - juni 2024



Punkt 21: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 90 stk. 1 nr. 2 -
afløsning/aflastning

24-004755

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Med baggrund i genopretningen af børne- og ungeområdet i Lejre Kommune efter revisionsrapport 2022, analyse- og
udviklingsforløbet på det specialiserede børneområde, samarbejdet med Taskforce Handicap og som led i udmøntningen
af budget 2024-2027 skal der vedtages politiske kvalitetsstandarder for det specialiserede børneområde.

Formålet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmåling
af ydelser, og samtidig sikre ensartet socialfaglig praksis. 

I denne sag forelægges kvalitetsstandard for afløsning/aflastning med henblik på at sende den i høring i Handicaprådet. 

Indstilling

Direktionen indstiller: 

1. at kvalitetsstandarden for afløsning/aflastning sendes i høring i Handicaprådet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhæng mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formål, målgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmåles.
Kvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansøgt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de rådgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlægningen for 2024-2027 blev der gennemført en analyse af det specialiserede socialområde. Den
viste, at Lejre Kommune har et højt udgifts- og serviceniveau, når kommunens socioøkonomiske rammebetingelser er
taget i betragtning. Anbefalingen i analysen var blandt andet at skærpe den faglige styring med bevillingsniveauet og den
konkrete udmåling af ydelser.

Formålet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmåling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis. 

Kvalitetsstandarderne er således Kommunalbestyrelsens redskab til at understøtte den politiske og økonomiske
prioritering.

I det foreliggende udkast til en kvalitetsstandard for afløsning/aflastning er der lagt særlig vægt på: 

at beskrive et serviceniveau, der balancerer lovens hensigt og budgetramme
at tydeliggøre kriterier for bevilling og udmåling af ydelsen
et fokus på at præcisere formål, målgruppen og anvendelse af ydelsen

Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes både i Center for Job & Social og Center for Velfærd &
Omsorg. Formålet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter på tværs i Lejre Kommune, og dermed øge
læsevenlighed. 



Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag.

Til orientering er lovteksten for bestemmelsen vedlagt som bilag. 

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden både fremhæver og præciserer rammer og indhold for
afløsning/aflastning. Derved gives et konkret billede af, hvad en borger kan forvente at få, og hvad de ikke kan forvente at
få, og det skal være med til at sikre klare rammer for sagsbehandlingen på området.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden sendes i høring i Handicaprådet.

Økonomi og finansiering
Udgifterne til afløsning/aflastning afholdes inden for Udvalget for Børn & Ungdoms budgetramme.

Sagens forløb
13/08/2024 Udvalget for Børn og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til kvalitetsstandard § 90 1.5

Bilag 2 - Barnets lov §90 stk. 1, nr. 2



Punkt 22: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 87 - tabt
arbejdsfortjeneste

24-004748

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Med baggrund i genopretningen af børne- og ungeområdet i Lejre Kommune efter revisionsrapport 2022, samt analyse -
og udviklingsforløbet på det specialiserede børneområde, samarbejdet med Taskforce Handicap og som led i
udmøntningen af budget 2024-2027 skal der vedtages politiske kvalitetsstandarder for det specialiserede børneområde.

Formålet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmåling
af ydelser, og samtidig sikre ensartet socialfaglig praksis. 

I denne sag forelægges kvalitetsstandard for tabt arbejdsfortjeneste med henblik på at sende den i høring i Handicaprådet. 

 

Indstilling

Direktionen indstiller: 

1. at kvalitetsstandarden for tabt arbejdsfortjeneste sendes i høring i Handicaprådet

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhæng mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formål, målgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmåles.
Kvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansøgt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de rådgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlægningen for 2024-2027 blev gennemført en analyse af det specialiserede socialområde. Den viste,
at Lejre Kommunes udgifts- og serviceniveau i forbindelse med anvendelse af barnets lov § 87 - tabt arbejdsfortjeneste er
dobbelt så højt som landsgennemsnittet, og markant højere end sammenlignelige kommuner. Det var på trods af, at Lejre
Kommune har gode socioøkonomiske rammebetingelser. Anbefalingen i analysen var blandt andet at skærpe den faglige
styring med bevillingsniveauet og den konkrete udmåling af ydelser.

Formålet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmåling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis. 

Kvalitetsstandarderne er således Kommunalbestyrelsens redskab til at understøtte den politiske og økonomiske
prioritering.

I det foreliggende udkast til en kvalitetsstandard for tabt arbejdsfortjeneste er der lagt særlig vægt på 

at tydeliggøre sektoransvaret mellem skole og socialområdet
at tydeliggøre kriterier for bevilling og udmåling af ydelsen
et fokus på at præcisere formål, målgruppen og anvendelse af ydelsen



Administrationen vil en gang årligt justere maksimumbeløbet, der kan ydes i tabt arbejdsfortjeneste efter Social-, Bolig-
og Ældreministeriets årlige satsregulering.

Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes både i Center for Job & Social og Center for Velfærd &
Omsorg. Formålet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter på tværs i Lejre Kommune, og dermed øge
læsevenlighed. 

Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag, og til orientering er lovteksten for bestemmelsen tillige vedlagt som
bilag. 

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden både fremhæver og præciserer rammer og indhold for tabt
arbejdsfortjeneste. Derved gives et præcist billede af, hvad en borger kan forvente at få, og hvad de ikke kan forvente at
få, og det skal være med til at sikre klare rammer for sagsbehandlingen på området.

Administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden sendes i høring i Handicaprådet.

Økonomi og finansiering
Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste afholdes inden for Udvalget for Børn og Ungdoms budgetramme.

Sagens forløb
13/08/2024 Udvalget for Børn og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til kvalitetsstandard §87 TA_1.8

Bilag 2 - Barnets lov §87



Punkt 23: KFT - Renovering af Tadre Mølle

24-004999

Beslutning
Udvalget for Kultur, Fritid & Turismes indstilling tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé
Den selvejende institution Tadre Mølle (DSI Tadre Mølle) overtog i 2019 Tadre Mølle, der er den sidste af de i alt 13
vandmøller, der har været i Elverdamsdalen omkring Aastrup Gods. DSI Tadre Mølle har henvendt sig til Lejre
Kommune, da de estimerede udgifter til renoveringen af det fredede møllehus har vist sig at overstige det budget, som
DSI Tadre Mølle har til rådighed. Dette skyldes primært nye krav fra Slots- og Kulturstyrelsen.   

DSI Tadre Mølle ønsker hjælp til refinansiering af renoveringen, mellemfinansiering under renovering samt
underskudsgaranti i tilfælde af, at projektet bliver dyrere end forventet. I denne sag skal tages stilling til, i hvilket omfang
Lejre Kommune kan hjælpe DSI Tadre Mølle med budgetudfordringerne i forbindelse med renoveringen.   

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at det besluttes, om Lejre Kommune ønsker at bidrage til restfinansieringsbehovet vedr. møllehuset
2. at tilskud til renovering tages med i behandlingen i forbindelse med budget 2025
3. at Lejre Kommune tilbyder mellemfinansiering med en maksimal varighed på to år. En kontrakt vil blive

udarbejdet, som inkluderer de juridiske detaljer for at sikre projektets afslutning og garanterer, at tilskudsmidlerne
bliver korrekt afregnet med Lejre Kommune gennem en transporterklæring

4. at der meddeles driftstillægsbevilling på bevilling 2.10.16 Tilskud til kulturelle opgaver,  museer m.v. på 1,2 mio.
kr. i 2024 til brug for mellemfinansiering af projektet og en tilsvarende indtægtsbevilling på 1,2 mio. kr. i 2025

5. at bevillingen finansieres af kommunekassen som en udgift i 2024 og tilsvarende indtægt i 2025

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
 

Sagsfremstilling
Tadre Mølle er en fredet vandmølle, der stadigvæk er fuldt funktionsdygtig, og som fungerer som naturcenter og
kulturhistorisk museum. I løbet af året afholdes der flere aktiviteter og arrangementer for både børn og voksne, herunder
markeder og temadage i samarbejde med bl.a. Tadre Mølles Venner. Tadre Mølle blev i 2023 besøgt af 11.096 gæster,
hvilket gør den til Lejre Kommunes tredje mest besøgte turistattraktion.  

Ejendommen Tadre Mølle blev i 2019 overdraget fra Naturstyrelsen til DSI Tadre Mølle, der er en almennyttig,
selvejende institution med hjemsted i Lejre Kommune. DSI Tadre Mølles formål er at sikre bevarelse og drift af Tadre
Mølles bygninger og øvrige ejendom, så Tadre Mølle kan drives som museum og naturcenter. 

DSI Tadre Mølle driver ejendommen og sikrer ejendommens anvendelse i overensstemmelse med den til enhver tid
gældende aftale om museumsdækning mellem Lejre Kommune og Roskilde Museum (ROMU) og samdriftsaftalen
mellem Roskilde Kommune og Lejre Kommune.  

Ejendommen består af: møllehus, svinestald, hovedhus, bassin, drifts- og ladebygninger samt jorden i umiddelbar nærhed
af bygningerne. Selve møllehuset er fredet - den øvrige bygningsmasse er ikke fredet. Møllehuset står foran en større
renovering. 

Da møllehuset er fredet, skal renoveringsprojektet godkendes af Slots– og Kulturstyrelsen, inden det kan igangsættes. DSI
Tadre Mølle har derfor fået udarbejdet et projekt til godkendelse hos styrelsen. Det endelige møllehus-projekt, som Slots–
og Kulturstyrelsen vil godkende, er nu imidlertid af en størrelsesorden, som DSI Tadre Mølle ikke selv kan finansiere.
Styrelsen kræver, at projektet også indeholder istandsættelse af tagkonstruktionen, og at tagkonstruktionen skal være, som
den var, før Nationalmuseets renovering af møllen i 1950'erne. Dette var der ikke taget højde for i den oprindelige
vedligeholdelsesrapport.  



Det samlede projekt anslås at koste 1,4 mio. kr. inkl. moms i 2024-prisniveau. Slots– og Kulturstyrelsen har givet tilsagn
om et tilskud på 239.000 kr. til projektet, DSI Tadre Mølle har følgende foreløbige finansieringsplan: 

DSI – TM (100.000 kr. i hvert af årene 2023,2024 og 2025) 300.000 kr.

Bidrag fra Tadre Mølles Venner 300.000 kr.

Tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen 239.000 kr.

I alt 839.000 kr.

Manglende finansiering 500.000 kr.

Hvis byggeriet først kan gennemføres i 2025, vurderer administrationen, at prisen skal fremskrives med 10 %. Da det er
en fredet bygning, bør der desuden tillægges 20 % til uforudsete udgifter mod normalt 10-15 %. Udgiften til renovering
kan dermed risikere at være op mod 1,8 mio. kr. i 2025, hvilket vil give et restfinansieringsbehov på yderligere 400.000
kr., så restfinansieringsbehovet kan være samlet 900.000 kr. 

Slots– og Kulturstyrelsen har på forespørgsel oplyst, at styrelsen har mulighed for at give fristforlængelse en enkelt gang
vedrørende tilskuddet. En anmodning herom skal sendes senest den 1. juli 2025, der er den nuværende frist. 

Likviditet
Selvom det lykkedes at rejse midler til finansiering af projektet ved hjælp af fondsmidler mv., har DSI Tadre Mølle p.t.
ikke likviditet til at lægge ud for betalingerne i løbet af projektperioden, da de har et årligt budget på ca. 260.000 kr.,
hvoraf 100.000 kr. allerede er afsat til møllehusprojektet, jf. ovenstående. Det indebærer, at institutionen har behov for
hjælp til mellemfinansiering og ønsker, at Lejre Kommune hjælper med dette. Jf. DSI Tadre Mølle er det ikke muligt for
foreningen at få andre finansieringsinstitutter som fx banker til at stå for mellemfinansieringen.  

Underskudsgaranti 
DSI Tadre Mølle ønsker desuden, at Lejre Kommune hjælper med at finde en løsning på en evt. underskudssituation, i
tilfælde af at byggeriet bliver dyrere end forventet, da DSI Tadre Mølle ikke har likviditet til at bære et underskud i
projektet.  

Det fremgår af deres vedtægter, som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i 2019, at ”Der påhviler ikke
bestyrelsesmedlemmer eller andre nogen personlig hæftelse i forbindelse med DSI – TM’s virksomhed”. 

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at DSI Tadre Mølle har gjort et stort stykke arbejde for at vedligeholde
bygningsmassen omkring møllen, og det er lykkedes at engagere en række fagligt dygtige, frivillige personer i og
omkring driften og vedligeholdelsen af bygninger og have. Det er administrationens vurdering, at engagementet i DSI
Tadre Mølle og Tadre Mølles venner hænger sammen med at kunne lykkedes med at vedligeholde den samlede
bygningsmasse. 

Det er den juridiske vurdering, at det vil være lovligt for Lejre Kommune at give tilskud til renoveringen af møllehuset, da
DSI Tadre Mølle er en almennyttig institution, og drift af museer er et lovligt kommunalt formål. I henhold til
tilbudsloven er de dog omfattet af tilbudslovens regler om konkurrenceudsættelse, når de udbyder bygge- og
anlægsarbejder, som modtager offentlig støtte. Det betyder, at arbejdet skal konkurrenceudsættes efter tilbudslovens
regler 

I forhold til de nye krav fra Slots- og Kulturstyrelsen er dette formentlig ikke noget, DSI Tadre Mølle kunne forudse. Dog
fravalgte de selv at benytte Center for Bygningsbevaring til at udarbejde en samlet vedligeholdelsesrapport, men dette
virkede fornuftigt set i lyst af omkostningerne til udfærdigelse af rapporten og set i lyset af, at Naturstyrelsen anvendte
Rønnowarkitekter til at stå for bygningssynet i 2017. 

En manglende løsning på finansieringen kan betyde, at DSI Tadre Mølle ikke kan vedligeholde bygningerne
tilstrækkeligt. Administrationen har ikke mulighed for at vurdere, hvor akut behovet er, men som ejer af en fredet
bygning, er man jf. lov om bygningsfredning og bevaring af bygninger og bymiljøer forpligtet til at holde bygningen i
forsvarlig stand.   



Administrationen vurderer, at det på sigt kan være en fordel for DSI Tadre Mølle at være en del af eller have et tættere
samarbejde med en institution, som har erfaring med gamle bevaringsværdige bygninger. Dette kunne fx. være ROMU.  

Det er også administrationens vurdering, at der er gode muligheder for at ansøge fonde om midler til renoveringen af
møllehuset. Derfor kan det være en god ide, hvis DSI Tadre Mølle beder Slots- og Kulturstyrelsen om udsættelse og i
mellemtiden ansøger fonde om at bidrage.  

Der er udarbejdet flere forskellige vedligeholdelsesrapporter og handleplaner, og administrationen har ikke mulighed for
at kvalificere Slots- og Kulturstyrelsens krav eller den anslåede pris for at leve op til disse krav. Det vil kræve, at der
entreres med nogen, som har ekspertise indenfor bevaringsværdige bygninger 

I forhold til underskudsgarantien er det vanskeligt for Lejre Kommune at stille en underskudsgaranti, da det vil betyde, at
Lejre Kommune ikke på forhånd kender udgiften til projektet. Administrationen vurderer, at risikoen for et underskud i
projektet minimeres ved at fremskrive budgettet til renoveringen og indarbejde et budget til uforudsete udgifter.  

Økonomi og finansiering

DSI Tadre Mølle anmoder om, at Lejre Kommune bidrager med mellemfinansiering til projektet.

Foreninger, der bygger faciliteter med midler fra fonde, oplever ofte et finansieringsbehov undervejs, da fonde typisk
udbetaler tildelte midler efter, at alle fakturaer er betalt, og regnskabet er afsluttet.

Såfremt der gives tilsagn om en mellemfinansiering, vil det kræve en udgiftsbevilling i 2024 og en tilsvarende
indtægtsbevilling i 2025.

Administrationen vurderer, at DSI Tadre Mølle har brug for finansiering til projektet allerede inden opstart på 1,2 mio. kr.
for at sikre betaling til entreprenører og lignende. Det anbefales dog, at DSI Tadre Mølle indsender dokumentation for, at
foreningen har modtaget afslag på lån fra en bank.

Det anbefales også, at et tilsagn om mellemfinansiering bør være begrænset til højst to år.

Et tilsagn om mellemfinansiering bør desuden suppleres med en kontrakt, der indeholder de juridiske detaljer om sikring
af projektets fuldførelse og garanti for, at tilskudsmidlerne bliver afregnet med Lejre Kommune, samt regelmæssig
rapportering om projektets fremskridt.

Administrationen kan identificere tre mulige løsninger til projektets restfinansieringsbehov:

1. Finansiering ved hjælp af fondsmidler 

Denne løsning indebærer, at DSI Tadre Mølle henvises til selv at finde de resterende midler via fondsansøgninger.  

2. Anlægspuljen (anlægstilskud)

Denne løsning indebærer, at DSI Tadre Mølle henvises til at søge Anlægspuljen. I Anlægspuljen er en pulje til
understøttelse af eksisterende fritidsfaciliteter, hvor formålet er at sikre, at de eksisterende faciliteter fortsat bliver udviklet
og renoveret. Der er afsat 1 mio. kr. til formålet. Ansøgningsfristen er 1. september, og ansøgningerne behandles af
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme sidst på året. Puljen er formentligt ikke tiltænkt renoveringer af Kulturhistoriske
bygninger.  

3. Projektet indarbejdes i Lejre Kommunes budget for 2025 

Den sidste mulighed er, at den manglende finansiering til projektet indarbejdes helt eller delvist i Lejre Kommunes budget
for 2025.  
Administrationen foreslår, at eventuel medfinansiering af renoveringen af møllehuset inkluderes i budgettet for 2025,
eventuelt med et krav om, at DSI Tadre Mølle arbejder på at minimere behovet for restfinansiering gennem fundraising.

Sagens forløb
12/08/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales med den præcisering, at punkt 3, 4 og 5 alene vedrører mellemfinansieringen. 
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025



Udvalget for Kultur, Fritid og Turismes indstilling anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Henvendelse fra Tadre Mølle

Bilag 2 - Tadre Mølle bygningssyn



Punkt 24: KFT - Ny ordning for reklamering på kommunale anlæg

24-004224

Beslutning
Udvalget for Kultur, Fritid & Turismes indstilling tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

I forbindelse med budgetaftalen for 2024 er det beskrevet, at muligheden for at oprette en sponsoratmodel skal undersøges
sammen med foreningslivet.

Administrationen har udarbejdet et forslag til nye regler for reklamering på kommunale anlæg og foreslår, at reglerne
sendes i høring i Halbestyrelsen og Folkeoplysningsudvalget med henblik på endelig behandling i Kommunalbestyrelsen
på et senere møde.  

Sagen blev behandlet på mødet i Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme den 10. juni og på Kommunalbestyrelsens møde
den 24. juni 2024, hvor den blev sendt retur til udvalget med henblik på præcisering af, hvilken løsning der sendes i
høring.

Indstilling

Direktionen indstiller: 

1. at udvalget beslutter, hvilket forslag der skal sendes i høring i Halbestyrelsen og Folkeoplysningsudvalget. 

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
I budgetaftalen for budget 2024 og overslagsår er det besluttet, at muligheden for at oprette en ny sponsoratmodel skal
undersøges, så foreningerne har bedre mulighed for selv at købe fx materiel.  

Nuværende ordning
Der eksisterer i dag kun en ordning, hvor brugerrådene i hallerne kan sælge reklameplads, og indtægten herfra tilfalder
brugerrådene. Brugerrådene består af foreningsrepræsentanter, der vælges af brugerne og for brugerne af de enkelte haller.
Denne ordning er en del af brugerrådenes økonomi, som blev godkendt af Udvalget for Kultur & Fritid i 2015.
Brugerrådene benytter bl.a. reklameindtægterne til indkøb af udstyr til hallerne, som kommer brugerne af hallerne til
gode. Denne ordning betyder, at de enkelte foreninger i hallerne ikke har mulighed for at sælge reklamer og selv få en
indtjening, som de kan bruge til fx tøj, udstyr og rejser.  

De enkelte foreninger, som benytter udeanlæg, kan derimod sælge reklameplads på de kommunale anlæg og får selv hele
indtægten. Dette giver en skævvridning i forhold til foreningerne, hvor brugere på udeanlæg har bedre mulighed for at
forbedre foreningens økonomi end brugere af hallerne. Samtidig har Lejre Kommune ikke overblik over, hvilke reklamer
der er opsat, og om de lever op til de forskellige regler på området, fx naturbeskyttelseslovens afsnit om reklamer i det
åbne land.  

Forslag til reklameregler
Administrationen har udarbejdet et forslag til reklameregler, som dels giver faste rammer for alle foreninger, når de sælger
reklamer på kommunale anlæg, dels giver brugerne af de indendørs idrætsanlæg mulighed for at sælge reklamepladser og
dermed tjene penge til foreningen.  

For at fastholde brugerrådets mulighed for at købe udstyr mv. til glæde for alle brugere af en hal, foreslår
administrationen, at 25 % af indtægten fra reklamesalget skal afleveres til brugerrådet, når en forening sælger
reklameplads i hallerne.  

Da der ikke er et brugerråd for de udendørs anlæg, og der ofte er én primærbruger på fx et fodboldanlæg, kan foreninger
på udendørs anlæg selv beholde hele beløbet, når de sælger reklamer.  



Reklamereglerne definerer desuden, hvordan der må reklameres på udeanlæg, hvor der er forskellige restriktioner fra
planområdet, og reklamer, som er synlige udenfor idrætsanlægget, kræver derfor tilladelse fra Lejre Kommune. 

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme behandlede på mødet i februar 2024 en ansøgning fra Såby Fodbold, som ønskede
at overtage navnerettighederne på Såby Stadion med henblik på at sælge det til sponsorer. Udvalget besluttede på mødet,
at beslutningen om dette skulle afvente, at der var godkendt nye reklameregler.  

I de foreslåede reklameregler er der lavet to forslag, hvor forslag 2 indeholder et afsnit med regler for salg af
navnerettigheder, hvis udvalget ønsker, at dette er en mulighed.  

Sagen blev behandlet på mødet i Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme 10. juni og på Kommunalbestyrelsens møde den
24. juni 2024, hvor den blev sendt retur til udvalget med henblik på præcisering af hvilken løsning, der sendes i høring.

Udtalelser
Administrationen har drøftet principperne bag reklamereglerne med formanden for henholdsvis Halbestyrelsen og
Folkeoplysningsudvalget samt en formand fra en fodboldklub.  

Der var generelt enighed om, at det er en god ide at lave regler, som omfatter både udendørs og indendørs reklamer, samt
at give foreningerne i hallerne mulighed for også at tjene penge på reklamer. Der var ikke indvendinger mod princippet
om, at brugerrådene får en del af reklamesalget, så længe de benytter midlerne, så de er til glæde for så mange brugere af
hallen som muligt.  

Det blev anbefalet, at brugerrådene laver retningslinjer for deres fordeling af reklamepladser i hallerne, og at
Folkeoplysningsudvalget kan afgøre eventuelle konflikter ved fordeling af reklamepladser.  

Administrationens vurdering

Erfaringen fra den nuværende ordning er, at virksomheder typisk ikke ønsker at støtte Lejre Kommune, men gerne vil
støtte en forening. Administrationen vurderer derfor, at foreningerne vil have lettere ved at sælge reklamer end
brugerrådene har i dag. 

Det er administrationens vurdering, at de foreslåede reklameregler vil gøre det lettere for foreningerne i hallerne at tjene
penge på reklamer/sponsorering, samtidig med at det vil sikre, at udendørs reklamer lever op til de forskellige regler på
området.  

Administrationen anbefaler ikke, at der åbnes for salg af navnerettigheder, hvor anlæg løbende skifter navn for at afspejle
en enkelt forenings aktuelle sponsor. Dels er der ofte flere foreninger, som benytter samme anlæg, og et nyt navn kan
derfor få betydning for flere bruger. Dels vil et nyt navn fjerne fokus fra det lokale tilhørsforhold, der er tydeligt, når alle
anlæg er opkaldt efter den by, de ligger i. 

For at sikre en bredere involvering anbefaler administrationen, at udkast til reklameregler sendes i høring i
Folkeoplysningsudvalget og Halbestyrelsen med henblik på endelig behandling i Kommunalbestyrelsen på et senere
møde.

Økonomi og finansiering
I 2023 var der reklameindtægter i hallerne for 68.000 kr. fordelt på tre brugerråd: Kirke Hyllinge, Hvalsø og Osted. De
øvrige brugerråd solgte ikke reklamer.  

Administrationen foreslår, at der oprettes en særskilt bevilling til indtægterne fra reklamesalg/sponsorering med fuld
overførselsadgang, som giver brugerrådene adgang til at spare op af midlerne, uden at det påvirker hallernes
overførselsadgang.  

Sagens forløb
12/08/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Udvalget anbefaler at sende forslag nr. 1 i høring.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025

Udvalget for Kultur, fritid og turismes indstilling anbefales.

Bilag



Reklameregler - udkast



Punkt 25: EKL - Bredbåndspulje

24-005243

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé
Der skal i denne sag tages stilling til, om Lejre Kommune ønsker at give tilskud til husstande, der af Styrelsen for
Dataforsyning og Infrastruktur får bevilget statsligt tilskud via bredbåndspuljen 2024 til bedre bredbånd, og i givet fald,
hvor meget tilskuddet skal være pr. husstand.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der i 2024 gives kommunalt tilskud
2. at tilskuddet er 5.000 kr. pr. husstand for de projekter, som opnår tilskud via den statslige bredbåndspulje 2024
3. at tilskuddet finansieres af det i budget 2024 afsatte rådighedsbeløb på 1.869 t. kr., og der meddeles tilsvarende

anlægsbevilling på 1.869 t. kr. til anlægsprojekt 218 Netdækning landsbyer

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

I 2016 lancerede regeringen en statslig bredbåndspulje, som kan søges af sammenslutninger af virksomheder og borgere
med aktuelle bredbåndsforbindelser på maksimalt 30 Mbit download og 5 Mbit upload.

Bredbåndspuljen 2024 er åben for ansøgninger, og der er 163 adresser i Lejre Kommune, som kan søge tilskud. Der er
igen i år to ordninger: "Den almindelige ordning", som kan søges af en sammenslutning af mindst to personer fra to
forskellige adresser, og "Den særlige ordning", hvor enkeltstående adresser kan søge støtte via bredbåndspuljen.
Fordelingen i Lejre Kommune er, at 134 adresser kan søge den "Den almindelige ordning", og 29 adresser kan søge begge
ordninger. Det fremgår af Styrelsen for Dataforsyning og Infrastrukturs bredbåndskort, hvem der kan søge tilskud.

Der er en række fælles kriterier for begge ordninger for, at en husstand kan komme i betragtning til at søge støtte via
bredbåndspuljen:

Tilskud kan gives til dækning af bolig-, virksomheds- og sommerhusadresser, der ligger i en landzone eller
sommerhusområde, og som har adgang til fast bredbånd på mindre end 100 Mbit/s download og mobilt
bredbånd på mindre end 600 Mbit/s.
Byzoneadresser, der ligger i små bysamfund, kan også søge om tilskud, hvis de opfylder ovennævnte
dækningskrav.  Ved små bysamfund forstås, at der i henhold til Danmarks Statistiks opgørelse er mindre end
2.000 indbyggere i det pågældende bysamfund. Øvrige adresser, der ligger i byzone, kan ikke få tilskud.

Der er en gennemsnitlig egenfinansiering på minimum 2.000 kr. pr. adresse, der indgår i et projekt
Der kan højst gives et tilskud på 125.000 kr. i gennemsnit pr. adresse

Der er 80 millioner kr. i puljen, som bliver fordelt efter antal point i et projekt. Det projekt med flest point får først tilskud
og så fremdeles, indtil der ikke er flere penge i puljen.

Ansøgningerne vurderes ud fra en pointmodel, hvor blandt andet størrelsen på det ansøgte tilskud pointgives. Jo lavere
tilskud pr. adresse et bredbåndspuljeprojekt søger om, jo flere point opnår projektet. Et tilskud pr. adresse på 5.000 kr. fra
Lejre Kommune vil være med til at reducere størrelsen af det ansøgte tilskud pr. adresse i et projekt og hermed give
mulighed for, at projektet får flere point, som vil bidrage til den samlede pointscore.

På Styrelsen for Dataforsyning og Infrastrukturs hjemmeside kan findes alt relevant materiale omkring Bredbåndspuljen
2024 - se mere på følgende link: Bredbåndspuljen (sdfi.dk)

https://sdfi.dk/digital-infrastruktur/bredbaand/bredbaandspuljen


Indsatser ift. bredbåndspulje 2024:

Styrelsen for Dataforsyning og Infrastruktur afholder informationsmøder rundt i landet og udsender
informationsmateriale til alle adresser, som kan søge puljen.
Information om Bredbåndspuljen på lejre.dk.

I 2023 fik i alt 27 adresser i Lejre Kommune tilskud via bredbåndspuljen; 24 adresser under "Den almindelige ordning"
og 3 adresser via "Den særlige ordning". Alle ansøgninger, der levede op til betingelserne, fik tilsagn om tilskud.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at 5.000 kr. i tilskud pr. adresse vil tælle positivt i pointmodellen og derved give et
fornuftigt udgangspunkt for de lokale projekter i forhold til at kunne optjene point nok til at få tilskud fra
Bredbåndspuljen 2024.

Økonomi og finansiering

Den kommunale medfinansiering på 5.000 kr. per adresse vil kun blive anvendt, såfremt der opnås tilsagn om tilskud fra
bredbåndspuljen.

I 2024 har 163 adresser i Lejre Kommune mulighed for at søge tilskud via bredbåndspuljen, hvilket betyder, at hvis alle
søger og får tilskud fra bredbåndspuljen, skal Lejre Kommune udbetale tilskud på 815.000 kr.

Tidligere års erfaringer med Bredbåndspuljen viser, at ca. 5-15 % af mulige adresser søger og opnår tilskud. Derfor
forventes udgiften at udgøre 25.000-75.000 kr., som finansieres gennem det afsatte rådighedsbeløb i 2024 på 1.869.000
kr. i anlægspuljen "218 - Netværksdækning i Landsbyer". 

 

 

Sagens forløb
12/08/2024 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.



Punkt 26: EKL/KFT/SSÆ/TMB/BU/JAI/ØU - Forventet regnskab 2-2024

24-004869

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Forventet regnskab 2-2024 (FR-2) giver et midtvejsbillede af Lejre Kommunes økonomiske status i 2024, inklusive en
beskrivelse af de nuværende økonomiske udfordringer i forhold til det totale regnskabsresultat.

FR-2 præsenteres for at muliggøre iværksættelse af kompenserende foranstaltninger i 2024 og har også til hensigt at
fremhæve vedvarende udfordringer, som bør adresseres i budgetlægningen for 2025-2028.

Efter Forventet regnskab 1-2024 (FR-1) er der indgået en aftale mellem regeringen og KL den 31. maj 2024 om
kommunernes økonomi for 2025, som inkluderer en midtvejsregulering for 2024.

900 mio. kr. som kompensation for udgifter til fordrevne fra Ukraine (4,0 mio. kr. til Lejre Kommune)
400 mio. kr. som følge af ændrede skøn for indkomstoverførsler samt pris- og lønudvikling (netto 2,1 mio. kr. for
Lejre Kommune)
200 mio. kr. som kompensation for meropgaver (DUT) i 2024 (netto 0,9 mio. kr. for Lejre Kommune)
400 mio. kr. vedrørende ældreløft og psykiatriaftaler mv. (1,8 mio. kr. for Lejre Kommune)

Midtvejsreguleringen er i alt på 8,76 mio. kr. for Lejre Kommune.

Hovedkonklusionen er overordnet:

Justering af servicerobusthedspuljen til 12,6 mio. kr.
Mindreforbrug på 5,3 mio. kr. vedrørende områder med overførselsadgang
Mindreforbrug på 12,7 mio. kr. vedrørende områder uden overførselsadgang
På anlægsområdet forventes der et mindreforbrug på 77,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for
anlægsprojekterne.

Forklaringer på afvigelser er nærmere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger på udvalgsniveau og
politikområder.

I bilag 4 vises FR-2 fordelt på de enkelte bevillinger.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Forventet regnskab 2024-2 godkendes
2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet går i 0) jf. bilag 2, godkendes
3. at tillægsbevillinger på netto -1.765,0 t. kr. jf. bilag 3 godkendes
4. at der i forbindelse med midtvejsreguleringen gives følgende bevillinger, der finansieres af midtvejsreguleringen:

1. indarbejdelse af nyt pris- og lønskøn med 5,494 mio. kr. i tillægsbevilling, finansieret af midtvejsregulering
på 8,76 mio. kr.

2. en tillægsbevilling på -8,1 mio. kr. på beskæftigelsesområdet, hvoraf 3,7 mio. kr. tilføres
servicerobusthedspuljen på bevilling 1.70.80

3. en indtægtsbevilling på 8,76 mio. kr. vedrørende finansiering i forbindelse med midtvejsreguleringen
4. at der indarbejdes DUT-kompensation i 2024 med 3.480,3 t. kr. på berørte områder, jf. bilag 5, finansieret af

midtvejsregulering på 8,76 mio. kr.
5. at bevillingerne 6.10.18 Hjemmepleje og 6.10.19 Hjemmesygepleje bliver sammenlagt under bevilling

6.10.18 Hjemme- og Sygepleje.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen



Sagsfremstilling

FR-2 omfatter alle kommunens udgiftstyper, såvel drifts- og anlægsudgifter som indtægter,
renter og lån.

Nedenstående tabel 1 viser et mindreforbrug på de skattefinansierede nettodriftsudgifter på
14,9 mio. kr. og et mindreforbrug på 3,1 mio. kr. vedrørende de brugerfinansierede områder
(renovation og rotter), således at der i alt forventes et mindreforbrug på 18,0 mio. kr.

Tabel 1: Forventet årsresultat for Lejre Kommune 2024

Hovedresultaterne i Forventet regnskab 2-2024 er:

De skattefinansierede nettodriftsudgifter udviser et samlet mindreforbrug på 14,9 mio. kr. sammenlignet med det
korrigerede budget.
Området finansieret af brugerne (renovation og rottebekæmpelse) viser et mindreforbrug på 3,1 mio. kr.
Anlægsudgifterne forventes at beløbe sig til 134,9 mio. kr. i 2024. Dette tal inkluderer både projekter overført fra
2023 og udgifter, der forventes overført til 2025.
Der forventes et likviditetsunderskud (kasseforbrug) på 39,4 mio. kr.
Forventet regnskab 2 er baseret på forbruget og det korrigerede budget pr. 31. maj 2024. Beslutningerne truffet af
Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2024 er ikke inkluderet i den ovenstående oversigt. 
Indtægter. Der forventes merindtægter på 8,76 mio. kr. som følge af midtvejsreguleringen for 2024.

Midtvejsreguleringen omfatter følgende:

Forventninger til årsresultatet fordelt på politikområder fremgår af bilag 1, hvor der også er detaljerede forklaringer opdelt
efter udvalgsområder. I denne sagsfremstilling er kun fremhævet de væsentligste forklaringer, og de er beskrevet helt kort.

Der er siden budgetvedtagelsen for 2024 i oktober 2023 godkendt en række tillægsbevillinger
til budgettet, så det korrigerede budget nu er 1.961,1 mio. kr.



I nedenstående beskrives væsentlige afvigelser i Forventet regnskab, men ellers henvises til
bilag 1 for en nærmere beskrivelse af de enkelte områder.

Nye pris- og lønskøn for 2024

I juni har KL offentliggjort nye pris- og lønprognoser for perioden 2023 til 2024. Disse prognoser er baseret på aftalen
med Forhandlingsfællesskabet, kendt som OK24, overenskomstforlig med individuelle organisationer og data om den
danske økonomi fra den Økonomiske Redegørelse i maj 2024. Desuden inkluderer de oplysninger fra Danmarks Statistik.

Beregninger for Lejre Kommune indikerer, at den netto ekstra udgift vil beløbe sig til 0,6 mio. kr., mens kommunen vil
modtage en kompensation på 0,5 mio. kr. gennem midtvejsreguleringen. Det anbefales at finansiere den resterende
merudgift på 0,1 mio. kr. gennem servicerobusthedspuljen.

Trepartsaftale

KL indgik den 4. december 2023 en trepartsaftale med regeringen, Danske Regioner, FH og
Akademikerne om løn- og ansættelsesvilkår for velfærdsmedarbejdere i den offentlige sektor.
Aftalen indeholder blandt andet et ekstraordinært lønløft til social- og sundhedsassistenter og
medhjælpere i den kommunale sundheds- og ældrepleje samt et lønløft til kommunale
pædagoger på børneområdet og socialområdet.
Trepartsmidler bliver fra den 1. april 2024 lagt til lønnen for de omfattede grupper i form af trin og/eller grundlønstillæg.
Trepartsmidler for perioden fra 1. januar til 31. marts 2024 vil blive udmøntet i form af et pensionsgivende engangstillæg.

Vurderingen af trepartsaftalens effekt er stadig igangværende, og de præcise konsekvenser vil først blive klare efter
sommerferien. Derfor er udgifterne indtil videre fastsat i overensstemmelse med KL's skøn. De 4,9 mio. kr., som Lejre
Kommune har modtaget gennem midtvejsreguleringen, reserveres under Økonomiudvalget til senere fordeling på de
berørte områder i forbindelse med FR-3 2024.

Byggesagsgebyr

Der forventes mindreindtægt på 1,2 mio. kr. på byggesagsgebyr. 

Oprindeligt var forventet en årlig indtægt på 2,4 mio. kr. Denne indtægt bliver mindre i 2024, da opkrævning sker, når sag
afsluttes, og der kun opkræves gebyr for sager, der er indkommet efter den 1. januar 2024. Der kom ekstra sager ind i
slutningen af 2023 på grund af det nye gebyr. Der er store sager, der er startet i 2023, der stadig fylder, og de udløser ikke
gebyr.

Børnehaver

I 2024 forventes der 61 flere børnehavebørn end forudsat i det oprindelige budget, hvilket betyder et merforbrug på 3,5
mio. kr. i forhold til demografipuljen på området.

Vurderingen er baseret på det faktiske antal tilmeldte børn og antallet på ventelisten, baseret på tilmeldinger frem til og
med juli i kommunale og private institutioner samt dagpleje.



Forventningerne fra august og fremadrettet er baseret på Center for Børn & Lærings forudsigelser om tilmeldinger for
resten af 2024. Forventningerne til indskrivningerne resten af året vil være behæftet med nogen usikkerhed, da antallet af
indskrevne påvirkes af flyttemønstre til Lejre Kommune. 

Egne daginstitutioner

For Den Grønne Kile forventes et merforbrug på 0,9 mio. kr., som er overført fra 2023. Det forventes ikke, at
merforbruget fra 2023 kan afdrages før 2025, da institutionen i 2024 vil fokusere på at reducere sygefraværet og øge
andelen af pædagoger.

Lærkereden står over for et forventet merforbrug på 250.000 kr. på grund af et svingende antal børn. Der arbejdes med
løbende optimering, men der er usikkerhed om budgetoverholdelse i 2024.

Møllehuset forventes at opleve et merforbrug på 0,4 mio. kr., som skyldes tidligere merforbrug fra 2023 og udgifter til en
kostbar personalesag. For at dække dette merforbrug vil der blive overført 0,3 mio. kr. fra den centrale pulje til dagtilbud.

I alt et merforbrug på 1,6 mio. kr. for egne daginstitutioner.

Dagplejen

Der forventes et merforbrug på 0,5 mio. kr. ud fra den politisk vedtagne tildelingsmodel, hvoraf 0,2 mio. kr. er overført
merforbrug fra 2023.

Budgetmodellen for dagplejen er en ”pengene-følger-barnet-model”. Dagplejen har fortsat et faldende børnetal, og der er
ikke udsigt til et øget børnetal ud fra forældrenes indskrivninger. Så med den nuværende tildelingsmodel nedjusteres
dagplejens budget hurtigere, end der kan skabes personaletilpasninger.

Der arbejdes løbende med at samle børnene på et lavere antal dagplejere og tilpasse antallet af dagplejere. Fra juni er
antallet af dagplejere 26, hvilket er en nedgang på 3 fra december 2023.

Det specialiserede børne- og ungeområde

På området forventes et merforbrug på 4,5 mio. kr., som primært skyldes en stigning i antallet af anbragte børn og unge,
en forhøjelse af den gennemsnitlige udgift pr. anbringelse, samt at udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste ikke reduceres så
hurtigt som forventet. En detaljeret forklaring findes i bilag 1.

Beskæftigelse

Der forventes et mindreforbrug på 8,1 mio. kr., som primært skyldes færre helårspersoner end antaget i budgettet for
2024. Med midtvejsreguleringen reduceres budgettet med 3,7 mio. kr., og det foreslås at overføre 3,4 mio. kr. til
servicerobusthedspuljen.

Puljer

I overførselssagen fra 2023 til 2024 blev servicerobusthedspuljen øget med 2,4 mio. kr., hvilket bringer den samlede pulje
op på 12,4 mio. kr. Dette vil muliggøre finansieringen af flere børn i børnehaverne end det oprindeligt budgetterede for
2024 med 3,5 mio. kr.

Det foreslås også at forhøje servicerobusthedspuljen med 3,7 mio. kr. fra beskæftigelsesområdet.

Herefter vil servicerobusthedspuljen beløbe sig til 12,6 mio. kr. i 2024. Dette inkluderer den nuværende pulje på 12,4 mio.
kr., en tilførsel på 3,7 mio. kr. fra beskæftigelsesområdet og en overførsel på 3,5 mio. kr. til dagtilbudsområdet.

C) Anlæg

De samlede anlægsudgifter forventes i 2024 at udgøre 134,9 mio. kr. Dette er 77,5 mio. kr.
mindre end budgetlagt (korrigeret budget).

D) Likviditet

Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. maj 2024 en gennemsnitlig likviditet på 219,0 mio.
kr. (gennemsnit over 365 dage). Der forventes ikke store udsving i dette tal i løbet af 2024.

Sagens forløb



12/08/2024 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales for så vidt angår udvalgets område. 
12/08/2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.
12/08/2024 Udvalget for Social, Sundhed og Ældre - 2022 - 2025
Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets område. 
13/08/2024 Udvalget for Børn og Ungdom - 2022-2025
Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets område. 
13/08/2024 Udvalget for Trafik, Miljø og Byggeri - 2022-2025
Indstillingerne anbefales inden for udvalgets område.
14/08/2024 Udvalget for Job, Arbejdsmarked og Integration - 2022-2025
Indstillingerne anbefales inden for udvalgets område.
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger på udvalgsniveau og politikområder FR-2 2024

Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner FR-2

Bilag 3 - Tillægsbevillinger FR-2

Bilag 4 - FR-2 fordelt på bevillinger

Bilag 5 - Anlægsopfølgning 2024

Bilag 6 - Lov- og cirkulæreprogram mv.

Bilag 7 - Pædagogandel 2024-05 (Bilag FR2)



Punkt 27: ØU - Forslag til høringssvar om ændring af varmeforsyningsloven

24-006472

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet har den 1. juli 2024 sendt lovforslag om ændring af lov om varmeforsyning og
lov om planlægning i høring. Lovforslaget påvirker de igangværende og fremtidige projekter med etablering af termonet i
Lejre Kommunes landsbyer.

Administrationen har udarbejdet et forslag til høringssvar.

Økonomiudvalgets indstilling vil foreligge på mødet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at forslag til høringssvar om forslag til ændring af varmeforsyningsloven godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet har den 1. juli 2024 sendt lovforslag om ændring af lov om varmeforsyning og
lov om planlægning i høring. 

Lovforslaget udspringer af Klimaaftale om grøn strøm og varme af 25. juni 2022. Som beskrevet i vedlagte høringsbrev er
lovforslagets formål, at implementere dele af "Delaftale om mere grøn varme og udfasning af naturgas 2022". Aftalen
blev indgået mellem Socialdemokratiet, Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Det
Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, Alternativet og Kristendemokraterne. Moderaterne har
efterfølgende tilsluttet sig aftalen. Lovforslaget følger desuden op på Rigsrevisionens Beretning om tilsyn med aftaler i
forsyningssektoren af 20. februar 2023. 

Lovforslaget påvirker de igangværende og fremtidige projekter med etablering af termonet i Lejre Kommunes landsbyer,
blandt andet ved at ekskludere teknologien bag termonet fra varmeforsyningsloven.

Lovforslaget behandler også aftaler om prisloft på forbrugerpriserne på fjernvarme, som blandt andet indebærer, at
eventuelle forbrugerbindinger i medfør af planloven eller varmeforsyningsloven kan blive uden virkning som følge af, at
varmeforsyningsvirksomheder ikke holder priserne under et fastsat prisloft. Ydermere behandler lovforslaget
selskabsgørelse af kommunale fjernvarmeselskaber samt uafhængighed og kompetencer af to medlemmer af bestyrelsen
eller tilsvarende ledelsesorganer i kommunale fjernvarmeselskaber.

Høringsbrev og lovforslag er vedlagt som bilag. Derudover er vedlagt en kort diaspræsentation fra
Energistyrelsen. Høringsfristen er sat til 22. august 2024.

Administrationens vurdering

Administrationen har udarbejdet et forslag til høringssvar, som er vedlagt som bilag.

Hovedpointerne i forslag til høringssvar er følgende:
Lejre Kommune er meget undrende overfor, at man med forslaget til ændring af Varmeforsyningsloven har et politisk
ønske om at skrive teknologien bag termonet explicit ud af Varmeforsyningsloven. Det bremser den grønne omstilling af
varmeforsyningen og gør den dyrere og mere kompliceret for den enkelte boligejer - særligt i en landdistriktskommune
som Lejre.



Lovforslaget modarbejder også aftalen fra 2022 mellem KL og regeringen om bl.a. at arbejde for lokale fælles
varmeløsninger.

I høringssvaret nævnes også de mere konkrete konsekvenser for de igangværende termonetprojekter under følgende fire
overskrifter:

1. Færre omstiller – og det går langsommere: En individuel varmepumpe, der reelt er det eneste grønne alternativ
til Lejre Lokalvarmes termonetprojekt, er en markant større investering for den enkelte ved etablering. Det er ikke
alle, der har økonomi til eller mulighed for at låne til både en individuel varmepumpe og den energioptimering, der
ofte er nødvendig ved et skift fra f.eks. gas til varmepumpe – særligt i landdistrikterne. Det betyder, at færre kan
være med i den grønne omstilling. I bedste fald kommer det til at tage længere tid. Ydermere er driften af
termonettet også billigere.

2. Mere CO2: Lejre Lokalvarmes projekt vil potentielt fortrænge ca. 6.500 ton CO2/år svarende til 4% af Lejre
Kommunes samlede CO2-udledninger (ift 2022).  Samfundsøkonomiske beregninger viser, at termonetprojektet
fortrænger mere CO2 end individuelle varmepumper, da termonet har en højere energieffektivitet. Og jf. 1) kommer
færre til at konvertere fra fossil opvarmning til elbaseret varme. Det kommer til at koste for klimaet.

3. Mere støj og nabokonflikter: De individuelle luft/vand varmepumper afgiver støj. I områder med rækkehuse og i
de tætte landsbykerner vil varmepumper derfor ift. støjgener være uhensigtsmæssige og påvirke
bosætningskvaliteten i området negativt.

4. Flere investeringer i det nationale elnet: På grund af energieffektiviteten kommer de individuelle varmepumper
til at stille større krav til el-infrastrukturen end termonet - en meromkostning som i sidste ende lander hos borgerne.
Termonettet forventes også bedre at kunne bidrage til at afbalancere elnettet. 

Slutteligt konkluderes i høringssvaret, at lovforslaget vil få betydelige konsekvenser for en landdistriktskommune som
Lejre og at Lejre Kommune derfor ikke er enig i høringsmaterialets vurdering af, at det ikke har nævneværdige
konsekvenser for landdistrikterne i Danmark. 

Da høringsfristen er sat til den 22. august 2024 har administrationen fremsendt forslag til høringsbrev til Energistyrelsen
med forbehold for Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Forslag til høringssvar er godkendt ved skriftlig høring af Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal Udvikling inden
afsendelse til Energistyrelsen.

Sagens forløb
26/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen

Bilag

Høringssvar fra Lejre Kommune vedr ændring af Varmeforsyningsloven

Høringsbrev - varmeforsyningslov 2024

Forslag til ændring af lov om varmeforsyning og lov om planlægning - 2024

Præsentation - Udkast til lovforslag - Varmeforsyningsloven 2024



Punkt 28: ØU - Godkendelse af forlig af tvist med Kullegaard arkitekter
vedr. Lejre Børnehus

23-009618

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Lejre Kommune indgik den 28. maj 2020 rådgiverkontrakt med Kullegaard A/S vedrørende opførelsen af Lejre Børnehus.

Den 29. januar 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at indgå forlig med entreprenørens konkursbo. Tilbage står den
verserende voldgiftsag med Kullegaard samt at få udført de sidste arbejder i børnehuset.

I denne sag skal det besluttet om der, i lighed med voldgiftsagen med entreprenøren, skal indgås forlig med Kullegaard.

Advokat Jens Hjortskov fra Bech-Bruun deltager under punktet.

Indstilling

Direktionen indstiller;

1. at det godkendes, at voldgiftssagen mellem Lejre Kommune og Kullegaard A/S vedrørende opførelsen af Lejre
Børnehus afsluttes ved indgåelse af forlig, med de i sagen fremlagte forligspunkter.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Lejre Kommune indgik den 28. maj 2020 totalrådgiverkontrakt med Arkitektfirmaet Kullegaard A/S vedrørende
opførelsen af Lejre Børnehus.

Børnehuset blev afleveret den 21. september 2021 med en forsinkelse på ca. 2½ måned. Ved afleveringen blev der
konstateret en række mangler. Samtidig var der uenighed omkring betaling, hvilket resulterede i at entreprenøren Combi
Byg anlagde voldgiftsag mod Lejre Kommune den 19. august 2022, som Kullegaard senere blev inddraget i som 3. part.

Den 29. januar 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at indgå forlig med konkursboet efter Combi Byg, hvilket er
effektueret.

Tilbage står den verserende voldgiftsag med Kullegaard og udbedring af de sidste forhold på børnehuset. 

Byggesagen
Byggesagen omhandler opførelse af Lejre Børnehus inkl. etablering af legeplads, hegn, parkeringsplads, adgangsvej m.v.
Opgaven blev udbudt i hovedentreprise.

Totalrådgiveropgaven blev udbudt og vundet af Kullegaard, som stod for udarbejdelse af byggeprogram inkl.
brugerinddragelsesproces, projektering, byggeandragende, udbudsforretning af entreprenøropgaven, tilsyn i
byggeperioden og afleveringsforretning. I forløbet har der været en del problemer med kvaliteten af Kullegaards
projektering og udbudsmaterialet og stor personudskiftning på projektet.

Som en del af helhedsbilledet hører at entreprenøren på byggeriet, Combi Byg, var svære at håndtere både i forhold til
kvalitet af det udførte arbejde og i forhold til overholdelse af aftaler, herunder tidsaftaler.

Kullegaards krav
Kullegaard har opgjort deres samlede krav mod Lejre Kommune til 742.875 kr. ekskl. moms. Der ud over ønsker de
betaling for de tilbageværende leverancer, som omfatter sluterklæring fra statiker, sluterklæring fra certificerede



brandrådgiver, færdigmelding på byggesagen inkl. energiberegning, igangsætning og kontrol med færdiggørelse af
manglende arbejder med gangbro, mindre gipsvæg i tagrum m.v.

Lejre Kommunes krav
Omvendt kræver Lejre Kommune, at Kullegaard skal betale Combi-Byg-forligsbeløbet på 400.000 kr., da dele af
forsinkelsen kan henføres til Kullegaards projekteringsfejl, hvoraf nogen er meldt til rådgivers forsikringsselskab.
Ligeledes mener Lejre Kommune, at ydelser i forbindelse med færdigmelding af byggesagen ligger inde under den ydelse
Kullegaard jfr. rådgiverkontrakten skal levere indenfor aftalebeløbet. 

Udfaldsvurdering for voldgiften
Lejre Kommune har benyttet advokatfirmaet Bech-Bruun i voldgiftssagen.

Bech-Bruun har lavet en vurdering af udfaldsmuligheden hvis voldgiftsagen gennemføres, bilag 1.

De vurderer at "Best case scenariet" for Lejre Kommune i en voldgiftssag vil betyde, at Lejre Kommunes krav på 400.000
reduceres til 2-300.000, og at Lejre Kommune der ud over skal betale 200-500.000 kr. til Kullegaard. "Worst case
scenariet" vil betyde at Lejre Kommune ikke "får tilgodeset" vores krav, og at der der ud over skal betale 500.000 kr. til
Kullegaard. Der ud over skal Lejre Kommune betale for at få afsluttet byggesagen inkl. køb af ny certificeret rådgiver til
statik og brand.  

Hvis voldgiftsagen gennemføres, vil det koste et anseligt beløb til sagsomkostninger til voldgiftnævnet samt udgifter til
advokatbistand.

Bech-Bruun anbefaler at sagen forliges, og at voldgiftsagen lukkes ned.

Mulighed for forlig
På basis af Bech-Bruuns anbefaling, har administrationen indledt forligsdrøftelse med Kullegaard. 

Det anbefales, at godkende forlig med følgende forligsbetingelser:

1. Til fuld og endelig afgørelse af ethvert krav, der er eller burde være kendt ved underskrift af forligsaftalen, som
parterne måtte have mod hinanden i anledning af nærværende aftaleforhold, betaler Lejre Kommune 260.000 kr.
ekskl. moms senest 8 dage efter indgåelse af forliget.

2. Lejre Kommune betaler 50.000 kr. ekskl. moms til Kullegaard for gennemgang og færdiggørelse af Combi Bygs
KS-materiale vedrørende de bærende konstruktioner samt eventuelle undersøgelser til brug for færdiggørelse af
KS-materiale.

3. Kullegaard modtager senest 30 dage efter indlevering af fyldestgørende færdigmelding 100.000 kr. ekskl. moms for
udarbejdelse af statiske beregninger og færdigmelding, herunder sluterklæringer fra statiker og brandrådgiver samt
indhentelse af ibrugtagningstilladelse på baggrund af det leverede materiale og færdigmelding.

4. Lejre Kommune er berettiget til betaling for ethvert beløb, der måtte blive udbetalt fra Kullegaards og Kullegaards
underrådgiveres forsikringsselskab som følge af Kullegaards projekteringsfejl relateret til aftaleseddel 57, 60 og 82,
der er vedlagt som bilag til forligsaftalen. Kullegaard bistår med at afklare, hvorvidt der er sket dækningstilsagn
herom fra forsikringsselskabet.

5. Kullegaard bistår med færdiggørelsen af gangbro og gipsvæg og honoreres herfor efter medgået tid med afskrivning
af 50.000 kr. ekskl. moms ved endelig fakturering. (Betaling til Lejre Kommune for projekteringsfejl på gangbroen)

6. Ved indgåelse af forliget hæves den verserende voldgiftssag, hvorefter Lejre Kommune betaler 15.000 kr. til
Kullegaard i sagsomkostninger, og Lejre Kommune afholder omkostningerne til Voldgiftsnævnet for den del af
sagen, der vedrører Kullegaard og Lejre Kommune.

7. Forliget er betinget af endelig godkendelse af Lejre Kommunes økonomiudvalg på økonomiudvalgsmøde den 20.
august 2024.

I øvrigt vil Kullegaards forpligtelser i henhold til den indgåede rådgiveraftale fortsat bestå.

Administrationens vurdering
På baggrund af Bech-Bruuns udfaldsvurdering for voldgiftssag mod Kullegaard, er det administrationens vurdering, at det
er bedst både økonomisk og i forhold til endelig afslutning på byggesagen, at indgå forlig på de fremlagte vilkår.  

Økonomi og finansiering
Økonomi til det foreslåede forlig kan indeholdes i det beløb (2.08 mio. kr.), der blev bevilget af Kommunalbestyrelsen
den 20. januar 2024 til færdiggørelse af Lejre Børnehus.

Sagens forløb



20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Udfaldsvurdering Kullegaard 13-08-2024



Punkt 29: ØU - Status vedrørende friplejehjem i Hvalsø og alternative
muligheder

22-006089

Beslutning
Indstillingerne tiltrådt.

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)

Resumé

Administrationen har afventet Danske Diakonhjems stillingtagen til friplejehjemsprojektet i Hvalsø og indgåelse af en
udviklingsaftale med Lejre Kommune. 

Danske Diakonhjems bestyrelse har foreløbig afvist projektet og Danske Diakonhjem kan ikke give en tidshorisont for
deres endelige stillingtagen til projektet.

Der er derfor brug for en stillingtagen til, om administrationen fortsat skal afsøge mulighederne for indgåelse af en
udviklingsaftale med en friplejehjemsoperatør og/eller om administrationen skal afsøge andre muligheder i form af et
samarbejde med et alment boligselskab om opførelse af et kommunalt eller privat plejehjem i Hvalsø. 

Sagen behandles som lukket punkt. Behandlingen af sagen som lukket punkt er begrundet i hensynet til administrationens
mulighed for at disponere økonomisk hensigtsmæssigt i den videre afklaring af mulighederne for indgåelse af en
udviklingsaftale. 

Indstilling

Direktionen indstiller: 

1. at administrationen foretager en sidste afklaring af de tilbageværende muligheder for indgåelse af en
udviklingsaftale med en friplejehjemsoperatør,  

2. at administrationen samtidig bemyndiges til at afklare mulighederne et samarbejde med et alment boligselskab om
etablering af et kommunalt eller privat plejehjem i Hvalsø,  

3. at administrationen udarbejder en præsentation af de forskellige muligheder med henblik på politisk stillingtagen i
oktober 2024, 

4. at der gives en bevilling på 150.000 kr. til budget 2024 på bevilling 1.20.30 Fælles funktioner til bistand i
forbindelse med etableringen af et muligt friplejehjem i Hvalsøområdet 

5. at bevillingen finansieres af det i budgettet for 2024 afsatte rådighedsbeløb til 405  projekt
friplejehjemanlægsprojekt på 10,7 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Den 29. januar 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen, at bemyndige administrationen til at
afsøge mulighederne for, at indgå udviklingsaftalen om et friplejehjem i Hvalsø med et nyt
udviklerteam. 

Den 26. februar 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen, at godkende en minimumstakst for det kommende friplejehjem
med henblik på indgåelse af en udviklingsaftale med friplejehjemsoperatøren Danske Diakonhjem. 

Efterfølgende skulle Danske Diakonhjems bestyrelse tage intern stilling til projektet blandt en række andre tilsvarende
projekter i andre kommuner. 

Den 13. juni 2024 meddelte Danske Diakonhjem, at deres bestyrelse foreløbig havde valgt at afvise alle de præsenterede
projekter, herunder friplejehjemmet i Hvalsø. Det blev endvidere oplyst, at Danske Diakonhjem har planlagt et
strategiseminar i august, hvor deres tilgang til nye projekter skal drøftes. Danske Diakonhjem kunne dog ikke give en
tidshorisont for en endelig afklaring omkring projektet i Hvalsø.



På baggrund af meldingen fra Danske Diakonhjem har administrationen foretaget en indledende afklaring af de
tilbageværende muligheder for indgåelse af udviklingsaftalen med en friplejehjemsoperatør. 

Derudover har administrationen, som et alternativ til en udviklingsaftale om et friplejehjem, helt indledningsvist forhørt
sig hos en række almene boligselskaber om deres interesse i et samarbejde om opførelse og drift af et kommende
plejehjem i Hvalsø. De almene boligselskaber har alle udvist stor interesse for et sådan projekt. 

I denne sag skal det besluttes, om administrationen fortsat skal afsøge mulighederne for indgåelse af en udviklingsaftale
med en friplejehjemsoperatør og/eller om administrationen skal bemyndiges til nærmere at afklare mulighederne for
etablering af et kommunalt eller privat plejehjem i samarbejde med et alment boligselskab som alternativ til en
udviklingsaftale om et friplejehjem. 

Udviklingsaftale om friplejehjem 
Flere kommuner har de seneste år taget initiativ til etablering af friplejehjem.

Der er imidlertid et begrænset antal godkendte operatører af friplejehjem i Danmark. Operatørerne overvejer derfor nøje,
hvilke projekter de skal involvere sig i. Derudover er flere operatører ikke særlig aktive efter nye projekter. 

Derudover er operatørerne også påvirket af de stigende priser i byggeriet. Højere byggeudgifter for ejendomsudviklerne
betyder også højere udgifter til husleje for operatørerne og det gør, at det - generelt set - er vanskeligere for operatørerne
at drive et friplejehjem. 

Administrationen har hidtil været i dialog med følgende friplejehjemsoperatører, som alle har afvist interesse i projektet i
Hvalsø på nuværende tidspunkt: 

Danske Diakonhjem
Diakonissestiftelsen
OK-Fonden
Altiden Omsorg
MarieHjemmene

Derudover findes der yderligere to godkendte friplejehjemsoperatører i form af Forenede Care og Attendo.

Forenede Care driver 3 plejehjem i Danmark og er villige til at gå i dialog om projektet i Hvalsø. 

Attendo driver to friplejehjem i Danmark, og er en af de største leverandører inden for privat hjemmepleje i Norden.
Attendo er ifølge administrationens informationer ikke aktiv for nye projekter på nuværende tidspunkt.

Samarbejde med alment boligselskab 
Lejre Kommunes tre nuværende plejehjem er alle opført som almene ældreboliger med tilknyttet servicearealer, hvor både
ældreboliger og servicearealer er kommunalt ejet. Den daglige ejendomsadministration varetages af boligselskabet DAB.

Som et alternativ til at Lejre Kommune ejer ældreboliger og servicearealer, kan man indgå en aftale med et alment
boligselskab om opførelse og ejendomsdrift af et plejehjem.

En sådan aftale kan skabe rammerne for et kommunalt eller privat plejehjem. 

Samarbejde om kommunalt plejehjem
I et samarbejde om et kommunalt plejehjem indgås der aftale om, at det almene boligsekslab opfører og drifter de almene
ældreboliger og det tilknyttede serviceareal. Lejre Kommune vil herefter skulle leje sig ind i boligerne med serviceareal,
og har ansvaret for selve plejeopgaven og desuden har den fulde anvisningsret til boligerne.

Alternativt kan det almene boligselskab nøjes med opfører de almene ældreboliger, mens Lejre Kommune opfører de
tilknyttede servicearealerne. Efterfølgende dannes der en ejerforening, hvor man fordeler de fælles omkostninger og Lejre
Kommune lejer sig ind i boligerne og har ansvaret for selve plejeopgaven og desuden har den fulde anvisningsret til
boligerne.

Samarbejde om privat plejehjem 
I et samarbejde om et privat plejehjem indgås der aftale om, at det almene boligsekslab opfører og drifter de almene
ældreboliger og det tilknyttede serviceareal. En privat plejehjemsoperatør vil herefter skulle leje sig ind, og har ansvaret
for selve plejeopgaven med eller uden anvisningsret for kommunen. 



Administrationen har fået positive tilbagemeldinger fra private plejehjemsoperatører om deres interesse i en model med et
almene boligselskab som ejer af plejeboligerne. 

Administrationens vurdering

Udviklingsaftale om friplejehjem 
På baggrund af den gennemførte dialog med de aktive operatører af friplejehjem er det administrationens vurdering, at
alene Altiden Omsorg på nuværende tidspunkt har interesse i projektet i Hvalsø. Derudover afventes en endelig
stillingtagen fra Danske Diakonhjem.

Det er imidlertid tvivlsomt, om Altiden Omsorg eller andre operatører med den nuværende efterspørgsel på etablering af
friplejehjem i andre kommune i sidste ende vil ønske at indgå en udviklingsaftale om projektet i Hvalsø. 

Det er derfor administrationens vurdering, at det på nuværende tidspunkt formentligt ikke er realistisk at finde en
friplejehjemsoperatør, som vil indgå i et udviklingssamarbejde om projektet i Hvalsø. 

Administrationen anbefaler, at der foretages en sidste afklaring af de tilbageværende muligheder for indgåelse af en
udviklingsaftale med en friplejehjemsoperatør med henblik på en præsentation af og politisk stillingtagen til mulighederne
i oktober 2024.

Samarbejde med alment boligselskab 
På baggrund af administrationens helt indledende drøftelser med flere almene boligselskaber er det administrationens
vurdering, at der er gode udsigter til at kunne etablere et samarbejde med et alment boligselskab om etablering af et
kommunalt eller privat plejehjem i Hvalsø.  

Det er derudover administrationens vurdering, at de private operatører i højere grad vil være interesseret i projektet ved
modellen med et alment boligselskab. 

Det er dog administrationens vurdering, at der er behov for en nærmere analyse af de forskellige muligheder og modeller
for et sådan samarbejde i en tæt dialog med almene boligselskaber og private plejehjemsoperatører. 

Det er derfor administrationens anbefaling, at administrationen bemyndiges til at afklare mulighederne et samarbejde med
et alment boligselskab om etablering af et kommunalt eller privat plejehjem i Hvalsø, med henblik på en præsentation af
og politisk stillingtagen til de forskellige muligheder i oktober 2024.

Præsentationen vil indeholde en nærmere beskrivelse af de forskellige muligheders indhold og juridiske rammer samt de
økonomiske konsekvenser for Lejre Kommune. 

Økonomi og finansiering

Der er i budgettet for 2024 afsat et anlægsrådighedsbeløb på 10,7 mio. kr. til projekt friplejehjem, hvoraf de 9,3 mio. kr. er
afsat tilkøb af grund og 1,4 mio. kr. til øvrige udgifter i forbindelse med etablering af friplejehjem.

Ved den nærmere afklaring af de forskellige muligheder for et samarbejde med et alment boligselskab, vil der være behov
for juridisk bistand for afklaring af de juridiske rammer for et sådan samarbejde. 

Administrationen vil i første omgang indhente juridisk bistand fra advokatfirmaet Horten, som i forvejen kender projektet
i Hvalsø og har erfaring med samarbejder med almene boligselskaber om opførelse af plejehjem i andre kommuner. Der
kan blive behov for lignende bistand fra andre rådgivere. 

Det er administrationens forventning, at den nødvendige juridiske bistand vil beløbe sig til 100.000-150.000 kr. 

Det indstilles, at udgiften finansieres af de 10,7 mio. kr., der er afsat til projekt friplejehjem.

Modellen med et alment boligselskab vil medføre en række udgifter i forbindelse med etableringen af de almene
ældreboliger med tilhørende servicearealer. Sagen i oktober vil indeholde en overordnet beskrivelse af de økonomiske
konsekvenser ved modellen.  

Sagens forløb
20/08/2024 Økonomiudvalget - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.



Punkt 30: KB - Godkendelse af referat

Beslutning

Afbud: Flemming Damgaard Larsen (Stedfortræder: Morten Kronholm)
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