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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Gokendt.



Punkt 2: BU - Introduktion til PPR Lejre og STIME

23-002366
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Med denne sag gives der introduktion til behandlingsprogrammet STIME, som regionspsykiatrien har inviteret Region
Sjeellands kommuner til at veere medudviklende af.

Ligeledes gives der en introduktion til PPR Lejres arbejdsomrader og indsigt i, hvordan STIME-projektet kan indgd i
PPR-indsatsen.

Der vil vaere et mundtligt oplaeg pa medet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Sagsfremstilling

PPR-leder Jakob Vester-Tidemann vil pd madet orientere om behandlingsprogrammet STIME, og om hvordan dette
behandlingsprogram kan harmonere med den traditionelle PPR-betjening.

Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

PPR er et tverfagligt team, der yder paedagogisk psykologisk radgivning til (primeert) de voksne omkring bern og unge 0-
18 ar. Der arbejdes med et serligt fokus pa berns sociale og folelsesmassige udvikling, pa deres sprog, kommunikation,
sanser, motorik og indleering. Der arbejdes med en udvidet opmearksomhed pa feellesskabets betydning for den enkeltes
trivsel og udvikling. PPR's arbejde er rammesat af dagtilbudsloven og folkeskoleloven.

Medarbejdergruppen bestar af 9 psykologer, 5 tale-herekonsulenter, 2 barneergoterapeuter og 3 pedagogiske konsulenter.

STIME - Styrket tveersektoriel indsats for bern og unges mentale sundhed
Borne- og ungepsykiatrien i Region Sjalland har afsat 5 millioner til etablering af STIME i samarbejde med de
kommuner i regionen, som vil tage del i dette partnerskab.

STIME er udviklet i Region Hovedstaden, og her tager berne- og ungdomspsykiatrien og kommunerne falles ansvar for
at hjelpe de bern og unge, som har brug for en lettere behandlingsindsats, men som ikke har brug for at komme i
psykiatrien (se bilag).

I STIME fér familierne en helhedsorienteret indsats i deres nermilje. Indsatsen er udviklet i et teet samarbejde mellem
psykiatri og kommuner og baserer sig pa viden fra begge sektorer.

Program for oplag pa medet

¢ Indforing i PPR's organisering

¢ Orientering om PPR's arbejdsomrader

¢ Information om det tveergdende behandlingsprogram STIME
e Spergsmal



Bilag
Bilag - Forudsetningsnotat Region Sjalland STIME

Bilag - STIME kort fortalt



Punkt 3: BU - Orientering april 2023

22-008601
Beslutning
Taget til orientering.

Resumé

A. Kapacitetsoverblik pa dagtilbudsomradet
Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. januar 2023, at grundlaget for pasning i Lejre Kommune er, at der nu tilbydes
pasning i skoledistriktet.

Ved gennemgang af antal opskrevne bern i pladsanvisningssystemet frem til og med august 2023 vurderer
administrationen, at alle barn vil kunne tilbydes plads indenfor skoledistriktet — se kapacitetsoverblikket, som er vedlagt
som bilag.

Pladsanvisningen har fordelt pladser til og med maj 2023.

Kapacitetsoverblikket tager hajde for, at bernene bliver en méned laengere i vuggestue og dagpleje jf. beslutning om
indfersel af minimumsnormeringer pr. 1. januar 2023.

B. Anmodning fra den selvejende institution Bramsnzes om at lade Borneringen sta for institutionens
administration

I henhold til driftsoverenskomsten mellem Lejre Kommune og den selvejende institution Bramsnees § 8 + § 18 kan den
selvejende institution vaelge at lade andre udfere sin administration - se bilag. Formanden for den selvejende institution
har meddelt, at man fra den 1. juni 2023 gerne vil lade Berneringen overtage lenadministration mv. Opgaven er hidtil lost
af Lejre Kommune. I henhold til driftsoverenskomsten skal Lejre Kommune udbetale et administrationstilskud. Udgiften
vil blive indregnet i det labende tilskud til den selvejende institution og blive medtaget i FR1.

C. Udbud af kommunebuskersel
Lejre Kommune har gennemfert udbud pé de tre eksisterende kommunebusruter (871, 872 og 873) til og fra Allerslev,
Osted og Kirke Saaby Skoler.

I udbuddet indgik desuden en ny kommunebusrute (874). Den nye kommunebus erstatter til august 2023 den eksisterende
rute 218 Kirke Hyllinge — Ejby.

Resultatet af udbuddet blev et genvalg til Gadstrup Bustrafik A/S. Kontrakten omfatter kersel af kommunebus, samt
mulighed for udferelse af anden form for kersel, f.eks. svemmekearsel.

D. Moede med dagplejens forzeldrebestyrelse

Der indbydes til mede mellem Udvalget for Bern & Ungdom og dagplejens foreldrebestyrelse tirsdag den 13. juni kl.
16.45 — 17.30. Madet finder sted pa radhuset i Allerslev og ligger for det ordinare udvalgsmede. I madet vil den
konstituerede leder af dagplejen Charlotte Hove indlede med oplaeg om status i dagplejen og herefter dreftelse pa
baggrund af indkomne punkter fra foraeldrebestyrelsen.

E. Midlertidig ibrugtagningstilladelse til Lindholm Skovbernehus

Det private dagtilbud Lindholm Skovbernehus har faet midlertidig ibrugtagningstilladelse til at opholde sig i ejendommen
Bomgérden, Landevejen 135, 4060 Kirke Saby fra den 21. marts 2023 og frem til den 1. august. Der er en igangvarende
proces med en endelig godkendelse af det kommende private dagtilbud Bomgérden jf. referat fra mede i Udvalget for
Berm & Ungdom den 4. oktober 2022. Der er en forventning om, at det kommende private dagtilbud Bomgarden
overtager bern fra det private dagtilbud Lindholm Skovbernehus, nar dette afvikles.

Bilag



Kapacitetsoverblik pa skoledistriktsniveau marts til august 2023

Driftsoverenskomst Lejre Kommune og selvejende institution Bramsnas



Punkt 4: BU - Planlaegning af temadag for Udvalget for Born & Ungdom

22-009503
Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Bente Blumensaat (A) deltog ikke under dette punkt.

Resumé

Med denne sag orienteres der om det forelgbige program for udvalgets temadag. Temadagen handler om arbejdet med
NEST i dagtilbud og indeholder et besag i Furess Kommune for at fa indsigt i deres arbejde med NEST pé skoleomrédet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget godkender programmet for temadagen om NEST i dagtilbud og skole.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom
Sagsfremstilling

Udvalget for Bern & Ungdom har efterspurgt muligheden for at blive inspireret pa tvers af kommunegranser. Der er
lavet aftale med Furese Kommune om et besog pd Senderseskolen for at f4 viden om deres arbejde med NEST-klasser.
Dette besog finder sted den 27. september 2023 med nedenstidende program.

NEST er en fellesskabende pedagogik, der satter en retning for, hvordan man kan skabe sterke bernefzllesskaber, hvor
alle bern trives, dannes og udvikler sig. NEST styrker potentielt professionalismen i dagtilbud og skole i forhold til at
etablere narver, omsorg, tryghed og anerkendende relationer samtidig med, at der er en opmerksomhed pa rammernes
betydning.

Program for NEST temadag den 27. september 2023 kl. 11-16

Rammesetning og introduktion til dagen (Allerslev Radhus)

Introduktion til NEST — fzllesskabende paedagogik

Indsigt i arbejdet med NEST i 3 daginstitutioner og 1 bernehaveklasse i Lejre Kommune
Feelles transport til Sendersgskolen i Furesg Kommune

Inspiration fra Furess Kommune om NEST i skoleregi

Spergsmal og vidensdeling

Evaluering af temadagen

Bilag

Bilag - Nest-paedagogik i dagtilbud og 0 klasse - Lejre Kommune



Punkt 5: BU - Orientering om skoleudviklingssamtaler 2023

22-006573
Beslutning

Taget til efterretning.

Bente Blumensaat (A) deltog ikke under dette punkt.

Resumé

Fra skoleéret 2022-2023 er kvalitetsrapporten for folkeskolen erstattet af arlige skoleudviklingssamtaler. Samtalerne skal
tage afsaet i skolens egne indsatsomrader og dreftelser om, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes.
Udvalget for Bern & Ungdom godkendte p&d made den 4. oktober 2022 en model for atholdelse af
skoleudviklingssamtalerne i Lejre Kommune.

I februar 2023 blev der afholdt skoleudviklingssamtaler med alle folkeskoler, Firklagverskolen og Lejre Ungdomsskole.
Der afholdes dialogmede med Udvalget for Bern & Ungdom og skolebestyrelserne den 23. maj 2023, hvor tematikker og
udfordringer fra skoleudviklingssamtalerne droftes.

I denne sag orienteres om skoleudviklingssamtalerne 2023 og planer for dialogmedet i maj 2023.
Til udvalgets orientering er folgende bilag vedheaeftet sagen:

¢ Skolernes referater fra skoleudviklingssamtalerne
¢ Oversigt over centrale data vedrerende elevernes faglige udvikling og trivsel i Lejre Kommune
e Resultater af de nationale test (lukket bilag).

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at administrationens orientering vedrerende skoleudviklingssamtaler 2023 tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Sagsfremstilling

Baggrund

I oktober 2021 blev der indgéet en bred politisk aftale om et fremtidigt evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen.
Aftalen indebaerer, at kvalitetsrapporten for folkeskolen hvert andet ar erstattes af skoleudviklingssamtaler hvert ar,
gaeldende fra skoledret 2022-2023. Udvalget for Bern & Ungdom godkendte pa mede den 4. oktober 2022 en model for
afholdelse af skoleudviklingssamtalerne i Lejre Kommune.

I februar 2023 blev der atholdt skoleudviklingssamtaler med alle folkeskoler, Firklaverskolen og Lejre Ungdomsskole. I
samtalerne deltog den samlede skoleledelse samt centerchef Morten Mygind Jensen og udviklingskonsulent Line Anne
Roien. Skolelederne havde ansvar for at udarbejde dagsorden, der tog afsaet i skolens egne indsatsomrader og lagde op til
dreftelser om styrkelse af elevernes faglige udvikling og trivsel. I forberedelsen til medet inddrog skolelederne elevrad,
skolebestyrelse og medarbejdere i dreftelser om skolernes indsatsomrader.

Temaer fra skoleudviklingssamtalerne
Skoleudviklingssamtalerne tog udgangspunkt i skolernes egne indsatsomréder understottet af relevant data. Der var en
raekke temaer, der blev dreftet pé tvers af skolerne, herunder:

o Skolevisionen: Status pa lokale handleplaner i forhold til ar 1 i implementering af skolevisionen; overvejelser over
konkretisering og justering af handleplaner for ar 2 og 3.

o Elevtrivsel: Droftelse af trivselsmalinger og data fra VIVE-undersegelse; overvejelser om hvordan skolerne kan
arbejde systematisk med at styrke elevernes trivsel; dreftelse af hvordan indsatser i SFO, klub og ungdomsskole



kan fremme elevernes trivsel; erfaringer med og planer om kompetenceudvikling af medarbejdere i forhold til at
styrke deres relationskompetence.

o Steerke feellesskaber og mellemformer: Konkrete indsatser til fremme af steerke feellesskaber pé skolerne; erfaringer
med mellemformer pé skolerne og dreftelser af styrkelse af arbejdet med mellemformer i det kommende skoleér;
indsatser med fokus pé elevers narver og fravaer pa skolerne.

o FElevers faglige udvikling i dansk og matematik: Droftelse af relevante data og indsatser pé klasseniveau;
overvejelser over hvordan dansk- og matematikvejledernes roller kan styrkes pa skolerne; erfaringer med co-
teaching; erfaringer med undervisning, der vaekker elevernes nysgerrighed og motivation.

e Elevrad: Konkrete indsatser til styrkelse af skolernes elevrad og kommunens fzlleselevrad; overvejelser over
elevers deltagelse i skolebestyrelser og i forberedelse af skoleudviklingssamtalerne.

o Samarbejde mellem dagtilbud og skole: Konkrete indsatser med mere samarbejde omkring overgange mellem
dagtilbud og skole; fokus pa elever med sarlige behov; overvejelser om potentialer ved at skabe mere sammenhang
mellem paedagogisk praksis i dagtilbud og skoler.

Dialogmede med skolebestyrelser

I henhold til skolernes styrelsesvedtaegt skal der atholdes dialogmede to gange arligt mellem Udvalget for Bern &
Ungdom og skolebestyrelserne. Jf. orientering pa udvalgets mgde den 7. marts 2023 atholdes forérets dialogmede med
skolebestyrelserne den 23. maj 2023. Pa dialogmedet folges op pa skoleudviklingssamtalerne gennem droeftelse af
tematikker og udfordringer relateret til, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes.

Dialogmedets dagsorden er dreftet med skoleledergruppen, der anbefaler, at der sattes fokus pa skolernes arbejde med
skolevisionen, herunder pa skolevisionens tre hjernesten: steerke barn og unge, stcerke feellesskaber og et stcerkt
fundament.

En arbejdsgruppe bestaende af reprasentanter for skolelederne og en konsulent fra administrationen i Center for Bern &
Leering planlaegger den endelige dagsorden for dialogmedet med udgangspunkt i felgende udkast:

1. Velkomst v. udvalgets formand, Lotte Greve.

2. Indtryk fra skoleudviklingssamtalerne 2023 v. centerchef Morten Mygind Jensen og udviklingskonsulent Line Anne
Roien.

3. Skolernes arbejde med skolevisionen: Udfordringer, indsatser og potentialer. Dialog i grupper pa tvers af skoler
med udgangspunkt i konkrete cases fra kommunens skoler.

4. Feelles dialog: Hvad har vi hert? Hvad inspirerer os? Hvilke nye spergsmal og idéer fér vi?

5. Dialog i egen skolebestyrelse: Hvad tager vi med videre fra dialogmedet? Hvad skal vi tale videre om i vores egen
bestyrelse?

6. Afrunding v. udvalgets formand, Lotte Greve.

Den endelige dagsorden sendes ud cirka en méned for dialogmedet. Alle skoleledere vil drofte forberedelse til madet med
deres skolebestyrelser.

Bilag
Bilag - Data - skoleudviklingssamtaler

Bilag - Referat af skoleudviklingssamtaler 2023 samlet



Punkt 6: BU - Ny berne- og ungepolitik for Lejre Kommune

23-002364
Beslutning

Indstillingerne tiltradt.

Bente Blumensaat (A) deltog ikke under dette punkt.

Resumé

I denne sag praesenteres en procesplan for arbejdet med udvikling af en ny berne- og ungepolitik for Lejre Kommune.
Planen skal sikre, at Lejre Kommune fér en opdateret berne- og ungepolitik, der satter retning for arbejdet med bern og
unges trivsel, udvikling og lering i og pé tveers af dagtilbud og skoler, PPR, sundhedsplejen, Borne- og ungeradgivningen
mv. Det forventes, at et forslag til ny politik vil veere klar til politisk beslutning i Kommunalbestyrelsen i forste del af
2024.

Det tilstraebes, at der udvikles en overordnet politik, der kan sette en feelles retning for omradet, og samtidig giver
mulighed for fortolkning med plads til lokale forskelligheder og prioriteringer i de enkelte dagtilbud og skoler. Det
tilstraebes desuden, at politikken er kort og lettilgeengelig for bade bern, unge, foreldre og de fagpersoner, der arbejder
med bern og unge.

I udviklingen af politikken vil der blive lagt vaegt inddragelse af:

Born og unge, herunder @ldste bern i dagtilbud, bern og unge med behov for serlig stotte samt alle skolers elevrad
Foraldre i foraeldrebestyrelser i dagtilbud og skolebestyrelser

Lejre Ungdomsskoles bestyrelse

Ledelse 1 Barne- og ungeradgivningen, dagtilbuds- og skoleledere

Medarbejderrepraesentanter i relevante faglige organisationer

e o o o o

Udvalget for Bern & Ungdom vil blive inddraget undervejs i processen, bade sarskilt og sammen med elevrad og
foreldre- og skolebestyrelser.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at administrationens oplag til procesplan godkendes.
2. at administrationens forslag til datoer for dialogmeder med foraldrebestyrelser i dagtilbud og skolebestyrelser
godkendes.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom

Sagsfremstilling
Baggrund

Ifolge bekendtgorelse af lov om social service § 19, stk. 2 skal Kommunalbestyrelsen udarbejde en sammenheaengende
bernepolitik, der har til formal at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede
indsats over for barn og unge med behov for serlig stette. Den sammenhangende bernepolitik skal udformes skriftligt,
vedtages af Kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Lejre Kommunes geldende berne- og ungepolitik er vedtaget i
2007.

Af Budgetaftalen for Budget 2023 fremgar det, at ”/ 2021 blev skolevisionen — At turde satse udarbejdet, og det kalder pa
en vision for dagtilbud, sd der er en feelles rod trad og et samlet borne- og ungesyn pd tveers af alder og fagligheder.
Visioner og borne- og ungesyn indgd i en ny samlet Borne- og Unge politik, som erstatning for den nuvcerende, der er fra
2007.”



Malszetning for politikken

Det foreslés, at berne- og ungepolitikken hviler pa vaerdierne i skolevisionen men placerer sig som en overligger til denne,
samt at politikken formuleres, sa den senere kan danne baggrund for formulering af en dagtilbudsvision. Det tilstraebes
derfor, at der udvikles en overordnet politik, der kan sette en faelles retning for omrédet og samtidig giver mulighed for
fortolkning med plads til lokale forskelligheder og prioriteringer i de enkelte dagtilbud og skoler.

Barne- og ungepolitikken anbefales at indeholde aspekter omkring synet pé bern og unge, fellesskabets betydning,
veerdien af at lytte til bern og unge, og hvordan man arbejder med bern og unge i sarbare positioner.

Det tilstraebes desuden, at politikken er kort og lettilgaengelig for bade bern, unge, foreldre og de fagpersoner, der
arbejder med bern og unge.

Der er indhentet inspiration i andre kommuner og vedlagt sagen er berne- og ungepolitikken fra Ikast-Brande
Kommune, Odense Kommune og Aalborg Kommune.

Proces for udvikling

Ambitionen er, at den nye berne- og ungepolitik udvikles igennem en hgj grad af inddragelse og dialog mellem
politikerne og de centrale akterer og interessenter i Lejre Kommune. Der laegges i den forbindelse sarlig vegt pa
inddragelse af bern og unge, som politikken er rettet imod.

Periode Aktivitet

Juni — Borne- og ungeinddragelse: ®ldste bern 1 dagtilbud, bern og unge med
september serlige behov for stette og alle elevrad.

2023

August — Inddragelse af ledere i dagtilbud, skoler, myndighedsomradet mv.
oktober 2023

September — Foraldreinddragelse/dialogmaeder

oktober 2023

Forslag om dialogmede med foraldrebestyrelser i dagtilbud tirsdag
den 19. september kl. 17.00

Forslag om dialogmede med skolebestyrelserne tirsdag den 10.
oktober kl. 17.00

Forslag om dialogmede med Lejre Ungdomsskoles bestyrelse tirsdag
den 3. oktober kl. 16:30

Pé dialogmederne dreftes visioner, indhold og prioriteringer i den nye
politik.

Oktober 2023 — [Inddragelse af Udvalget for Barn & Ungdom, herunder forslag om
januar 2024 feelles prioriteringsmode mellem Udvalget for Bern & Ungdom og
representanter fra elevradene.

Herefter foreslas en politisk proces, hvor udvalget eventuelt med
ekstern bistand udarbejder den endelige berne- og ungepolitik.




Den endelige berne- og ungepolitik forventes klar til endelig politisk
behandling og formel hering i ferste del af 2024.

Organisering

Arbejdet med udvikling af ny berne- og ungepolitik er forankret i Center for Bern & Learing. Felgende organisering skal
understotte udviklingen:

Styregruppe

Der nedsettes en styregruppe bestaende af vicekommunaldirekter Nanna Lohman, centerchef Morten Mygind Jensen
(Center for Born & Lering) og centerchef Nicolaj Dreschler (Center for Job & Social). Det patenkes, at styregruppen
medes 1 maj, august og oktober 2023 samt efter behov.

Referencegruppe

Der nedsettes en referencegruppe bestaende af medarbejderrepraesentanter fra de faglige organisationer: BUPL,
Danmarks Larerforening, FOA, Dansk Socialradgiverforening og Dansk Sygeplejerad. Det patenkes, at
referencegruppen medes i august og november 2023.

Arbejdsgruppe

Der nedsettes en arbejdsgruppe bestdende af konsulenter fra Center for Bern & Lering og Center for Job & Social.
Arbejdsgruppen har ansvaret for de processer, der skal lede frem til den feerdige berne- og ungepolitik. Arbejdsgruppen
medes regelmaessigt igennem hele forlabet.

Implementering
Barne- og ungepolitikken skal danne baggrund for arbejdet med bern og unge i bade Center for Bern & Laering og Center
for Job & Social. Det er derfor forventningen, at hvert center og hver arbejdsplads vil tage initiativ til at arbejde med,

hvordan politikken kan implementeres. Det anbefales, at det undervejs i processen dreftes, hvordan berne- og
ungepolitikken kan udbredes og implementeres.

Bilag
Bilag - Ikast-Brande Borne-og ungepolitik
Bilag - Odense Barne- og ungepolitik

Bilag - Aalborg Berne- og ungepolitik



Punkt 7: BU - Andring af ferieplan for skoledret 2023-2024

21-6532A
Beslutning

Indstillingens mulighed 1 tiltradt.

Bente Blumensaat (A) deltog ikke under dette punkt.

Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom godkender skolernes ferieplan efter hering i skolebestyrelserne, lokaludvalg og
centerudvalg. Senest godkendte udvalget pd mede den 30. november 2021 ferieplan for skolearene 2022-2023 og 2023-
2024.

Pé baggrund af Folketingets afskaffelse af store bededag fra 2024 fremsattes her forslag til @ndring af ferieplanen for
skoledret 2023-2024.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom treffer beslutning om ndring i ferieplanen for skoleéret 2023-2024 med
udgangspunkt i en af folgende to muligheder:

1. skolearet udvides fra de nuvaerende 200 skoledage til 201 skoledage.
2. skolearet er uaendret pa 200 skoledage og i stedet forlenges juleferien med en dag.

Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom

Sagsfremstilling

Udvalget for Barn & Ungdom godkender skolernes ferieplan efter horing i skolebestyrelserne, lokaludvalg og

centerudvalg. Senest godkendte udvalget pd made den 30. november 2021 ferieplan for skoledrene 2022-2023 og 2023-
2024,

Pé baggrund af en folketingsbeslutning vil store bededag fra 2024 ikke l&ngere vare en helligdag, og store bededag
fredag den 26. april 2024 vil derfor vaere en helt almindelig arbejdsdag.

I forhold til ferieplanen for skoledret 2023-2024 skal udvalget derfor beslutte, om der enten skal findes en anden feriedag i
skolearet i tilknytning til juleferien, eller om eleverne skal ga 201 dage i skole i stedet for 200 dage.

Administrationens vurdering

Administrationen bemarker, at store bededag fremover er en almindelig arbejdsdag, hvor de fleste foreldre til skoleelever
arbejder, og at medarbejdernes nettotimetal (arbejdstid) vil blive reguleret som folge af, at store bededag bortfalder.

I folkeskoleloven er elevernes timetal fastlagt. Der har i Lejre Kommune og generelt i alle kommuner veret tradition for,

at skolearet havde 200 skoledage, men antallet af skoledage kan vare enten hgjere eller lavere. Elevernes samlede timetal
er uathaengigt af antal skoledage, hvorimod antallet af undervisningstimer pr. dag vil @ndre sig, hvis antallet af skoledage
oges eller reduceres.

Skolelederne har i forhold til deres planlaegning af skoledret ansket, at hvis der skal l&egges en ny feriedag, s& skal denne
ligge i forbindelse med juleferien. Her vil den 4. januar 2024 vare mest relevant.



Bilag
Revideret ferieplan 2023-2024 med 201 skoledage

Revideret ferieplan 2023-2024 med 200 skoledage



Punkt 8: EKL/KFT/SSA/TMB/BU/JAI - Forventet regnskab 1-2023

23-002535
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Bente Blumensaat (A) deltog ikke under dette punkt.

Resumé

Forventet regnskab 1-2023 (FR-1)er det andet tidlige bud pé Lejre Kommunes gkonomiske situation i 2023, herunder en
beskrivelse af de gkonomiske udfordringer der aktuelt er i Lejre Kommune i forhold til det samlede regnskabsresultat.
Forventet regnskab 1-2023 fremlaegges med henblik pé at kunne iverksette kompenserende tiltag tidligt pé aret.

Fortsat pres pd okonomien i 2023

Siden Forventet regnskab 0-2023 (FR-0) er der i marts méned 2023 kommet en ny gkonomisk redegerelse fra
Finansministeriet. I den skonomiske redegerelse vurderes det, at kommunerne far hgjere udgifter i ar end forventet.
Derfor tyder meget pa, at kommunerne ogsa far udvidet de skonomiske rammer i den midtvejsregulering for i ar, der
kommer i forbindelse med den kommende gkonomiaftale. Der forventes aktuelt en efterregulering pé 15 til 20 mio. kr. for
Lejre Kommune.

I Forventet regnskab 0-2023 blev det beskrevet, at Lejre Kommune i 2023 er udfordret i forhold til stigende priser
(hovedsageligt energi), det specialiserede berne- og voksenomréde, beskaeftigelsesomradet samt hjemmeplejen og
plejecentre - visitation.

Siden FR-0 er der pé energiomradet sket en positiv udvikling med faldende energipriser efter store stigninger i efteraret
2022. Der forventes nu en merudgift pa energiomradet pa 9,0 mio. kr., hvor der i FR-0 var en forventning om et
merforbrug pa 19,0 mio. kr.

Pé det specialiserede socialomrade (barn, unge og voksne) viser prognosen merudgifter pd i alt ca. 16,9 mio. kr. netto, da
det specialiserede voksenomradet ikke leengere forventes at kunne holde budgettet. Merudgiften kan sarligt henfores til,
at der fortsat sker en markant stigning i priserne pa de tilbud, der kebes. De 16,1 mio. kr. er et nettotal, der deekker over
stigende udgifter for 20,9 mio. kr., som modgas af egede refusionsindtaegter vedrerende sarligt dyre enkeltsager pa 4,8
mio. kr., der ligger uden for servicerammen. Merforbruget pa 16,1 mio. kr. er fordelt med 10,0 mio. kr. p& berne- og
ungeomradet, 5,0 mio. kr. p4 voksenomrédet samt 1,1 mio. kr. vedrerende egne botilbud.

Siden FR-0 er der sket en vaesentligt stigning i bl.a. modtagere af seniorpension og fertidspension, hvilket betyder, der
forventes merudgifter pa beskeeftigelsesomradet pd 10,3 mio. kr. Heraf kan 8,4 mio. kr. henferes til fertidspension og
seniorpension, og 2,5 mio. kr. til STU og FGU. Derudover er der et merforbrug pa omradet for sygedagpenge pa 3,5 mio.
kr.

Modsat er der p4 omrader som arbejdsmarkedsforanstaltninger et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr.

Af merforbruget kan 5,6 mio. kr. henferes til budgetgaranteret omrader som omfatter arbejdsleshedsdagpenge,
fortidspension, seniorpension, revalidering, ledighedsydelse m.v. Det forventes, at merudgiften vil kunne daekkes af
midtvejsreguleringen.

De stigende priser er ogsé fortsat en udfordring pa mange omrader, og serligt oplever mange decentrale enheder en lavere
kebekraft i 2023. Regeringen har udmeldt, at udgiftslofterne for 2023 fastholdes for nu. Det betyder, at vores
serviceudgifter holdes op mod en aftale, hvor der ikke er givet plads til de nuvarende pris- og lensken. Vi kan dog
forvente den nedvendige finansiering til deekning af udgifter til hdndtering fordrevne ukrainere.

Lejre Kommune skal samlet set ikke forvente, at der kommer veasentlige ekstra midler i 2023 udover
midtvejsreguleringen til hdndtering af merudgifter til fordrevne ukrainere, pris- og lenudvikling og stigningen pa
beskeftigelsesomradet.

Hovedkonklusionen er overordnet:

e Merforbrug pa 9,9 mio. kr. vedrerende driftsudgifter med overforselsadgang



¢ Merforbrug pa 26,8 mio. kr. pd omrader uden overforselsadgang
¢ Mindreforbrug vedrerende servicerobusthedspulje pa 22,2 mio. kr.

Samlet set er der tale om et forventet merforbrug pd 36,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2023 for driften
uden servicerobusthedspuljen. Safremt servicerobusthedspuljen pa 22,2 mio. kr. bruges til finansiering af merforbruget pa
36,7 mio. kr., er udfordringen herefter pa 14,5 mio. kr. En forelgbig vurdering af midtvejsregulering i juni maned tyder pa
en midtvejsregulering pad omkring 15-20 mio. kr., som forventes at kunne finansiere den resterende udfordring i 2023.
Resultatet af midtvejsreguleringen kendes forst i juni méned, sa indtil da er der udelukkende tale om et skon pé baggrund
af den skonomiske redegerelse fra marts méned.

Pé anleegsomradet forventes der et mindreforbrug pa 49,7 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget for anlaegsprojekterne.

Forklaringer pa afvigelser er neermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og
politikomréder.

I bilag 4 vises FR-1 fordelt pa de enkelte bevillinger.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 1-2023 godkendes
2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gar i 0) jf. bilag 2 godkendes
3. at tilleegsbevillinger pé netto -3,1 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Der sker i gjeblikket store skonomiske forandringer, som pavirker den gkonomiske situation i

kommunerne hurtigt i disse ar. Lejre Kommune marker de store prisstigninger pa energi, varer og tjenester, og dette
betyder, at vi far mindre for de budgetter, der er afsat. Aktuelt vurderes det i @konomisk Redegerelse, marts 2023, at
inflationen er pa vej ned, at vi kan se mere lyst pa fremtiden end for blot fA méneder siden, og at der ikke er udsigt til et
stort tilbageslag i dansk skonomi. Men pa trods af dette er vi kommet ind i 2023 med et for hejt udgiftsniveau i forhold til
den gkonomiske ramme, der indgik i skonomiaftalen med regeringen for 2023.

FR-1, hovedresultat

FR-1 omfatter alle kommunens udgiftstyper, sével drifts- og anlaegsudgifter som indtaegter,
renter og lan.

Nedenstaende tabel 1 viser et merforbrug pa de skattefinansierede nettodriftsudgifter pa 14,7
mio. kr. og et mindreforbrug pé 0,2 mio. kr. vedrerende de brugerfinansierede omrader

(renovation og rotter), séledes at der i alt forventes et merforbrug pé 14,5 mio. kr.

Tabel 1: Forventet drsresultat for Lejre Kommune



Oprindeligt | Korrigeret | Forventet |FV. regnskabzafvigelse

budget budget regnskab i forhold til:
(a) (b) 2023 Merforbrug = +
Resultatopgerelze (mio. kr.) Mindreforbrug = -
Qpr. Kor.
Budget Budget
Indt=gter -1.916,0| -1.916,0 -1.916,0 0,0 0,0
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 1.787,4 1.738,2 1.802,9 15,6 14,7
Brugerfinansieret udgifter -2,7 -2,7 -2,9 -0,2 -0,2
Anlzegsudagifter 86,7 155,3 105,7 13,9 -45,7
Salg af grund og bygninger 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Optagne 1&n -0,5 -8,3 -8,3 -7.7 0,0
Renter 11,1 11,1 11,1 0,1 0,0
Afdrag pd lan 37,6 37,6 37,6 0,0 0,0
Balanceforskydninger 1,3 1,3 9,3 a,0 8,0
Udgifter i alt 1.920,8 1.981.8 1.954,.6 33,9 -27,2
[TRVIDITETUNDERSROD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 4,8 65,8 38,6 33,9 -27,2

Hovedresultaterne i Forventet Regnskab 1-2023 er:

o Indtagter fra bloktilskud. Der forventes en merindtegt vedmidtvejsreguleringen. Men det er ikke pa nuveerende
tidspunkt muligt at udarbejde en indtaegtsprognose for de forventede indtaegter, men der kan vere tale om en
efterregulering pa 15-20 mio. kr.

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et samlet merforbrug 14,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget, hvoraf 9,9 mio. kr. er vedrerende omrader med overferselsadgang, og 26,7 mio. kr. vedrerer omrader uden
overforselsadgang. Modsat er der 22,2 mio. kr. i mindreforbrug vedrerende servicerobusthedspuljen.

¢ Det brugerfinansierede omrade (renovation og rotter) viser et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

¢ Der forventes afholdt anleegsudgifter for 105,7 mio. kr. i 2023. I denne forventning er der bade indregnet
anlegsprojekter, som er overfort fra 2022, og en forventning, om at der er nogle udgifter, som skal overfares til
2024 og senere.

¢ Der forventes salgsindtegter vedrerende salg af grunde og bygninger pa 0,8 mio. kr.

o Lanoptag forventes at veere 8,3 mio. kr., hvilket er 7,7 mio. kr. hgjere end oprindeligt budget.

o Et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 38,6 mio. kr.

¢ Forventet Regnskab 1 er udarbejdet pa grundlag af forbruget og det korrigerede budget pr. 28. februar 2023. Der
indgér derfor ikke i ovenstdende oversigt de beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har truffet den 31. marts
2023.

FR-1 — ncermere beskrivelse

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgér af bilag 1, hvor der ogsa er

detaljerede forklaringer opdelt efter udvalgsomréder. I denne sagsfremstilling er kun fremhavet de vaesentligste
forklaringer, og de er beskrevet helt kort.

A) Indtaegter

Pa baggrund af den seneste skonomiske redegerelse vurderes det, at kommunerne fér hgjere udgifter i &r end forventet, og
derfor tyder meget pd, at kommunerne ogsé fir udvidet de skonomiske rammer i den midtvejsregulering for i ar, der
kommer med den kommende ekonomiaftale.

Det er iser flere modtagere af seniorpension og sygedagpenge end forventet, der rykker ved kommunernes udgifter, og
dermed ogsé de forventede indteegter fra staten. Desuden er den forventede inflation i &r markant hgjere end den, der 14 til
grund for P/L-skennet i gkonomiaftalen for 2023. Dermed tyder det p4, at regulering af bade overfersler og P/L vil give
oget finansiering. Der kan vere tale om en efterregulering pa 15 til 20 mio. kr. for Lejre Kommune.

B) Drift

Hovedkonklusionen er overordnet, at der er et merforbrug pa 9,9 mio. kr. vedrerende

driftsudgifter med overforselsadgang. Derudover er der et merforbrug pa omrader uden overferselsadgang pé 26,8 mio.
kr.

Tabel 2 - Driftsresultat med og uden overfersel



Omrade Mia. kr.

Med overfagrsel 9,9
Uden overfgrsel 26,8
Servicerobusthedspuljen -22,2
1alt 14,5

Der er siden budgetvedtagelsen for 2023 i oktober 2022 godkendt en raekke tillegsbevillinger
til budgettet, sé det korrigerede budget nu er 1.785,5 mio. kr.

Tekst |Punkt |Datu:| |Udval Mio. kr.
Oprindeligt budget 1.784.6
FR22-3 Bilag 3 Tillz=gsbevillinger 5 |[28.11.2022 [XX, @U, KB -0,06
Anlagsregnskaber fra salg af 3 akutboliger 7 |28.11.2022 |@U, KB 0,24
Yderligere puljemidler &l den regionale

uddannelsespulje 18 |28.11.2022 |UlA, @U, KB -0,16
Midler natur- og friluftsplan Lerbjerg Skov 12 [19.12.2022 |UKFT, @U, KB 0,08
Etablering af friplejehjem i Hvalsgomridet 23 [30.01.2023 |USSE, @U, KB 0,50
Lerbjerg Skov 15 (27.02.2023 [TMB, @U, KB -0,27
Tilkendte puljer p3 beskaft.omridet 2023 16 |27.02.2023 |@U, KB 0,55
Korrigeret budget 1.785,5

I nedenstdende beskrives vasentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en naermere beskrivelse af de enkelte
omréder.

Stigende energipriser

12022 sés helt ekstremt heje prisstigninger pa el og varme — iser pa naturgas — bl.a. som felge af krigen i Ukraine. Som
mange andre kommuner igangsatte Lejre Kommune en indsats for at bremse for forbruget af el og varme — og dette har
haft en stor effekt pa det samlede forbrug. Indsatsen fortsattes i resten af varmesasonen 2022/2023. Det mé forventes, at
der ogsa skal ivaerksattes energireducerende tiltag i varmesasonen 2023/2024, da der dels fortsat vil vaere udfordringer
med forsyningssikkerheden, og dels fortsat hgje priser. Priserne er p.t. pa vej nedad, men de er fortsat ikke pa det niveau,
de var pa for et par ar siden. Reduktionen i forbrug er desverre ikke nok til at afbede effekten af de fortsat hgje priser, og
p.t. forventes saledes et merforbrug pa omkring 9 mio. kr. i 2023.

Specialiserede socialomrdde
Born- og unge

Der er pa omradet estimeret et merforbrug pa 10,0 mio. kr., der er sammensat af felgende arsager:

Arsag Afvigelse

Stigende priser 18,7
Zndret antal -4.0
Statsrefusionsindtaegter p.g.a. stigende priser -5,0
Pvrigt 0,3
1 alt 10,0

Som det fremgar af ovenstidende, skyldes merforbruget i 2023 vaesentligt stigende priser, som giver et merforbrug pa 18,7
mio. kr. i forhold til forudsetningerne i budget 2023.

Som konsekvens af de stigende gennemsnitspriser, og iser at de dyreste sager er blevet markant dyrere, ses der en stor
stigning i mangden af forventet refusion pa grund af serligt dyre enkeltsager pa berne- og ungeomradet. Dette betyder, at
der forventes en merindtaegt pa 5,0 mio. kr. 1 2023.

Der ses ogsa i 2023 et fald i antallet af foranstaltninger, hvilket giver en mindreudgift pa 4,0 mio. kr. Faldet i antal kan
hovedsageligt henfores til forebyggende foranstaltninger, hvor der forventes 28 farre foranstaltninger, hvilket dog opvejes
af tilsvarende stigende enhedspriser pa omradet, saledes at omradet forebyggende foranstaltninger kommer ud af aret med
budgetoverholdelse.

Administrationen har pa baggrund af ovenstaende merforbrug igangsat udarbejdelse af konkret handlingsplan jf.
principper for gkonomistyring. Handlingsplan vil efterfalgende blive forelagt pa fagudvalgsmede.



I nedenstaende graf ses udvikling i antal anbringelser og gennemsnitspriser pa anbringelsesomradet fra regnskab 2019 til
regnskab 2022 og forventet regnskab 2023.
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Administration er i gang med udarbejdelse af handleplan pa omradet.
Voksen- handicappede

Der er pa omradet estimeret et merforbrug pa 5,0 mio. kr., der er sammensat af folgende arsager:

Arsag Afvigelse

Stigende priser 3.4
Zndret antal 1,6
Statsrefusionsindtaegter p.g.a. stigende priser 0,0
1alt 5,0

Det specialiserede voksenomrade er i budget 2023 reguleret med befolkningstilvaeksten for Lejre Kommune for at
imedega den forventede tilgang pa omradet. Aktuelt forventes der et merforbrug pa 5,0 mio. kr. i 2023.

Merforbruget i 2023 er fordelt med 2,2 mio. kr. i forhold til botilbud og 2,8 mio. kr. 1 forhold til stette og hjelp.
Administrationen har pa baggrund af ovenstdende merforbrug igangsat udarbejdelse af konkret handlingsplan jf.
principper for skonomistyring. Handlingsplan vil efterfolgende blive forelagt pa fagudvalgsmede.

Botilbud

Aktuelt forventes der i 2023 135 helérspersoner i botilbud (§ 107, § 108, § 109/§ 110 og § 105/§ 85) hvilket er 1
helarsperson mere budgetforudsaetning pa 134 helarsperson.
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Beskeeftigelse

Lejre Kommune forventer i FR1-2023 at have et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa 10,3 mio. kr., hvoraf 5,6
mio. kr. ligger indenfor budgetgarantien, og 4,8 mio. kr. ligger udenfor. Omrader udenfor budgetgarantien omfatter
sygedagpenge, fleksjob, seniorjob, FGU og STU (serlig tilrettelagt uddannelse).

Merforbruget pa 10,3 mio. kr. kan henferes til folgende omrader:

e STU/FGU +2,5 mio. kr.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger og forsergerydelser -4,3 mio. kr.
Introduktionsprogram udlendinge & ydelser 0,3 mio. kr.
Sygedagpenge 3,5 mio. kr.

Dagpenge til forsikrede ledige -0,1 mio. kr.

Fortids- og seniorpension 8,4 mio. kr. mio. kr.

Lejre Kommunes budget 2023 lagde sig op ad KL's overferelsessken for 2023, som var det, der var finansieret i
gkonomiaftalen. Overforselsskennet var pa i alt 316,4 mio. kr., og Lejre Kommune forventer i FR-1 at bruge 325,1 mio.
kr., svarende til en merudgift pa 8,7 mio. kr. i forhold til overforselsskennet for 2023.

Seerligt udgifterne til fortidspension/seniorpension er hegjere end KL's overforelsessken. KL's sken for omraderne var, at
der var udgifter for 119,5 mio. kr., og der forventes aktuelt udgifter for 132,0 mio. kr., svarende til 12,5 mio. kr. mere end
der er indeholdt i kommunernes finansiering for 2023.

Lejre Kommune kan blive kompenseret for merudgifterne indenfor budgetgarantien, som i FR1-2023 forventes at vere
5,6 mio. kr. Dette forudsetter, at landet under ét har tilsvarende eller hgjere udgifter end Lejre Kommune indenfor det
budgetgaranterede omrade.

Graf: Lejre Kommunes andel af fuldtidspersoner pé overferselsydelse i forhold til landet:
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C) Anleg
De samlede anleegsudgifter forventes i 2023 at udgere 105,7 mio. kr., som er svarende til, at
der gennemfores anlaeg for 18,9 mio. kr. mere i 2023 end oprindeligt budgetlagt.

Der indstilles i denne sag, at der budgetomplaceres 1,2 mio. kr. fra landsbypuljerne til finansiering af pavilloner ved
Hvalse Skole og Allerslev Skole jf. punkt 6 den 7. marts 2023 i1 Udvalget for Bern & Ungdom.

Der er i FR-1 lavet en konkret vurdering i forhold den forventede udgift for hvert enkelt
anlaegsprojekt, som fremgar af bilag 5.

D) Likviditet
Aktuelt har Lejre Kommune pr. 28. februar 2023 en gennemsnitlig likviditet pad 198,0 mio. kr.
(gennemsnit over 365 dage).
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Sagens forleb

11-04-2023 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets omrade.

11-04-2023 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales.

11-04-2023 Udvalget for Social, Sundhed og &ldre - 2022 - 2025
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner FR-1-2023

Bilag 3 - Tilleegsbevillinger FR-1-2023

Bilag 4 - FR-1 fordelt pa de enkelte bevillinger

Bilag 5 -Anlegsopfelgning 2023



Punkt 9: BU - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.

Bente Blumensaat (A) deltog ikke under dette punkt.



Punkt 10: BU - Godkendelse af referat
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