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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Henning Nielsen



Punkt 2: BU - Dialogmede mellem Udvalget for Born & Ungdom og
feelleslevradet i Lejre

25-000263
Beslutning
Droftet.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom afholdt et dialogmede med reprasentanter fra skolernes elevrad i 2023 og besluttede i
forbindelse med sit made den 9. januar 2024 ogsa at atholde et dialogmede med skolernes falleselevrad i 2024. Dette
mede var planlagt til at foregd i december 2024, men det er imidlertid flyttet til februar 2025, da dette passer bedre med
feelleselevradets &rshjul.

Dagsordenen til medet den 4. februar vil primert omhandle den nye Berne- og ungepolitik, hvor felgende punkter blandt
andet vil veere til dreftelse:

¢ Den nye Berne- og ungepolitik — hvad er vigtigt for eleverne i forhold til deres hverdag pa skolerne?

¢ Bornerettet version af Berne- og ungepolitikken. Har faelleselevradet lyst til at indga i arbejdet, og hvordan kunne
det eksempelvis foregd?

¢ Droftelse af forventninger til vikarer pd skoleomradet

¢ Eventuelt

Udvalget for Barn & Ungdom besluttede pa udvalgsmedet den 14. januar 2025 at holde et arligt dialogmede med
feelleselevradet i Lejre Kommune i forbindelse med udvalgsmedet i februar eller marts.



Punkt 3: BU - Orientering februar 2025

24-009309
Beslutning

Taget til orientering.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

A. Kapacitetsoverblik pa dagtilbudsomradet

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. januar 2023, at grundlaget for pasning i Lejre Kommune er, at der tilbydes
pasning i skoledistriktet.

Ved gennemgang af antal opskrevne bern i pladsanvisningssystemet frem til og med juni 2025 vurderer administrationen,
at alle bern vil kunne tilbydes plads indenfor skoledistriktet, forudsat kapaciteten udnyttes og udvides i Allerslev jf. sag til
Udvalget for Bern & Ungdom den 14. januar 2025. Der kommer fortsat nyindskrivninger til. I Allerslev-omradet er der
serlig mange nyindskrivninger, og der er behov for at udvide kapaciteten. Derudover folger pladsanvisningen
Ejby/Sonnerup-distriktet lidt taettere i denne periode, idet antallet af indskrevne bernehavebern vil overstige kapaciteten
hen over foraret.

Pladsanvisningen har fordelt pladser til og med februar 2025.

B. Puljemidler til Hvalse Skole fra Fonden for Entreprenerskab

Hvalsg Skole har segt og fiet bevilliget kr. 100.000 fra Fonden for Entreprenerskab til projektet "Innovation,
entreprenerskab og makerfaire 2025". Formalet med projektet er at atholde et Makerfaire den 17. marts 2025 p& Hvalse
Skole, hvor alle skoler pa Sjelland kan tilmelde sig. Temaet vil vaere entreprenerskab, elevproduktioner og
biomaterialer/klima. Méalgruppen vil veare alle elevtrin fra 0. til 9. klasse.

Hvalse Skole vil stille et hold leerere, som er serligt dygtige til at igangsatte kreative og innovative processer til radighed
for skoler i Lejre Kommune, som er interesserede i at deltage i Makerfaire, og som ensker inspiration til at arbejde med
innovative processer. Disse laeringsforlgb vil munde ud i et produkt, som kan vises pd Makerfaire.

P& Makerfaire skal deltagerne vise udstillinger, hvor klima, genbrug og biomaterialer er en naturlig del af deres udstilling.
Eleverne skal selv pitche og veere ansvarlig for deres udstilling pa selve dagen.

Der vil vaere en egenfinansiering for Hvalse Skole pé kr. 100.000. Der vil til forventet regnskab 1 anmodes om en
indtegtsbevilling pa 100.000 kr. til Center for Bern & Learing og i samme ombering anmodes om en tillegsbevilling til
Hvalsg Skole pa 100.000 kr. fra Center for Bern & Lering.

C. Status pa dagtilbudsanalysen

I forbindelse med den kommende dagtilbudsanalyse har Center for Bern & Lering udbudt analysearbejdet til eksterne
leveranderer. Styregruppen har besluttet, at BDO skal sta for udarbejdelsen af analysen, som skal indeholde anbefalinger
til at sikre kvaliteten og den lgbende udvikling af dagtilbuddene. Analysen og de tilherende anbefalinger skal vaere
feerdigudarbejdet senest primo maj 2025 og vil blive forelagt til politisk behandling 1 Udvalget for Bern & Ungdom den 3.
juni 2025.

I de neeste par méneder vil analysearbejdet paga, og analysearbejdet bestér bade af interviews med neglepersoner,
sagsgennemgang af 10 udvalgte sager, fokusgruppeinterview og observationer i praksis.

D. Orientering om leerernes undervisningstid i Lejre Kommune



Med budgetaftalen for 2024-2027 blev der afsat en gradvis stigende ekonomi til at bistd Lejre Kommunes ambition om, at
flere bern og unge i Lejre gar i den almene folkeskole frem for i specialtilbud. Aftalen medferer, at skolerne samlet set
stiger i deres tildeling fra 160 millioner kroner i 2024 til 190 millioner kroner i 2027. I budgetaftalen er det beskrevet, at
der politisk er stor interesse for, hvordan de ekstra midler til folkeskolerne omsaettes til mere undervisning, og der derfor
administrativt skal indsamles data, der viser skolernes planleegning af leerernes arbejdstid.

Dataindsamlingen blev sat i system i 2024 og viser, at der pé skolerne i Lejre Kommune i gennemsnit er fordelt 760 timer
til undervisning pr. leerer i skoleéret 2024-2025. Undervisningstallet varierer fra 732-780 timer pa de enkelte skoler, som
det fremgar af bilaget. Tallene skal ses i forhold til, at en leerers samlede arbejdstid er pa 1.686 timer om &ret, som
fordeles til undervisning, forberedelse af undervisningen, samarbejde med foraldre, kompetenceudvikling og opgaver pa
skolen. Samtidig skal tallene ses i forhold til, at der i Lejre Kommune er aftalt, at en leerers samlede undervisningstimetal
for fuldtidsansatte laerere maksimalt er 780, hvilket svarer til 26 ugentlige lektioner. Herudover kan der vaere
undervisning, som er omfattet af det udvidede undervisningsbegreb, som vedrarer f.eks. lejrskole og skolefester.

Skolerne med faerrest undervisningstimer har kommenteret, at de i skoledret 2024-2025 blandt andet har prioriteret
kompetenceudvikling for mange lerere, hvilket kan vere med til at reducere den samlede undervisningstid.

E. Orientering vedrerende visiteret borgerkersel
Kontrakten med VBT vedrerende visiteret borgerkersel forlaenges, da Lejre Kommune har valgt at gere brug af den forste

af to forleengelsesmuligheder pa 12 maneder i henhold til kontraktens § 28, stk. 2. Kontrakten lgber saledes til den 31. juli
2026.

Bilag

Bilag 1 - Kapacitetsoverblik pé skoledistriktsniveau januar 2025 til juni 2025



Punkt 4: BU - Status pa den midlertidige og langsigtede kapacitetsudvidelse
i skoledistrikt Allerslev

24-008470
Beslutning
Indstillingen tiltradt.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

P& udvalgsmedet den 14. januar 2025 var der grundige droftelser af punktet om kapacitetsbehov i Allerslev-distriktet.

I denne sag orienteres udvalget om den aktuelle status pa kapacitetsudvidelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Med afsat i udvalgets dreftelser pd udvalgsmedet i januar og for at give mulighed for at udvalget kan folge bevegelserne
i arbejdet med at sikre bade pladser, trivsel og udvikling for alle barn, gives her en kort orientering bade i forhold til det
enkelte dagtilbud og de samlede skridt.

Bornehuset Skjoldungerne

Administrationen er blevet opmaerksom pé, at det fremstar uklart i sagsfremstillingen, hvor mange ekstra bern
kapacitetsudvidelsen reelt handler om. Det fremgér béde af dreftelserne i det politiske udvalg, Kommunalbestyrelsen og i
dialogen med foreldrebestyrelsen. Administrationen vil derfor gerne pracisere og tydeliggere det reelle tal.

Skjoldungerne har i dialog med administrationen og efter eget valg traditionelt haft en merindskrivning af bernehavebern
hvert forar, da Skjoldungerne hvert ar har omkring 40-50 barn, der starter i skole i august. Barnehavetallene ligger
gennemsnitligt pd 123 bernehavebern hen over aret. Denne merindskrivning har primart vaeret for institutionens
vuggestuebern, der bliver til barnehavebern, samt tilflyttere. Dette har veret en vigtig strategi for institutionen, idet det
giver mulighed for at bevare et stabilt personale og undgé for mange midlertidige stillinger, nér bernetallet svinger. Det
betyder samtidig helt konkret, at Bernehuset Skjoldungerne ikke far flere bernehavebern, end de plejer.

For at kunne imedekomme behovet for pasning af de yngste bern er der behov for at gge antallet af vuggestuepladser i
Boernehuset Skjoldungerne i den naermeste fremtid. Det drejer sig om op til 12 vuggestuebern, der indskrives lobende og
fordeles pé de eksisterende stuer. Denne beslutning er Skjoldungernes ledelse i dialog med lokaludvalget og efterfelgende
foraeldrebestyrelsen naet frem til, da det matcher de gode erfaringer, man har i institutionen med barnehavebarnene.
Ledelsen og personalet arbejder pa at optimere brugen af feellesomrader og andre tilgaengelige ressourcer. Derfor er blandt
andet gymnastiksalen og bevagelsesrummet fortsat friholdt, s& det kan bruges padagogisk til opdeling af stuerne og
skabe flere handlemuligheder i arbejdet med sterre og mindre barnegrupper. Institutionen er endvidere 1 gang med at
ansette mere personale.

Der har veret dialog med foraldrebestyrelsen - i forste omgang med lederen og efterfelgende pa et made, hvor
administrationen deltog. P4 medet blev pasningsbehovet dreftet og praciseret, der blev talt om handtering pa den korte
bane og videre dialog om mere varige lgsninger. Det blev aftalt, at droftelserne fortsatter mellem personalegruppen og
ledelsen i farste omgang, og at foraeldrebestyrelsen inddrages efterfalgende. Det blev understreget, at den varige lgsning
er en lgsning, der geelder pa tvers af det samlede Allerslev-distrikt. Den videre dialog kan bade ske i samspil med
administrationen og/eller borgmesteren og Udvalget for Bern & Ungdom. Med afset i dreftelserne pa medet blev det
besluttet at sende et brev til alle foreldre i institutionen med preecisering af omfanget af ekstra bern, og hvordan det
handteres. Det blev ligeledes aftalt, at lederen og foraeldrebestyrelsen i feellesskab var afsendere af brevet.



Lejre Bornehus

Institutionen skal tage imod op til otte vuggestuebearn og arbejder for at integrere bernene pa stuerne, sé bernene og deres
familier relativt hurtigt far et tilhersforhold til institutionen. Der har veret dialog mellem lederen og personalet, og
bestyrelsen er orienteret. Der er ligeledes indkebt ekstra materiel for at kunne imodega bernenes behov, eksempelvis
madrasser og lignende. Der har vaeret dialog mellem lederen og administrationen i forhold til bade de kortvarige lgsninger
samt de forste droftelser af potentielle lasninger af mere varig karakter i samspil med lederen af Bernehuset
Skjoldungerne. Borgmesteren, udvalgsformanden for Bern & Ungdom og administrationen har ligeledes atholdt et mede
med bestyrelsesformanden for institutionen. Medet handlede primert om opmarksomhedspunkter i arbejdet med at finde
mere varige losninger med en sarlig opmerksomhed fra bestyrelsesformanden i forhold til, at pavilloner ikke er den
eneste og endelige losning. Der blev pa medet tilkendegivet, at der kan vare mulighed for at teenke 1 andre losninger, og
bestyrelsesformanden praesenterede bud pa mulige kreative losninger, der kunne skabe plads for bern og voksne nu og
her, og som bestyrelsesformanden og lederen har dreftet. Administrationen folger op pa de konkrete ideer.

Der blev tilkendegivet et stort enske om at fortsatte den gode dialog og en sarlig opmarksomhed pa at sikre mere
realistiske tal fra prognoser ved eventuelt at benytte flere scenarier.

Lcerkereden

Der vurderes for nuverende ikke mulighed for at udnytte kapaciteten i Larkereden yderligere, og derfor har Lerkereden
ikke vaeret inddraget i losningerne pa den korte bane. Administrationen er i dialog med Larkeredens ledelse i forhold til at
bidrage til de mere varige losninger, og derfor er ledelsen inviteret til mede med de ovrige ledere i distriktet i starten af
februar 2025.

Det videre arbejde

Administrationen vil fortsette samarbejdet med bade ledelser og foraeldrebestyrelser mod mere langsigtede lgsninger. Det
sker efter nedenstiende tidsplan, hvor administrationen inden sommerferien forventer at preesentere udvalget for lasninger
af varig karakter for daginstitutionerne i Allerslev-distriktet.

Tidsplan

Februar: Dialog mellem administration og ledelsen af de tre institutioner i Allerslev-distriktet i forhold til status pa de
kortvarige lgsninger og indledende dreftelser i forhold til de mere varige losninger.

Marts: Droftelser i LU, personalegrupperne og ledelsen i de enkelte institutioner. Inddragelse af foraeldrebestyrelser.

April: Dialogmeder med bud pa mere varige losninger mellem foreldrebestyrelser og ledelse i de tre institutioner samt
administrationen.

Maj/juni: Preesentation af mere varige losninger i Udvalget for Bern & Ungdom.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 5: BU - Politisk behandling af Aftale om folkeskolens
kvalitetsprogram

25-000418
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé
Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse blev indgéet med et bredt flertal den 19. marts 2024.

Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram udmentes dels gennem to lovforslag, der blev vedtaget i december 2024, dels
gennem initiativer, som ikke kraver lovaendringer.

Aftalen bestar af i alt 33 initiativer, der blandt andet skal satte folkeskolen mere fri og give mulighed for, at flere
beslutninger kan treeffes lokalt.

I aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram er der en indfasning af de forskellige initiativer hen over en arraekke, hvilket
betyder, at skolerne i Lejre Kommune allerede i indevearende ar satter gang i en raekke indsatser.

I denne sag bliver Kommunalbestyrelsen kort introduceret til aftalen, herunder lovendringerne, som udmenter dele af
aftalen, og skal samtidig tage stilling til den politiske behandling i processen med at indarbejde kvalitetsprogrammet i
Lejre Kommune i sammenhaeng med kommunens egne indsatser og visioner.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender forslag til politisk behandling af folkeskolens kvalitetsprogram.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse blev indgaet med et bredt flertal den 19. marts 2024.
Aftalen udmentes gennem to lovforslag, der blev vedtaget i december 2024, og gennem initiativer, der ikke kraever
loveendringer. En af grundtankerne og intentionerne bag den politiske aftale er at satte folkeskolen mere fri og skabe
fleksibilitet i forhold til, hvordan skolen tilretteleegges lokalt, sé elevernes faglige udvikling og dannelse kommer i fokus.

Aftalens intentioner, de 33 initiativer og administrationens bud pa, hvordan der bedst tages fat om kvalitetsprogrammet
blev praeesenteret pd Kommunalbestyrelsens temamede den 20. januar 2025. P4 temamedet blev der ligeledes prasenteret
et overblik over de politiske nedslag i processen for at indarbejde kvalitetsprogrammet i Lejre Kommune.

Kwvalitetsprogrammet skal ses i ssmmenhang med Lejre Kommunes egne indsatser og visioner om et kvalitetsloft af
folkeskolen 1 relation til blandt andet, at den almene folkeskole skal kunne mere for flere.

I Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er der en indfasning af de forskellige initiativer hen over en arraeekke, hvilket
betyder, at skolerne i Lejre Kommune allerede i indeverende &r skal sztte gang i en reekke indsatser.

Forslag om politisk behandling af initiativer

I nedenstiaende oversigt ses den foreslaede politiske og administrative behandling af udvalgte initiativer blandt de 33
initiativer fra aftalen. De gvrige initiativer er primert initiativer, der hdndteres centralt fra ministeriet sésom midler til
bager, der bevilges til Center for Undervisningsmidler, kommunikation og lignende.



Politisk beslutning Orientering i UBU Draftelser og orientering lokalt pa
skolerne og i skolebestyrelserne

Juniormesterlzre Timetal, timebank og ekonomi Timefordelingsplan
Forkortelse af skoledagen Erhvervspraktik for alle Lokale valgfag
Faglokaler som en del af den gvrige Kompetenceudvikling Projektopgaven
byggeproces
Styrket indsats — dansk og matematik Reprazsentation af det lokale erhvervsliv

. i skolebestyrelsen
Nye valgfag pa tvaers Karaktergivning i 6. og 7. klasse

Teknologiforstaelse — teknologl og
innovation

Lempede bindinger | falles mal

Der er tre omréder i aftalen, hvor administrationen indstiller, at der bliver truffet beslutning i Kommunalbestyrelsen. De
omrader har afgerende betydning for skoleomrédet og planlaegningen af det kommende skolear. Det drejer sig om
juniormesterlare, forkortelse af skoledagen samt faglokaler. Disse omréder foldes ud nedenfor.

I forhold til muligheden for karaktergivning pé 6. og 7. klassetrin er det siden Kommunalbestyrelsens temamede den 20.
januar 2025 blevet klarlagt, at det er den enkelte skoleleder, der kan beslutte, om der skal gives standpunktskarakterer pa
6. og 7. klassetrin. Skolelederens beslutning skal vare initieret af skolebestyrelsen eller godkendes af skolebestyrelsen.
Muligheden for karaktergivning pa 6. og 7. klassetrin er uddybet nedenfor. Med denne pracisering ses der ikke lengere et
behov for, at Kommunalbestyrelsen treffer beslutning om dette.

Flere af initiativerne i aftalen vil blive handteret lokalt i trdd med intentionerne i aftalen og loveendringerne og i god
dialog med skolelederne. Andre initiativer kalder pa fzlles losninger og ensartethed pa tveers af kommunens skoler for at
sikre, at alle bern og unge far tilsvarende tilbud og bliver megdt pa samme vis.

Udvalget for Barn og Ungdom har en s&rlig og naturlig rolle i at felge implementeringen af kvalitetsprogrammet i Lejre
Kommune. Initiativerne i den midterste kolonne i oversigten er kendetegnet ved at vaere indsatser, hvor kommunen skal
igangsette initiativer, som skolerne allerede har arbejdet med, blot pa andre mader. Der er derved et erfaringsgrundlag,
som skal udvikles i nye retninger eller finde en anden form, hvorfor udvalget orienteres om den udvikling, som
initiativerne bevager sig i. Administrationen er eksempelvis opmarksom pa den kulturforandring, der ligger i arbejdet
med ‘lempede bindinger i feelles mél’, idet leererne igennem de seneste 10 &r har arbejdet med mange mél og en stor
bevidsthed om at planleegge og gennemfore undervisning med afsat i at opné alle mal. Denne frisattelse i relation til
leerernes faglighed kalder pé nye forstéelser af skolen og laererens rolle. Det kreever et tet samspil med det omgivende
samfund, herunder forzldrene. Den dialog har Udvalget for Bern & Ungdom en vaesentlig rolle i.

Juniormesterlcere

Fra skolearet 2025/2026 skal kommunerne tilbyde en juniormesterlaereordning i 8. og 9. klasse, som skal veere med til at
sikre mere varierede undervisningsforleb, hvor elever har mulighed for at velge en alternativ afslutning pa folkeskolen
med et mere praktisk sigte. Det er en helt ny type indsats, som kommunerne ikke tidligere har arbejdet med.

Juniormesterlaere har veeret dreftet med skolelederne, som er enige om, at der i skoledret 2025-2026 etableres lokale
lgsninger pa den enkelte skole. Da det i forste omgang er en lokal lesning, vil Kommunalbestyrelsen i forste omgang
blive prasenteret for initiativet som udgangspunkt i en orienteringssag. Involveringen af Kommunalbestyrelsen skyldes
blandt andet, at skolelederne har dreftet en mulighed om at etablere et mere centralt tilbud pa tvaers af skolerne eller en
losning mellem flere af skolerne. Der kan derfor blive tale om en lgsning, hvor eleverne f.eks. samles i en klasse pa hver
skole eller i en klasse pa en skole. Dette vurderes med udgangen af 2025 med henblik pa at udarbejde en sag, hvor det i sa
fald indstilles, at Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om dette initiativ.

Karaktergivning i 6. og 7. klasse
Det vil fra skolearet 2025/2026 blive muligt for den enkelte skoleleder at beslutte, om der udover standpunktskaraktererne

pa 8. og 9. klassetrin ogsa skal gives standpunktskarakterer pa 6. og 7. klassetrin. Det vil vare op til skolelederen at
beslutte, om standpunktskaraktererne i givet fald skal gives pa begge klassetrin eller f.eks. kun pa 7. klassetrin, herunder



ogsa i hvilke fag og hvor ofte der skal gives standpunktskarakterer. Karakterer pa 6. og 7. klassetrin skal ses som et
padagogisk redskab og skal derfor ledsages af anden feedback enten mundtlig eller skriftlig.

Beslutninger om at indfere standpunktskarakterer pa 6. og 7. klassetrin vil skulle vaere initieret af et enske fra
skolebestyrelsen eller godkendes af skolebestyrelsen. Beslutningen kraever séledes enighed mellem skolelederen og
skolebestyrelsen.

Forkortelse af skoledagen

Kvalitetsprogrammet for folkeskolen afskaffer den understottende undervisning, men pé en méade hvor ressourcen
fastholdes i folkeskolen med mulighed for lokale prioriteringer. ndringen betyder, at der vil vare udstrakt frihed for
kommuner og skoler til at tilretteleegge skoledagen ud fra lokale forhold og hensyn.

Det vil efter folkeskoleloven veere Kommunalbestyrelsen, der - efter ansegning fra skolens leder - tager stilling til
skoledagens leengde, sa der sikres politisk stillingtagen til eventuelle bevillinger til skolen og de fritidstilbud, eleverne
bruger efter skoletid. Inden for denne ramme vil det vare op til skolens leder i dialog med skolebestyrelsen at beslutte,
hvordan ressourcerne anvendes. Der er mulighed for, at Kommunalbestyrelsen kan delegere kompetencen til at godkende
ansggning om afkortning af skoledagen til forvaltningen eller skolebestyrelsen/skolelederen. Da der er behov for en
stillingtagen til spergsmalet om delegation, vil der blive udarbejdet en beslutningssag herom til Kommunalbestyrelsen.

Lejre Kommunes skoler har de seneste ar benyttet sig af de frihedsgrader, der har veeret mulighed for i relation til
forkortelse af skoledagens laengde, som bl.a. blev indfert i forbindelse med covid-19. Det er en mulighed, som
skolelederne har vardsat og benyttet sig af og derfor ensker at fortsaette, s skoledagens leengde forkortes mest muligt.
Med lovandringen kan timebanken blandt andet benyttes til at finansiere den foregede tid, som bernene skal vere i SFO,
som konsekvens af at skoledagens leengde forkortes. Det er skolelederne bevidste om. Timebanken kan for eksempel ogsé
anvendes til to-voksenordninger, holddannelse og co-teaching.

Faglokaler

Gode fysiske rammer er afgerende for en mere praktisk orienteret undervisning i folkeskolen. I Aftale om folkeskolens
kvalitetsprogram er der derfor prioriteret et samlet beleb pa 2,6 mia. kr. til investeringer i bedre faglokaler i folkeskolen,
anlaeggelse af miljoer, som ansporer til leg og bevagelse pé skolerne, samt eventuelle gvrige kapacitetsmassige
udvidelser.

Pa den baggrund indstilles det, at Kommunalbestyrelsen forholder sig til initiativet samlet.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der er behov for et teet samspil og dialog mellem skolerne, det politiske udvalg og
foreldrebestyrelserne i implementeringen af kvalitetsprogrammet.

Safremt Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen, vil sagerne om de enkelte initiativer blive behandlet politisk i
lobet af 2025 med baggrund i den foresldede opdeling i oversigten.
Okonomi og finansiering

Lejre Kommune modtager ca. 4 mio. kr. arligt i 2025, 2026 og 2027 til at foretage investeringer i folkeskolernes fysiske
rammer og faciliteter. Lejre Kommune far del i midlerne via bloktilskuddet, og midlerne indgér som en del af den
samlede anleegsramme for 2025, 2026 og 2027.

Safremt de enkelte initiativer i Folkeskoleskolens kvalitetsprogram medferer skonomiske konsekvenser for Lejre
Kommune, vil de blive behandlet politisk i lagbet af 2025.

Bilag

Bilag 1 - Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse



Punkt 6: BU - Den sammenhzngende plan for skole og vejledning

24-009745
Beslutning
Indstillingen tiltradt.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Med den politiske aftale Fra folkeskole til fagleert — Erhvervsuddannelser til fremtiden” fra 2018 blev det aftalt, at alle
kommuner skal have en sammenhangende plan for skole og vejledning i deres kommune, som er offentliggjort pa
kommunens hjemmeside.

Den 1. august 2020 fik Kommunalbestyrelserne derfor ansvaret for at udarbejde en sammenhangende plan for
kommunernes vejledningsaktiviteter i 8. og 9. klasse. Med afskaffelsen af uddannelsesparathedsvurderingen pr. 1. august
2024, jf. lov om @ndring af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, skerpes flere af de indholdsmaessige krav til
den sammenhangende plan, og planen udvides til ogséd at omfatte vejledningsaktiviteter i 7. og 10. klasse.

I denne sag orienteres udvalget om den opdaterede plan.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom godkender Lejre Kommunes sammenhangende plan for skole og vejledning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom.

Sagsfremstilling

Hovedformélet med den sammenhangende plan for skole og vejledning er at sikre en systematisk, koordineret og
sammenhangende vejledningsindsats for alle elever 1 grundskolen. Den sammenhangende plan skal sikre, at
vejledningsaktiviteterne ses som en del af en samlet indsats — bade af kommunen, som skal sikre gennemfoerelsen af
aktiviteterne, og af elever og foreldre, som skal opleve, at der er tydelig sammenhang mellem de forskellige
vejledningsaktiviteter, undervisningen og valg af ungdomsuddannelse. Indsatserne i den sammenhangende plan skal kort
sagt give eleverne et oplyst grundlag at treeffe valget om uddannelse pa. Den sammenhangende plan skal desuden sikre
samarbejdet mellem skolen, eleven, foraeldrene og ungdomsuddannelsesinstitutionerne.

Et andet centralt forméal med den sammenhangende plan er at sikre, at kommunen og skolerne iveerksatter en malrettet
skole- og vejledningsindsats over for elever, som vurderes at vare i gget risiko for ikke at kunne padbegynde og
gennemfore en ungdomsuddannelse. Dette formal erstatter den tidligere uddannelsesparathedsvurdering. Det har veret op
til de enkelte kommuner at beslutte, hvilke faktorer der skal ses pé, nar eleverne vurderes at have behov for en
supplerende indsats for at styrke de nedvendige kompetencer til at pdbegynde en ungdomsuddannelse.

Planen er en fzlles plan for vejlednings- og afklaringsaktiviteter for alle kommunens elever i 7.-10. klasse og ikke en
individuel vejledningsplan for hver enkelt elev eller for den enkelte skole. Planen skal sikre ensartethed pé tveers af
kommunens skoler samt gennemsigtighed i forhold til kommunens vejlednings- og undervisningsaktiviteter.

Den sammenheangende plan har ikke nogen formalia-krav, og kommunerne kan dermed fastleegge format og fokus for
planen med udgangspunkt i deres lokale behov, arbejdsgange og organisation. I Lejre Kommune har der veret nedsat en
lille arbejdsgruppe sammensat af to udskolingsledere og Uddannelsesvejledningen. Arbejdsgruppen kom frem til en
model, der tager afsat i et drshjul, som skal tydeliggere en tidsplan for udferelsen af kommunens vejlednings- og
undervisningsaktiviteter samt sikre ensartethed pa tvers af skolerne i forhold til identifikationen af elever med behov for
en supplerende skole- og vejledningsindsats. Den sammenhangende plan for skole og vejledning i Lejre Kommune er
vedlagt som bilag.



Den sammenhangende plan skal ogsa indeholde beskrivelser af bl.a. kommunikation og skriftlighed samt det tveergédende
samarbejde.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Den sammenhangende plan for skole og vejledning i Lejre Kommune - august 2024

Bilag 2 - Idékatalog til undervisningen i uddannelse og job



Punkt 7: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 104 med heringssvar -
samvar under anbringelse

24-008125
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom behandlede forslag til kvalitetsstandard for barnets lov § 104 samveer under anbringelse pa
medet den 3. december 2024, sag nr. 11, med henblik pa at sende sagen i hering.

Kommunalbestyrelsen sendte kvalitetsstandarden i hering den 16. december 2024.

Sagen fremlaegges med heringssvar til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for samvar under anbringelse godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens forméal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlaegningen for 2024-2027 blev der gennemfort en analyse af det specialiserede socialomrade. Den
viste, at Lejre Kommune har et hgjt udgifts- og serviceniveau, taget kommunens sociogkonomiske rammebetingelser i
betragtning. Anbefalingen i analysen var blandt andet at skeerpe den faglige styring med bevillingsniveauet og den

konkrete udmaéling af ydelser.

Formalet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis.

Kvalitetsstandarden er sdledes Kommunalbestyrelsens redskab til at understette den politiske og ekonomiske prioritering.

Forslag til kvalitetsstandard om samver under anbringelse er en del af udmentningen af budgetaftalen for 2024-2027, idet
Familierddgivningen har hjemtaget opgaven om samveer.

I den foreliggende kvalitetsstandard for samver under anbringelse er der lagt serlig vaegt pa:
o at tydeliggore at samver tilretteleegges og varetages af og i Familiehuset
¢ at precisere de forskellige former for samver

» at tydeliggare barnets rettigheder og barnets stemme i tilretteleeggelsen af samvaer

Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes bdde i Center for Job & Social og Center for Velfeerd &
Omsorg. Formaélet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter pa tvers i Lejre Kommune og dermed ege leesevenlighed.



Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag, og til orientering er lovteksten for bestemmelsen tillige vedlagt som
bilag.

Udtalelser

Der er kommet heringssvar fra Handicapradet. Horingssvaret fremgar herunder:

"Handicapradet ser positivt pa kvalitetsstandarden, men har en enkelt bemerkning:

"Ved tilretteleeggelse af samveeret og kontakten skal der leegges veegt pd barnets eller den unges onsker, jf. § 103, stk. 1 og
2, og pd at understotte, at barnet eller den unge ogsd pd leengere sigt har mulighed for at skabe og bevare neere relationer
til forceldrene og netveerket.”

Ovenstaende citat er fra § 104.

Det ber méske navnes konkret i kvalitetsstandarden og med henvisningen § 103, hvilken betydning barnets eller den
unges ensker har."

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Handicapradets bemarkninger ikke giver anledning til endring af
kvalitetsstandarden, og administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden godkendes.

Administrationen er enig med Handicapréadet i, at barnets stemme og ensker er vigtige, nar der skal planleegges samveer
under anbringelse. I kvalitetsstandardens punkt 4 - indhold, er det beskrevet, hvordan administrationen arbejder med afseet
i barnets perspektiv, rettigheder og ensker, og lebende inddrager barnet fx ved bernesamtaler.

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden samlet set beskriver og betoner betydningen af, at barnet
lobende inddrages i planlaegningen af samvaer under anbringelse. Dette sker bade i formal og beskrivelse af indhold.

Okonomi og finansiering

Udgifterne til samvaer under anbringelse atholdes inden for Udvalget for Bern & Ungdoms budgetramme.
Bilag

Bilag 1 - Forslag til kvalitetsstandard, § 104

Bilag 2 - Barnets lov § 104



Punkt 8: BU - Kvalitetsstandard for barnets lov § 75 med heringssvar -
stotteperson til foraldre i forbindelse med anbringelse af barn udenfor
hjemmet

24-008124
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé
Udvalget for Barn & Ungdom behandlede forslag til kvalitetsstandard for barnets lov § 75 stetteperson til foraeldre i

forbindelse med anbringelse af barn udenfor hjemmet pa megdet den 3. december 2024, sag nr. 12, med henblik pa at
sende sagen i hering.

Kommunalbestyrelsen sendte kvalitetsstandarden i hering den 16. december 2024.

Sagen fremlaegges med heringssvar til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at kvalitetsstandarden for stetteperson til foreldre i forbindelse med anbringelse af deres barn udenfor hjemmet
godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard er Kommunalbestyrelsens redskab til at skabe sammenhang mellem de politisk fastsatte
serviceniveauer og de ydelser, som borgeren har mulighed for at modtage.

Kwvalitetsstandarden beskriver bestemmelsens formal, malgruppe, hvad ydelsen omfatter, og hvordan ydelsen udmales.
Kwvalitetsstandarden angiver kravene til kvaliteten af ydelsen og giver derved borgerne en fornemmelse af betingelserne
og omfanget af den ydelse, de har ansegt om.

Derudover fungerer kvalitetsstandarden som et redskab for de radgivere, der forvalter loven i daglig drift.

Forud for budgetplanlagningen for 2024-2027 blev der gennemfort en analyse af det specialiserede socialomrade. Den
viste, at Lejre Kommune har et hgjt udgifts- og serviceniveau, nar kommunens sociogkonomiske rammebetingelser tages
1 betragtning. Anbefalingen i analysen var blandt andet at skeerpe den faglige styring med bevillingsniveauet og den
konkrete udmaling af ydelser.

Formaélet med kvalitetsstandarderne er at definere et serviceniveau, der skal sikre styring af bevillingsniveau og udmaling
af ydelser, og som samtidig sikrer ensartet socialfaglig praksis.

Kvalitetsstandarderne er sadledes Kommunalbestyrelsens redskab til at understette den politiske og skonomiske
prioritering.

I den foreliggende kvalitetsstandard for stetteperson til foreldre i forbindelse med anbringelse af deres barn udenfor
hjemmet er der lagt serlig veegt pé:

¢ at beskrive serviceniveauet i forhold til antal timer. Herunder har det varet vigtigt at pracisere, at behovet for en
statteperson som oftest aftager over tid, og at der derfor vil ske en justering af timerne svarende hertil.

o at beskrive serviceniveau for aflenning af stetteperson.

¢ at praecisere formélet med en stotteperson og dennes opgave og rolle.

o at tydeliggere rammerne for udpegning af stetteperson.



Skabelonen til beskrivelse af kvalitetsstandarder anvendes bade i Center for Job & Social og Center for Velfaerd &
Omsorg. Formélet er at skabe ensartethed i styringsdokumenter pé tveers i Lejre Kommune og dermed oge leesevenlighed.

Forslaget til kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag, og til orientering er lovteksten for bestemmelsen tillige vedlagt som
bilag.

Udtalelser

Der er kommet heringssvar fra Handicapradet. Horingssvaret fremgér herunder:
"Handicapréadet ser positivt pa kvalitetsstandarden, men har en enkelt bemaerkning:
Stettepersonen kan have sveart ved at skelne mellem hvad han/hun ma.

”En stotteperson md ikke varetage opgaver af behandlingsmcessig karakter, fx familiebehandling, terapi eller
misbrugsbehandling.”

Hvornér er en opgave af behandlingsmaessig karakter?

Det kan is@r vare sveart, hvis stettepersonen har en uddannelse eller andre kvalifikationer, som personen bruger i sit
daglige arbejde. Det er klart, at der ikke mé laves decideret behandlingsforlgb uden tilladelse, men i kontakten med
foraeldre kan det vere nyttigt, at der bruges noget, der kan tolkes som behandlingsmeessig karakter.

Der har efter den gamle lov vaeret stottepersoner til foreldre, hvor kommunen har opfordret personer med en terapeutisk
uddannelse til at tage jobbet som stetteperson safremt foreldrene har godkendt det."

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Handicapridets bemerkninger ikke giver anledning til endring af
kvalitetsstandarden, og administrationen anbefaler, at kvalitetsstandarden godkendes.

Formélet med beskrivelsen af, at stottepersonen ikke mé varetage opgaver af behandlingsmaessig karakter, er at afgranse
stottepersonens rolle, som det ogsa fremgér af den efterfolgende setning i punkt 5 - hvad kan du ikke fa:

"En stotteperson kan ikke have flere roller under jeres barns anbringelse, fx advokat eller

behandler."
Stettepersonens opgave er at stotte foreeldrene i samarbejdet med bade kommunen, anbringelsesstedet og deres barn. For
ikke at skabe ungdig forvirring hos foraldre og statteperson om opgaven og rollerne, og dermed skabe unedige konflikter,

er det vigtigt, at stettepersonen ikke er involveret i andre aspekter af familiens liv.

Der er ikke noget til hinder for, at stottepersonen har en terapeutisk baggrund, si lenge vedkommende ikke har
foraeldrene/familien i et behandlingsforlgb samtidig med rollen som stetteperson.

Okonomi og finansiering

Udgifterne til stattepersoner til foreldre aftholdes inden for Udvalget for Bern & Ungdoms budgetramme.
Bilag

Bilag 1 - Forslag til kvalitetsstandard - § 75

Bilag 2 - Barnets lov § 75



Punkt 9: SSA/BU - Kommunernes forsyningspligt efter serviceloven og
barnets lov

25-000019
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

Lejre Kommune modtog i december 2024 en skrivelse fra Ankestyrelsen omhandlende en sammenfatning og pracisering
af kommunalbestyrelsernes forsyningsforpligtelser efter § 4 i serviceloven og § 12 i barnets lov.

Ankestyrelsen vil i andet halvar af 2025 foretage stikprevekontroller i udvalgte kommuner for at se, om de pageldende
kommuner lever op til forsyningsforpligtelserne pa omraderne.

I denne sag orienteres Kommunalbestyrelsen om Ankestyrelsens udtalelser omkring kommunernes
forsyningsforpligtelser, samt en status pa Lejre Kommunes handtering af denne forpligtelse pa henholdsvis berne- og
voksenomrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Social, Sundhed & Zldre samt Udvalget for Born & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre og Udvalget for Bern & Ungdom
Sagsfremstilling

Lejre Kommune modtog, pa lige fod med alle andre kommuner i Danmark, et brev fra Ankestyrelsen den 10. december
2024 vedrerende en tilsynsudtalelse om kommunernes forsyningspligt efter serviceloven og barnets lov.

Brevet omhandler Ankestyrelsens generelle udtalelse om kommunernes forsyningspligt (forsyningsansvar) efter
serviceloven og barnets lov.

Ankestyrelsen har modtaget flere henvendelser om kommunernes overholdelse af forsyningspligten efter serviceloven og
barnets lov. Samtidig er tilsynet blevet opmaerksom pé forholdet pd baggrund af henvendelser fra Ankestyrelsens
klagesagskontorer. P& den baggrund har de udarbejdet en generel udtalelse med henblik pd at sammenfatte og pracisere
allerede udmeldt praksis om kommunalbestyrelsernes forpligtelser efter § 4 i serviceloven og § 12 i barnets lov.
Ankestyrelsens brev er vedlagt som bilag.

Ankestyrelsen vil folge op p& denne henvendelse i 2. halvir 2025 ved at foretage stikpravekontroller i udvalgte
kommuner for at se, om de padgeldende kommuner lever op til forsyningspligten i serviceloven og barnets lov, herunder;

¢ at kommunerne efter lovgivningen har pligt til at serge for, at der er de nedvendige tilbud til rddighed for at deekke
borgernes behov inden for servicelovens og barnets lovs omrader.

¢ at kommunerne efter lovgivningen og praksis har pligt til at serge for, at den bevilgede hjelp efter serviceloven og
barnets lov som udgangspunkt iveerksettes straks efter bevillingen.

¢ at kommunerne har pligt til at finde et tilbud uden for kommunen, hvis kommunen ikke selv har et egnet tilbud.

o at der kan veare serlige forhold, der gar det lovligt at lade personer, der er bevilget et tilbud efter serviceloven eller
barnets lov, vente i en kortere periode pa ivaerksettelse af tilbuddet.

¢ at kommunerne, i de tilflde, hvor det er lovligt at lade personer vente i en kortere periode pa ivaerksattelse af
tilbuddet, er forpligtede til at forsage at stille et andet tilsvarende tilbud (midlertidigt) til rddighed. Alternativt skal
kommunen tilbyde anden midlertidig hjeelp efter andre bestemmelser i venteperioden.

 at der ikke er hjemmel i barnets lov eller serviceloven til at oprette ventelister, ud over de tilfeelde, hvor der er tale
om personer, der ger brug af retten til frit valg af l&engerevarende botilbud efter servicelovens § 108, stk. 2.



Status Lejre Kommune
I Lejre Kommune er status pé forsyningsforpligtelsen inden for henholdsvis servicelovens § 4 og barnets lov § 12 som
folger;

Voksenomradet

Pé voksensocialomradet (servicelovens § 4) er Lejre Kommune stort set udelukkende keberkommune, og har generelt
ikke forsyningsudfordringer. Der er ikke ventelister, og indsatserne sattes i gang sa hurtigt som muligt efter bevilling.
Dog er Lejre Kommune udfordret pa ét omrade, hvor vi ikke lever fuldt ud op til kravet om:

¢ at kommunerne, i de tilfeelde, hvor det er lovligt at lade personer vente i en kortere periode pé iverksattelse af
tilbuddet, er forpligtede til at forsage at stille et andet tilsvarende tilbud (midlertidigt) til rddighed. Alternativt skal
kommunen tilbyde anden midlertidig hjelp efter andre bestemmelser i venteperioden.

Ventetiden kan vere lovlig, eksempelvis i forbindelse med, at en ung med sver funktionsnedsattelse skal indskrives pa et
egnet bosted, men far stotte i eget hjem indtil indflytning er mulig, og familien er klar.

Det kan ogsa vere lovligt i forbindelse med, at et bosted akut opsiger en aftale med kommunen, der saledes skal finde et
nyt egnet botilbud. Borger kan i denne situation blive pa det pagaeldende bosted med ekstra stotte pa en midlertidig
kontrakt, indtil kommunen finder et egnet sted.

Lejre Kommune kan dog i enkelte situationer opleve, at der ikke kan ivaerksaettes et midlertidigt ophold eller aflastning.
Lejre Kommune rader ikke selv over midlertidige pladser eller aflastningspladser, og har heller ikke mulighed for kabe
sig til sddanne pladser hos andre kommuner, da de ikke udbydes til andre end egne borgere.

Aktuelt har Lejre Kommune dog ikke borgere, der afventer et tilbud, og har dermed ikke lige pt. en forsyningsudfordring
pa dette omrade.

Boerneomridet
Pa berneomradet (barnets lov § 12) har Lejre Kommune ligeledes ikke storre forsyningsudfordringer. Dog kan der opsta
udfordringer inden for omraderne "serlige dagtilbud" og "sikrede institutioner".

Scerlige dagtilbud
Et serligt dagtilbud er malrettet born med betydeligt og omfattende nedsat funktionsniveau, eksempelvis massiv
udviklingsforstyrrelse eller multiple handicaps.

Aktuelt mangler vi to pladser til barn, der er visiteret til et sddan serligt dagtilbud, hvor ventetiden indtil nu har vaeret 4
maneder. Der arbejdes intensivt pa at finde en egnet plads.

Problemet er, at antallet af pladser i specialinstitutioner ikke matcher den kommunale efterspargsel. Serligt ikke, nar der
skal tages hensyn til afstand fra bolig til tilbuddet, og at barnet gerne skal passe ind i den aktuelle bernegruppe, der er
indskrevet i tilbuddet.

I den mellemlaggende periode har Familieradgivningen i Center for Job & Social i samarbejde med Center for Born &
Lering varet nedsaget til at etablere serlige rammer i en almen institution. Disse serlige rammer kan vere ekstra
bemanding i form af ressourcetimer til det konkrete barn og den stue, hvor barnet er. Det kan ogsa vere endringer eller
justeringer i barnets hverdag, hvor Familierddgivningen gér i teet samarbejde med foreldre og netvaek om mulige
midlertidige lesninger.

Sikrede institutioner

Det er en national udfordring, der ligeledes har vaeret rejst i KKR-samarbejdet, at der ikke er etableret tilstreekkeligt med
pladser inden for sikrede institutioner. Det betyder, at de unge kan risikere at skulle afsone i almindelig arrest, indtil der er
plads i en sikret institution.

Nar unge skal pa sikrede institutioner sker det efter dom fra retten, og oftest er det en akut haendelse, der udlgser dommen,
hvorfor det ikke er muligt at planlaegge indskrivning af den unge pa den sikrede institution. Dette pa trods af, at den unge
bliver skrevet pa venteliste til alle sikrede institutioner i Danmark.

Lejre Kommune har i 2024 haft 2 sager, hvor den unge har ventet under en uge pé en ledig plads.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Lejre Kommune overordnet set ikke har store udfordringer med at overholde sin
forsyningspligt inden for § 4 serviceloven og § 12 barnets lov.



Der er lobende fokus pa at sikre forsyningspligten, nér de konkrete udfordringer opstér.
Sagens forleb
03/02/2025 Udvalget for Social, Sundhed og Zldre - 2022 - 2025

Indstillingen tiltradt.
Afbud:
Henning Nielsen (V)

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af punktet

Afbud: Henning Nielsen
Bilag

Brev fra Ankestyrelsen vedr. forsyningspligt



Punkt 10: SSA/BU/JAI - Status pa kvartalsplaner pa ledelsestilsyn

24-002111
Beslutning

Indstillingen anbefales.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé
Pa kommunalbestyrelsesmede den 26. juni 2023 blev det - i forbindelse med godkendelse af det endelige arsregnskab for

2022 - besluttet, at Jkonomiudvalget skal have en kvartalsvis status pa fremdriften pa de omréader, der er kommet
revisionsbemerkninger pa. Sagerne foreleegges ligeledes i de relevante fagudvalg.

I denne sag forelaegges udvalgene ledelsestilsynene og handleplanerne for 4. kvartal 2024.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Sagsfremstilling

Inden for beskaftigelses- og socialomréderne i Lejre Kommune er der siden &rsskiftet 2023 blevet foretaget risikobaseret
ledelsestilsyn med baggrund i den nye revisionsbekendtgarelse for at sikre:

e at borgerne far den hjelp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunen har truffet

o at hjelpen er tilrettelagt og bliver udfert pa en faglig og ekonomisk forsvarlig made

¢ at kommunen, pa de omrader, hvor den kan fa refusion eller skonomisk tilskud fra staten, ikke hjemtager mere
refusion, end den er berettiget til

Ledelsestilsynene tager afsaet i en risikovurdering, der skal veere med til at sikre, at ledelsen har et relevant grundlag at
tilrettelaegge ledelsestilsynet efter og sikrer et sget fokus der, hvor risikoen er vesentlig. Dette kan der leeses mere om i
sagen fra udvalgsmede i Udvalget for Social, Sundhed & Z&ldre den 8. maj 2023, sag nr. 6.

Risikovurderingerne skal udarbejdes en gang érligt, men der skal ogsé tages stilling til, om risikovurderingen skal
opdateres/andres efter hvert gennemfort ledelsestilsyn. Risikovurderingerne, der blandt andet tager udgangspunkt i en
rekke centralt fastsatte kontrolpunkter fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) samt gvrige lokale
ledelsesmassige fokuspunkter, danner grundlag for det udferte ledelsestilsyn.

Geldende for risikovurderingerne for 2024 er, at de indeholder nye og flere kontrolpunkter, hvilket betyder, at de
manedlige eller kvartalsvise ledelsestilsyn indeholder flere og nye sporgsmal. Med nye og flere kontrolpunkter for
ledelsestilsynene er der en storre sandsynlighed for at finde fejl, og det betyder, at man ikke fuldsteendigt kan

sammenligne de nye mélinger fra 2024 med resultaterne fra 2023. Risikovurderingerne kan findes i sagen fra
udvalgsmede i Udvalget for Social, Sundhed & &ldre den 6. maj 2024, sag nr. 8.

En anden @&ndring i handleplanerne er, at der ved ledelsestilsynene nu skelnes mellem gamle og nye sager. En sddan
skelnen i de sager, der bliver udtaget til ledelsestilsynet, skal vaere med til at tydeliggere effekten af ledelsestilsynene.

Gamle fejl er fejl, der er lavet for mere end 12 méneder siden.
Nye fejl er fejl, der er lavet inden for de seneste 12 méneder.
Og sé er der grensetilfeldene:

Hyvis en fejl stadig reproduceres, sé bliver den regnet som en ny fejl, uanset hvornar den er opstaet. Et eksempel herpé
kunne veare, at hvis en opfelgning skal laves hvert ar, og ikke er blevet lavet siden 2020, s& vil den fortsat teelle som en ny



fejl, fordi administrationen fortsaetter med at lave fejlen, indtil der er lavet en opfelgning.

Er der derimod en fejl i form af en mangel i sagen, som knytter sig til for eksempel selve afgarelsen, og seneste afgerelse
er lavet 1 2020, sa betegner vi det som en gammel fejl. Et eksempel herpa kunne veaere, at der i en afgarelse har manglet et
tidspunkt for naeste opfelgning.

Til resultatet af ledelsestilsynene for 4. kvartal 2024 folger nedenstaende bemaerkninger fra de fem tilsynsomrader:

Center for Velfzerd & Omsorg (Visitationen): Med udgangen af 2024 er der foretaget en komplet genopretning af
sagerne om merudgifter efter servicelovens § 100. Dette for at sikre korrekt administration, gkonomisk sikring og
overholdelse af geldende regler og lovgivning pa omradet. Ledelsestilsynet fortsatter for at opretholde dette niveau, og
de udarbejdede arbejdsgange anvendes konsekvent med systematisk kvartalsvis eftersyn for fortsat at sikre kvalitet og
korrekthed i handteringen af sagerne.

Jobcenter: Der er i Q4 lavet ledelsestilsyn pa 16 mélgrupper. Samlet set ses der en markant nedgang i antallet af fejl
gennem de fire kvartaler i 2024. For 10 af de 16 malgrupper ses en fortsat nedgang i antal fejl fra Q3 til Q4, en del af
disse nedgange er fortsat markante. Det geelder sarligt for mélgrupperne ressourceforleb over og under 30 &r, jobafklaring
og uddannelseshjalp. For de resterende 6 malgrupper ses en lille stigning i antallet af fejl fra Q3 til Q4. Da der er tale om
en stigning pa mellem 3 og 6 fejl pr. malgruppe, vurderes det fortsat, at det ikke er bekymrende. Den samlede vurdering er
den samme som i Q3: De fejltyper, der ses, knytter sig enten til arbejdsgange, som er udarbejdet, hvorfor opgaven bestar i
at sikre en implementering af arbejdsgangene, eller til arbejdsgange, som er i proces eller til det udviklingsarbejde, som
Jobcentret har igangsat med beskaeftigelse i aget fokus (BOF).

Familieradgivningen: Der ses en positiv udvikling i sagerne om tabt arbejdsfortjeneste, advokatbistand, hjemtagelse af
refusion til flygtninge og serligt dyre enkeltsager. For sager om merudgifter er der sket en stigning i antallet af fejl,
hvilket skyldes en vakant stilling i Handicapteamet. Der er planlagt en genopretning med nye afgerelser i alle sager i uge
4 og 5, hvorfor det forventes, at der sker en nedgang i antallet af fejl med ledelsestilsynet i Q2.

Unge og voksne med sarlige behov: Q4 viser en generel nedgang i antallet af fejl pa samtlige malgrupper. Der er fortsat
fejl i relation til opfelgning. Den handling, der er sat i vaerk, med henblik pa at rette op pé den tendens, er en midlertidig
tilfejelse af ressourcer i afdelingen.

Borgerservice: Antallet af fejl ligger stort set pa samme niveau som i 3. kvartal. Vi arbejder fortsat med tilretning af
arbejdsgange og tilretteleeggelse af arbejdsopgaver bade internt i Borgerservice og pa tvaers af Jobcenter og Borgerservice.
Vi forventer at kunne nedbringe fejlniveauet yderligere i 2025, hvor tilpasning af kadencen pé ledelsestilsynene ber skabe
rum for bedre opfelgning pa og lering af fejlene med henblik pé at fastholde den positive udvikling.

Vedrerende bilagene

Siden 2. kvartal har vi arbejdet med illustrationerne af informationerne fra handleplanerne, og har i den forbindelse lavet
en visuel fremstilling pa alle omrader, hvor det tydeligt ses, at der sker en markant nedgang i fejl pa de fleste omrader.
Fremstillingen viser ogsa mere tydeligt, hvilke omrader der fortsat skal arbejdes mere malrettet pa for at mindske
mangden af fejl.

De vedhaftede bilag er for 4. kvartal alene den visuelle fremstilling, hvor udviklingen for hver mélgruppe tydeligt
fremgar.

Afslutning af regnskabsaret 2023
Vi har modtaget afsluttende breve for regnskabsaret fra Udleendinge- og Integrationsministeriet, Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering og Social- og Boligstyrelsen.

Af disse fremgér det, at ministerierne er betryggede i, at vi i Lejre Kommune har arbejdet malrettet med at rette op pa de
fejl, revisionen viste i 2023, og at vi nu gennemforer et tilfredsstillende ledelsestilsyn pé alle omrader.

Den sarlige opfelgning pé beskaftigelsesomradet og integrationsomradet afsluttes derfor. Opfolgningen pa
socialomradet, serligt pa de handicapkompenserende ydelser pa berneomradet, fortsetter dog, da der fortsat ses en
betydelig mengde af fejl i sagerne.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at arbejdet med de risikobaserede ledelsestilsyn giver den administrative ledelse et
verktej til lebende at udpege risikoomrader og til at arbejde systematisk med fejl og mangler.

Endvidere er det administrationens vurdering, at konceptet for de risikobaserede ledelsestilsyn og de deraf udferte
ledelseskontroller er i overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsens nye krav om det risikobaserede ledelsestilsyn.



Effekten af ledelsestilsynene, i forhold til at mindske antallet af fejl i de udpegede sagsomrader, er en l&ngerevarende og
ressourcekraevende proces, hvilket ogsa tydeligt fremgar af de fremlagte kvartalsvise afrapporteringer og
statusbemerkningerne hertil. £ndringen i opdelingen af sager i nye og gamle fejl forventes at kunne medfere, at det
hurtigere kan spores, om de igangsatte initiativer har effekt.

Sagens forleb
03/02/2025 Udvalget for Social, Sundhed og_Z&ldre - 2022 - 2025

Indstillingen anbefales.
Afbud:
Henning Nielsen (V)

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af punktet

Afbud: Henning Nielsen
Bilag

Q4 - Handleplan - FR

Q4 - Handleplan - CVO

Q4 - Handleplan - JC

Q4 - Handleplan - UVSB

Q4 - Handleplan - CBD

Afsluttende brev - Revision 2023 - Social- og Boligstyrelsen

Afsluttende brev - Revision 2023 - Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Afsluttende brev - Revision 2023 - Udlendinge- og Integrationsministeriet



Punkt 11: SS/AE/BU/JAI - Risikovurderinger og aendringer i ledelsestilsyn
2025

24-003474
Beslutning

Indstillingerne anbefales.

Afbud: Henning Nielsen
Resumé

12024 har alle afdelinger i Center for Job & Social, samt Center for Velfeerd & Omsorg samt Borgerservice set en positiv
udvikling i antallet af fejl fundet ved ledelsestilsynene gennemfort i lobet af 2024.

Pa baggrund af den positive udvikling, har administrationen foretaget endringer i bade mélgrupper, kontrolspergsmal,
kadence og antallet af stikpraver til det ledelsestilsyn, der udferes i 2025.

Udvalgene orienteres med denne sag om de konkrete endringer og risikovurderingerne for 2025.

Udvalgene bedes ogsa drefte, hvorvidt der fortsat enskes kvartalsvise afrapporteringer af resultatet af ledelsestilsynene.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.
2. at fagudvalgene og @konomiudvalget fortsat modtager kvartalsvise afrapporteringer af resultatet af ledelsestilsyn.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Baggrund for revidering af konceptet for ledelsestilsynet

12024 har alle afdelinger i Center for Job & Social, Center for Velfeerd & Omsorg samt Borgerservice oplevet en positiv
udvikling med ferre fejl fundet ved ledelsestilsyn. Pé flere omrader er fejl helt elimineret, mens enkelte mélgrupper stadig
viser et hejt antal fejl. Pa den baggrund viderefores store dele af ledelsestilsynskonceptet fra 2024 til 2025 med justeringer
i kadence, stikprovestarrelser og kontrolspergsmal, baseret pé risikovurderinger.

Andringerne er lavet i overensstemmelse med den risikovurdering, der er foretaget for hvert omrade. Heraf fremgar
administrationens vurdering af de risici, der kan vere for at lave fejl i en enkelt sagstype. Dette kan skyldes sagens
kompleksitet og meengden af sager i malgruppen sammenholdt med de konsekvenser, det vurderes, at en fejl kan have for
sagen. | forhold til konsekvensanalysen vurderes bade fejl af refusionsmeessig betydning og fejl, der har betydning for
borgerens retssikkerhed.

Der er lavet nye sarskilte risikovurderinger for hhv. Jobcenteret, Familierddgivningen, Unge og Voksne med Serlige
Behov, Center for Velfaerd og Omsorg og Borgerservice.

De nye risikovurderinger er foretaget med afset i, at det ordinaere ledelsestilsyn suppleres af flere proaktive tilsyn gennem
aret.

Supplerende ledelsestilsyn

Proaktivt tilsyn

Pé flere af de udfordrede omrader i afdelingerne er det blevet besluttet at fore et proaktivt tilsyn, s& afgerelserne bliver
gennemlast og kvalitetssikret for afsendelse.

Et proaktivt ledelsestilsyn kan ogsé veaere, at der pa visitationsudvalg laves en grundigere gennemgang for at sikre, at
arbejdsgangene bliver fulgt.



Sagsgennemgange

Afdelingerne anvender i hgj grad jeevnlige sagsgennemgange som en del af det supplerende tilsyn, hvor alle sager
gennemgas med en fagkoordinator eller teamleder, hvorved det sikres, at frister overholdes, at sagerne er tilstreekkeligt
oplyst, og hvor der dreftes faglige vurderinger.

Ledelsesinformation

Lejre Kommune har tilkebt et ledelsesinformationssystem, som skal hjelpe med at udstille forskellige data til brug for
kontrol af blandt andet overholdelse af sagsbehandlingsfrister, udgifter og lebetid pa indsatser med videre, ligesom det
ogsa skal bruges til at udstille data, der kan understotte den daglige ledelse.

Det vil ogsa vere muligt at fore labende tilsyn med registreringspraksis og sikre, at indsatser med videre registreres
korrekt i fagsystemerne, samt holde gje med mangden af aktuelle sager og ydelser/indsatser, s& det er muligt at disponere
og fordele sager i de respektive teams pa et oplyst grundlag.

Tematiserede ledelsestilsyn — ad hoc
Social- og Boligstyrelsen har lavet en vejledning til et tematiseret ledelsestilsyn pé berne- og ungeomrédet, som kan
overfores til andre dele af den offentlige forvaltning.

I Lejre Kommune har vi i 2025 valgt at anvende tematiserede ledelsestilsyn som supplement til det ordinare
ledelsestilsyn.

Tematiserede tilsyn dykker ned i specifikke kvalitetsaspekter og skaber ledelsesmaessigt fokus pé forbedring af
sagsbehandlingen. Fokusomrader udvelges ud fra behov identificeret i labende tilsyn, klagesager, lovaendringer eller ny
viden.

Det kan eksempelvis ogsa vaere malgrupper eller omrader, hvor der ikke fores ordinzrt tilsyn, men hvor man gennem det
proaktive tilsyn eller gennem sagsgennemgange opdager, at der er udfordringer i sagsbehandlingen.

ZEndringer i konceptet for ledelsestilsyn 2025

Gamle og nye fejl

Med ledelsestilsynet 2025 er det blevet besluttet ikke at foretage sondring mellem gamle og nye fejl laengere.
Beslutningen er truffet, fordi det har vist sig, at sondringen ikke bidrager til at tydeliggere effekten af ledelsestilsynene,
den bidrager alene til et gget tidsforbrug pa opgaven med at gennemfore ledelsestilsyn.

Malgrupper
I Jobcenteret og Borgerservice er der sket en @ndring af malgrupperne, da der er taget méalgrupper ud, der ikke leengere
blev fundet fejl pé, og hvor der i stedet er blevet indfert et proaktivt tilsyn.

Kontrolpunkter

Alle afdelinger har foretaget en individuel vurdering af hvert enkelt kontrolpunkt. Dette har fort til, at der i nogle
malgrupper nu er faerre spergsmél, mens der i andre kan vere flere spergsmél. Felles for alle mélgrupper og spergsmal er,
at der er taget konkret stilling til behovet for at stille spergsmalene med afsat i den udarbejdede risikovurdering.
Spergsmaélene favner sdledes nu bade hensynet til hjemtagelse af refusion, borgerens retssikkerhed sével som den faglige
kvalitet i sagerne.

Det bemarkes, at der treeder en ny kontanthjeelpsreform i kraft pr. 1. juli 2025, og i den forbindelse vil
kontrolspergsmalene for jobcenteret og Borgerservice blive revideret i overensstemmelse med de nye regler.

Kadence og stikpraver

For at skabe mere plads til forandringer og implementering heraf, har ledelsen valgt, at der fremadrettet fores kvartalsvise
og halvirlige ledelsestilsyn. Vurderingen af, om der skal ske kvartalsvist eller halvarligt tilsyn, sker pa baggrund af
ledelsestilsynene fra 2024, og erfaringerne baseret pé fejl fundet her.

Opfelgning pa berigtigelser af fejl fundet ved ledelsestilsyn
Det er i alle afdelinger besluttet, at der skal fores kontrol med, at berigtigelse af fejl sker indenfor en rimelig frist efter, at
fejlen er blevet konstateret.

Det aftales konkret i hver afdeling, hvordan der folges op med de enkelte radgivere, sé det sikres, at der sker korrekt
berigtigelse af alle fejl, der kan berigtiges.

Det bemarkes, at der er fejl, der for eksempel handler om rettidighed, som ikke vil kunne berigtiges, da det ikke er muligt
at aftholde en samtale inden for en frist, der er overskredet.



Evaluering af ledelsestilsyn og planleegning af 2026

Det nye koncept for ledelsestilsyn vil blive evalueret i efteraret 2025, ligesom risikovurderingerne tages op til overvejelse
hvert efterér. Vi vil ogsé bruge efterdret pé at vurdere, om der skal ske supplerende tilsyn pé udvalgte sagsomrader,
baseret pé fejl fundet i de lobende ledelsestilsyn. Evalueringen danner grundlag for planlegning af ledelsestilsyn i 2026.

Vedheftet er et notat, som beskriver @ndringerne mere indgdende samt risikovurderinger for 2025.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der i 2024 er sket en positiv udvikling i forhold til genopretningen og maengden af
fejl fundet ved ledelsestilsynene pa mange omrader.

Idet der fortsat findes et vaesentlig antal fejl pa nogle omrader, er det administrationens vurdering og anbefaling, at
udviklingen folges i 2025, indtil der ikke laengere afgives revisionsbemerkninger.

Sagens forleb
03/02/2025 Udvalget for Social, Sundhed og_Z&ldre - 2022 - 2025

Indstillingerne anbefales.
Afbud:
Henning Nielsen (V)

Flemming Damgaard Larsen (V) deltog ikke under behandlingen af punktet

Afbud: Henning Nielsen
Bilag

Risikovurdering - BS 2025
Risikovurdering - CVO 2025
Risikovurdering - UVSB 2025
Risikovurdering - FR 2025
Risikovurdering - JC 2025

Risikobaseret ledelsestilsyn 2025



Punkt 12: BU - Eventuelt

Beslutning

Henvendelse fra Margit Svane dreftet. Formanden kontakter pa udvalgets vegne.

Afbud: Henning Nielsen



Punkt 13: BU - Godkendelse af referat

Beslutning

Afbud: Henning Nielsen
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