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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Godkendt.
Der er udsendt en tilleegsdagsorden den 4. februar 2019.

Grethe Saabye forlod medet og deltog ikke i behandling af punkterne 11 til 26.



Punkt 2: QU - Orientering Februar

18/13729
Resumé

Sygefravarsstatistikken januar 2019
Sygefravaret for januar 2019 vil blive udleveret pa medet, idet det ved udsendelse af dagsorden ikke var muligt at have
de retvisende tal udtrukket.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Taget til orientering.

Bilag

Sygefraveer QU 6. februar 2019.pdf



Punkt 3: OU - Okonomisk manedsopfolgning - forbrug pr. 31. januar 2019

19/14

Sagen afgores i:

Jkonomiudvalget

Resumé

@konomiudvalget foreleegges her @konomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes gkonomi for 2019. Den

manedlige opfelgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfelgnings-praksis.

I februar maned fremlaegges @konomisk overblik med forbruget pr. 31. januar 2019. Da bogferinger vedr. januar méned
forst er afsluttet den 5. februar, vil materialet blive omdelt pa @konomiudvalgsmade.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at gkonomioverblikket pr. 31. Januar 2019 tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formaélet med @konomisk overblik er at give en ménedlig status for den samlede gkonomiske udvikling i Lejre
Kommune. For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pa
bevillingsniveau. Rapporten er baseret pa det faktuelle forbrug, der er registreret i skonomisystemet, og den viser
forbruget til og med den forudgdende maned. Det her forelagte @konomisk overblik er séledes baseret pa forbrugstal pr.
31. januar 2019.

Materialet til sagen vil blive uddelt pa medet, da der forst lukkes for bogfaringer den 5. februar.

Okonomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger;
dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det besluttes sarskilt.

Forbrugsprocenten pé politikomradder sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne er bedste bud pa, hvordan
udgifterne falder i lobet af aret (periodisering af udgifterne). P4 udgiftssiden er arsagen til den "ujaevne” fordeling bl.a.
udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge, aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.. Derudover er der
forskydninger i forhold til driftsindtegterne, der betyder, at de heller ikke kommer fast hver méned.

Udtalelser

Ingen bemerkninger.

Administrationens vurdering

Ingen bemerkninger.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Ingen bemerkninger.

Bilag
@konomioverblik Januar (pr. 31-01-2019)

Bilag 2 -Fokusopfelgning- Anlaegsbeskrivelser



Punkt 4: OU - Okonomisk manedsopfolgning - forbrug pr. 31. december-
forelebigt regnskab 2018

19/14

Sagen afgores i:

Okonomiudvalget

Resumé

Okonomiudvalget foreleegges her @konomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes ekonomi for 2018. Den

manedlige opfelgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfelgningspraksis.

I februar maned fremlaegges @konomisk overblik med forbruget pr. 31. december 2018 samt supplementsperiode, det vil
sige med det forelobige regnskabsresultat for 2018.

Da bogfoaringer vedr. supplementperiode forst er afsluttet den 31. januar, vil materialet blive omdelt pa
Jkonomiudvalgsmede.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at gkonomioverblikket pr. 31. december 2018 samt supplementsperiode tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formaélet med @Okonomisk overblik er at give en ménedlig status for den samlede ekonomiske udvikling i Lejre
Kommune. For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pé
bevillingsniveau. Rapporten er baseret pa det faktuelle forbrug, der er registreret i skonomisystemet, og den viser
forbruget til og med den forudgdende méned. Det her forelagte @konomisk overblik er sdledes baseret pa forbrugstal pr.
31. december 2018 samt supplementsperioden der lgber frem til den 15. januar 2019.

Okonomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger;
dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det besluttes sarskilt.

Forbrugsprocenten pé politikomrader sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne er bedste bud pé, hvordan
udgifterne falder i lgbet af aret (periodisering af udgifterne). Pa udgiftssiden er arsagen til den “ujaeevne” fordeling bl.a.
udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge, aktivitetsbestemt medfinansiering m.v. Derudover er der
forskydninger i forhold til driftsindtaegterne, der betyder, at de heller ikke kommer fast hver méned.

Udtalelser

Ingen bemerkninger.

Administrationens vurdering

Ingen bemerkninger.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Ingen bemeerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Okonomioverblik forelabigt regnskab 2018



Punkt 5: QU - Forventet Regnskab 2019-0

19/10

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

I trdd med den fastlagte plan for budgetopfelgningen i 2019, foreleegger administrationen pa dette tidlige tidspunkt det
forste Forventede Regnskab 2019-0 (FRO).

FR-0 tager afsat i det forelobige regnskab 2018, jf. punkt 4 pa @konomiudvalgets dagsorden. Formalet med FR-0 er at
gore opmerksom pa de omrader, hvor der ved arets start vurderes at vaere en udfordring i forhold til overholdelse af
budget 2019 pa de enkelte bevillinger.

Hovedkonklusionen i FR-0 er, at de specialiserede socialomrader er udfordret med 8-11 mio. kr. Merforbruget pa 8—11
mio. kr. er efter, at der i alt forventes gennemfort de budgetlagte effektiviseringer og omstillinger for 9,1 mio. kr.

Arsagen til merforbruget i forhold til bern og ungeomradet er, at der i lobet af 2018 er ivarksat flere forebyggende
foranstaltninger end forventet. Disse foranstaltninger vil fortsatte ind i 2019.

Merforbruget i forhold til voksenomradet skyldes, at der har veret flere handicappede borgere end forventet, der er flyttet
fra foreldre til bosted, samt at enkelte borgere har haft brug for mere omfattende foranstaltninger i dyrere tilbud.

Pa alle ovrige omrader forventes budgetoverholdelse, og de vedtagne effektiviseringer og omstillinger forventes opnaet.

Set i lyset af udfordringerne pa de specialiserede omrader anbefaler administrationen, at der allerede pa nuverende
tidspunkt sker en omprioritering med henblik pa budget-overholdelse i 2019. Derfor foreleegges der i denne sag forslag til
omprioriteringer fra andre bevillingsomrader pa 11 mio. kr. til dekning af forventet merforbrug p det specialiserede
socialomrade.

Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at Forventet Regnskab 2019-0 godkendes,
2. at der fortages omprioritering pd 11 mio. kr. jf. tabel 1,
3. at bevilling 1.70.80 Sparekrav, Rammebesparelser og Ledelsesudviklingsprojekter eendrer navn til 1.70.80 Raderum
og gald,

4. at bevilling 1.20.45 administrationsudgifter fra forsyningsvirksomheder og tjenestemandspensioner @ndrer navn til
1.20.45 Tjenestemandspensioner.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Indstillingerne anbefales.

Sagsfremstilling

Forventet Regnskab 2019-0 (FRO) bliver fremlagt pa et meget tidligt tidspunkt pa aret, og er saledes primart en

overordnet risikovurdering af budget 2019.

Formélet med FR-0 er at gore opmaerksom pé de omrader, hvor der ved arets start vurderes at vaere risiko for
overskridelse af budgettet. I risikovurderingen indgér erfaringerne fra det forelebige regnskab 2018, som bliver
sammenholdt med aktuelle/forventede udfordringer og muligheder i 2019.

Risikovurdering i 2019
FR-0 viser et forventet merforbrug pa driften pé 8-11 mio. kr. 1 2019, svarende til et forbrug pa 1.555,6 mio. kr. 1 2019.

Lejre Kommune er ved indgangen til 2019 udfordret pa serligt 2 omrader (specialiserede berne- og unge omrade og
specialiserede voksenomrade), men omvendt er der ogsé en rekke omrider hvor det er muligt et nedjustere budgettet.



Fokus er i 2019 pa budgetoverholdelse gennem taet manedlig dialogbaseret opfelgning og gennemforelse af konkrete
tiltag, nar der konstateres budgetafvigelser eller vurderes risiko for det. Alle bevillingsansvarlige skal — ogsé i 2019 — have
et skarpt fokus pa rettidige tiltag, der sikrer budgetoverholdelse. Pa omrader, hvor der er mulighed for at opné
mindreforbrug, skal dette realiseres.

De nadvendige budgettilpasninger sker pa baggrund af Lejre Kommunes 4-trinsmodel, der er fastlagt i Kommunens
principper for gkonomistyring (P@S). 4-trinsmodellen indeberer, at finansiering af merforbrug pa et omrade skal sages
finansieret inden for forst bevillingen, dernzst politikomrade og udvalg.

P& anleegsomradet er det korrigerede budget pa 128,7 mio. kr. 1 2019, hvilke er vasentligt over de seneste ars
anlaegsudgifter. Der vil blive fremlagt saerskilt sag om anleegsomradet pd medet her, jf. pkt. 8 pa dagsordenen.

Drift — vasentlige udfordringer/muligheder
konomiudvalget

Der forventes pa @konomiudvalgets omrade et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr., som kan henferes til folgende omrader

o Arbejdsskade (Der er foretaget en revurdering af det afsatte budget pé baggrund af dialog med forsikringsradgiver)

¢ Tjenestemandspensioner (Ny vurdering pa baggrund af regnskab 2018)

¢ Flygtningeboliger (Der forventes mindreudgifter i forhold til leje af flygtningeboliger. Det skal dog bemarkes, der
er usikkerhed i forhold til almindelig vedligeholdelse af boliger samt udgifter til vedr. Lindenborg. En del af disse
udgifter ber atholdes som anleg)

¢ Barselspulje (Ny vurdering pa baggrund af regnskab 2018)

¢ Raderum og geld (Rdderum og gaeld bestar af en besparelse pa 3,1 mio. kr. vedr. effektiv ejendomsdrift og en
opsamling af midler pa 3,7 mio. kr. vedr. indkegbsbesparelser m.v.)

Udvalget for Kultur & Fritid
Der forventes samlet budgetoverholdelse i 2019 indenfor udvalget.

Udvalget for Bern & Ungdom

Skoletilbud
Det samlede skoleomradet forventer budgetoverholdelse, men der er indenfor omradet en udfordring i forhold til
specialundervisning.

12018 har der veret arbejdet pa at nedbringe merforbruget, og resultatet blev et merforbrug pa ca. 2,9 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget.

Budgettet har i 2019 faet tilfort midler til ressourcepaedagoger pa skoleomradet, og der arbejdes intenst pa
budgetoverholdelse.

Specialiserede barn- og unge
Der forventes pd omradet et samlet merforbrug pé 3-4 mio. kr. efter, der er gennemfort effektiviseringer og omstillinger
for 5,7 mio. kr. i henhold til budgetaftale 2018 og 2019.

Arsagen til merforbruget er, at der i lobet af 2018 er ivarksat flere forebyggende foranstaltninger end forventet. Disse
foranstaltninger vil fortsette ind i 2019.

Boarn og ungeomradet har haft fokus pa genopretningsaktiviteter de forudgéende 2 ar, og der der har varet et eftersleb pa
iveerksettelse af foranstaltninger. Der ses endvidere en stigning af udgifter til bern, som har brug for dagbehandling og
specialundervisning udenfor Lejre Kommunes egne tilbud. Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste forventes endvidere at
stige som folge af loveendring.

Dagtilbud
Der forventes samlet budgetoverholdelse i 2019 pa omradet.

Dagplejen vurderes at vaere udfordret 1 2019, som den har vaeret i 2017 og 2018. Budgetmodellen forudsatter, at
ressourcer i Dagplejen tilpasses antal bern, der passes, hvilket er vanskeligt at gore pa kort sigt uden store omkostninger.



Med den nuvarende viden forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. i Dagplejen i 2019.

Udvalget for Teknik & Milje
Der forventes et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., der kan henfores til kollektiv trafik og teknisk service.

I forhold til kollektiv trafik forventes Lejre Kommune at 4 udbetalt 1,27 mio. kr. vedrerende driftsudvidelse af buslinjer i
2016 og 2017.

Pa omradet Teknisk Service er der i budget 2019 en budgetteknisk fejl, hvor der ikke er afsat indtaegtsbudget i forhold til
de opgaver teknisk service udferer i forhold til &ldreboliger.

Regnskab 2018 for forsyningsomradet viser et merforbrug pa 4,2 mio. kr. Der vil pd @konomiudvalgets mede den 20.
marts i forbindelse med foreleggelse af regnskab blive redegjort for merforbruget, og herunder betydningen i forhold til
2019.

Udvalget for Job & Arbejdsmarked
Der forventes samlet budgetoverholdelse i 2019 p& omrédet, men der er flere forhold, der kan give udfordringer i 2019.

Forste januar tradte nye regler i kraft omkring direkte statsrefusion til driftsudgifter vedrerende mentor og aktivering af de
fleste grupper af syge og ledige borgere, der skal have en lovpligtig indsats. Udgifterne vil fremover udelukkende vere
kommunalt finansieret.

Budgettet er nedskrevet ud fra central udmeldt andel. Finansieringsaeendringen skaber usikkerhed omkring det fremtidige
udgiftsniveau.

Da sprogcenter NSI lukker, og alle kursisterne skal overga til ny udbyder, er det usikkert om den indarbejdede besparelse
vil kunne opnés i 2019.

Udvalget for Social, Sundhed og £Aldre

Aldre
Generelt forventes der budgetoverholdelse pad omrédet, men der er budgetteret med driftsudgifter til 12 nye demenspladser
12019. Budgettet vil derfor kunne reduceres med 0,5 mio. kr., da opferelsen er forsinket.

Derudover kan der pa nuverende tidspunkt forventes et mindreforbrug vedrerende aktivitetsbestemt medfinansiering pa
1,0 mio. kr.

Specialiserede voksne
Der forventes pa omradet et samlet merforbrug pa 5-7 mio. kr. efter, der er gennemfort effektiviseringer og omstillinger
for 3,5 mio. kr. i henhold til budgetaftale 2019.

Merforbruget i forhold til voksenomradet skyldes, at der har veret flere handicappede borgere end forventet, der er flyttet
fra foraeldre til bosted, samt at enkelte borgere har haft brug for mere omfattende foranstaltninger i dyrere tilbud.

Anlaeg
Der vil 1 2019 ske en tattere opfelgning i forhold til anleeg. Den teettere opfelgning omfatter bl.a. at @konomiudvalget i
2019 hver maned vil fa en fokusopfelgning pa anlegsomradet.

Aktuelt er der 1 2019 afsat et anleegsbudget pa 128,7 mio. kr., hvilket er veesentligt over de ca. 69 mio. kr., der i
gennemsnit arligt er anvendt pé anleegsomradet siden 2014.

Udtalelser

Ingen bemerkninger

Administrationens vurdering

Lejre Kommune har ved indgangen til 2019 et godt udgangspunkt for budgetoverholdelse 1 2018, séfremt der lobende

sker de nedvendige omprioriteringer af de afsatte midler.

En reekke af Lejre Kommunes 114 bevillinger er gkonomisk udfordret. Det vil derfor ogsa i 2019 handle om fortsat at
folge den styringsmaessige kurs, der er lagt i de seneste ar med fokus pa budgetoverholdelse gennem teet manedlig
opfolgning og gennemforelse af konkrete tiltag, nar der konstateres budgetafvigelser eller risiko for det.



I lyset af det forelabige regnskabsresultat for 2018 vil budgetoverholdelse i 2019 krave en serlig indsats og en teet
styring.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.
Okonomi og finansiering

FR-0 viser, at Lejre Kommune aktuelt er udfordret med 8-11 mio. kr. pa de specialiserede socialomrader. P4 denne
baggrund anbefaler administrationen, at der allerede nu foretages en opsamling af 11 mio. kr. med henblik pa senere at
kunne deekke udfordringerne pa de specialiserede socialomrader.

Konkret forslar administrationen nedenstdende opsamling af 11 mio. kr. til bevilling 1.70.80 Raderum og geeld:

Tabel 1: Opsamling af 11 mio. kr. til at imedega udfordringer pé de specialiserede socialomrader

Omréde If?)(rlglllallg Bemerkninger
ou
Der er foretaget en revurdering af det afsatte
Arbejdsskade -1,0 budget pa baggrund af dialog med
forsikringsradgiver
Vurdering pé baggrund af regnskab og
Tjenestemandspensioner -0,8 forudsetning omkring der ikke ansettes nye
tjenestemaend
Der forventes mindreudgifter i forhold til leje af
flygtninge boliger. Det skal dog bemarkes der er
Flvetnineebolicer 0.6 usikkerhed i forhold til almindelig
yetnme & ’ vedligeholdelse af boliger samt udgifter til vedr.
Lindenborg. En del af disse udgifter ber atholdes
som anlaeg.
. Pé baggrunde af regnskab 2018 er der foretaget
Barselspulje -0,9 en revurdering
. 2,5 mio. kr. er kun administration gaeldende fra
Vakance 1 méned -2,5 1. januar 2019,
Aktuelt bestar 1.70.80 af en besparelse pa 3,1
Raderum oz ezld 1.9 mio. kr. vedr. effektiv ejendomsdrift og en
£ ’ opsamling af midler pa 3,7 mio. kr. vedr.
indkebsbesparelser m.v.
OU i alt -1,7
UTM
Budgetteknisk fejl - Der er ikke i budget 2019
. . afsat indteegtsbudget i forhold til teknisk service
Teknisk service 0.6 i forhold til indtaegter fra &ldreboliger der
administreres af BKD.
Movia - Tilskud Lejre Kommune forventes at f4 udbetalt 1,27
driftsudvidelse pé linje 214  -1,3 mio. kr. vedrerende driftsudvidelse af buslinjer i
0g 219 2016 og 2017.
UTM i alt -1,9

USSAE



Omrade

Forsinkelse 12 nye
plejeboliger

Aktivitetsbestemt
medfinansiering

USSA i alt

Adm.
forslag

-0,5

-1,0

-1,5

-11,0

Bemarkninger

Opforelse er forsinket. Der vil derfor ikke vil
veaere udgifter i 2019 i forbindelse med ekstra
boliger

Vurdering pé baggrund af regnskab 2018 og
oversigter fra KL. Det skal bemarkes der er
usikkerhed.



Punkt 6: QU - Budgetproces 2020-2023

19/2

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Med denne sag skal @konomiudvalget tage stilling til budgetprocessen for budget 2020-2023.

Med det her fremlagte forslag, som bygger pa Okonomudvalgets evaluering af budgetproces 2019-22, sikres
gennemskuelighed i processen for alle involverede parter. I lighed med de senere ar leegger administrationen op til, at
processen inddeles i tre faser. Faseinddelingen bidrager til at tydeliggere roller og opgaver i lgbet af processen.

Som noget nyt indebeerer forslaget, at budgetseminar 2 primert omhandler konklusionerne pa de budgetanalyser,
administrationen gennemforer i lobet af foraret.

Rammerne for den kommunale budgetproces er dels en rekke formelle krav fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet,
dels eksterne gkonomiske vilkér, som péavirker den kommunale gkonomi. Inden for disse rammer har kommunerne
vaesentlige frihedsgrader til at tilrettelaegge selve budgetprocessen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at tids- og procesplan for budgetproces 2020-2023 godkendes.

Beslutningskompetence

Qkonomiudvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019
Indstillingen tiltradt.

Sagsfremstilling

Nedenfor beskrives indledningsvist de lovgivningsmessige krav til den kommunale budgetlaegning og eksterne vilkar for
budgetlegningen 2020-2023. Herefter uddybes de tre faser, herunder hvilke aktiviteter og leverancer der indgér i faserne.

Den her foreslaede proces svarer stort set til sidste &rs budgetproces for budget 2019-2022, som der politisk har veret
positive tilbagemeldinger pa (jf. @konomiudvalget 12. december 2018). Et vaesentligt element i processen er, at den er
opdelt i tre faser, og at administrationen sé vidt muligt feerdigger det administrative arbejde umiddelbart efter
sommerferien (fase 1). Formélet er at give mest muligt plads til de politiske dreftelser og dermed fa tydeliggjort de
politiske visioner og ensker for budget 2020-2023 uathangigt af @konomiaftalens resultat (fase 2).

Som noget nyt foreslas det, at budgetseminar 2 i juni primert omhandler konklusionerne pa de budgetanalyser, som
administrationen gennemforer i lobet af fordret 2019. Formalet er, at der bliver politisk tid og rum til at drefte de udvalgte
temaer, og at konklusionerne i givet fald kan indgé i budgetprocessen.

Lovgivningsmaessige krav til den kommunale budgetlaegning

I forbindelse med budgetlegningen er der visse formelle krav til kommunerne. Dette daekker bl.a. et tidskrav om, at senest
den 15. september skal @konomiudvalget have udarbejdet forslag til Kommunalbestyrelsen om det kommende ars budget
(2020), og forslaget skal ledsages af budgetoverslag for 3 ar (2021-2023).

konomiudvalgets forslag skal undergives 2 behandlinger i Kommunalbestyrelsen med mindst tre ugers mellemrum. Ved
2. behandling, som skal foretages senest den 15. oktober, vedtages det endelige drsbudget og 3—arige budgetoverslag af
Kommunalbestyrelsen. Derudover er der krav om, at budgetéret og de tre budgetoverslagsar skal omfatte samtlige
indteegter og udgifter, og at der skal vaere balance mellem indtaegter og udgifter pa arsbudgettet og i de flerarige
budgetoverslag.

Ud over disse formelle rammer har kommunerne ganske vide rammer for at tilretteleegge budgetprocessen, sdidan som den
enkelte Kommunalbestyrelse ensker.



Eksterne vilkar for budget 2020-2023
Lejre Kommunes budgetleegning er — som alle andre kommuners budgetleegning — underlagt en reekke eksterne vilkar.

For det forste har regeringen fortsat stort fokus pa, at der kun sker en begranset vakst i de offentlige serviceudgifter.
Dette betyder som udgangspunkt, at Kommunalbestyrelsen vil have vanskeligt ved at igangsatte nye tiltag og initiativer,
med mindre finansieringen findes gennem omprioriteringer inden for det nuvarende budget. Af samme grund indgar det i
Lejre Kommunes gkonomiske politik, at der vedvarende skal arbejdes med effektivisering og omstilling for at kunne
understotte kommunens udvikling og faglige strategier pa sektoromréderne.

For det andet skal budgettet kunne rumme den demografiske udvikling, som Lejre Kommune star over for. Kommunen
oplever i disse ar en stigende tilflytning, hvilket indebeerer, at antallet af bern i 0-5-arsalderen stiger. Frem mod 2023
skennes en stigning i denne aldersgruppe pa knap 8 pct. Samtidig bliver der i samme periode flere af de &ldste borgere pa
+80 &r (22 pct.). Udviklingen understreger behovet for omprioriteringer mellem de kommunale serviceomrader.

Tre faser i budgetlegningen
Budgetprocessen 2020-2023 straekker sig fra februar til den endelige budgetvedtagelse i oktober 2019.

Kendte problemstillinger og eventuelle budgetandringer vil blive fremlagt lebende i processen, frem for at blive opsamlet
til sidst i budgetleegningen.

Administrationen foreslar, at budgetleegningen for 2020-2023 — ligesom sidste ars budgetproces — opdeles i 3 faser:

1) Budgetforberedelse,
2) Budgetforhandlinger
3) Budgetudmentning.

Faserne er overlappende, men tjener forskellige formal. En samlet proces- og tidsplan fremgar af bilag 1.

1. fase — Administrativ budgetforberedelse

Forste fase spaender fra februar til august, og her forbereder administrationen det tekniske budgetgrundlag. Det indebeerer,
at administrationen bl.a. udarbejder opdateret befolkningsprognose, som ligger til grund for de demografiske
fremskrivninger af budgettet, og indarbejder tekniske a&ndringer som folge af fx &ndret lovgivning. Umiddelbart efter
sommerferien prasenteres et teknisk budget 2020-2023 samt direktionens oplag til et budget i balance. I lebet af fase 1
vil administrationen foreleegge to forelgbige budgetstatus’er 2020-2023 for Kommunalbestyrelsen.

Aktiviteter og leverancer i 1. fase

¢ Befolkningsprognose 2020. Administrationen udarbejder hvert ar en opdateret befolkningsprognose pa baggrund af
det seneste ars befolkningsudvikling samt forventninger til kommunens byggeboligprogram.
Befolkningsprogrammet forelaegges for @konomiudvalget i marts med henblik pé at kunne indga som forudsetning
for det videre budgetarbejde.

o Budgetstatus 1 og 2. Budgetstatus tjener som informationsgrundlag, s& Kommunalbestyrelsen lebende kan folge
med i, hvilke @ndringer af bade generel karakter og lokal karakter, der er med til at @ndre vilkarene for
budgetbalancen (det tekniske budget). Budgetstatus foreleegges pa budgetseminar 1 og 2 i hhv. april og juni.

2. fase — Politiske budgetforhandlinger

Fra april skydes de politiske budgetforhandlinger i gang. Budgetforhandlingerne indledes med Budgetseminar 1, og
budgetprocessen herefter er tilrettelagt, s der er rum til politiske dreftelser og stillingtagen. P4 budgetseminar 1 har
Kommunalbestyrelsen mulighed for at udstikke enskede pejlemarker for budgetproces 2020-2023, herunder tilkendegive
hvad der politisk enskes fokus pé i processen.

Kommunalbestyrelsens medlemmer vil i hele perioden have mulighed for at stille uddybende spergsmaél i forhold til
budgettet samt fremsaette gnsker i forhold til udarbejdelse af prioriteringsforslag. Horingsberettigede parter vil ligesom de
foregiende ar have mulighed for at komme med budgetensker, og der vil ligeledes vare en heringsperiode frem mod
kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet.



Der vil i lebet af budgetforhandlingsperioden blive afholdt 3 budgetseminarer. Som noget nyt vil budgetseminar 2
primert omhandle afrapportering fra de budgetanalyser, der er gennemfort pé udvalgte omrader. Med budgetaftalen 2019-
2022 blev det besluttet, at der skal gennemferes en analyse af kommunens udgifter til kersel af borgere samt en analyse af
specialundervisningsomradet, hvor formaélet er at undersege, om tilbuddene er de rette i forhold til bernenes behov,
og/eller om pengene kan anvendes pé andre og bedre méder, herunder ogsa at undersege om der er den rette balance
mellem special- og almentilbuddene og ud fra det princip, at pengene folger opgaven.

Aktiviteter og leverancer i 2. fase

¢ Budgetseminar 1 (den 26. april 2019). Seminaret har til formal at opridse de overordnede ekonomiske rammer for
kommunen og presentere aktuelle nogletal. Derudover praesenteres budgetstatus 1, der giver et forste forelobigt
billede af budget 2020-2023. Budgetseminaret skal skabe grundlaget for opstart af de politiske dreftelser, herunder
give mulighed for politisk tilkendegivelse af hvilke fokuspunkter, der enskes i budgetprocessen for 2020-2023.

¢ Budgetseminar 2 (den 27. juni 2019). Her fremlegges resultatet af de budgetanalyser, der er gennemfort i labet
foréret. Formalet med seminaret er at have tid til mere uddybende politisk dreftelse af udvalgte temaomrader.
Derudover fremlaegges overordnede konklusioner fra @konomiaftalen 2020 mellem staten og kommunerne. De
konkrete konsekvenser af aftalen for Lejre Kommune vil det ikke vaere muligt at gennemgé pa budgetseminar 2, da
disse ikke ligger endelig fast for starten af juli.

e Budgetseminar 3 (den 23. august 2019). P4 seminaret praesenteres det endelige tekniske budgetgrundlag 2020-2023
og direktionens forslag til et budget i balance fremlaegges. Seminaret har til formal at skabe rum for politiske
dreftelser af de gkonomiske rammer pa baggrund af direktionens oplaeg — herunder dreftelse af konkrete
beslutninger for 2020-2023. Budgetseminar 3 vil forega over 2 dage.

¢ Der vil vaere enkelte omrader, hvor den endelige budgetudmelding ferst tilgar kommunen efter august (fx fra Movia
og Vestsjellands Brandvasen). Sidelobende med de politiske forhandlinger fortsetter det administrative arbejde
derfor med at forberede budget 2020-2023. I forbindelse med Kommunalbestyrelsens 1. og 2. behandling, vil
budgetmaterialet ligeledes blive opdateret i henhold til de politiske beslutninger, der traeffes.

¢ Horingsperiode hvor heringsberettigede parter har mulighed for at afgive heringssvar i forhod til det udsendte
budgetmateriale. Haringsperioden lgber fra den 29. august til den 19. september 2019.

3. fase - Budgetudmentning

Efter budgetvedtagelsen i oktober skal de konkrete beslutninger udmentes og endelige takstberegninger skal foretages.
Séafremt den endelige budgetvedtagelse indeberer, at der sker @ndringer i taksterne, vil det endelige takstkatalog blive
fremlagt pa december-maderakken. I december vil de politiske budgetbemarkninger med beskrivelse af budget 2020-
2023 ligeledes blive uddelt til Kommunalbestyrelsens medlemmer.

Aktiviteter og leverancer i 3. fase

¢ Endeligt takstkatalog 2020, safremt budgetvedtagelsen har medfert eendringer i takstgrundlaget. Det endelige
takstkatalog vil da blive forelagt @konomiudvalget den 26. november 2019.

¢ Politiske budgetbemarkninger 2020-2023 vil blive omdelt p4 Kommunalbestyrelsens mede den 17. december
2019.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den foreslaede budgetproces understatter Kommunalbestyrelsens strategi for
udvikling i Lejre Kommune, Vores Sted, og mal for udvikling af kernevelfaerden.



Handicappolitik
Ingen bemeerkninger.
Okonomi og finansiering
Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1, Politisk tidsplan, Budget 2020-2023



Punkt 7: QU - Regelsat for betalingskort

18/1039

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

I nervaerende sag foreslar administrationen, at muligheden for at kommunale institutioner og enheder kan fa et

betalingskort og/eller kan anvende MobilePay e.l. elektroniske betalingslasninger udvides i forhold til i dag.

Formalet med denne @ndring er, at det skal vare s nemt som muligt for medarbejdere at atholde udgifter i de tilfelde,
hvor der ikke kan sendes en elektronisk faktura til kommunen. Derudover ensker kommunen at minimere antallet af
personlige udleg og at reducere beholdningen af kontanter.

Pa den baggrund har administrationen udarbejdet "Regelsat for anvendelse af betalingskort og MobilePay samt
anvendelse af betalingskort”, der skal indga som et bilag til Lejre Kommunes Principper for @konomistyring (POS).

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. Godkendelse af "Regelsat for anvendelse af betalingskort og MobilePay samt anvendelse af kundekort”.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Indstillingen anbefales.
Sagsfremstilling

”Regelset for anvendelse af betalingskort og MobilePay samt anvendelse af kundekort” skal regulere de situationer, hvor
kommunens medarbejdere foretager kab af varer og/eller tjenesteydelser, som vedrerer Lejre Kommune.

I dag er reglerne (jf. P@S’en), sdledes at det kun er borgmester og direkterer, der har adgang til at fa et betalingskort. Det
betyder, at medarbejdere i flere tilfaelde har vaeret nadsaget til selv at laegge ud for kommunen for at kunne handle. Et
eksempel herpéd er medarbejdere pd Ungdomsskolen, der har benyttet deres private dankort ved bestilling af ture og rejser
til Ungdomsskolens elever.

Som udgangspunkt skal falgende betalingshierarki folges, nar man handler pa vegne af kommunen:

¢ Udstedelse af E-faktura

¢ Anvendelse af enheds kontokort

¢ Anvendelse af enheds betalingskort/MobilePay (eller anden elektronisk lgsning via smartphone)
e Personligt udleg

Med den foreslédede @ndring laegges der op til, at ledere i Lejre Kommune samt medarbejdere udpeget af en leder vil
kunne ansgge om at kunne bruge betalingskort samt MobilePay.

Det er Center for Okonomi & HR, som skal godkende ansggningen og foretage oprettelse af bankkonto, udstedelse af
betalingskortet m.v. Center for @konomi & HR godkender ligeledes, alt efter enhedens behov, hvilket kreditmaksimum,
som vil blive tilknyttet betalingskort/MobilePay. Der vil vare mulighed for et kreditmaksimum i intervallet 5.000 kr. til
20.000 kr.

I forbindelse med anvendelse af betalingskort er der lagt op til en reekke begraeensninger, for at minimere risikoen for svig.
I udgangspunktet mé der saledes ikke haves kontante belab, dette kan dog fraviges i serlige tilfaelde, eksempelvis i
forbindelse med udflugter. Ligeledes kraeves der serlig tilladelse til handel pa nettet, og tilladelse gives kun til aftalte
varekategorier.



Den enkelte leder vil vere ansvarlig for den pagaeldende bankkonto herunder at foretage afstemning af kontoen.
Endvidere skal lederen sikre afregning af udleeg samt er ansvarlig for alle udstedte betalingskort og MobilePay-ordninger.

Center for @konomi & HR skal sikre, at regelsettet efterleves. Centret kan i den forbindelse foretage sdvel anmeldte som
uanmeldte besgg pé en enhed.

Safremt en enhed gentagne gange ikke efterlever regelsattet, kan Center for @konomi & HR inddrage betalingskortet
samt ophave den pagaldende bankkonto.

Udtalelser
Ingen bemerkninger.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at der vil vaere tale om en administrativ forenkling. Der vil blive feerre personlige
udleg/afregninger. Det forventes ligeledes, at antallet af kontante beholdninger minimeres.

Handicappolitik

Ingen bemerkninger.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Regelsat for anvendelse af betalingskort og Mobilepay.docx



Punkt 8: QU - Anlagsbeskrivelser 2019

19/3

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Som led i en forbedret anlagsstyring, jf. @konomiudvalgets styringsmassige fokus for 2019, foreligger administrationen
her anlaegsbeskrivelser for de projekter, der er klar til realisering eller opstart i 2019, og hvor der nuvarende tidspunkt er
grundlag for at administrationen kan planlegge projektet. Af anleegsbeskrivelsen fremgar den forventede tidsplan og det

forventede forbrug for projektet.

Udover udarbejdelse af anlaegsbeskrivelser indebarer den forbedrede anlaegsstyring, at der manedligt foreleegges
fokusopfelgning pé anleegsomradet for konomiudvalget, og at der i forbindelse med de forventede regnskaber vil blive
givet en mere fyldestgerende afrapportering i forhold til status pa de enkelte projekter.

Det korrigerede anlaegsbudget er 128,7 mio. kr. De udarbejdede anleegsbeskrivelser viser, at administrationen forventer at
gennemfore anlegsprojekter for 52,8 mio. kr. 1 2019. Det resterende belob pa ca. 75 mio. kr. kan henferes til projekter,
hvor der pa nuverende tidspunkt er behov for neermere afklaring og politisk stillingtagen, for end projektet er klar til
realisering eller opstart.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at de fremlagte anleegsbeskrivelser godkendes,
2. at de budgetmaessige konsekvenser i sagen, jf. bilag 1, medtages i Forventet regnskab 2019-1.

Beslutningskompetence

@Jkonomiudvalget.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Indstillingerne tiltradt.
Sagsfremstilling

Anlagsstyringen skal forbedres merkbart i 2019. Dels for at kunne give et realistisk billede af hvornar de vedtagne
anlegsprojekter er gennemfort, dels for at forbedre likviditetsstyringen.
Der er tre veesentlige elementer i en forbedret anlaegsstyring i 2019:

1. Udarbejdelse af anlagsbeskrivelser
2. Manedlig fokusopfelgning pé anleegsomradet
3. Udvidet indmelding om status pa anlaegsprojekter i forbindelse med de forventede regnskaber

Denne sag vedrerer ad 1, idet der i sagen fremlagges udarbejdede anlaegsbeskrivelser, for de projekter i budgettet:

¢ som er klar til realisering eller opstart i 2019, og
¢ hvor grundlaget for at planlaeegge projektet er til stede

Ogsa 12018 blev der udarbejdet anleegsbeskrivelser. I 2019 er der dog lagt veegt pa, at den forventede tidsplan fremgér
endnu tydeligere i form af en opdeling i anleegsfaser, og ogsa det forventede forbrug pa projektet fremgér tydeligt af
anlaegsbeskrivelsen. Anlaegsbeskrivelserne vil vaere udgangspunkt for opfelgningen af de enkelte anleegsprojekter i lgbet
af aret. Eventuelle afvigelser fra anlaegsbeskrivelsen og arsagerne til afvigelsen vil séledes blive afrapporteret politisk.

Udover udarbejdelsen af anleegsbeskrivelser indeholder den forbedrede anlegsstyring 2019 yderligere to elementer. For
det forste vil @konomiudvalget hver méned blive forelagt en fokusopfelgning (jf. ad 2 ovenfor), der viser status pa
samtlige anlagsprojekter i budget 2019. Med fokusopfelgningen vil det vaere muligt at folge udgifterne i det enkelte
projekt og ogsa om tidsplan og udgifter i projektet folger anlaegsbeskrivelsen.



Derudover vil der i forbindelse med de forventede regnskaber blive givet en mere fyldestgerende afrapportering i forhold
til status pa de enkelte projekter, herunder eventuelle afvigelser i forhold til skonomi og tidsplan (jf. ad 3 ovenfor).
Afrapporteringen vil folge samme form som geelder for bevillinger pa driften.

Vedlagt sagen her er de udarbejdede anlagsbeskrivelser. Derudover viser bilag 1 en samlet oversigt over alle
anlaegsprojekter i budget 2019. Oversigten er opdelt i to hovedkategorier:

1) Projekter, der er klar til realisering eller opstart i 2019, og

2) Projekter der pt. ikke er klar til realisering eller opstart i 2019.

Oversigt over anleg 2019:
Kor. budget FV. udgift FV. Afvigelse

Omride 2019 2019 2019
Anlaeg i alt 128.672 52.809 75.863
KLAR til realisering eller opstart 56.823 51118 5705
2019

Heraf

"Faste anleg" med anlaegsplaner 16.971 16.008 963
"Anlzgsprojekter” med 38.225 33.483 4742
anlegsplaner

Anlagsprojekter" uden 1.627 1,627 0
anlaegsplaner

IKKE KLAR til realisering 71.849 1.691 70.158

For hovedparten af projekter i kategori 1) er der udarbejdet anleegsplaner — undtagelsen er fx projekter der stort set er
feerdige pd nuverende tidspunkt eller projekter, der omhandler salgsindtagter. Projekterne i kategori 1 er desuden opdelt i
“faste anleeg” og “anlegsprojekter”, hvilket folger strukturen fra budgetleegningen for 2019.

I takt med at der treeffes nye politiske beslutninger pa anleegsomradet, vil flere anleegsprojekter blive klar til realisering
eller opstart i 2019, og der vil da blive udarbejdet en anlaegsbeskrivelse for projektet.

Med sagen her laegges der op til, at forventede mindreforbrug i 2019, som kan henferes til ’faste projekter” — forstaet som
at der er afsat penge til projektet hvert &r — opsamles i en “politisk prioriteringspulje”. Formélet med denne pulje er, at
man politisk kan prioritere midlerne i lgbet af &ret til fx uforudsete udgifter, nye tiltag mv. Puljen er pa nuverende
tidspunkt 1,2mio. kr. (jf. Bilag 1, kategori 2)

Administrationens vurdering

En forbedret anlaegsstyring forudsetter, at der lebende folges op pa de konkrete anleegsbudgetter — bade i forhold til
tidsplan og gkonomi for projekterne. Administrationen vurderer, at udarbejdelsen af anlaegsbeskrivelser sammen med
fokusopfelgningen og den mere fyldestgerende afrapportering i de forventede regnskaber er et godt udgangspunkt for at
sette fokus pa og skabe en lgbende dialog om anlaegsstyringen i Lejre Kommune.

Dette forventesat resultere i starre treefsikkerhed pa anleegsomradet, s& administrationen bade bliver bedre til at
prognosticere hvornar de forskellige projekter bliver gennemfort, og hvordan kassebeholdningen pévirkes af
anlaegsudgifter og —indtagter.

Parallelt med den i sagen beskrevne indsats for bedre anlaegsstyring skal organisationens evne til at gennemfore
anlaegsprojekterne udvikles, bl.a. gennem en skarpere rolleafklaring pé tveers, og ledelse af anlaeegsprojekterne.
Handicappolitik

Ingen bemerkninger.

Okonomi og finansiering

Se sagsfremstilling.



Bilag

Bilag 1 -Samlet oversigt over alle anleegsprojekter i budget 2019
085 - Indkeb af hjelpemidler

100- Erhversgrunde i Kr. Séby

151- Kunstgrasbane i Osted

169- Vandlebsprojekter

181- Feerdiggerelse Vestervang

204 - Energirenovering vejbelysning m.v.

215 - Demenssikring Bagebakken

216- Risikostyring etablering af ABA-anleg
217- Styrket vedligehold grasfodboldbaner
224 - Pendler P-plads Hvalse

228 -- Kulturstraget

229 - Pendlerparkering Lejre

230- Skullebjerg byggemodning erhvervsomrade
235- Udbygn. af idreets- og fritidsfac Allerslev
248 - Fjern sperring Ledreborg A Hule Molle
254 - Byfornyelse Hvalsg bymidte

262 - Broer 2019

263- Asfalt og slidlag 2019

264 - Trafiksikkerhed, cykel- og gangsti

270- Den Grenne Kile

TM - Meddelelse af anleegsmidler til vedligeholdelse af kommunale ejendomme



Punkt 9: QU - Evt. deltagelse i sagsmal mod staten i sag vedr. den
kommunale udligning

18/8322
Resumé

Lejre Kommune har sammen med 19 andre kommuner bedt advokatfirmaet HjulmandKaptain undersege mulighederne
for at rejse et krav mod staten som folge af forkert opgerelse af udligning af kommunernes gkonomi.

Baggrunden for henvendelsen er, at kommunerne gennem en arraekke har tabt penge i den kommunale udligning.

HjulmandKaptain har nu udarbejdet notat, der redeger for de retlige spergsmal i forbindelse med rejsning af et krav
overfor staten. Nedenfor folger resumé af HjulmandKaptains notat, selve notatet er vedhaftet som bilag. Derefter folger
HjulmandKaptains oplysninger om processen i sagen og gkonomi i forbindelse med processen.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at @konomiudvalget tager stilling til, om Lejre Kommune skal tilslutte sig sagsanlaegget mod staten.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Besluttet at indstille til Kommunalbestyrelsen, at tilslutte sig sagsanlaegget mod staten, og at Lejre Kommunes udgift til
sogsmal finansieres af kassebeholdningen.
Sagen forelegges Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Flere kommuner, herunder Lejre Kommune, har siden 2006 tabt penge i den kommunale udligning. Arsagen hertil er, at
beregningen af udligningen i en periode ikke tog hajde for udleendinges uddannelsesniveau, sdledes at en veluddannet
udlending udleste samme tilskud som en udlending uden uddannelse. Konkret har det betydet, at store bykommuner har
féet sociale tilskud til hgjtudannede udleendinge pa bekostning af typisk yder- og landkommunerne.

Pé den baggrund har 20 kommuner bedt advokatfirmaet HjulmandKaptain om at undersege muligheden for at rejse krav
mod staten som folge af det gkonomiske tab.

Det er hovedkonklusionerne i notatet fra HjulmandKaptain, at der er juridisk grundlag for et segsmél mod staten ved
Okonomi- og Indenrigsministeriet. Det er samlet set notatets opfattelse, at der er tale om fortolkningsspergsmal, som
egner sig til domstolspravelse og at der er en del, der taler for, at bekendtgarelsernes inddragelse af uoplyst uddannelse”
ikke har hjemmel i udligningsloven.

Processuelle overvejelser
Det kan ikke konkluderes entydigt, hvor gode mulighederne vil vere for at vinde et segsmal. Der er tale om meget
principielle spergsmaél, hvor den endelige vurdering kun kan foretages af domstolene.

Som udgangspunkt skal sagerne anlaegges ved byretten. Der er dog mulighed for, at en sag kan starte i landsretten.
Betingelsen for, at dette kan ske, er, at en af parterne anmoder om dette, og at sagen er af principiel karakter og har
generel betydning for retsanvendelsen og retsudviklingen eller vaesentlig samfundsmessig raeekkevidde i evrigt. Det er
HjulmandKaptains opfattelse, at denne sag opfylder disse kriterier, hvorfor de vil anbefale, at der anmodes om, at sagerne
henvises til landsretten som 1. instans. Dette skyldes, at der dels er tre dommere i landsretten til at vurdere sagen, og at
der herefter vil veere fri mulighed for at anke sagen til Hgjesteret, hvilket der ikke er, safremt sagen starter i byretten.

Det er nedvendigt at anleegge sag (udtage staevning) for samtlige kommuner, der ensker at fremsatte krav, af hensyn til
afbrydelse af foraldelsesfristen for kommunernes krav. Alternativt skal der indgés suspensionsaftaler.

Anleggelse af sag for samtlige kommuner vil medfere, at der som udgangspunkt vil veere en lang raekke af sager, der alle
har samme indhold. I den henseende er det HjulmandKaptains anbefaling, at der udtages en provesag. De gvrige sager,
som er anlagt, vil derefter skulle udsettes, indtil der foreligger afgerelse i provesagen. Hvorvidt Kammeradvokaten pé



vegne af Jkonomi- og Indenrigsministeriet accepterer denne fremgangsmaéde er uvis, men da en anmodning alene skyldes
praktiske og procesgkonomiske hensyn, ber begge parter have interesse i dette.

Omkostninger ved en proces
Hver deltagende kommune skal ved udtagelse af staevning betale en retsafgift pd maksimalt kr. 75.000. Nér sagen
berammes, skal der yderligere betales kr. 75.000 samlet for en provesag.

I forhold til udgift til egen advokat vil, sifremt det besluttes at HjulmandKaptain skal fere sagen, denne udgere
300.000,00 + moms pr. kommune for fersteinstansbehandlingen, under forudsatning af, at 20 kommuner tilslutter sig
sagsanlagget.

Hvis kommunerne taber sagen, vurderer HjulmandKaptain med afsat i en lignende sag (Hjorring Vandselskab), at
udgifter til modpartens omkostninger vil vare i sterrelsesordenen 3-5 mio. kr. (som sa skal deles mellem de deltagende
kommuner).

Administrationens vurdering
Ingen bemarkninger
Handicappolitik

Ingen bemerkninger

Okonomi og finansiering

Det er usikkert, hvad omkostningerne vil vare for Lejre Kommune ved at deltage i et segsmal mod staten.
Mindsteudgiften vil veere 375.000 kr. + Lejre Kommunes andel af 75.000 kr. til en provesag, hvis dette belgb deles
mellem de deltagende kommuner.

Safremt sagen tabes, vil sagsomkostningerne formentlig vare i storrelsesordenen 3-5 mio. kr., som skal fordeles mellem
de deltagende kommuner. Det er pa nuverende tidspunkt ikke klart, hvor mange af de 20 kommuner, der vil ga med i et
sogsmal mod staten.

Det er vanskeligt at sige, hvor stor gevinsten vil vere, safremt sagen vindes. Under alle omstendigheder kan en eventuel
kompensation udelukkende vedrare 2017 og 2018, og ikke tidligere &r, vurderer HjulmandKaptain. En beregning med
udgangspunkt i 2018-tal viser, at tilskuddet alt-andet-lige ville have vaeret omkring 10 mio. kr. hgjere &rligt for Lejre
Kommune, safremt udleendinges uddannelsesniveau havde veret korrekt registreret. Det skal understreges, at denne type
beregning er forbundet med stor usikkerhed.

Bilag
Bilag 1 - Notat om udligning mellem kommuner som folge af uoplyst uddannelse

Bilag 2 - Opsummering af notat fra HjulmandKaptain



Punkt 10: QU - Aftalegrundlag for Lejre som visionskommune for Bevag
dig for Livet

18/2604
Resumé

Beveag dig for livet er et landsdaekkende partnerskabsprojekt i et feelles samarbejde mellem DGI (Danmarks Gymnastik-
og ldretsforeninger) og DIF (Danmarks Idratsforbund), hvor den landsdakkende mélsatning er, at 75 pct. af danskerne
skal veere idraetsaktive 1 2025, og 50 pct. skal dyrke idraet i en forening.

En af vejene til at nd malet er at indga forpligtende 5-arige partnerskaber med 15 serligt udvalgte visionskommuner.

OU tilsluttede sig pd moade den 14. marts 2018, at Lejre Kommune indsendte en intentionserklaring til DGI og DIF med
anmodning om at komme i betragtning som visionskommune for projektet Bevaeg dig for livet.

Lejre Kommune blev primo april 2018 udpeget til at gé videre i arbejdet med at blive visionskommune for Beveg dig for
livet og har herefter i taet samarbejde med DGI/DIF og DGI Midt- og Vestsjelland arbejdet pa at formulere et
aftalegrundlag/en visionsaftale for samarbejdet, herunder udpegning af lokal méalsetning, strategi og konkrete malgrupper.
Udkastet til aftalegrundlag/visionsaftale forelegges Gkonomiudvalget til dreftelse forud for Kommunalbestyrelsens
endelige godkendelse i marts. Droftelsen er en opfelgning pa KB-temamedet den 24. januar 2019 — dog er der siden i
dialog mellem parterne indarbejdet forslag til ny formulering og nyt maltal vedr. foreningsaktive, saledes at maltallet er
50 % samtidig med, at definition og malepraksis er praciseret.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udkast til aftalegrundlag/visionsaftale droftes.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019
Droftet
Sagsfremstilling

Baggrund
I lobet af 2018 har DGI, DIF og Lejre Kommune indhentet viden om de udpegede malgrupper for Bevaeg dig for livet.

Der har veret atholdt meder med relevante fag- og videnspersoner samt reprasentanter for foreningslivet med henblik pa
at skaffe og kvalificere datagrundlaget.

Dette arbejde kulminerede med en workshop den 14. november 2018 med ca. 100 deltagere, som bidrog til at konkretisere
de udpegede mélgrupper og til at vurdere, hvilke indsatser og initiativer, der vil have sterst effekt ift. mélsatningen om at
fa flere lejreborgere til at bevage sig.

P& basis af input fra bl.a. workshoppen er der i teet samarbejde mellem Lejre Kommune og DGI/DIF udarbejdet et feelles
udkast til aftalegrundlag: Visionsaftale vedr. Beveeg dig for livet (se vedlagte bilag)

Hovedindhold i visionsaftalen vedr. Bevaeg dig for livet
Samarbejdet er en femarig aftale fra 2019 til 2023, og opererer med folgende hovedmélsatninger, som parterne er enige
om at arbejde for:

e At 75 procent af borgerne i Lejre Kommune er fysisk aktive i &r 2023, svarende til en stigning pa i alt 3.378 flere
borgere over 16 ar. At 50 procent af borgerne i Lejre Kommune har et aktivitetsmedlemsskab i en forening,
svarende til en stigning pé i alt 2.708 flere borgere med et aktivitetsmedlemsskab. Definitionen af ”foreningsaktive”
males bdde ud fra CFR (Det Centrale Foreningsregister, som opger alle DGI- og DIF-relaterede
aktivitetsmedlemsskaber) og medlemstal fra gvrige lokale folkeoplysende foreninger eller klubber med
bevagelsesaktiviteter (herunder bl.a. spejdere og bevagelsesaktiviteter i aftenskoleregi).



o At styrke indsatsen for, at endnu flere Lejreborgere er fysisk aktive med et serligt fokus pa: Bern og unge uden for
feellesskabet, bernefamilieforeldre, seniorer, borgere med handicap, borgere som skal fastholde eller genskabe en
tilknytning til arbejdsmarkedet og borgere med senhjerneskade eller psykisk sygdom.

o At der arbejdes med en serlig organisering og mind-set for udmentning af Bevag dig for livet-indsatsen, hvor det
fremtidige samarbejde organiseres og praktiseres som et partnerskab.

o At der arbejdes med en tilgang, som sikrer, at der ikke er langt fra idé til handling, og hvor der opleves en nem
adgang til og overblik over de muligheder, der er for samarbejde og fa idéer eller aktiviteter til at blive til
virkelighed.

¢ At indsatser, tilbud og aktiviteter udvikles i et taet samarbejde med malgrupperne. Oplevelsen af at have indflydelse
pa og handlekraft i eget liv er afgerende for at skabe virkningsfulde indsatser og nd mélsatningerne.
Malsetningerne skal samtidig omsattes til konkrete handleplaner.

¢ At omdrejningspunktet for méalet om agget fysisk aktivitet og bevagelse er pa oplevelserne og at vere en del af et
feellesskab. Fallesskaber er afgerende for vores livskvalitet. At veere en del af et feellesskab har betydning for, om vi
trives og er fysisk aktive. Faellesskaber opstér og styrkes, nar vi mgdes med andre, engagerer os og deler oplevelser
sammen. Fokus er derfor ligesd meget pa leg, lering og sociale meder, som pé udfordring, personlige mél og ’sund
konkurrence”.

¢ At derirelevante kommende politikker, strategier, planer og indsatser indtenkes tiltag, der fremmer
maélsetningerne med Bevaeg dig for livet.

Udtalelser

Reprasentanter for Lejre Idretsunion, Folkeoplysningsudvalget samt Halbestyrelsen har undervejs i arbejdet med
aftalegrundlaget haft lejlighed til at forholde sig til indholdet og komme med ensker til aftalegrundlaget.

Der er senest tirsdag den 29. januar 2019 aftholdt mede med formand Lars Dalsgaard, Lejre Idraetsunion, formand William
Jacobsen, Folkeoplysningsudvalget, formand Seren Kraemer, Halbestyrelsen samt formand Thorbjern Sode, Sjov Senior
Motion.

De har tilkendegivet positiv opbakning til den lokale malsetning, og de forventes at kommentere pa udkastet til
aftalegrundlag/visionsaftale senest tirsdag den 5. februar 2019.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der med udkastet til aftalegrundlag foreligger en gennemarbejdet samarbejdsaftale, som er
udarbejdet i et teet samarbejde mellem DGI, DIF og Lejre Kommune pé baggrund af bl.a. workshoppen den 14. november
2018.

Administrationen vurderer, at de foreslaede méltal pa henholdsvis 75 % og 50 % er ambitigse og fornuftige, nar de gar
hénd i hdnd med, at definitionen af foreningsaktive ikke alene baseres pé arlige tal fra CFR (Det Centrale
Foreningsregister, som opger alle DGI- og DIF-relaterede aktivitetsmedlemsskaber), men udvides til at rumme
medlemstal fra gvrige lokale folkeoplysende foreninger eller klubber med bevegelsesaktiviteter (herunder spejdere,
sejlklubber, rideklubber, danseklubber, lobeklubber og bevegelsesaktiviteter i aftenskoleregi).

Mens CFR-tallene registreres automatisk, er de gvrige medlemstal nogle, som aktivt skal indhentes — dels ved manuel
registrering af folkeoplysende foreninger med bevagelsesaktiviteter, som har faet tilskud, dels ved at kommunens syv

aftenskoler selv manuelt sorterer og videreformidler deres medlemstal efter bevaegelsesaktiviteter.

Denne manuelle registrering vil skulle gentages arligt i forbindelse med Bevag dig for livets arlige benchmark-maéling.



Der er enighed mellem administrationen, DGI og DIF om at foresla ovennavnte og at arbejde videre med at konkretisere
mélemetoder etc.

Handicappolitik

En af de seks udpegede mélgrupper er borgere med handicap, hvorfor nogle af de konkrete indsatser og aktiviteter vil
veere seerligt mélrettet mod at fa flere borgere med handicap til at veere idraetsaktive.

Okonomi og finansiering

I forbindelse med indgaelsen af samarbejdsaftalen mellem Lejre Kommune og DGI/DIF bidrager DGI/DIF med ca.
250.000 kr. arligt i aftaleperiodens 5-arige lobeperiode (og Lejre Kommune med et tilsvarende belgb) til ansaettelse af en
projektleder.

Lejres andel af udgiften p& 250.000 kr. arligt til projektlederen finansieres inden for den eksisterende ramme i Center for
Kultur & Fritid.

Det er gnsket at etablere en pulje til at stette indsatser, og uddannelse af ledere og instrukterer. Tilskud fra denne vil skulle
ske ud fra et princip om medfinansiering. For at sikre fleksibilitet og smidighed i Bevaeg dig for livet-indsatsen ensker
partnerne at arbejde for, at projektledelsen far mulighed for at iverksaette eller give tilskud til tiltag og aktiviteter af
mindre gkonomisk omfang. Det er séledes en malsatning, at der fra og med 2020 etableres en Bevag Dig For livet-pulje
til understottelse af gode idéer og initiativer — primeert fra borgerne.

Folkeoplysningsudvalget besluttede i den forbindelse pa sit mede den 13. december 2018 folgende:

”Mindreforbrug pa det samlede omrade overfores til en pulje vedr. 2019 i ”"Bevaeg dig for livet-anden”. Der forventes et
mindreforbrug pa bevillingen i 2018.

Aftalen baseres desuden pa, at der udarbejdes arlige handleplaner. Handleplanerne forelaegges den politiske og
administrative styregruppe, der godkender malsatninger og handlinger samt fastlegger rammevilkar, ressourcer og
gkonomi for de enkelte indsatser.

Der fokuseres i den forste tid (et til to ar) pa indsatser, der kan realiseres inden for de eksisterende budgetter. Indsatser, der
matte g& ud over eksisterende budget, planleegges primert fra og med 2020, séledes at Lejre kommune og DGI/DIF far
god tid og mulighed for at drefte, hvorledes finansieringen skal loftes.

P4 landsplan har DIF og DGI, og TrygFonden og Nordea-fonden tilsammen investeret og doneret 194 millioner kroner til
Beveg dig for livet fra 2015-2021.

Bilag

Udkast til aftalegrundlag/visionsaftale Bevaeg dig for livet. PDF



Punkt 11: Lukket: QU - Indgielse af nye aftaler om vagtsikring efter VSBV
opsigelse

19/592



Punkt 12: QU - Beslutning om begrznsning af brugen af flyrejser i Lejre
Kommune

19/940

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Denne sag redeger for brugen af flyrejser, som transportmiddel i Lejre Kommune, samt en beslutning om at
administrationen skal arbejde videre pa konkrete forslag til, hvordan flyrejser kan begranses.

Indstilling

Borgmesteren indstiller:

1. at administrationen arbejder pa konkrete forslag til, hvordan flyrejser kan begranses.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Carsten Rasmussen og Rikke Z. Grendal (A), Line Jacobsen og Tina Mandrup (V) og Mikael Ralf Larsen (F) indstiller til
Kommunalbestyrelsen, at indenrigs flyrejser kun anvendes under serlige omstendigheder, f.eks. hvis vasentlig kortere
rejsetid er afgerende nedvendig.

Ole Blickfeldt kan ikke falge indstillingen, da erfaringen viser, at kommunen i forvejen er sarligt ansvarlig pa omradet,
og derfor ikke behever en politik pa omradet.

Grethe Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

I Lejre Kommune anvendes der, i begranset form, flyrejser som transportmiddel, ndr administrativt personale og
kommunalbestyrelsesmedlemmer, skal til arrangementer, herunder bl.a. KOF (Kommunal @konomisk Topmede) og KL
topmader.

Flyrejser har en negativ pavirkning pa klimaet i form af sit CO2-udslip.

12018 betalte Lejre Kommune for 12 enkeltrejser indenrigs og ingen enkeltrejser til Europa og udenfor Europa.

De flyrejser som Lejre Kommune i dag betaler enskes fremover begranset eller kompenseret for i CO2-regnskabet,
sdledes det kun er de flyrejser, der er nadvendige, og hvor destinitionen ikke kan nas pa en anden rimelig made.
Kommunalbestyrelsen giver derfor administrationen til opgave at udarbejde konkrete forslag herom, som skal fremlegges
for Kommunalbestyrelsen.

En begraensning eller kompensation af CO2-udslip haenger sammen med kommunens arbejde for FN’s 17 verdensmal,
herunder klimaudfordringerne.

O er overfor borgmesteren kommet med en lignende henvendelse.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Denne sag har ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser.



Punkt 13: QU - Aftale om fleksible udlejningsregler med Boligselskabet
Sjalland

17/6806
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog pa medet i juni 2017 fire kriterier, som skulle danne afset for indgaelse af aftaler om
fleksible udlejningsvilkér med de almene boligselskaber i Lejre Kommune.

I denne sag forelaegges oplaeg til indhold i en aftale, som administrationen anbefaler at Lejre Kommune indgér med
Boligselskabet Sjelland. Aftalen afviger fra de tidligere godkendte kriterier, hvorfor den foreleegges til politisk
godkendelse.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at oplaeg fra Boligselskabet Sjelland om fleksible udlejningsvilkéar godkendes.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Indstillingerne anbefales.

Grethe Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

Boligselskabet Sjelland har henvendt sig til Lejre Kommune i december 2018 med forslag til indgéelse af aftale om
fleksible udlejningsvilkar.

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 19. juni 2017, at administrationen skulle arbejde videre med at indgd
aftaler med de almene boligselskaber om fleksible udlejningsvilkér, som giver fortrinsret for bestemte boligsagende i
Lejre Kommune.

Til brug for denne dialog vedtog Kommunalbestyrelsen et oplaeg til boligsociale kriterier, som giver fortrinsret til:

o Personer/familier bosat i Lejre Kommune, hvor mindst et medlem er over 50 &r, der ensker at flytte til en bolig, som
er mere egnet som ramme om et liv som &ldre.

o Personer, der i forbindelse med separation, skilsmisse eller samlivsopher og som har haft felles bopal i Lejre
Kommune i minimum 2 4r, og af sociale eller beskaeftigelsesmaessige arsager har behov for en hurtig
boliganvisning.

¢ Personer/familier, hvor minimum et medlem af hustanden har fast arbejde i Lejre Kommune, og som ensker at
flytte til Lejre Kommune.

* Unge bosat i Lejre Kommune, der i forbindelse med start pa arbejde eller uddannelse ensker at flytte hjemmefra.

Administrationen har indtil videre indgéet én aftale om fleksible udlejningsvilkar geeldende for Setorvet i Hvalse. Aftalen
er indgaet med Domea i februar 2018, og indeholder de kriterier, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget.

Oplag fra Boligselskabet Sjelland

Boligselskabet Sjelland har fremlagt et oplaeg til regler for fleksibel udlejning, da de ensker at imedekomme de borgere i
Lejre Kommune, som oplever at have svert ved at {4 en lejebolig. Selskabet har forholdt sig til de kriterier, som
Kommunalbestyrelsen har vedtaget, men vurderer, at de kan vare svaere at administrere. Nogle boligselskaber oplever
eksempelvis snyd med lensedler, hvis et kriterie indeholder krav om dokumentation for et ansattelsesforhold.

Boligselskabet ensker derfor alene at lave en aftale, hvor eneste kriterie for fortrinsret til selskabets boliger i Lejre
Kommune er, at borgeren har haft fast bopael i kommunen i minimum de seneste 2 ar. Og sa skal borgeren naturligvis

veaere opskrevet pd den felles opskrivningsliste.

Boligselskabet foreslar en fordeling af lejeboligerne sddan at



- 25% gar til den kommunale anvisningsret
- 10% anvises efter ventelistereglerne
- 65% anvises som fleksibel udlejning efter folgende:

a. Internt i boligafdeling

b. Intern i selskab (boende i andre afdelinger i Hvalso Boligselskab)
c. Eksterne i selskabet — boende i Lejre Kommune

d. Andre eksterne — medlemmer uden for Lejre Kommune

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at Boligselskabet Sjallands opleg til aftale generelt vil tilgodese borgerene i Lejre Kommune,
som far en fortrinsret til selskabets lejeboliger.

Oplagget sikrer ikke en fortrinsret for sarlige grupper af borgere i Lejre Kommune, som det var tilfaeldet med kriterierne
vedtaget af Kommunalbestyrelsen. Oplagget tilgodeser heller ikke de personer, der har fast arbejde 1 Lejre Kommune, og
onsker at flytte til Lejre Kommune.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Opleag fra BOSJ om fleksibel udlejning



Punkt 14: QU - Arsplan 2019

18/14639
Resumé

Arsplanen beskriver de vigtigste mal og storre indsatser, som udvalget og administrationen skal arbejde med i 2019.
Mindre tiltag er ikke medtaget, ligesom der kan komme indsatser til i labet af &ret, som skal prioriteres.

Arsplanerne er et led i at afstemme forventninger, mellem udvalg og administration og i at fremme samarbejdet pa tvaers
om feelles mal og indsatser, som er prioriteret af Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at forslag til arsplan 2019 godkendes med givne kommentarer.

Beslutningskompetence

@Jkonomiudvalget

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019
Tiltradt.

Grethe Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling
Arsplan 2019 tager udgangspunkt i:

Budgetaftale 2019-2022 (se bilag)

Vores Sted og kernevelferdsudvalgets anbefalinger

Politiske mélsatninger og tegn pa succes (se bilag)
Lovgivning/reformer og nationale mal

Videre implementering af tiltag, som er iveerksat i 2018 eller tidligere.

e o o o o

Sterre indsatser, som udvalgene skal samarbejde om, er naevnt i de relevante udvalgs arsplaner med en angivelse af,
hvilket udvalg der er tovholder for indsatsen.

Indsatser og aktiviteter, som fremgér af budgetaftalen eller som folger af andre, allerede vedtagne politiske beslutninger,
er medtaget i rsplanerne.

Arsplanen er vedlagt som bilag.

Handicappolitik

Sagen har ingen umiddelbare handicappolitiske perspektiver

Okonomi og finansiering

Arsplanen afspejler de politiske prioriteringer, der er besluttet med vedtagelsen af budget 2019-2022.
Bilag

Budgetaftale 2019-2022

Politiske mél og tegn pa effekt

Arsplaner QU



Punkt 15: Lukket: QU - Ansegning om alkoholbevilling og godkendelse af
bestyrer

19/972



Punkt 16: QU - Status pa frigjorte bygninger

15/15808

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Der arbejdes labende pa en mere optimal anvendelse af den kommunale bygningsmasse.
I denne sag gives en orientering om aktuel status pa de frigjorte bygninger.

I sagen redegores der for hvad der er realiseret siden 2015 samt hvilke nuvarende og potentielle ejendomme der fremover
skal tages stilling til.

Beslutningen vedrerende de konkrete kommunale bygninger forelegges som sarskilte sager — bade i forbindelse med
beslutningen om at sette bygningen til salg og nér konkrete bud foreligger.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget
Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019
Taget til efterretning.

Grethe Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

@konomiudvalget far jeevnligt forelagt status for frigjorte kommunale bygninger i Lejre Kommune.

Verdien af den frigjorte bygningsmasse kan realiseres gennem salg eller bygningen kan bruges til andre kommunale
formdl. Athandelse af bygninger vil betyde en driftsbesparelse pa vedligeholdelse, energi, forsyning, rengering, mv.

Afhandelse af bygninger er jf. analysen om effektiv ejendomsdrift (Reflexios analyse af ejendomsomradet), forelagt
konomiudvalget den 18. april 2017, sdledes et af de mest effektive midler til at sikre permanente effektiviseringer pa
ejendomsomradet.

I skemaer herunder vil fremga felgende:

- Frigjorte bygninger som er solgte eller hvor anden anvendelse er besluttet i perioden 2015 — dec. 2018, og hvor
sagerne er afsluttet

- Frigjorte bygninger, hvor der er truffet politisk beslutning om salg, salgsforberedes eller som underseges naermere —
sager der ikke er afsluttet

- Ejendomme som administrationen pt. vurderer anvendelsen af fremover — sager underforberedelse

For de sager som ikke er afsluttet vil der i skemaet fremga overordnet tidsplan for foreleeggelse af sager og — status for de
enkelte adresser er konkret beskrevet efterfolgende.

Frigjorte bygninger som er solgte eller hvor anden anvendelse er besluttet i perioden 2015 — nov. 2017, og hvor sagerne er
afsluttet:

Adresse Politisk Status
foreleggelse

Kommunale institutioner



Lageret Smedegarden 19, 4320
Lejre

Tingstedt 6, Seeby Gl. Skole,
4070 Kirke Hyllinge

Lyndby Rédhus, Lyndby gade 19,
4070 Kirke Hyllinge

Lejrevej 15 B-G,
Lejre gl skole,
4320 Lejre

Toppen, Skolevang 2, 4060 Kirke
Saby

Sepavillonen, Skolevej 12B,
4330 Hvalse

Udlejningsboliger

Bogérdsvej 11, 4070 Kirke
Hyllinge

Hovedvejen 10A, 4000 Roskilde

Er solgti2016

Ejendommen er udlejet til
Saby Bylaug pr. 1. juni 2018

Solgt og overdraget pr. 1.
september 2017

Ejendommen er solgt.
Overdrages til keber juli 2019.

Solgt pr 1. oktober 2018 med
overtagelse pr 1. juli 2018

Nedrevet

Solgt med overtagelse 17.
november 2017

Solgt og overdraget 1.
september 2017

Frigjorte bygninger, hvor der er truffet politisk beslutning om salg, salgsforberedes eller som undersgges na&ermere — sager

der ikke er afsluttet:

Adresse Politisk forelaeggelse
Kommunale institutioner

Munkedammen 19, 4320

Separat sag er forelagt OU —

Status

Intet at bemaerke.

Lejre 22. august 2018 i sag 18/9610

Udlejningsboliger
2 Bpbmnden ZACED. SO o) on 10, apmber 2oty Fmlegtes
3 Allrsev. 4920 Lere.  OUden 19:september 2018 ¢ LTRSES
1 S 1K SOMND: 00 g 19, spmr 2015 S0 Fenlegas 1.
5 I?;Sﬁggsevej 8,4070 Kirke OU den 19. september 2018 lf:erljrtﬁi?%%isgé

Kommunale institutioner

1) Munkedammen 19, 4320 Lejre

Separat sag er forelagt @U den 22. august 2018 i sag 18/9610.
Her blev det besluttet at indstillingen ikke tiltreedes. Samt at Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til arealets fremtidige

anvendelse inden der indgés en eventuel aftale.



2-5) Udlejningsboliger
Isag 18/9277 pa QU 19. september 2018 blev det besluttet at det forberedende salgsarbejde sattes 1 gang . Pé baggrund
heraf forelegges pé ny for QU sager for hver bolig, hvor det tages stilling til bemyndigelse til at gennemfore salget

Ejendomme som administrationen pt. vurderer anvendelsen af fremover — sager under forberedelse:

Adresse Politisk foreleeggelse Status
Kommunale
institutioner
Tidsbegranset
byggetilladelse til

flygtningeboliger, som er
forleenget til 25. november

2019.
Remisen, KB har 24. november 2014 Der er pa nuvarende
1 Toellesevej 3C, besluttet at anvende ejendommen  tidspunkt ingen beboere
4330 Hvalse til midlertidige flygtningeboliger.  placeret i ejendommen.

Det undersgges om der her
kan opfores permanente
klubverelser — til brug for
de sidste beboere pa
Lindenborg..

Tidsbegrenset
byggetilladelse til
flygtningeboliger, som

Sehus, Sandbechs KB har 24. november 2014 galder til 31. december

2 Allé 10, 4330 besluttet at anvende ejendommen  2017.

Hvalso til midlertidige flygtningeboliger. = Bygningen anvendes
fortsat til dette formal.
Der er ansegt om
forleengelse af tilladelse.

Plangrundlag Ok —
tidligere anvendt til
beboelse.

Er ombygget til flygtningeboliger. Ejendommen kan fortsat
anvendes til formélet. Der
skal ikke sgges om
tilladelse.

Sandbechs Allé 2,
4330 Hvalso

Tidsbegraenset
byggetilladelse til
flygtningeboliger som
galder til 31. december
2018.

Bygningen anvendes
fortsat til dette formal.
Tilladelsen kan evt.
forleenges ved fornyet
ansggning.

Det fremtidige behov
vurderes.

Birkely,
4 Roskildevej 11, Er ombygget til flygtningeboliger.
4330 Hvalse

5 Solhuset, Bogovej Er ombygget til flygtningeboliger. Plangrundlag Ok —
13, 4060 Kirke tidligere anvendt til
Saby beboelse.
Ejendommen kan fortsat
anvendes til formélet. Der



Udlejningsboliger

Karlebyvej 130 A,
6 4070 Kirke
Hyllinge

7 Mollevej 2

8 Bygaden 28A

Gevninge Bygade
44

AogB

Gevninge, 4000
Roskilde

Hogevaenget 7
4060 Kirke Saby

Ejendommen har i 2016 veret sat
til salg, og QU har afvist de
indkomne tilbud. I stedet er
ejendommen revet ned og der er
givet tilladelse til opsatning af
flygtninge pavilloner pa adressen.

Der er givet tilladelse til
ops@tning af flygtninge
pavilloner pa adressen.

Der er givet tilladelse til
opsatning af flygtninge
pavilloner pé adressen.

Dyr at istandsaette, salgbar. 44 A
og 44 B skal szlges samlet.

Dyr at istandsatte, salgsbar.
Ved markedsbestemt husleje, er
boligen for dyr som akutbolig.

skal ikke sgges om
tilladelse.

Byggetilladelse og
plantilladelse efter
paragraf 5 U til
flygtningeboliger.
Tilladelserne geelder til 4.
april 2022.

Bygningen anvendes
fortsat til dette formal.
Onskes bygningen anvendt
til flygtningeboliger efter
4. april 2022, ber der laves
ny lokalplan til formalet.

Byggetilladelse og
plantilladelse efter
paragraf 5 U til
flygtningeboliger.
Tilladelse gaelder til 4.
april 2022.

Bygningen anvendes
fortsat til dette formal.
nskes bygningen anvendt
til flygtningeboliger efter
4. april 2022, ber der laves
ny lokalplan til formélet.

Byggetilladelse og
plantilladelse efter
paragraf 5 U til
flygtningeboliger.
Tilladelse geelder til 4.
april 2022.

Bygningen anvendes
fortsat til dette formal
Onskes bygningen anvendt
til flygtningeboliger efter
4. april 2022, ber der laves
ny lokalplan til formélet.

Der vil blive fremlagt sag
om evt. salg i 1. kvartal
2019.

Der vil blive fremlagt sag
om evt. salg i 1. kvartal
2019.

Udover ovennavnte udlejningsboliger, som vurderes grundet tidsbegrenset tilladelse, vurderer administrationen ogsa de
gvrige udlejningsboliger i det omfang de bliver ledige eller stir tomme.

Nar en bolig meldes ind som ledig til Visitationsudvalget, vurderes den konkrete bolig i forhold til boligens stand,
salgbarhed og evrige anvendelsesmuligheder. Dette for at sikre at boligerne i vores egen akutboligmasse svarer til
borgerne pa akutlistens behov.

Administrationen er i gang med at danne et overblik over hele akutboligmassen, dens tilstandsniveau og det generelle
behov for egne akutboliger.



Administrationens vurdering

Intet at bemaerke ud over sagsfremstillingen.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Der er pt. ingen opgarelse over gkonomien af de ejendomme hvor der er truffet politisk beslutning om salg,
salgsforberedes eller som undersoges nermere. Sa snart der er en afklaring foreleegges denne.

Nér viden om driftsbesparelser samt evt. salgsindtegt kendes vil dette blive indarbejdet i sagsfremstillingen fremover.

Driftsbesparelserne inkluderer energiforbrug, rengering, indvendig og udvendig vedligeholdelse samt udearealer.

Driftsbesparelserne ved salg og udlejning vil lebende blive effektueret péa de relevante bevillinger i forbindelse med
forventet regnskab.

I forhold til udlejningsboligerne er der ved salg ikke en direkte driftsbesparelse, da forbrugsudgifter med videre atholdes
af lejeren selv. Lejre Kommunes besparelse vil vaere udgifter til ejendomsskatter, rottebekaempelse samt forngdne
vedligeholdelsesudgifter og lebende driftsudgifter. Besparelsen modsvares af en manglende huslejeindtaegt.



Punkt 17: QU - Forpagtningsaftaler 2019

18/14651

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Lejre Kommune ejer ca. 63 ha. jord, der i dag er bortforpagtet primeert til planteavl, afgraeesning eller heslet.
Forpagtningsaftalerne bortset fra én udleber i september 2019, hvor de skal genudbydes. Administrationen prasenterer i
denne sag en tidsplan for udbudsprocessen og forslag til udbudsmateriale, der bygger pa erfaringerne fra det seneste
udbud i 2015.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at folgende tildelingskriterier godkendes:
a. Certificeret gkologisk jordbrugsproduktion
b. Pesticidfti dyrkning, men ikke nedvendigvis gkologisk certificeret produktion
c. Pesticidfri dyrkning bortset fra omréder, hvor dette er pakraevet for at undgé veesentlige sikkerheds- og
driftsmessige problemer, men kun hvis forbruget er reduceret til et minimum.
. at der fastseettes en mindste pris pa 1000 kr. pr. ha. uanset anvendelse og at der ikke fastsattes nogen mindstepris
for arealerne i Gaderup 19(1), 19(2), 19(3), 19(4), 19(5) og 19(7),
. at areal 19(6) ikke genudbydes, men reserveres til p-plads,
. at eksisterende forpagtningsaftale pd Degnejorden forlaenges indtil byggemodning igangsattes,
. at arealanvendelsen ikke fastlegges forlods af Lejre Kommune, men bestemmes af markedet/udbuddet,
. at aftalerne udleber 31. august 2024 af hensyn til de fremtidige stottemuligheder for de gkologiske jordbrugere,
. at administrationen udbyder og tildeler arealerne pa dette grundlag.

N

NN D bW

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget
Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Line Jacobsen og Tina Mandrup (V) foreslér at kriteriernes reekkefolge @ndres til a) Pesticidfri dyrkning men ikke
nedvendigvis ekologisk certificeret produktion, b) Pesticidfri dyrkning bortset fra omrader hvor dette er pakrevet for at
undgé vaesentlige sikkerheds- og driftsmassige problemer, men kun hvis forbruget er reduceret til et minimum og c)
Certificeret gkologisk jordbrugsproduktion, og at mindsteprisen fastsattes til 2.000 kr. pr. ha.

V og O (Ole Blickfeldt) (3) stemte for Venstres forslag.

Carsten Rasmussen og Rikke Z. Greondal (A) og Mikael Ralf Larsen (F) (3) benyttede sig at standsningsretten, hvorfor
sagen forelegges Kommunalbestyrelsen.

Grethe Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

Lejre Kommune ejer ca. 63 ha. jord, der er bortforpagtet primert til planteavl, afgreesning eller hoslet. Arealerne er fordelt
pé 20 forpagtningsaftaler, hvor 19 udleber med udgangen af september 2019. De 19 forpagtningsaftaler, der omfatter ca.
43 ha skal genudbydes i lobet af foraret 2019, sé nye aftaler kan indgés inden de nuverende aftaler udleber.

En mindre del af de kommunale arealer bruges til andre formal som f.eks. hesteafgrasning og jagt. Enkelte smaarealer
administreres med brugsaftaler og benyttes f.eks. til nyttehaver. Denne sag fokuserer pa de kommunale arealer, der i dag
benyttes til planteavl, afgraesning og/eller hoslet og som er bundet af forpagtningsaftale, som udlgber i 2019.

Forrige udbud blev gennemfort af to omgange i henholdsvis 2014 og 2015. 1 2014 blev alle arealer udbudt, og der blev
indgéet femarige aftaler for 14 af arealerne. For fem af arealerne kom der ikke konditionsmaessige bud ind og derfor blev
disse fem arealer genudbudt i 2015.

I forrige udbud blev der lagt vaegt pa at tildele forpagtningerne til skologisk produktion. I udbuddet i 2015 blev der opnéet
en gkologiprocent pa 79% i de indgiede forpagtningsaftaler.



Det er de samlede erfaringer fra udbuddene fra 2014 og 2015, der danner grundlag for det forslag til udbudsmateriale,
som administrationen her leegger frem til godkendelse. Udbudsmaterialet bestar af:

¢ Udbudsannonce inkl. liste med arealerne

¢ Oversigtskort med placering af arealerne,

¢ Udkast til forpagtningsaftale, samt

¢ Kortbilag for de respektive forpagtningsarealer.

Udbudsmaterialet er vedlagt som bilag. Dog er kun et eksempel pa specifikt kortudsnit vedlagt. Inden udbuddet
offentliggares udarbejder administrationen specifikke kortudsnit for alle arealerne.

Som det fremgéar af udbudsannoncen anbefales udover pris som i 2015 felgende kriterier for tildeling af
forpagtningsaftaler:

a) Certificeret gkologisk jordbrugsproduktion

b) Pesticidfri dyrkning, men ikke nedvendigvis ekologisk certificeret produktion

c) Pesticidfri dyrkning bortset fra omréader, hvor dette er pakraevet for at undga vesentlige sikkerheds- og
driftsmassige problemer, men kun hvis forbruget er reduceret til et minimum.

Ansggere i kategori 2 og 3 kommer saledes kun i betragtning, hvis der ikke indkommer tilbud over mindsteprisen i
kategori 1, og ansggere i kategori 3 kommer kun i betragtning, hvis der ikke indkommer tilbud over mindsteprisen i
kategori 1 og 2.

Ansggere, der ikke driver pesticidfri eller gkologisk landbrugsproduktion, kommer kun i betragtning, hvis der ikke
kommer tilbud over mindsteprisen i kategori 1, 2 og 3.

Som vasentlige elementer i det foresldede udbudsmateriale kan naevnes:

d) At arealanvendelsen (heslet m.v. eller planteavl) ikke fastleegges/fastlases forlods

e) At forpagterne alene betaler for den dyrkbare jord, men forpligter sig til at vedligeholde hele det forpagtede areal,
herunder l&hegn mv.

) At der fastsettes én mindstepris uanset arealanvendelse.

2) At mindsteprisen fastsettes til 1.000 kr. pr. ha. for jordene. Mindsteprisen skal dekke over en stor variation af
arealer med forskelligt dyrkningspotentiale.

h) At mindsteprisen for jord nr. 19(1), 19(2), 19(3), 19(4), 19(5), 19(6) og 19(7) efter Gefions anbefaling ved
udbuddet i 2015 — saettes til 0 kr.

1) At kontrakterne indgas for en periode pa 5 ar.

1) At aftalerne udlgber 31. august 2024 af hensyn til de fremtidige stettemuligheder for de gkologiske jordbrugere,
da de fér stette tilsagn fra 1. september og kan miste statte minimum ferste ar, hvis forpagtningerne lgber fra 1. oktober.
Andringen er en anbefaling fra Gefion ved udbuddet i 2015.

Det bemarkes at Degnejorden er en del af jordarealet nr. 1 og 14a, hvorfor eksisterende forpagtning af dette areal foreslas
forleenget indtil byggemodningen af Degnejorden igangsattes.

Administrationen foreslar, at areal 19(6) i Gaderup ikke genudbydes. Opheret af forpagtningen skal ske for at give plads
til etablering af en mindre parkeringsplads/holdeplads i tilknytning til Ramsestien, der udgar fra den matrikel
forpagtningen handler om. Den tidligere forpagter af arealet er meget positiv overfor etableringen af parkeringspladsen.
Onsket om parkeringspladsen kommer fra Gederup Bylaug, og bakkes op af Friluftsrddets lokalafdeling i Roskilde,
Roskilde Kommune, Friluftsradets lokalafdeling i Lejre, samt Lejre Historisk Forening.

Administrationen foreslar, at udbuddet annonceres pa Lejre Kommunes hjemmeside og i de lokale medier. Derudover
adviseres eksisterende forpagtere og landbrugets parter om udbuddet direkte.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at udbudsmaterialet giver mulighed for, at sikre en hgj andel af de forpagtede jorde
bortforpagtes til gkologisk produktion til markedspris.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.
Okonomi og finansiering

Ingen



Bilag

Annonce - forpagtningsaftaler for 2019-24
Ansoegningsskema om forpagtning af jordarealer 2019
Forslag til Forpagtningsaftale 2019
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Punkt 18: Lukket: Lukket - QU - Udbud af grund i Gevninge til
dagligvarebutik

18/10766



Punkt 19: Lukket: QU - Salg af Bybrenden 12A & B, Saeby

18/14919



Punkt 20: Lukket: QU - Salg af Gammel Byvej 4A samt 4B

18/14920



Punkt 21: Lukket: QU - Salg af Tranemosevej 8, 4070 Kirke Hyllinge

18/14918



Punkt 22: TM - Forslag til Lokalplan LK 63 for reekkehuse pa Skovvej 15

17/13502

Sagens forleb:
Center for Teknik & Miljo
Sagen afgeres i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

P& anmodning fra ejerne af Skovvej og med udgangspunkt i det grundlag, som Udvalget for Teknik & Milje godkendte i
maj 2018, er der nu udarbejdet et Forslag til Lokalplan LK 63 for reekkehuse pa Skovvej 15, som er klar til udsendelse i
offentlig hering.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Forslag til Lokalplan LK 63 for rekkehuse pa Skovvej 15 godkendes til udsendelse i offentlig hering i 4 uger.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 28-01-2019

Indstillingen anbefales, idet ’grenne tage’ udgar af § 10.1.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019
Udvalget for Teknik & Miljes indstilling anbefales.

Grethe Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

For godt et rs tid siden ansegte ejerne af Skovvej 15 om at fa udarbejdet en lokalplan, som kunne gore det muligt at
opfere 6 seniorvenlige reekkehuse.

Skovvej 15 er en landbrugsejendom, der gennem mange ar har tjent som beboelsesejendom for landbrugsejendommen pa
Skovvej 28 og 15. Landbrugsejendommen har et areal pa knap 3,8 ha., hvilket ikke er tilstreekkeligt til at danne ramme
om en landbrugsbedrift. Landbrugsarealet er for tiden bortforpagtet og selve beboelsesbygningen pa Skovvej 15 er
udlejet.

Skovvej 15 har et areal pd 2.338 m2, og ligger i byzone indenfor kommuneplanens rammeomrade 6.B3. Rammeomrédet
er udlagt til blandet boligomrade med mulighed for bade tet-lav og dben-lav boligbebyggelse med en bebyggelsesprocent
pa henholdsvis 40 og 30.

I overensstemmelse med kommuneplanrammen ansggte ejerne derfor om, at fa udarbejdet en lokalplan, der gor det muligt
at opfore af 6 reekkehuse (tet-lav).

Lokalplanen giver mulighed for at udstykke det eksisterende stuehus med en ny grund pé ca. 500 m?. Den resterende del
af grunden vil derefter udgere ca. 1.838 m?, hvor pa det er muligt at opfare seks raekkehusboliger pa hver 100 m?. Dette
betyder, at arealet, hvorpa de seks raekkehusboliger bliver etableret, vil have en bebyggelsesprocent pa ca. 33.

Mod vest ved indkerslen fra Skovvej bliver der etableret et parkeringsareal med ni parkeringspladser. P4 omradets ostlige
del kan der etableres de seks rekkehusboliger med indbyrdes forskydning pa 1 meter. Dette bevirker, at facaden brydes og
de enkelte boliger treeder frem.

Adgangen til de enkelte boliger sker fra nord, hvor der etableres en fzllessti. Hver bolig har en privat terrasse mod syd,
mens omradets gvrige areal vil fungere som faelles fri- og opholdsareal. Mellem raekkehusbebyggelsen og
parkeringspladsen etableres skure til cykelparkering, affald og lignende.



Bebyggelsen bliver etableret i én etage med en bygningshgjde pa maks. 5,5 meter. Taget etableres som lavt sadeltag eller
med ensidig tagheldning. Taghaldningen vil veere maks. 15 grader for tag med ensidig haeldning og maks. 30 grader for
sadeltag.

Tag deekkes med sort tagpap eller sorte, matte teglsten. Facader etableres som blankmur i gule, gré eller merkebrune
teglsten. Mindre bygningsdele som karnapper og lignende kan udferes i sortmalet trae.

Udtalelser

Den 24. januar 2018 blev der holdt et indledende borgermade, hvor der blev fremlagt en anden plan, end den der nu er
indeholdt i lokalplanen. I den ferste plan var bebyggelsen lagt ud i en lang og meget taet rekke, og vejadgangen var taenkt
via den private faellesvej, som betjener ejendommene mod syd. Derfor syntes nogle af borgerne, at byggeriet ville blive
for kompakt, og at det hellere skulle vare klyngehuse. Desuden mente naboerne mod syd, at vejadgangen ikke skulle ske
via deres private fellesvej, men direkte fra Skovvej, og at der kunne anlaegges en parkeringsplads mellem det nuvarende
stuehus og den nye bebyggelse.

Lige efter borgermedet sendte nogle af beboerne pa Hasselvaenget en mail, hvori de var bekymrede for indbliksgener i
deres haver. Desuden papegede de, at de har en dokumenteret skriftlig aftale om, at der skal vare en meters friareal pa
sydsiden af deres hak, s& de kan komme til at klippe den.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den nye illustrationsplan imgdekommer naboernes bekymringer. Den nye
bebyggelsesstruktur er i hojere grad lagt ud som klyngehuse, og vender desuden ryggen mod den eksisterende bebyggelse
pé Hasselvaenget, hvorved indbliksgenerne bliver minimale. Vejadgangen vil ske direkte fra Skovvej, og ved at gore
grunden med det lille eksisterende stuehus mindre er der plads til bdde adgangsvej og parkeringspladser.

Pé baggrund af Udvalget for Teknik & Miljes seneste beslutninger om, at der skal vaere forbud mod brug af breendeovne i
lokalplanerne, har administrationen indsat en bestemmelse om dette i lokalplanen for Skovvej 15.

Da der i lokalplanforslaget er taget hgjde for de bemerkninger, som kom frem pa det indledende borgermade og i dagene
derefter, vurderer administrationen, at der ikke er behov for et borgermede i heringsperioden, og at det er tilstraekkeligt
med en heringsperiode pé 4 uger.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Forslag til Lokalplan for rekkehuse pa Skovvej 15 150119.pdf



Punkt 23: TM - Forslag til Lokalplan LK 65 for bofallesskabet Skraningen
2

18/10777

Sagens forleb:
Center for Teknik & Miljo
Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Pa baggrund af det grundlag, som Udvalget for Teknik & Miljo godkendte den 3. december 2018, er der nu et Forslag til
Lokalplan LK 65 for bofallesskabet Skrdningen 2, som er klar til at blive sendt i hering. Ejerne af
storparcellen/delomrade C3 har, efter at lokalplanforslaget er udarbejdet, ensket, at delomrédde C3 @ndrer anvendelse fra
aben-lav boligbebyggelse til teet-lav boligbebyggelse, hvilket ikke er i overensstemmelse med det grundlag, som Udvalget
for Teknik & Milje godkendte den 3. december 2018. Derfor har administrationen udarbejdet to forslag til lokalplaner —
udkast 1, der bygger pé grundlaget fra 3. december og udkast 2, der imedekommer ejers nye enske.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Forslag til Lokalplan LK 65 for bofallesskabet Skraningen 2 — Udkast 2 med tet-lav bebyggelse i omrade C3 -
godkendes til udsendelse i offentlig hering i 4 uger.
2. at der inviteres til borgermede om lokalplanforslaget torsdag den 14. marts kl. 19.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 28-01-2019
Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Indstillingen anbefales.

Grethe Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

EcoVillage er i gang med byggeriet af forste etape af Skraningen ved Valdemarsgérd. Der var forste spadestik pa
byggeriet den 6. september 2018, og de forventer, at byggeriet vil sta faerdig i foraret/sommeren 2019. Lokalplanforslaget
for anden etape af Skraningen er derfor udarbejdet, sa de kan begynde byggemodningen af naste etape, nar de er feerdige
med byggeriet af forste etape. Der er en stor efterspargsel efter andelsboliger/bofzllesskabsboliger i Lejre. Boligerne i
Skraningen 2 er sdledes allerede overtegnet.

Forslag til Lokalplan LK 65 for bofzllesskabet Skraningen 2 er udarbejdet med udgangspunkt i det grundlag, som
Udvalget for Teknik & Miljo godkendte den 3. december 2018, samt med baggrund i de eksisterende lokalplaner for
Valdemarsgéard og Skraningen.

Ejerne af storparcellen/delomrade C3 har, efter at lokalplanforslaget er udarbejdet, ensket, at delomradde C3 andrer
anvendelse fra dben-lav boligbebyggelse til tet-lav boligbebyggelse 1 form af seniorvenlige boliger, hvilket ikke er i
overensstemmelse med det grundlag, som Udvalget for Teknik & Milje godkendte den 3. december 2018. Derfor har
administrationen udarbejdet to forslag til lokalplaner:

-Udkast 1, der bygger pa grundlaget fra 3. december og

-Udkast 2, der imgdekommer ejers nye enske om taet-lav i omrade C3.

I begge udkast gives mulighed for, at etablere et akologisk bofzllesskab med ca. 50-55 boliger i delomrade C2.
Bofzllesskabet Skraningen 2 bygger videre pa erfaring og viden fra forste etape af Skrdningen. Byggeriet vil i store traek
ligne Skraningen 1 i hgjde og omfang. Raekkehusene vil besta af faerdigproducerede "rum store box’-elementer udfort i



moduler tilpasset de mange boligsterrelser, der eftersparges. Det er hensigten, at der skal veare syv varianter af boliger pa
henholdsvis 40 m2, 60 m2, 72-76 m2, 86 m2, 100 m2, 104 m2 og 126 m2, som muligger en alsidig sammensatning af
beboergrupper. Der er fra den lille mikro-bolig til ungdomshybel, til enlig med barn eller til en senior, - og til den sterste
bolig pa 126 m2 med mulighed for mange berneverelser.

I udkast 1 skabes mulighed for at etablere 6-7 parcelhuse i delomrade C3, som er storparcellen mellem Skraningen 2 og
Rorupve;j. I udkast 2 skabes mulighed for at bygge teet-lav i delomrade C3. Administrationen foreslar, at
bebyggelsesprocenten for de tet-lave boliger i omrade C3 ikke bliver hegjere end 30, da omradet vil afgrense omradet ud
mod det &bne land.

Alt bebyggelse i lokalplanen (bade i udkast 1 og 2) har mulighed for at fremsté i en bred vifte af facadematerialer:
Mursten, naturskiffer, skermtegl, pudsede/filsede, trae, zink, glas, kompositplader, skifer eller eternit. Tagene skal fremsta
1 gré og sorte nuancer, sa opsetning af solenergianleg syner mindre.

I Skraningen 2 vil zonen mellem husene blive anvendt til ”dyrkelse” af et gront faellesskab med mulighed for nyttehaver,
vaeksthuse, leg og frugttraeer.

Handtering af regnvand tager afsat i de eksisterende lokalplaner for Valdemarsgard og Skraningen 1 suppleret med en
ambition om, at bruge vandet som et arkitektonisk element ved at vise det i en dben rende, der understreger den grenne
kile og forbindelsen til feelleshuset. Udover den synlige anvendelse af regnvandet er det ogsa planen, at regnvandet skal
genanvendes til toiletskyl og tajvask.

Administrationens vurdering

EcoVillages tanker og ideer om etablering af bofallesskaber pa Skraningen ved Valdemarsgérd er efter administrationens
vurdering gode eksempler pa realiseringen af tankerne i *Vores Sted’ om naturen ind i alt, gode rammer for fzlleskaber og
frihed til initiativ.

Pa baggrund af Udvalget for Teknik & Miljos seneste fokus pa luftforurening fra breendeovne og da der er tale om et taet-
lav byggeri i byzone, vurderer administrationen, at der skal veere forbud mod brug af brendeovne i lokalplanen. Derfor
har administrationen indsat en bestemmelse om dette i lokalplanen.

Administrationen vurderer, at der er et behov for seniorvenlige boliger i Lejre, og anbefaler, at udkast 2 med teet-lav
bebyggelse i delomradde C3 bliver godkendt til udsendelse i offentlig hering.

Rammerne og omfanget for Skrningen 2 er allerede sat med bade Lokalplan LK 41 for Valdemarsgard og i Lokalplan LK
46 for bofaellesskabet Skraningen. Derfor vurderer administrationen, at det er tilstreekkeligt at fastsaette heringsperioden til
4 uger. Da der i gjeblikket er gang i anlaegsfasen af Skraningen 1, vurderer administrationen, at det vil vaere
hensigtsmassigt med et borgerm@de 1 hegringsperioden, sd naboerne, kommende beboerne i Skraningen og Lejreborgerne
kan f& mulighed for at lufte de tanker og observationer, som de har gjort sig i forbindelse med den igangvarende
byggemodning.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Forslag til Lokalplan LK 65 for bofallesskabet Skraningen 2 Udkast 1.pdf

Forslag til Lokalplan LK 65 for bofallesskabet Skraningen 2 Udkast 2.pdf



Punkt 24: TM - Tillaeg 2 til Spildevandsplan 2016-2023 - Kloakering af
Treaellerupvej 4a - 8

18/9303
Resumé

Pa medet den 30. oktober 2018 vedtog Kommunalbestyrelsen at sende Forslag til tilleeg 2 til spildevandsplanen ud i 8
ugers offentlig hering. Forslaget har veret i offentlig hering i perioden 31. oktober — 27. december 2018. Der er ikke
kommet nogen bemarkninger til forslaget i heringsperioden.

Tillegget fremlaegges hermed til endelig godkendelse.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at forslag til "Tilleeg 2 til Spildevandsplan 2016-2023 om kloakering af Trellerupvej 4a — 8” godkendes.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 28-01-2019
Indstillingen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Indstillingen anbefales.

Grethe Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til tilleeg til spildevandsplan, der sikrer det planmassige grundlag, for at ejendommene
Treellerupvej 4a — 8 kan tilslutte sig forsyningens (Fors A/S) spildevandskloak. Forslaget omfatter et nyt,
spildevandskloakeret kloakopland for ejendommene pé Trellerupvej 4a — 8.

Ejendommene har hidtil ligget udenfor kloakopland, men indenfor opland til forbedret spildevandsrensning. Den
nuverende spildevandsafledning fra ejendommene har ikke fungeret miljo- eller sundhedsmaessigt forsvarligt. Det nye
kloakopland vil blive spildevandskloakeret. Spildevand skal ledes til kloak og regnvand fra tage og faste overflader skal
héndteres lokalt, ved nedsivning i faskiner el.lign. Spildevandet vil blive ledt til Gevninge Renseanlaeg.

Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning den 30. oktober 2018 har administrationen sendt Forslag til Tilleeg 2 til
spildevandsplanen i 8 ugers offentlig hering.
Der er ikke kommet nogen indsigelser i haringsperioden den 31. oktober 2018 til den 27. december 2018.

Forslag til Tillaeg 2 til spildevandsplanen kan hermed endelig godkendes.
Udtalelser

Sagen indeholder ingen udtalelser.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at Tilleg 2 sikrer det planmaessige grundlag for den fremtidige afledning af spildevand fra
ejendommene.

Administrationen vurderer, at spildevandsafledningen vil kunne foregd mere miljemeassigt forsvarligt, nér ejendommene
bliver kloakeret.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Tilleegget til spildvandsplanen har ingen skonomiske udgifter for Lejre Kommune.

De enkelte grundejere skal betale tilslutningsbidrag til Fors, svarende til taksten for tilslutning til spildevandskloak.
Derudover skal grundejerne paregne udgifter til kloakarbejder pa egen grund, dvs. mellem deres stuehus og de kloakstik
som Fors forer frem til skel pa de enkelte grunde. Disse udgifter kan variere fra ejendom til ejendom.



Bilag

Tilleeg 2 til spildevandsplanen



Punkt 25: BU/SSA - Sundhedsaftale 2019-2023

19/652
Resumé

Udkastet til Sundhedsaftalen 2019-2023 er en politisk aftale, som er indgaet mellem de kommunale politikere,
regionspolitikere og PLO-reprasentanter i Sundhedskoordinationsudvalget. Sundhedsaftalen har stor betydning for den
enkelte kommune lokalt, da aftalen setter retning og mal for, hvordan samarbejdet mellem kommunen, Region og
praktiserende leeger skal forlabe over de naste fire ar. I sagen leegges der op til en dreftelse af Sundhedsaftalen med
henblik pa at afgive et heringssvar til Sundhedskoordinationsudvalget senest 1. marts 2019.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at forslag til heringssvar godkendes med givne kommentarer.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Zldre den 30-01-2019:
Administrationens forslag til heringssvar blev udleveret og gennemgéet pa medet.

Indstillingen anbefales med den kommentar, at setningen “Rekruttering af lager i almen praksis” pa side 2 i
heringssvaret bliver @ndret til folgende formulering; At finde konkrete losninger pa de allerede eksisterende problemer
omkring rekruttering af leeger i almen praksis”.

Afbud: Leif V. Nielsen (A)
Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 29-01-2019

Administrationens forslag til heringssvar blev udleveret og gennemgéet pa medet.
Indstillingen anbefales.
Afbud: Carsten Helles Rasmussen (V)

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre og Udvalget for Bern & Ungdoms indstillinger anbefales.

Grethe Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen handler om de opgaver, som skal lgses i et samarbejde pa tveers af sygehuse, praktiserende lager og
kommunale tilbud. For kommunerne vedrerer sundhedsaftalen fx hjemmesygeplejen, de kommunale akutfunktioner,
genoptraningen, psykiatrien og forebyggelsesomradet m.fl. Sundhedsaftalen er vigtig for kommunerne, da den overordnet
set beskriver malene for samarbejdet i de naeste fire ar, men ogsa, hvad der leegges vagt pa i samarbejdet og i fordelingen
af sundhedsopgaver mellem kommune, sygehus og leeger mv.

Det kommunale sundhedsomréde er i rivende veekst og fylder stadig mere i den kommunale gkonomi. De kommunale
repraesentanter for Sundhedskoordinationsudvalget har derfor lagt et koncentreret arbejde i at fa sat et s& stort kommunalt
aftryk som muligt i den nye sundhedsaftale. Blandt andet har de faet tydeliggjort, at der skal vare fokus pa klare aftaler,
arbejdsgange og procedurer i overgangene fra sygehus til kommune i den nye aftaleperiode. De har féet tilfort et princip
om felles ledelse til sikring af, at alle tager ansvar — ogsa ved uenighed om ansvarsplacering og ekonomi. Men ogsa et
princip om, at Regionen bade skal involvere kommuner og praktiserende leeger i dialogen og processen ved udflytning af
nye opgaver til kommunerne.

Udkastet til Sundhedsaftalen er et resultat af en forhandling mellem region og kommuner, og med input fra de
praktiserende leeger i Sundhedskoordinationsudvalget. Selvom der har vaeret lagt et stort arbejde i Sundhedsaftalen fra de
kommunale repraesentanters side, er der enkelte vigtige prioriteter, som ikke fremstar sa klart i aftalen som egnsket. Det
gaelder isar forhold om klare aftaler om procedurer og ansvarsplacering i forbindelse med udskrivning fra



sygehusindlaeggelser. Det er et omrade, som har stor betydning for den kommunale opgavelesning og for, hvordan de
faglige medarbejdere i kommunerne kompetent og med tryghed kan héndtere indsatser for borgerne.

Sundhedsaftalen 2019-2023
Sundhedskoordinationsudvalget har valgt at holde sundhedsaftalen pa et visionart og overordnet niveau, hvor de politiske
ambitioner tager afsat i de veesentligste sundhedsudfordringer for befolkningen i Region Sjalland.

Vision for Sundhedsaftale 2019-2023 er “Feaelles med borgeren om bedre sundhed”. Ambitionen er, at sundhedsaktererne,
uden skelen til fag- og sektorgranser, sammen med borgeren benytter de samlede ressourcer bedst muligt til at opna bedre
sundhed.

P& basis af udfordringerne i Region Sjalland er der formuleret fire regionale mal:

Felles om borgerens livsudfordringer
Tryghed og mestring i eget hjem
Effektiv forebyggelse — sunde borgere
Mental sundhed og psykisk trivsel

I Sundhedsaftalen tages der samtidig afset i tre nationale kvalitetsmal, som kraver et taet og velfungerende samarbejde pa
tveers af sektorerne. Det gaelder de nationale mél om:

¢ Bedre sammenh@ngende patientforlob
o Styrket indsats for mennesker med kronisk sygdom og &ldre patienter
¢ Flere sunde levear

Herudover er der aftalt en reekke principper for samarbejdet med henblik pé fortsat at udvikle kvaliteten og skabe
sammenhang og tydelig arbejdsdeling.

For hvert mél i Sundhedsaftalen er der defineret og udviklet indikatorer med henblik pa lebende monitorering og
fastholdelse af fokus og retning for udviklingen af et flles sundhedsvasen.

Sundhedsaftalens implementering og samarbejdet i praksis understottes af en felles vaerktajskasse, som bestér af
samarbejdsaftaler og beskrevne arbejdsgange og procedurer. Desuden udarbejdes en implementeringsplan, som revideres
arligt pa baggrund af en status pé indsatser og indikatorer.

Heringsprocessen

I opfordres til at skaerpe fokus pa den nye Sundhedsaftale 2019-2023 i jeres heringssvar, da aftalen vil {4 stor betydning
for lasning af sundhedsopgaverne i jeres kommune og i det tvaersektorielle samarbejde de naste fire ar. [ opfordres
samtidig til, at I vil bruge aftalen som vision og ramme for arbejdet pa sundhedsomradet.

Fristen for heringssvar er den 1. marts 2019.

Alle heringssvar indgér i det videre arbejde med sundhedsaftalen 2019-2023, som vil gelde fra 1. juli 2019. Efter
heringen vil Sundhedskoordinationsudvalget drefte behov for justeringer. Herefter vil Sundhedsaftalen vil blive sendt til
godkendelse i de 17 kommunalbestyrelser og i Regionsradet. Sundhedsaftalen skal sendes til godkendelse i
Sundhedsstyrelsen senest den 30. juni 2019.

Administrationens vurdering
Administrationen ved Center for Velfaerd & Omsorg fremlaegger udkast til heringssvar pa udvalgets made.
Handicappolitik

Sundhedsaftalen 2019-2023 omfatter alle borgere og dermed ogsa borgere som er i malgruppen for Lejre Kommunes
handicappolitik. Dette betones ikke mindst gennem aftalens fire regionale mal, som sarligt adresserer handicappolitiske
temaer.

Okonomi og finansiering
Som udgangspunkt skal opgaverne kunne lgses inden for de nuvarende rammer.

Bilag

Heringsbrev Sundhedsaftalen 2019-2023(3875214) (004).pdf



Sundhedsaftale 2019-2023 - heringsudkast(38752144100014) (005).pdf
Heringsparter - Sundhedsaftale 2019-2023(38752144100009) (003).pdf

Heringssvar Sundhedsaftalen 2019-2023 Lejre Kommune2.docx



Punkt 26: KF - Principbeslutning vedr. Skatepark i Allerslev

18/2021
Resumé
En gruppe borgere i Lejre by har dannet en initiativgruppe med det formal at fa etableret en Skatepark i Allerslev.

Udvalget for Kultur og Fritid er tidligere blevet orienteret om projektet paA medet den 7. marts 2018.

Reprasentanter fra initiativgruppen medtes den 3. december 2018 for at drefte mulighederne for en Skatepark med
borgmester Carsten Rasmussen, formand for Kultur- og Fritidsudvalget Claus Jergensen samt centerchef Thure Dan
Petersen.

Sagen forelegges med henblik pa principiel beslutning om at medfinansiere 200.000 kr. til anleggelse af skateparken —
under forudsatning af, at initiativgruppen rejser de resterende midler til anleeggelse af skateparken fra fonde m.v. Lejre
Kommunens opbakning pa nuvaerende tidspunkt er afgerende for, at initiativgruppen kan rejse fondsmidler m.v., hvorfor
sagen forelaegges til principiel beslutning, selv om projektet ikke er endeligt beskrevet.

Endeligt tilsagn om stette og frigivelse af bevilling gives séledes forst, nar placering, projekt og samlet gkonomi — bl.a.
baseret pd indhentning af tilbud fra forskellige mulige leveranderer — foreligger.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at der gives principiel tilslutning til, at initiativgruppen kan arbejde videre med planerne om at etablere en
Skatepark pé et ikke nermere defineret areal omkring Allerslev Skole og Lejrehallen.

2. at Lejre Kommune giver tilsagn om at medvirke til finansieringen af projektet med 200.000 kr.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 30-01-2019
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019

Indstillingerne anbefales.

Grethe Saabye (C) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

Initiativgruppen for en Skatepark i Allerslev har udarbejdet et forslag til etablering af en Skatepark bygget op omkring en
skatebane i beton og senere udbygget med tilherende faciliteter som blandt andet parkourbane, outdoor-traening,
legeplads, basketkurv m.v.

Skateparken enskes realiseret med stotte fra forskellige fonde og i samarbejde med Lejre Kommune.

Selve skateparken er udformet med bistand og inspiration fra landets forende eksperter i opbygningen af skateparker i
blandt andet Skerping, Jegersborg og Haderslev. Skateparken stebes i beton, som bade har en lang levetid og kraver
relativt begrenset vedligehold.

Umiddelbart peges pa en placering pa et ikke nermere angivet areal omkring Lejre Hallen og Allerslev Skole.

Initiativgruppen har i foraret 2018 afholdt et borgermede og her dannet en egentlig forening — og i evrigt indledt
samarbejde med forventede kommende brugere via blandt andet elevradet pa Allerslev Skole.

Initiativgruppen har féet positiv tilbagemelding fra Lokale- og Anlaegsfonden (LOA) i forhold til medfinansiering af en
tredjedel af budgettet pa 600.000 kr. For selv at kunne komme videre med brugerfinansieringen savel som
fondsfinansieringen har Initiativgruppen brug for en principiel tilkendegivelse fra Lejre Kommune.



Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der er tale om et gennemarbejdet projekt med lokal forankring blandt borgere og ikke
mindst kommende brugere i Lejre by.

Handicappolitik
Sagen har ingen umiddelbare handicappolitiske konsekvenser
Okonomi og finansiering

Der arbejdes ud fra en finansieringsmodel med en samlet sum pa 600.000 kr. i forste omgang til etableringen af selve
skateparken. Denne sum dakker ikke evt. erhvervelse af arealer, idet det forventes, at disse stilles vederlagsfrit til
radighed af kommunen.

Lejre Kommune forventes at legge 200.000 kr., minimum 200.000 kr. skaffes fra diverse fonde, mens de resterende
200.000 kr. skal hentes fra private og gerne lokale sponsorater.

Lejre Kommunes bidrag (200.000 kr.) forudsztter, at de resterende midler rejses af initiativgruppen. Der kan anvises
finansiering inden for rammerne af anleegsbudget 2019.

I det videre arbejde med budget og finansiering af projektet forventes det, at initiativgruppen i forbindelse med det
konkrete projekt indhenter tilbud pa etablering fra flere forskellige mulige leveranderer.

Driftsudgifterne til projektet er endnu ikke estimeret, ligesom der ikke er taget stilling til, hvordan disse finansieres.



Punkt 27: QU - Kommunegaranti til Hvalse Kraftvarmevark

19/1342

Sagens forleb:
ouU

Sagen afgeres i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Hvalsg Kraftvarmeverk a.m.b.a. har den 14. januar 2019 ansegt om lov til at optage en kassekredit med en trekningsret
pa 4.000.000 kr. i Nordea Danmark — filial af Nordea Bank Abp, Finland. Nordea stiller som betingelse for en kassekredit
en 100 procent selvskyldnerkaution af Lejre Kommune for Hvalsg Kraftvarmevaerk a.m.b.a.

I henhold til selskabets vedtagter, §10 kan Hvalsg Kraftvarmeverk ikke optage 1én, kebe eller pantsatte fast ejendom,
uden godkendelse fra Kommunalbestyrelsen. Godkendelsen har baggrund i Lejre Kommunes garantistillelse for
selskabets gaeld og skal sikre Lejre Kommune, at garantien ikke udleses.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at bestyrelsen for Hvalsg Kraftvarmeverk fremsender referat med beslutning omkring optagelse af kassekredit pa
3,4 mio. kr.,

2. at det godkendes, at Hvalsg Kraftvarmevaerk a.m.b.a. optager en midlertidig kassekredit pa 3,4 mio. kr. frem til 31.
august 2019,

3. at der samtidig gives en kommunegaranti pa 3,4 mio. kr. frem til 31. august 2019,

4. at der opkreaeves en garantiprovision pa 1,5 % (arligt) svarende til 51.000 kr.,

5. at Hvalsg Kraftvarmeplan anmodes om udarbejdelse af handleplan med henblik pa at nedbringe behovet for en
kassekredit.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Okonomiudvalget den 06-02-2019
Indstillingerne anbefales.

Sagsfremstilling

For at sikre den fornedne likviditet til den lebende drift af Hvalsg Kraftvarmeverk har bestyrelsen besluttet at oprette en
kassekredit pa 2 mio. kr. Efterfolgende har formanden vurderet, at denne skal haves til 4 mio. kr. pa baggrund af seneste
regnskab og budget 2019.

Hvalseg Kraftvarmevarks revisor har fremsendt budget for 2019, hvor der forventes et likviditetsunderskud i marts maned
2019 pé -1,2 mio. kr. og stigende til -3,1 mio. kr. i april méned. Fra ultimo august og resten af 2019 vil der vaere
likviditetsoverskud. Fra 2020 ber man undersege muligheden for at fremrykke opkrevningen fra forbrugerne, saledes
man begranser likviditetsunderskuddet.

Likviditetsprognose:
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Hvalseg Kraftvarmevark begrunder likviditetsunderskuddet med, at varmeéret fra 1. januar 2019 skal folge kalenderaret,
hvilke betyder Hvalsg Kraftvarmevark i nogle méneder i 2019 vil mangle likviditet.

Lejre Kommune kan i henhold til varmeforsyningslovens § 2 d, stille garanti for lanoptagelse til finansiering af
anlegsinvesteringer eller driftsaktiviteter.

Udtalelser

Ingen bemerkninger
Administrationens vurdering

Selskabets omsatning ved salg af varme og el er budgetlagt til 18,8 mio.kr. 1 2019. Kassekreditbehovet svarer til ca. 21
% af omsatningen.

En foragelse af likviditeten kan alternativt fremskaffes ved fremrykning af indbetalingerne fra brugerne, og Hvalso
Kraftvarmeplan ber udarbejde en handleplan med henblik pa at nedbringe behovet for en kassekredit.

Det anbefales, at der stilles en garanti pa 3,4 mio. kr. frem til 31. august 2019, som er den garanti, Lejre Kommune
maksimalt kan stille i forhold til kommunens indbyggertal.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske aspekter
Okonomi og finansiering

Iflg. lanebekendtgerelsen méa en forsyningsvirksomhed have en kassekredit pa maksimalt 125 kr. pr. indbygger i
kommunen, hvilke betyder der maksimalt kan optages en kassekredit pa 3,47 mio. kr. for Hvalse Kraftvarmevaerk.
Kassekreditreglen har til formal at sikre, at kommunale selskabers kassekredit kun anvendes til finansiering af
midlertidige likviditetsunderskud, og ikke til egentlig langfristet lantagning som felge af permanente driftsunderskud eller
udgifter til opfersel af anlaeg og/eller udgifter til keb af eksisterende anlaeg.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 27. februar 2018, at garantiprovision fra 2018 fremover fastsattes efter en konkret
vurdering i de enkelte lanesager.

Den konkrete provision skal derfor fastsettes i forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af kommunegarantien.
Det har ikke veret muligt, at indhente en ekstern kreditvurdering, som felge af den korte periode fra modtaget ansegning
til behandling i @konomiudvalget.

Administrationen anbefaler, at der opkreeves en lgbende garantiprovision pé 1,5 %. Garantiprovisionen er sat lidt hgjere
end i tidligere sager, da risikoen er hgjere og derved er markedsprisen ogsé hgjere.

En vederlagsfri garanti eller en for lav garanti vil indebere, at Lejre Kommune yder et tilskud til
forsyningsvirksomheden, og en sddan garanti vil betyde en forrykning af den byrdefordeling mellem kommunens borgere,
som hvile-i-sig-selv-princippet forudsetter.



Lejre Kommune er forpligtet til at fastsaette vilkar for garantien. Vilkarene stilles over for ansegeren og skal medvirke til
at sikre, at garantien stilles pa markedsvilkar (konkret ved vilkér om garantiprovision), og at kommunens risiko for tab
minimeres.

Bilag
Ansegning fra Hvalsg Kraftvarmevark a.m.b.a. om garanti

Referat fra bestyrelsesmader
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