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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: BU - Dialogmede mellem Udvalget for Born & Ungdom og
feelleselevradet i Lejre

26-002102
Beslutning

Droftet.

Praesentation fra medet er vedlagt referatet.

Resumé

Udvalget for Barn & Ungdom besluttede pa udvalgsmedet den 14. januar 2025 at holde et arligt dialogmede med
feelleselevradet i Lejre Kommune i forbindelse med udvalgsmedet i februar eller marts. Pa udvalgsmede den 2. marts
2026 blev medet med fzelleselevradet planlagt til den 13. april 2026.

Falleselevradet har gnsket folgende dagsordenen til medet:

Udvikling af peedagogiske kompetencer for leerervikarer
Madordning

Bustider

Borne- og Ungepolitisk spil som workshop
Fellesskabsdag den den 22. maj 2026

Repreasentanter i Danske Skoleelevers lokalbestyrelse
Valgobservateruddannelse

e o o o o o o

Bilag

Felleselevrads preesentation t. dialogmede m. UBU



Punkt 3: BU - Orientering april 2026

25-009322
Beslutning
Taget til orientering.

Resumé
A. Status pa sager fra Udrejsecenter Avnstrup

I det vedlagte bilag fremgar en opgerelse over sager vedrerende bernefamilier fra Udrejsecenter Avnstrup. Det fremgar, at
der fra 1. januar frem til ultimo februar 2026 er modtaget 25 underretninger, som primert vedrerer bernefamilier
overflyttet fra det nu lukkede Udrejsecenter Jellinge.

Der ses samtidig en stigning i det samlede tidsforbrug til sagsbehandling. 1 2025 blev der i perioden fra uge 1-9 anvendt
97 timer til sagsbehandling, mens der i samme periode i 2026 er anvendt 146 timer. Derudover forventes der allerede nu
et yderligere tidsforbrug pad mellem 125 og 150 timer i lobet af de kommende méneder til udarbejdelse af barnefaglige
underseggelser, ud over den gvrige sagsbehandling.

Det estimeres, at der i 2025 samlet blev anvendt ca. 620 timer og dermed 270.000 kr. i medarbejderressourcer til
sagsbehandling vedrerende borgere fra Udrejsecenter Avnstrup. Dette belab forventes at stige 1 2026, da der allerede
ultimo februar er registreret 14 nye sager. Samtidig er praksis sndret saledes, at familier, der tidligere blev sendt til
Udrejsecenter Jellinge, nu i stedet visiteres direkte til Udrejsecenter Avnstrup. Derfor forventes en stigning i antallet af
borgere og dermed medarbejderressourcer. Det vides endnu ikke hvor stor stigningen vil blive endnu. Omkostninger til
sagsbehandling i forbindelse med asylcentre refunderes eller godtgeres ikke til de kommuner, hvor centrene er placeret.

Den sidste del af opgerelsen indeholder en oversigt over de forventede udgifter til anbringelser af barn fra Avnstrup frem
til 2022, hvor reglerne var, at den kommune, hvor asylcenteret var placeret, automatisk blev handle- og
betalingskommune. De forventede udgifter til de anbragte bern i 2025 er opgjort til 7,5 mio. kr. Det handler om blandt
andet udgifter til anbringelse, advokatsaler og samver. Lejre Kommune kan hjemtage refusion fra staten i de sager, hvor
udgifterne overstiger 940.000 kr. I 2025 forventer Lejre Kommune at hjemtage 1,1 mio. kr. i refusion for disse

sager. Dermed bliver den endelige omkostning for Lejre Kommune cirka 6,4 mio. kr. i 2025. Administrationen vender
tilbage til Udvalget for Bern & Ungdom, sa udvalget har mulighed for at felge udviklingen.

B. Ansogning til forseg under Boerne- og Undervisningsministeriet

Berne- og Undervisningsministeriet har offentliggjort en kommunal ansegningspulje til forseg med opbygning af trygge
leeringsfaellesskaber, som skoler kan deltage i fra skolearet 2026/27.

Forsaget skal blandt andet vise, om et taettere samarbejde mellem lerere og medarbejdere fra PPR kan vare med til at
forebygge konflikter og udadreagerende adfaerd i klassen.

Forseget henvender sig til 4. klasser, der oplever vedvarende udfordringer med trivsel og tryghed i leeringsmiljoet og
bestar af en 10-ugers indsats med ugentligt samarbejde mellem en PPR-medarbejder og to leerere fra de deltagende
klasser. Deltagelse i projektet vil give leererne og PPR-medarbejderen et kompetenceudviklingsforleb, som styrker
tveerfagligt samarbejde om fellesskabsorienterede indsatser.

Kommunen fér tilskud til at deekke udgifterne til samarbejdet mellem PPR og klasseteamet og til at deltage i forsegets
evalueringsaktiviteter. Der kan deltage 120 klasser, hvoraf 50 deltager som indsatsklasser og 70 som

sammenligningsklasser, som kun skal besvare spergeskemaer. Deltagelse afgeres ved lodtraekning.

Administrationen har tilmeldt to 4. klasser fra henholdsvis Kirke Hyllinge Skole og Kirke Saaby Skole til projektet og
afventer tilbagemelding om deltagelse medio maj 2026.

Bilag

Bilag 1 - Status pa sager fra Udrejsecenter Avnstrup, april 2026



Punkt 4: BU/SSZAE/JAI/TMB/OU - Borgerradgiverens arsberetning 2025

26-002132
Beslutning
Indstillingen anbefales.
Resumé

Det folger af Borgerradgiverens vedtegt, at der hvert ar skal afleegges beretning til Kommunalbestyrelsen.
Denne beretning dekker perioden 1. januar til 31. december 2025.
I beretningen redegeres for borgerrddgiverens samlede virksomhed.

Der fremsettes 7 specifikke anbefalinger og 1 hovedanbefaling for den fortsatte udvikling af kvaliteten af borgernes made
med Lejre Kommune.

Borgerradgiveren deltager pd medet under behandling af punktet.

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller:

1. at arsberetningen for 2025 tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Nerverende beretning har karakter af en arsrapport, hvor formélet er at fremhave de mest veesentlige tendenser og

serlige opmeerksomhedspunkter bredt i administrationen.
Observationerne bliver suppleret af anbefalinger til, hvordan forholdene kan forbedres.

Pé baggrund af erfaringer fra 2025 fremsattes 7 specifikke anbefalinger og 1 hovedanbefaling:

Specifikke anbefalinger - Center for Born & Leering

1. Fokus pa styrket underretningspraksis serligt i skoler og dagtilbud

2. Fokus pa ensartet og retvisende registrering af skolefravaer

3. Fokus pa registrering og lovlighedsvurderinger af magtanvendelser i folkeskolen
4. Fokus pa felles inklusionsforstaelse

Hovedanbefaling - Center for Born & Leering
Fokus pa at styrke implementering af Barnets lov pd undervisningsomréadet

Specifikke anbefalinger - Center for Job & Social
1. Fokus pa skriftlighed og informeret samtykke ved frivillige anbringelser
2. Styrket synlighed om berns adgang til anonym radgivning efter Barnets lov § 28, stk. 2.

Specifik anbefaling - Center for Teknik & Miljo
1. Fokus pa fremdrift og rettidig sagsbehandling

Bilag

Bilag 1 - Borgerradgiverens arsberetning 2025



Punkt 5: BU - Forslag til Kommissorium for § 17, stk. 4-udvalg - Tillid og
sammenhzng for bern og familier

26-001708
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Pé baggrund af en rekke henvendelser fra foraeldre pa skoleomradet har der siden oktober 2025 varet et formaliseret
samarbejde mellem en felgegruppe af foreldre og forvaltningen.

Der er fortsat behov for at styrke dialogen og tilliden mellem borgere, politikere og administration og for at give
samarbejdet en bredere ramme. Dette vurderes mest hensigtsmassigt at ske via et § 17, stk. 4-udvalg. Nedseattelsen af et §
17, stk. 4-udvalg vil skulle besluttes af Kommunalbestyrelsen.

Som led i forberedelsen af Kommunalbestyrelsens behandling af forslag om nedsattelse af et § 17, stk. 4-udvalg foreslas,
at Udvalget for Bern og Ungdom sender et udkast til kommissorium for et § 17, stk. 4-udvalg pé berne- og ungeomradet i
hering i Handicapréadet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom sender udkast til kommissorium for et § 17, stk. 4-udvalget i hering i
Handicapradet.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom
Sagsfremstilling

Pé baggrund af en raekke henvendelser fra foraeldre pa skoleomradet i efteraret 2025, blev der nedsat en felgegruppe
bestaende af foraeldre og reprasentanter fra forvaltningen. Udvalget blev orienteret herom pa medet den 7. oktober 2025
sag nr. 5. Der er fortsat behov for at styrke dialogen og tilliden mellem borgere, politikere og administration og for at give
samarbejdet en bredere ramme. Dette vurderes mest hensigtsmaessigt at ske via et § 17, stk. 4-udvalg. Nedszttelsen af et §
17, stk. 4-udvalg vil skulle besluttes af Kommunalbestyrelsen.

Med afset i ovenstdende ambitioner er vedlagte udkast til kommissorium for et § 17, stk. 4-udvalg pa berne- og ungeréadet
udarbejdet.

Som led i forberedelsen af Kommunalbestyrelsens behandling af forslag om nedsettelse af et § 17, stk. 4-udvalg foreslas,
at Udvalget for Barn og Ungdom sender et udkast til kommissorium for et § 17, stk. 4-udvalg pa berne- og ungeomradet i
hering i Handicaprédet.

Der leegges i udkastet op til:

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender oprettelsen af et § 17, stk. 4-udvalg og det endelige kommissorium for § 17, stk. 4-
udvalg, afsluttes felgegruppen, og arbejdet overgar til det nye opgaveudvalg. Administrationen sikrer, at felgegruppens
bidrag og arbejde overleveres til opgaveudvalget.

At opgaveudvalget, med afszt i blandt andet Barne- og ungepolitikken og de politiske intentioner fra budgetaftalen for
2024-2027, skal bidrage til at belyse centrale dilemmaer, udarbejde konkrete forslag til handleveje, kommunikative greb
samt have blik for foreldre med bern i sarbare situationer og den bredere foraldregruppe pa almenomradet.

$ 17 stk. 4-udvalgets opgave

Opgaverne for udvalget er:



o At udarbejde en beskrivelse af de vaesentligste dilemmaer, som opstér, nar samarbejdet og understottelsen af
feellesskaberne, det enkelte barns trivsel, leering og udvikling og familien opleves serlig vanskeligt.

¢ At udarbejde anbefalinger til konkrete handleveje, der kan anvendes i det daglige samarbejde mellem borgere,
skole/dagtilbud og de evrige tilbud i kommunen. Handlevejene skal kunne iverksettes tidligt i forlebet, med
henblik pé at feellesskaberne, barnet og familien gribes sé tidligt som muligt.

e At prasentere 3-5 kommunikative greb, der kan styrke tillid, samspil og sammenhang i samarbejdet med blik for
det store faellesskab med alle foreldre og bern pa omradet samt det sarligt tette samarbejde mellem kommune,
barn, familie og de relevante feellesskaber (herunder dagtilbud/skole).

¢ At belyse betydningen af den bredere foraldregruppe i feellesskabet omkring barnet, herunder hvordan
kommunikation og inddragelse kan understette ro, feelles ansvar og baredygtige lgsninger og forebygge pres,
polarisering og utryghed i fellesskabet.

Der laegges op til, at opgaveudvalget undervejs skal vurdere, om andre relevante interessenter kan inddrages i dele af
arbejdet.

Sammenscetning af opgaveudvalget

Opgaveudvalget nedsattes af Kommunalbestyrelsen under Udvalget for Bern & Ungdom i henhold til § 17, stk. 4 i lov
om kommunernes styrelse.

Kommunalbestyrelsen udpeger formand og nastformand for udvalget. Formandskabet vil som udgangspunkt besta af en
politiker som formand og en borger som nestformand.

Opgaveudvalget foreslas sammensat af folgende medlemmer:

¢ De 5 medlemmer fra Udvalget for Bern & Ungdom
¢ 10 borgere fordelt siledes:
o En tidligere elev fra kommunens specialomrade
o En udskolingselev fra Firklaverskolen, tidligere Veksthuselev eller Plan B
o En udskolingselev fra det felles elevrad
o En forelder til et barn, der er en del af forlebet med det tidligt opsporende team eller det udgaende
behandlingsteam
o En forazlder til et barn, der har et forlgb i Familiehuset
o En forelder til et barn, der tidligere gik i specialskole og som nu gér i en almen folkeskole.
o En forelder til et barn, der har modtaget tidlige indsatser i dagtilbud og som nu gér i en almen folkeskole.
o En forelder, hvis barn er skiftet fra folkeskole og aktuelt gér pa specialskole
o To skolebestyrelsesrepraesentanter i form af en forelder fra hhv. en specialskole og en almen folkeskole

¢ To medarbejderrepraesentanter
o En medarbejderreprasentant fra Centerudvalget for Born & Laring samt en medarbejderreprasentant fra
lokaludvalget for Familierddgivningen

Den administrative bistand til og deltagelse i udvalget koordineres af den samlede ledelse for Bern & Laring samt
Familieradgivningen.

Interesserede borgere, der opfylder ovenstéende kriterier, kan ansege om at deltage i udvalget. Der vil blive annonceret i
pressen og pa Lejre Kommunes egne platforme, herunder hjemmesiden og sociale medier. Den brede annoncering vil

blive suppleret af mere malrettet og direkte information, eksempelvis via Aula og skolebestyrelser, for at né alle
malgrupper.

Det er Kommunalbestyrelsen, der fastsatter deltagerkredsen i udvalget.
Formaélet med ansggningsprocessen er at give mulighed for et bredt ansegerfelt.
Opgaveudvalgets arbejdsform

Udvalget tilretteleegger selv sin arbejdsform indenfor rammerne af styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten for Lejre Kommune
samt Kommunalbestyrelsens beslutninger. Formanden sikrer den nedvendige sammenhaeng til de evrige fagudvalg.

Tidsperspektiv



Udvalgets arbejde vil pabegyndes i oktober 2026 og afsluttes juni 2027. Det forventes, at der afholdes ca. 7-8 mader i
perioden.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at et opgaveudvalg kan give en mere tydelig, forpligtende og bredere ramme for
samarbejdet mellem politikere, foreldre og forvaltning, end der kan skabes i en folgegruppe. Et opgaveudvalg skaber

dermed bedre forudsatninger for at styrke samarbejdet og skabe grundlag for en mere tydelig falles retning.
Foelgegruppens opgave og arbejde overleveres og overgér til det nye opgaveudvalg.

Samtidig vurderes det som en styrke, at udvalget, som beskrevet i udkastet, bade skal belyse centrale dilemmaer og pege
pa konkrete handleveje, der kan ivarksattes tidligt, samt kommunikative greb, der kan styrke tillid, tydelighed og
sammenhang. Med den brede sammensatning af deltagere er det ambitionen at styrke inddragelsen af forskellige
perspektiver.

Administrationen anbefaler, at kommissorium til paragraf 17, stk. 4 udvalg sendes i hering i Handicapréadet i 4 uger.

Det betyder, at Udvalget for Bern & Ungdom far udkast til kommissorium med heringssvar til behandling den 1. juni og
at Kommunalbestyrelsen far sagen til endelig godkendelse den 22. juni 2026.

Okonomi og finansiering
Udgifter i forbindelse med udvalgets arbejde atholdes indenfor Udvalget for Bern & Ungdoms budgetmaessige ramme.

Det forventes, at udvalgets anbefalinger kan handteres inden for den eksisterende budgetramme for Bern & Laring og
Familierddgivningen.

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium for § 17, stk. 4-udvalg



Punkt 6: BU - Orientering om skoleindskrivning for skolearet 2026-2027

26-000991

Beslutning

Taget til efterretning.

Resumé

Indskrivningen til 0. klasse for skolearet 2026-2027 i Lejre Kommunes folkeskoler er afsluttet. Det har vaeret muligt for

foreldre at indskrive deres bern fodt i 2020 til skolestart 1 august 2026 digitalt fra den 30. september 2025 til og med den
1. december 2025.

I denne sag gives en status pé skoleindskrivningen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

Udvalget for Barn & Ungdom orienteres hvert &r om skolernes forventning til klassedannelsen efter skoleindskrivningens
afslutning.

Den digitale skoleindskrivning til 0. klasse for skoledret 2026-2027 i Lejre Kommunes folkeskoler har varet aben fra den
30. september 2025 til og med den 1. december 2025.

Alle bern i Lejre Kommune kan indskrives til skolestart ud fra de vedtagne kriterier om optagelse ved skolestart, som
Kommunalbestyrelsen har besluttet. Kriterierne er senest revideret pA Kommunalbestyrelsens made den 15. december
2025. Her blev det muligt for skoler med tre eller fire spor at indskrive flere elever udenfor skoledistriktet end de 22 i
0.-2. klasse og 24 1 3.-9. klasse. Nu kan der optages en ekstra elev ved tre spor og tre ekstra elever ved fire spor.

Kommunalbestyrelsen besluttede derudover at godkende en seskendefordel i forbindelse med skoleindskrivningen. Det
betyder, at elever, som ikke bor i det skoledistrikt, de gar i skole i, har mulighed for at f& deres yngre soskende indskrevet
pé samme skole. Dog ma eleven ikke vere udlesende faktor for en ekstra klasse; altsa vere elev nummer 27.

Distriktsskolerne har i september méned sendt skoleindskrivningsmateriale til i alt 376 bern i kommunen via digital post.
Det endelige antal elever, som skal starte i 0. klasse, kan a&ndre sig frem til skolestart, da der kan veere til- og fraflytninger,
yderligere optagelse pé privatskoler, skoleudsattelser mv. Tallene nedenfor er derfor status pr. 10. marts 2026.

Der er fastsat et nationalt klasseloft i 0. klasse pd 26 elever. Det giver derfor denne fordeling af klasser og klassekvotienter
pr. 10. marts 2026:

Distrikts-

Antaleleveri| elever Antal Antal Klasse-

distriktet |indskrevet|eleverialt| klasser | kvotient
Allerslev Skole 78 65 69 3 23,0
Bramsnasvigskolen 48 39 43 2 21,5
Hvalsg Skole 89 71 72 3 24,0
Kirke Hyllinge Skole 45 29 30 2 15,0
Kirke Saby Skole 43 37 42 2 21,0
Osted Skole 46 27 29 2 14,5
Traellerupskolen 27 23 25 1 25,0
Lejre Kommune i alt 376 291 310 15 20,7




Pa baggrund af de disse tal vil der blive oprettet 15 0. klasser i skoleédret 2026-2027.

Afde 376 bern i Lejre Kommune, der blev sendt indskrivningsmateriale til, har 291 elever ensket folkeskole i Lejre
Kommune.

De 85 elever, som har valgt et andet skoletilbud end distriktsskolen fordeler sig saledes:

Andre
Skole- folkeskoler
Privatskole | udsaettelse | @vrige* iLejre
Allerslev Skole 6 4 2 1
Bramsnasvigskolen 2 3 2 2
Hvalsg Skole 4 5 5 4
Kirke Hyllinge Skole 7 0 2 7
Kirke Saby Skole 1 2 1 2
Osted Skole 14 2 2 1
Treellerupskolen 2 1 1 0
Lejre Kommune i alt 36 17 15 17

*fx hjemmeskole, specialtilbud mv.

36 elever har sggt privatskole og for nuvaerende er 17 bern i proces for skoleudsattelse. 17 elever har valgt og er blevet
indskrevet pa en anden folkeskole i Lejre Kommune end deres distriktsskole, og de resterende 16 elever skal pa
folkeskoler i andre kommuner, hjemmeundervises, i specialtilbud eller er p.t. uatklarede.

Elever udenfor skoledistriktet

Da der er frit skolevalg, er det muligt for foreldre at enske en skole i et andet distrikt end der, hvor man bor, hvis der er
plads jf. de geeldende retningslinjer.

I nedenstiaende tabel er angivet de ensker, som foraldrene har haft pa skoler, som ikke er deres distriktsskole. Tabellen
leeses ved, at fx forste rackke angiver de elever, som har Allerslev Skole, som deres distriktsskole, men som har ensket en
anden folkeskole. I dette eksempel er der altsé to elever, som har ensket indskrivning pé Traellerupskolen.

Kirke Kirke
Bramsnas| Hvalsg |Hyllinge | Saby Osted |[Trzllerup-
vigskolen | Skole Skole Skole Skole skolen
2
1

Allerslev
Skole

Allerslev Skole
Bramsnasvigskolen
Hvalsg Skole 2
Kirke Hyllinge Skole
Kirke Saby Skole
Osted Skole
Traellerupskolen

Alle elever, der har gnsket optagelse pé Allerslev Skole, Bramsnasvigskolen, Kirke Hyllinge Skole, Kirke Saaby Skole
og Osted Skole, har kunne fa deres gnske opfyldt.

P& Hvalse Skole er der kun optaget et seskendebarn jf. de nye regler for seskendefordel, mens der er givet et afslag.
Afslaget er givet, da barnet ikke har saskende pé skolen, og greensen for optag af elever udenfor skoledistriktet er naet
(graensen er 22 elever, nér der er et spor).

Pé Traellerupskolen er der indskrevet to seskende jf. de nye regler, og der er givet tre afslag. Afslagene er givet, da
bernene ikke har sgskende pé skolen, og grensen for optag af elever udenfor skoledistriktet er naet (grensen er 67 elever,
nar der er tre spor).

Alle seskendebern er ved dette ars skoleindskrivning optaget pa den enskede folkeskole.

Administrationens vurdering



Administrationen vurderer, at arets skoleindskrivning er forlebet planmaessigt. Den sgskendefordel, som blev besluttet pa
Kommunalbestyrelsens mede i december, har ved dette ars skoleindskrivning betydet, at tre elever er indskrevet pa den
onskede skole, hvor en @ldre sgskende allerede gér. De tre elever havde tidligere faet et afslag pa indskrivning.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen sarskilte skonomiske konsekvenser. Skolernes tildelingsmodel er baseret pa henholdsvis grundtildeling,
klassetildeling og elevtildeling i overensstemmelse med skolernes ressourcetildelingsmodel, som blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 24. april 2024.



Punkt 7: BU - Orientering om indsatser i forbindelse med
dagtilbudsanalysen

24-008275
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

I forbindelse med budgetaftalen for 2026-2029 blev det besluttet at igangsaette en analyse af dagtilbudsomradet herunder
dagplejen med henblik pa at styrke og fremadrettet sikre kvaliteten i alle kommunens dagtilbud og skabe grundlag for at
iveerksaette tidlige forebyggende og foregribende indsatser op 0-6 arsomradet. Den 3. juni 2025 blev udvalget preesenteret
for analysens anbefalinger.

I denne sag prasenteres en plan for implementeringen af anbefalingerne.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom tager orienteringen om implementeringen af anbefalingerne fra dagtilbudsanalysen
til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Dagtilbudsanalysen blev udarbejdet af BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab. Det har veret centralt, at
analysearbejdet har veret taeet pa praksis og har haft til formal at tilvejebringe konkrete og prioriterede anbefalinger samt
pege pé serlige udviklingspotentialer for det samlede dagtilbudsomrade.

Konklusionerne og anbefalingerne tager udgangspunkt i de indsigter, der er fremkommet gennem analysen, og er samtidig
understottet af BDO's erfaringer fra samarbejdet med andre kommuner samt forskning pa omradet.

Analysens hovedpointer, som bygger pa forskellige metoder, herunder fokusgruppeinterviews, workshops, observationer
samt gennemgang af sager vedrarende ressourceanseggninger, giver samlet set et fyldestgarende og nuanceret billede af
kvaliteten i det samlede dagtilbudsomrade.

Kwvaliteten i Lejre Kommunes dagtilbud og det paedagogiske arbejde vurderes samlet set at vaere pa niveau med
landsgennemsnittet. Analysen viser eksempler pa velfungerende inkluderende praksis og hej kvalitet, men peger ogsa pa
flere omrader, hvor der er behov for, at kvaliteten styrkes. BDO konstaterer, at der generelt er voksne nok i dagtilbuddene.
De peger pa, at der skal arbejdes med tre tematikker, som BDO vurderer kan lofte kvaliteten yderligere, og som
anbefalingerne bygger pa. De tre tematikker er:

* Bornesyn
» Kompetenceudvikling
* Tvaerprofessionelt samarbejde

Pa baggrund af analysens resultater og tematikker har der veret en tet dialog med dagtilbudslederne om de naeste skridt
ud fra de konkrete indsatser, som BDO anbefaler. Anbefalingerne til konkrete indsatser blev preesenteret for Udvalget for
Borm & Ungdom i juni 2025.

For at kunne lofte indsatserne i relation til de tre anbefalinger fra BDO, som er beskrevet ovenfor, opleves der et behov
for en organisering, som sikrer, at der sker en inddragelse af den samlede organisation saledes at medarbejdere, ledere,
chef og direktion samlet bidrager og folger op pé indsatserne og progressionen. Der etableres en styregruppe, som skal
folge processerne og resultaterne gennem hele indsatsen.

Alle dagtilbud nedsetter en lokal udviklingsgruppe, som har til opgave at identificere behov for forandringer og udvikle
konkrete lgsninger, initiativer og prevehandlinger samt folge processen og effekterne, alle med afsat i den lokale
kontekst. Udviklingsgruppen bliver ledelsens teetteste sparringspartner i at skabe den enskede forankring lokalt 1



dagtilbuddene og samlet pé tveers af det samlede dagtilbudsomrade.

Dagtilbudsledelsen samler op pé verdien og effekterne af de afprovede indsatser pa ledermader. Her deler lederne
erfaringer, udfordringer og lesninger og bidrager med feedback til styregruppen, og mederne fungerer som et felles
leerings- og refleksionsrum.

Teams/praksisfaellesskaber pd medarbejderniveau bidrager til felles leering med egne erfaringer. De deltager i lokale
eksperimenter og refleksioner og er med til at sikre, at indsatserne er konkrete og meningsfulde, og at det falles barnesyn
implementeres i praksis.

Der pégar et arbejde med at udarbejde en plan for kompetenceudvikling under navnet “Udviklingskompas™, som skal
bidrage dels til at indfri ambitionerne og intentionen med dagtilbudsanalysen i et taeet samspil med folkeskoleomradet,
hvor centrale elementer er Folkeskolens Kvalitetsprogram og anbefalingerne i analysen af specialomrédet. Hertil kommer,
at det skal understette Barne- og Ungepolitikken samt den politiske ambition om, at flere bern og unge skal opleve at
veaere en del af de almene fellesskaber. Planen for kompetenceudvikling preesenteres for Udvalget for Barn & Ungdom i
maj 2026. I "Udviklingskompasset” vil ovenstdende organisering ogsé fremga i forhold til den méde, der arbejdes med
kompetenceudvikling pa leder- og medarbejderniveau.

Tvzerprofessionelt samarbejde og visitationspraksis

Sidelebende med kompetenceudviklingen arbejdes der med at styrke det tveerprofessionelle samarbejde og skabe en mere
ensartet tilgang og forenkling i de mader, der samarbejdes pé. Det fremstar pa baggrund af analysen og dialogen med
ledere og medarbejdere, at der foreligger en del gode beskrivelser af, hvordan man — ogsa som tvarprofessionel —
forventes at arbejde med tidlig indsats pa dagtilbudsomradet i Lejre Kommune, men at disse beskrivelser realiseres
forskelligt i praksis. Derfor er der igangsat et arbejde omkring mere tydelige arbejdsgange i visitationsfora og en styrket
systematik omkring visiterede bern.

Det anbefales ogsa, at ressourceteamets rolle gentenkes, saledes at teamets indsats som udgangspunkt bliver af
konsultativ karakter, og at der nedszettes et visitationsudvalg pa dagtilbudsomradet, som behandler alle ansggninger om
stotte og visitation til specialtilbud. Ligeledes anbefaler BDO, at det koordinerede team (KOT) ogsa genbesoges. Dette
arbejde er igangsat med henblik pé at skaerpe formélet og sikre, at den sparring der sker i KOT-regi, kan anvendes i
praksis for at hejne kvaliteten og styrke udviklingen af inkluderende leeringsmiljoer.

Arbejdet udvikles og implementeres parallelt med kompetenceudviklingen, s der skabes sammenhang mellem den
paedagogiske praksis, de organisatoriske strukturer og den tverfaglige understoattelse omkring bernene.

Ovrige anbefalinger
Ud over de tre hovedtemaer peger analysen ogsa pa behovet for at styrke det almene, inkluderende laeringsmilje ved at
arbejde med de fysiske rammer og et styrket foreldresamarbejde.

For de fysiske rammer fremhaves betydningen af at skabe flere ”rum i rummet” og bedre udnytte uderummets potentialer,
seerligt for at sikre deltagelsesmuligheder for alle bern.

I foreeldresamarbejdet ses et behov for bade mere information og sterre inddragelse. Forzldre ensker oget indsigt i
dagligdagen i dagtilbuddet og i, hvordan der arbejdes med berns deltagelsesmuligheder og laeringsmiljger.

Temaet om forazldresamarbejde draftes lebende i relevante fora og vil vere et udviklingstema, som de lokale
udviklingsgrupper kommer til at arbejde med som et centralt fokuspunkt. Den fysiske indretning indgér ligeledes i den
lokale kontekst og inddrages i kompetenceudviklingen, hvor det er relevant.

Det er ligeledes et fzlles fokus- og indsatsomrade pé tvaers af det samlede berne- og ungeomrade og der arbejdes med
meder med ledere og neglemedarbejdere pé tvers.

Administrationens vurdering

Indsatserne og det videre arbejde er en forudsatning for den strategiske udvikling af dagtilbudsomradet.

Det er administrationens vurdering, at der med ovenstaende beskrevne indsatser vil blive arbejdet med anbefalinger fra
BDO, og at der er et godt udgangspunkt for at kunne omsztte anbefalinger til praksis. Administrationen er samtidig

opmerksom pa, at det er et udviklingsforleb, der vil labe hen over de kommende ér og at udviklingen af kvaliteten af det
samlede dagtilbudsomrade tager tid.

Bilag



Bilag 1 - Afrapportering - dagtilbudsanalyse Lejre Kommune 2025



Punkt 8: BU - Opkvalificeringspuljen for dagtilbudsomradet 2026-2030

26-002133
Beslutning

Ad 1.) Indstillingen tiltradt.

Ad 2.) og ad 3.) Indstillingerne anbefales.

Resumé

Opkvalificeringspuljen er en statslig pulje, der skal understette flere uddannede medarbejdere og aget faglighed pa
dagtilbudsomradet i sammenheng med minimumsnormeringerne.

Denne sag omhandler anvendelsen af opkvalificeringspuljen i perioden 2026-2030 og kravet om udarbejdelse af en lokal
plan for opkvalificering som forudsatning for at modtage midler.

Puljen anvendes til kompetenceudvikling af paedagogisk personale i kommunale, selvejende og private dagtilbud samt
dagplejen med fokus pa uddannelse og faglig styrkelse, herunder et kompetenceforlgb i feellesskabende peedagogik og
meritpeedagoguddannelse for medarbejdere.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom godkender anvendelse af opkvalificeringspuljen 2026-2030.

2. at der gives en udgiftsbevilling pa 719.000 kr. i 2026 og 643.000 kr. arligt i perioden 2027-2030 pa bevilling
3.30.40 Feelles dagtilbud m.v.

3. at der gives en tilsvarende indtegtsbevilling pa 719.000 kr. 1 2027 og 643.000 kr. arligt i perioden 2028-2031 pa
bevilling 3.30.40 Felles dagtilbud m.v.

Beslutningskompetence
Ad 1.) Udvalget for Bern & Ungdom

Ad 2.-3.) Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Opkvalificeringspuljen er en statslig pulje, der skal understotte flere uddannede medarbejdere og aget faglighed pa
dagtilbudsomradet i ssmmenh@ng med minimumsnormeringerne. Puljen giver kommunerne mulighed for at finansiere
bade lengerevarende uddannelsesforlab, herunder peedagogisk assistentuddannelse og meritpaedagoguddannelse, samt
relevant voksen- og efteruddannelse og visse kortere kompetenceforlgb. Midlerne tildeles direkte til kommunerne og skal
anvendes til at styrke kvaliteten i dagtilbud gennem opkvalificering af det paeedagogiske personale og ledelsen, sé barn
mader trygge og udviklende leringsmiljoer.

Opkvalificeringspuljen blev senest behandlet pa Udvalget for Bern & Ungdoms mede den 2. marts 2026, hvor udvalget
blev orienteret om, hvordan puljemidlerne for de to forste anvendelsesperioder er blevet brugt pa kompetenceloft af
medarbejdere i bade kommunale og private dagtilbud i Lejre Kommune.

Med udmentningen af “Puljen til mere uddannet paedagogisk personale i perioden 2026-2030” stilles der krav om, at
kommunen udarbejder en lokal plan for opkvalificering af det peedagogiske personale i dagtilbud, som forudsaetning for at
modtage midler.

Planen skal understatte en strategisk prioritering af kompetenceloft pa dagtilbudsomradet med fokus pé uddannelse til
paedagogisk assistent og meritpaedagog samt bred kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere. Den lokale plan kan
samtidig indgd i kommunens samlede arbejde med rekruttering, fastholdelse og udvikling af kvalificeret paedagogisk
personale og ses i sammenhang med gvrige kompetenceindsatser. Der er ikke fastsat formkrav til planen, og den skal ikke
indsendes til ministeriet. Kommunen kan velge at lade den politisk behandle.



Sammenhzaeng mellem opkvalificeringspuljen og dagtilbudsanalysen

I nuveerende og kommende anvendelsesperioder vil puljemidlerne blandt andet blive brugt til at understette arbejdet med
at implementere anbefalingerne i Lejre Kommunes dagtilbudsanalysen. Der etableres efter enske fra dagplejen et e-
leringskompetenceforleb for alle dagplejere med fokus pé berns trivsel, leering og udvikling og herved sikres et felles
vidensgrundlag og kompetenceleft i dagplejen. For det paedagogiske personale i dagtilbud etableres et kompetenceforleb
under overskriften Feellesskabende paedagogik. Det tvaergdende kompetenceforleb i ”Feellesskabende pedagogik”
forankres med den lokale ledelse og understattes gennem faelles laeringsforleb og praksisudvikling.

Malgruppen omfatter det paedagogiske personale i kommunale og selvejende dagtilbud samt i dagplejen. For de private
dagtilbud er der ligelig adgang til puljen ud fra antallet af indmeldte. Midlerne fra opkvalificeringspuljen kan ikke
anvendes til personale i private pasningsordninger.

Med afset i anbefalingerne fra dagtilbudsanalysen vil forlebene have serligt fokus pa det ressourceorienterede bernesyn.
Formélet er at styrke medarbejdernes padagogiske kompetencer i arbejdet med berns trivsel, deltagelsesmuligheder og
feellesskaber samt at styrke de professionelles evne til at forstd og handle pa baggrund af berns perspektiver, intentioner
og folelser.

Samlet set skal kompetenceforlebene bidrage til at kvalificere den padagogiske praksis og styrke arbejdet med at skabe
inkluderende og sterke barnefallesskaber i dagtilbuddene.

Derudover pabegynder fire medarbejdere fra Lejre Kommunes dagtilbud meritpedagoguddannelsen i september 2026.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at den forelagte lokale plan lever op til opkvalificeringspuljens bestemmelser og skaber
sammenheng til den gvrige kompetenceudvikling og opkvalificering pa dagtilbudsomradet.

Okonomi og finansiering
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har i marts 2026 meddelt Lejre Kommune tilsagn om midler fra

opkvalificeringspuljen for perioden 2026—2030 svarende til 719.000 kr. 1 2026 og 643.000 kr. arligt i perioden 2027—
2030. Det samlede tilsagn udger 3.291.000 kr.

Midlerne udbetales bagudrettet efter aflagt regnskab, hvilket medferer en tidsmaessig forskydning mellem udgifter og
indtaegter.

Det samlede beleb pé 3.291.000 kr. seges bevilliget som bade udgifts- og indtegtsbevilling. Udgifter og indtegter
periodiseres som folger:

2026 2027 2028 2029 2030 2031 I alt
Udgift ([719.000 (643.000 [[643.000 [643.000 ||643.000 3.291.000
Indtegt -719.000 ||-643.000 |-643.000 |-643.000 (-643.000 |[-3.291.000

Puljemidlerne tilgdr kommunen som statslig finansiering og er sremaerket kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet i
overensstemmelse med puljens formél og gaeldende retningslinjer.

Puljemidlerne kan anvendes til at understotte implementeringen af dagtilbudsanalysens anbefalinger, forudsat at
anvendelsen ligger inden for puljens formal og geldende retningslinjer. @vrige tiltag gennemfores inden for de
eksisterende gkonomiske rammer pa dagtilbudsomradet.

Det forudsattes, at forvaltningen sikrer sarskilt registrering og opfelgning pé indsatser og forbrug vedrerende
opkvalificeringspuljen i det omfang, det er nedvendigt af hensyn til afrapportering, revision og regnskabsafleggelse.



Punkt 9: BU - Andring i styrelsesvedtaegt for dagtilbudsomradet i Lejre
Kommune

26-002086

Beslutning

Indstillingen tiltradt.

Resumé

Pa Udvalget for Bern & Ungdoms mede den 2. marts 2026 blev datoer for dialogmeder i 2026 fastsat. Udvalget enskede
pa madet, at der atholdes to dialogmeder med foraeldrebestyrelserne i dagtilbud og dagpleje i stedet for ét.

Hvis antallet af dialogmeder skal @ndres, kraver det en @ndring i styrelsesvedtagt for foreldrebestyrelser 1
daginstitutioner i Lejre Kommune.
I denne sag praesenteres muligheden for at ga videre med en &ndring i styrelsesvedtagten.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom godkender, at administrationen udarbejder a&ndringsforslag til styrelsesvedtegten
for foreldrebestyrelser i daginstitutioner i Lejre Kommune.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom.

Sagsfremstilling

Pa Udvalget for Bern & Ungdoms mede den 2. marts 2026 blev datoer for dialogmeder i 2026 fastsat.

Udvalget enskede pa medet, at der fremover afholdes to &rlige dialogmeder med foreldrebestyrelserne i dagtilbud og
dagpleje i stedet for ét. I styrelsesvedtagten for dagtilbudsomradet i Lejre Kommune star der, at der arligt atholdes ét

dialogmade mellem udvalget og foreldrebestyrelserne. Der er ikke lovkrav om, at dialogmeder skal fremgé af
styrelsesvedtaegten, men det har veeret praksis i Lejre Kommune, at dette fremgar.

En @&ndring af styrelsesvedtagten skal behandles i Kommunalbestyrelsen efter forudgaende hering i
foraeldrebestyrelserne. Den nuvaerende styrelsesvedtagt er vedtaget i Kommunalbestyrelsen i februar 2020.

Administrationen indstiller med denne sag til Udvalget for Barn & Ungdom om at godkende, at administrationen
udarbejder en sag med andringsforslag til styrelsesvedtaegten.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at en &ndring af styrelsesvedtegt for foraeldrebestyrelser i daginstitutioner i Lejre Kommune
vil kunne blive fremlagt til Kommunalbestyrelsen i maj med heringsfrist i august. Herefter kan sagen blive fremsat og evt.
godkendt i september.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 10: BU - Merbevilling til feerdiggorelse af Boarnehuset Meollehuset

22-009466
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

Kommunalbestyrelsen har i Budget 2023 og 2024 afsat penge til udvidelse af Barnehuset Mgllehuset, der er beliggende i
Kirke Sonnerup. Ombygningsprojektet har lobet over en del ar med tilkomne udvidelser og tilpasninger, og projektet star
nu et sted, hvor det er vanskeligt at nd i mal med den gkonomiske ramme, der er tildelt. Der udestar stadig arbejder i
forbindelse med renovering og legepladsen.

I denne sag gennemgés de udfordringer, der er opstéet i projektet ligesom der peges pa lgsninger, som kan besluttes for at
feerdiggere barnehuset.

Der er vedlagt et lukket bilag til sagen.
Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen om udvidelsen af Barnehuset Mgllehuset til efterretning.

2. at der meddeles en anlegsbevilling pa 1,29 mio. kr. til anlegsprojekt 408 Udbygning Mollehuset Kr. Sonnerup til
feerdiggerelse af udvidelsen.

3. at der afsattes et radighedsbelob péa 1,29 mio. kr. til anleegsprojekt 408 Udbygning Mollehuset Kr. Sonnerup.

4. at rddighedsbelobet finansieres af Robusthedspuljen under bevilling 1.70.80, som nedskrives med 1,29 mio. kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i Budget 2023 og 2024 afsat penge til udvidelse af Bernehuset Mollehuset, der er beliggende i
Kirke Sonnerup.

Da der har veret truffet flere politiske og skonomiske beslutninger de to ér, er der i det nedenstaende indsat et samlet
overblik over beslutningerne.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 30. januar 2023 blev det besluttet at afsaette 250.000 kr. til udarbejdelse af
dispositionsplan, arealoversigt, relevante forundersegelser samt prisoverslag.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 28. august 2023 meddeltes en anlaegsbevilling pa 12,2 mio. kr. til en tilbygning, der
indeholder to grupperum med faelles puslerum, garderobe, toilet, personalerum mv. Der er i den samlede anlaegsbevilling
indeholdt et mindre belgb til opgradering af kekken, og der er ogsa afsat midler til etablering af et ABA-system
(automatisk brandalarmeringssystem) i barnehuset. Der blev ikke afsat midler til indretning af udearealerne.

P& Kommunalbestyrelsens mede den 27. maj 2024 blev der afsat 5,8 mio. kr. til en opgradering af den eksisterende
bygning, da en gennemgang viste et stort eftersleb i den indvendige vedligeholdelse. Opgraderingen indeholdt en
liggehal, vuggestuelegeplads samt en renovering af eksisterende bygning med nyt ventilationsanleg, opgradering af
keokken mv.

En brugerproces og projekteringen af renoveringen viste et stort enske om at udvide legepladsomradet ved Mellehuset
med ca. 600 m2, sa legepladsomrédet ville matche andre institutioner af tilsvarende sterrelse. Kommunalbestyrelsen
besluttede pd mode den 24. juni 2024 at godkende forslaget. Vurderingen pa davarende tidspunkt var, at udgiften til
udvidelsen, etablering af hegn mv. kunne atholdes i det allerede bevilgede budget.



Beslutning |Dato Politisk behandling Budget mio. kr.
Budgetaftale 2023 og 2024 Udbygning Mallehuset Kr. Sonnerup 12,2
Forarbejde herunder dispositionsplan, arealoversigt mv. Indeholdes i
KB 30. januar 2023 budgettet 0,25 mio
Tilbygning - 2 grupperum inkl. puslerum, garderobe, fellesrum, toilet,
KB 28. august 2023 personalerum, teknikrum, udeareal, ABA og kekken. Disponeret 12,2 mio
Renovering af eksisterende bygning herunder liggehal, vuggestuelegeplads,
KB 27.maj 2024 ventilation, vedligeholdelse og kekken. Tillaegsbevilling 5,8
KB 24, juni 2024 Udvidelse af legeplads og parkering. Indeholdes i eksisterende budget
KB 25. november 2024 [Skel/tinglysning - 0,015 mio. indeholdes i eksisterende budget
1alt 18,0

Der har fra projektets start ikke vaeret afsat midler til at etablere et nyt produktionskekken i Mallehuset, men der har veret
indeholdt midler til sméjusteringer i det eksisterende kekken i projektet, som skulle aftholdes indenfor for bevillingen. Det
har vist sig, at dette ikke har veret nok, hvorfor der administrativt i 2025 er overfort 300.000 kr. til udbygning/renovering

af kekkenet i Mollehuset, s& det kan leve op til den ggede kapacitet og gaeldende krav for produktionskekkener.

Udfordringer i projektet

Som det fremgér af ovenstéende, er dette et projekt, som har lgbet over en del ar med tilkomne udvidelser og tilpasninger.
Projektet med ud- og ombygning af Mellehuset stir nu et sted, hvor det er vanskeligt at na i mal med den ekonomiske
ramme, der er tildelt. I det nedenstdende gennemgés de omrader, hvor projektet er udfordret i forhold til at komme i mal.
Der er vedlagt et lukket bilag til sagen.

A) Renovering

Tilbygning og renovering af halvdelen af de eksisterende lokaler er indeholdt i den pagéende entreprise, som er ved at
veaere afsluttet. Det har vist sig at vaere dyrere end forventet grundet mangler/endringer i projektet samt ekstraordinare
uforudsete forhold i den eksisterende bygning, herunder brandforhold der ikke var mulige at godkende pa det
foreleeggende grundlag og derfor skulle etableres.

B) Udearealer
De bevilligede midler er givet til en vuggestuelegeplads est for barnehuset, hvor den tidligere parkeringsplads 1.

Der er ikke taget hejde for bernehavens legeplads i forbindelse med ombygningen. I forbindelse med byggeriet har
legepladsfirmaet ikke kunnet sta pd mal for at genmontere redskaberne, da traeet i de fleste tilfalde var rddnet i et omfang,
sa de ikke kunne repareres.

I forbindelse med beslutningen om at udvide bernehavens legeplads med 600m2 blev der ikke afsat yderligere midler til
at etablere beplantning eller flere/nye redskaber og det blev vurderet, at det der skulle til, kunne afholdes inden for
budgettet. Der er blevet etableret en jordvold med rutsjebane og et gyngestativ pa det udvidet areal, og langt sterstedelen
fremstér fortsat som en grasplane.

Jorden omkring tilbygningen har haft sveert ved at draene efter byggeriets opferelse, hvilket har resulteret i en mudret
overflade, der er uegnet til legeplads. Der er i entreprisen ikke indeholdt arbejder omkring bygningen udover flytning af
legepladsredskaber. Konklusionen pé udearealerne er, at barnehavelegepladsen for nuvarende er i en ringere forfatning
end for projektet startede.

Den videre forleb
For at kunne ferdiggere udvidelsen og renoveringen af Barnehuset Mollehuset udestar der stadig arbejder.

Feerdiggorelse af renoveringen

I forbindelse med renoveringen af den eksisterende del af bygningen er der afsat midler til liggehal, vuggestuelegeplads
og nedtagning af to “udestue”-tilbygninger. Herudover er der afsat midler til indvendig istandsattelse af den nedslidte
institution. I forbindelse med renoveringsarbejdet er der opstéet flere uforudsete udgifter i den eksisterende bygning. I
feellesrummet til belysning, lofter og malerarbejder og til at fjerne betondaek under de to “udestue”-tilbygninger og
renovering af facade efter nedtagning af “udestue”-tilbygningerne. Dertil kommer ekstra radgiverhonorar for forlenget
byggeplads ift. tidligere antaget.

Det betyder, at der mangler 0,525 mio. kr. til feerdiggerelse af renoveringen af den eksisterende bygning.

Legeplads
Der er tidligere indhentet tilbud pé etablering af legeplads for barnehaven, som led pé 400.000 kr. Efterfolgende er det



konstateret, at omradet har sveert ved at dreene vandet vk fra legepladsen, og entrepreneren har oplyst, at det forventeligt
vil koste 100.000 kr. at etablere en dranlesning. Det betyder, at der mangler 0,5 mio. kr. i restfinansiering for at
feerdiggere de udenders arealer til barnehaven, der lige nu mest er praeget af mudder.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at der er behov for at feerdiggere renoveringen af Mellehuset for, at det kan fungere

som et barnehus pé niveau med de evrige bernehuse i Lejre Kommune.

Administrationen vurderer, at processen omkring udvidelsen og renoveringen har vaeret praeget af mange uforudsete
problemer og dermed egede udgifter. Der har samtidig varet udvist stor fleksibilitet og tailmodighed fra leder,
medarbejdere og foreldre i processen, og der har lebende veret fundet nye veje. Det er samtidig et meget langt forleb, og
administrationen vurderer, at der er behov for at fa afsluttet byggeprojektet, s& Mellehuset igen kan fa en
sammenhangende hverdag og glaede af et nyt og samlende bernehus.

Okonomi og finansiering

Der er afsat et rddighedsbeleab og en anlaegsbevilling pa 18,0 mio. kr. til udbygning af Mellehuset i 2024, herunder ny
liggehal, vuggestuelegeplads og renovering af den eksisterende bygning.

De oprindelige udgifter var estimeret til 18,0 mio. kr., men der forventes nu en merudgift pa 1,29 mio. kr.

Det foreslas, at merudgiften finansieres af servicerobusthedspuljen pa 12,0 mio. kr., der er afsat i budget 2026

-

En oversigt over projektets ekonomi fremgar nedenfor:

Budget

Budgetaftale 2023 og 2024 udbygning Mellehuset Kr. Sonnerup 12,20
KB 27. maj 2024 sag 17. Bevillingen var finansieret fra den i budget 2024

afsatte pulje nye daginstitutioner pa 5,8 mio. kr. 5,80
Budget i alt 18,00

Oprindelige forventede udgifter

KB 28. august 2023, sag 14: Model A omfattede en 240 m? tilbygning med to
erupperum m.v., omdannelse af parkeringsplads til legeplads, etablering af ny
parkering samt mindre ombygninger og ABA-installation i hele huset. 12,20

KB 27. maj 2024 sag 17: Opgradering med ny liggehal og vuggestuelegeplads
samt renovering af den eksisterende bygning. 5,80

Oprindeligt forventet anlaegsudgifter 18,00

Forventede merudgifter

Udearealer bernehave 0,50

Adviseret prisstigninger pa energi
(Varslet prisstigninger fra leveranderer, som folge af stigende oliepriser 10%) 0,12

Y derligere uforudsete udgifter i den eksisterende bygning 0,68




Ekstraudgifter 1,29

Anlaegsudgifter i alt 19,29

Tilleegsbevillingsbehov 1,29




Punkt 11: BU - Kvalitetsanalyse af SFO-omradet i Lejre

26-002117
Beslutning

Ad 1.) og ad 3.) Indstillingerne anbefales.

Ad 2) Indstillingen anbefales.

For stemte: Rikke Zwisler Grendal (A), Amanda Badu (@) og Anders Moe (F) - i alt 3
Imod stemte Lotte Greve (V) og Signe Kirstine Johansen (V) - i alt 2

Lotte Greve (V) og Signe Kirstine Johansen (V) stemte imod med den bemarkning, at der enskes brug af ekstern
konsulentbistand, da Lejre Kommune ikke skal undersgge sig selv.

Resumé

I budgetaftalen for 2026-2029 er det besluttet, at der i 2026 gennemfores en kvalitetsanalyse af SFO-omradet i Lejre
Kommune. Analysen skal skabe et opdateret vidensgrundlag om kvaliteten i fritidstilbuddene og danne afset for den
videre udvikling af omradet.

Administrationen foreslar, at analysen gennemfores internt med midlertidig deltidsmassig understettelse af opgaven.
Dette vurderes at give et solidt fagligt grundlag samtidig med, at der sikres lokal forankring og ekonomisk
hensigtsmeassighed sammenlignet med indkeb af ekstern konsulentbistand.

Da der nationalt er igangvarende dreftelser om udviklingen af fritidstilbud og folkeskoleomrédet, foreslas det, at
analysens endelige retning kan justeres i lyset af kommende nationale beslutninger, herunder det nyligt afviklede
folketingsvalg.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen om igangsettelse af en kvalitetsanalyse af SFO-omradet til
efterretning.

2. at Kommunalbestyrelsen godkender, at analysen gennemfores internt med midlertidig deltidsmassig understattelse
fremfor igennem indkeb af ekstern konsulentbistand.

3. at Kommunalbestyrelsen tager til efterretning, at analysens videre anvendelse og retning kan blive justeret i lyset af
kommende nationale initiativer pd omradet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der er bade nationalt og lokalt en gget opmerksomhed pa kvaliteten i fritidstilbud til bern. Nationale anbefalinger peger
pa behovet for tydeligere formal, styrket pedagogisk grundlag samt gget fokus pd evalueringskultur, faglig ledelse og
samarbejde mellem skole, fritidstilbud og lokalsamfund.

I Lejre Kommune blev der i forbindelse med revideringen af mél- og indholdsbeskrivelserne for SFO- og klubomradet i
2023 etableret en faelles ramme for kvalitet. Denne er senest opdateret i 2025 med afsaet i ny viden og erfaringer fra
praksis.

Samtidig medferer nationale @ndringer i folkeskolen, herunder kortere skoledag i indskolingen, at flere timer tilbringes i
SFO. Dette gger behovet for et aktuelt og systematisk vidensgrundlag om kvaliteten 1 fritidstilbuddene.

P& den baggrund er det i budgetaftalen for 2026-2029 besluttet at gennemfore en kvalitetsanalyse af SFO-omréadet i 2026.



Kbvalitetsanalyse af SFO-omradet

I budgetaftalen star: ” Kvalitetsanalyse af SFO - Parterne onsker, at der skal s&ttes fokus pé kvaliteten i SFO’erne i Lejre
Kommune. Der er brug for fornyet viden om bern og foraldres oplevelser af og forventninger til SFO’erne. Derfor
iverksettes 1 2026 - 1 stil med dagtilbudsanalysen - en undersegelse af kvaliteten 1 SFO’erne. Fra politisk hold ensker vi,
at SFO’en skal vere et attraktivt og skermfrit” tilbud, hvor bern udvikler sig sammen igennem leg og kreative processer.
Brug af uderum og naturen ber i hegjere grad indga og preege hverdagen i alle SFO’er. Analysen skal ud over indblik i den
generelle kvalitet ogsa give viden om behovet for eventuel specialpedagogisk understoattelse (budgetaftale 2026-2029).”

Analysen vil have fokus pa centrale forhold ved kvaliteten i fritidstilbuddene, herunder berns trivsel og
deltagelsesmuligheder, bern og foraldres oplevelse af tilbuddene, den padagogiske praksis og rammerne for aktiviteter
samt samarbejdet mellem skole og fritidstilbud. Endvidere belyses de organisatoriske og faglige forudseatninger for at
sikre kvalitet i tilbuddene. Analysen tilrettelaegges séledes, at den samlet set giver et billede af bade kvaliteten, den
paedagogiske praksis og de strukturelle rammer.

Analysen gennemfores som en kombination af kvantitative og kvalitative metoder, herunder spergeskemaundersggelser,
interviews, observationer og analyse af eksisterende data med kobling til nationale data.

Administrationen foreslar, at analysen gennemfores internt med deltidsmeessig understottelse. Dette vurderes at sikre en
steerk lokal forankring og praksisner viden som forudsatning for det videre kvalitetsarbejde pa omréadet
(kompetenceopbygning), sammenhangen til gvrige udviklingsprocesser pa skole- og fritidsomradet en skonomisk
hensigtsmessig losning sammenlignet med ekstern analyse.

Administrationen foreslar, at der nedszttes en administrativ projektorganisering med reprasentanter fra SFO, skolerne og
de faglige organisationer, og at analysen gennemferes i taet kobling til skolebestyrelserne.

Analysen vil danne grundlag for en efterfolgende politisk dreftelse af udviklingen af fritidstilbuddene.

Da der pa nationalt niveau er varslet yderligere initiativer pa skole- og fritidsomradet, foreslas det, at analysens videre
anvendelse og prioritering labende vurderes i lyset af kommende nationale beslutninger, herunder det nyligt afviklede
folketingsvalg.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at forslaget til en kvalitetsanalyse pd SFO-omradet er i overensstemmelse med budgetaftalens
beskrivelser af enskerne til en analyse.

Okonomi og finansiering

Der er i budgetaftalen ikke afsat midler til kvalitetsanalysen pd SFO-omradet. En ekstern analyse vurderes at have en
omkostning pa 300.000 kr. Denne vurdering tager afszet i blandt andet den seneste analyse pa dagtilbudsomradet, som
blev udarbejdet af BDO. Gennemforelsen af kvalitetsanalysen og det efterfelgende implementeringsarbejde foreslés
understottet ved en deltidsansettelse i administrationen. Udgiften hertil skal atholdes inden for det samlede budget til
skoleomradet.



Punkt 12: BU - Mobil tandlegeklinik som losning pa Tandplejens
kapacitetsudfordringer

26-002120
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

I budgetaftalen for 2026-2029 blev det besluttet, at der skulle ses pa, hvordan den egede patienttilgang til bernetandplejen
i Kirke Hyllinge kan handteres. Nar lovgivningen om vederlagsfri tandpleje for unge mellem 18 og 21 ar er fuldt ud
implementeret frem mod sommeren 2026, vil der vere 8.000 bern og unge tilknyttet — en stigning pa ca. 25 %.

I budgetaftalen stéar: ‘Parterne ensker at afpreve en mobil tandklinik, der kan benyttes i forhold til de regelmaessige
undersagelser. Det vil skabe storre naerhed og synlighed omkring sundhed og tandpleje og understette, at alle bern og
unge far regelmessige, tilgengelige undersogelser. De mere omfattende behandlinger vil fortsat blive foretaget pa
klinikken i Kirke Hyllinge.’

Der blev konkret afsat 300.000 kr. arligt til at afpreve en model med leasing af en mobil tandklinik. I denne sag
praesenteres forskellige modeller for leasing af en mobiltandpleje samt en raekke opmarksomhedspunkter.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen om afprevning af mobile tandklinikker til efterretning.
2. at Kommunalbestyrelsen godkender, at administrationen arbejder videre med andre mulige losninger i forhold til
kapacitetshandteringen i tandplejen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Nar lovgivningen om vederlagsfri tandpleje for unge mellem 18 og 21 ar er fuldt ud implementeret frem mod sommeren
2026, vil der samlet vaere 8.000 barn og unge tilknyttet bernetandplejen i Kirke Hyllinge. Med den egede tilgang af
patienter er tandklinikken i Kirke Hyllinge fysisk blevet for lille til at opretholde det nuvarende serviceniveau, og der er
brug for flere klinikrum og faciliteter.

I budgetaftalen for 2026-2029 blev det besluttet, at der skal ses pé, hvordan den egede patienttilgang til bernetandplejen i
Kirke Hyllinge kan héndteres, og der er konkret afsat 300.000 kr. arligt til leasing og drift af en mobil tandklinik, som
ogsé skal ege synligheden og tilgeengeligheden omkring sundhed og tandpleje.

Administrationen har undersggt flere scenarier i forbindelse med leasing af en mobil tandklinik og har blandt andet besogt
Guldborgsund Kommune og Hjemmetandplejen i Koge, som allerede nu benytter sig af forskellige modeller for mobile
tandklinikker. Der er desuden indhentet erfaringer fra andre kommuner, som har — eller har haft — mobile tandklinikker.

Generelt viser erfaringerne fra brugen af en mobil tandklinik, at man kommer tettere pa borgerne, og der opnds en anden
synlighed i bybilledet med en bus, som holder der, hvor bernene og deres foraldre befinder sig.

Samtidig viser erfaringerne, at brugen af en mobil tandklinikgiver nogle administrative udfordringer i forhold til den
maéde, der indkaldes til undersegelse pa. Et centralt princip i den kommunale berne- og ungetandpleje er behovsorienteret
tandpleje, hvor undersegelsesinterval tilpasses efter den enkelte patients behov, hvilket betyder, at man i praksis ikke kan
lave ’klasseundersegelser” som ferhen. Hvis man ensker gget nerhed i forbindelse med underseggelsen hos tandlaegen, sa
vil patienterne skulle indkaldes pr. skole og/eller pr. argang, nar den mobile tandklinik holder ved en skole. Det kan
tandplejens nuverende administrative systemer ikke handtere, og vil derfor kraeve ekstra administrativt arbejde for
tandplejens personale eller et nyt administrativt system. Det nuvarende system kan heller ikke handtere at saette
forskellige lokationer pé indkaldsbreve. Et nyt administrativt system er estimeret til at koste ca. 300.000 kr.

Herudover kraeves der samtykke fra foreeldrene til undersggelse af bernene i den mobile tandklinik, og foraldrene skal
stadig have mulighed for at tage til undersegelsen sammen med deres barn, hvilket ogsa kan give nogle udfordringer i



forhold til tidsbestilling, endring af tider, lokation mv.

I forhold til om en mobil tandklinik ville kunne afhjelpe de udfordringer, som tandklinikken i dag oplever med
udeblivelser og sene afbud, er erfaringerne ikke sa mange. Da eleverne skal indkaldes enkeltvis — og ikke klassevis —, vil
der stadig vaere risiko for, at tandlaegeaftalen smutter for eleven og foraeldrene, eller man bliver forhindret af forskellige
arsager. Men da tandplejens bus vil holde tettere pa borgernes hjem, vil adgangen alt andet lige blive nemmere for
borgerne.

Erfaringer fra andre kommuner viser ogsd, at en mobil tandklinik er mindre driftseffektiv, idet der bruges
uforholdsmassig lang tid pa nedpakning og udpakning af udstyr, som ogsa skal bindes forsvarligt fast for ikke at gé i
stykker under transport. Der opleves ogsa udfordringer, nér bussen skal installeres pa lokaliteterne serligt med adgang til
strom, vand, IT og plant underlag (bussen skal sta i vater). Om vinteren vil bussen krave konstant tilslutning til strem, da
der skal veere varme pa degnet rundt, da det sarte udstyr og slanger ellers bliver gdelagt af kulde.

Leasing af mobil tandklinik — stor bus >3500 kg

Ved leasing af en stor bus vil man fa en fuldt udstyret klinik, som ikke kraever transport af instrumenter. Der vil vare
mulighed for sterilisation af instrumenter efter geeldende sundhedsregler i bussen. Bussen vil kunne holde flere dage ved
samme lokation og personalet vil kunne mede ind i bussen fra morgenstunden. Den store tandklinik skal tilsluttes strom,
vand og eventuelt have adgang til, at spildevand kan lgbe i kloakken.

Den store mobile tandklinik kreever enten en chauffer eller at flere personaler fér stort kerekort til bus. Udgifterne hertil
estimeres til 250.000 kr. &rligt. Bussen kraever en vis plads i forhold til parkering og kraever nivellering i forhold til
placering.

Den arlige omkostning for leasing af stor bus er estimeret til 197.000 kr. over 7 ar samt en restverdi efter
leasingperiodens udlgb pa 530.000 kr.

Leasing af mobil tandklinik — lille bus <3500 kg

Ved leasing af en lille bus vil man hver dag have behov for at fa instrumenter ind og ud af bussen, da disse vil skulle
steriliseres og pakkes i tandklinikken i Kirke Hyllinge. Dette vil give et gget pres pa klinikken i Kirke Hyllinge, da det
kraever bade tid og personale at sterilisere de ekstra instrumenter fra bussen. Bussen vil hver dag skulle fyldes/tsmmes og
kares tur-retur til Kirke Hyllinge, hvilket vil give en del spildtid for personalet og for muligheden for at se patienter. Den
lille bus kan fas med en vandtank og en spildevandstank, som skal temmes efter behov.

Den lille mobile tandklinik kan keres med almindeligt kerekort, hvilket giver en starre fleksibilitet for personalet. Bilen er
selvsagt ogsa nemmere at parkere og skal ikke nivelleres men blot holde plant.

Den érlige omkostning for leasing af lille bus er estimeret til 144.000 kr. over 7 ar samt en restveerdi efter
leasingperiodens udleb pa 400.000 kr.

Fzlles for begge losning

Begge mobile tandklinikker kraever, at der etableres tekniske lgsninger pa skolerne, sa bussen kan tilkobles herunder
vand- og stremadgang i form af “dockingstation” pé alle de bererte lokationer. Udgifterne hertil estimeres til 50.000 kr.
Herudover skal der indkegbes udstyr som instrumenter, PC, rentgenudstyr mv., hvortil udgifterne estimeres til 500.000 kr.

Begge mobile klinikker vil ogsa skulle rengares hver dag efter de nationale krav, som galder for tandklinikker. Dette vil
kreeve en sarlig opmerksomhed i forhold til, hvem og hvor rengeringen kan foretages alt athaengig af, hvor den mobile
tandklinik er placeret. Udgifterne hertil estimeres til 140.000 kr. arligt for begge typer bus.

Endelig vil der veere en opgave og en omkostning ved den lgbende vedligeholdelse og drift af tandklinikken herunder
service, reparationer, strom, diesel/el mv. Udgifterne estimeres til 100.000 kr. for begge typer bus.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at en mobil tandklinik vil give den kommunale tandpleje en hgjere grad af synlighed og vil
kunne give tandplejen nye muligheder for at lave fx forebyggende arbejde, nar bussen alligevel holder ude pa skolerne.

Administrationen vurderer ogsa, at de udfordringer, der vil opsta i forhold til tab af effektivitet i behandlingen af patienter,
vil gare det sveert at se den mobile tandklinik som en baeredygtig lesning pa den egede tilgang af patienter. Det vil vaere
det eksisterende personale fra tandklinikken i Kirke Hyllinge, som skal bemande bussen, hvorfor de ikke kan se patienter i
klinikken. Da der kan ses feerre patienter i bussen end pa klinikken, sa vil faerre bern alt andet lige blive behandlet og
presset pa serviceniveauet vil blive gget. Endelig kan det ogsé bekymre, at personalet vil skulle bruge meget tid pa
“udenomsopgaver” i forbindelse med kersel, opfyldning, tilslutning, rengering i stedet for at kunne behandle patienter.



Administrationen er serligt optagede af, at foraeldre tager med til bernenes tandleegeundersogelser, og man kan ikke
forvente, at (iseer mindre) skolebern selv kan tage ansvar for deres sundhed og videregive vigtige informationer ved besog
alene i bussen. Det kan derfor vere en bekymring, at den mobile tandklinik vil pavirke graden af foraldreinvolvering, da
det bliver meget nemt for bernene selv at besgge den mobile tandklinik uden deres forzeldre.

Der vil forventeligt veere faerre aflysninger i tandplejen end nu, idet tandplejens bus holder tattere pa borgernes hjem og
dermed imedegas eventuelle transportudfordringer i relation til beliggenheden i Kirke Hyllinge, som nogle borgere har
paklaget.

Endelig vil det ikke vaere muligt at afprave en model med leasing af en mobil tandklinik i en kort arreekke, da
leasingperioden vil straekke sig over 7 ér, for at holde sig indenfor det afsatte budget pa 300.000 kr.

I forbindelse med afsegning af muligheder for at lgse kapacitetsudfordringerne i tandplejen er administrationen blevet
opmarksom p4, at der kan vaere mulighed for at leje sig ind i allerede, etablerede private tandklinikker i kommunen. Et
andet alternativ som er kommet op, er at se pa udnyttelsen af lokalerne i tandplejens eksisterende lokaler i Kirke Hyllinge,
hvor der evt. kunne laves flere klinikrum ved flytning af kontorer til en mindre tilbygning/pavillon.

Administrationen beder derfor Kommunalbestyrelsen om at matte afsege de skonomiske og praktiske rammer for disse
alternativer.

Okonomi og finansiering

De samlede arlige driftsudgifter ved leasing af en mobil tandklinik overstiger den nuvaerende budgetramme pé 300.000 kr.

For en lille bus udger de arlige driftsomkostninger ca. 423.000 kr., mens en stor bus beleber sig til ca. 726.000 kr. Dette
medferer en merudgift pa henholdsvis 123.000 kr. og 426.000 kr. arligt i forhold til budgettet.

Den afsatte ramme er dermed ikke tilstreekkelig til at finansiere de arlige driftsudgifter. Der kan muligvis findes en
billigere lasning i forbindelse med flytningen af bussen, men selv med en lavere udgift pd dette punkt vil budgettet fortsat

veare udfordret.

De éarlige driftsudgifter forventes at blive:

Driftsudgifter Lille bus [Stor Bus

Arlig leasing udgift(inkl. indretning og tilslutningsstation) [183.413  [235.962

Vedligeholdelse, service og labende drift 100.000  ]100.000
Flytning af bus 0 250.000
Rengering 140.000  |140.000
Drifti alt 423.413  [725.962
Budget 300.000 300.000

Merudgift -123.413  425.962




Punkt 13: BU - Gennemsnitsmodellen for vederlag til plejefamilier

26-001725
Beslutning
Indstillingerne taget til efterretning.

Resumé

Lejre Kommune har fokus pa at styrke det gode og tillidsfulde samarbejde med plejefamilierne, da dette er afgerende for
at sikre stabile og udviklende anbringelsesforleb for bern og unge.

Pé denne baggrund foreslar administrationen, i overensstemmelse med anbefalinger fra Kommunernes Landsforening
(KL), at Lejre Kommune @ndrer den nuverende afregningsmodel, sa vederlag til plejefamilier fremover fastsattes efter
en gennemsnitsmodel.

Gennemsnitsmodellen har til formal at skabe gkonomisk forudsigelighed og stabilitet for plejefamilierne, understotte ro
og kontinuitet i anbringelsen samt fastholde fokus pé barnets ressourcer og udvikling frem for vanskeligheder. Modellen
indebaerer, at vederlaget som udgangspunkt fastholdes pa samme niveau gennem hele anbringelsesperioden, og at
genforhandling kun kan ske undtagelsesvist.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager den nye model for vederlagsfastsattelse, fastsat ud fra en gennemsnitsmodel,
til efterretning.

2. Udvalget for Bern & Ungdom tager til efterretning, at alle eksisterende plejefamilier far tilbudt at overga til
vederlag i henhold til gennemsnitsmodellen.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

Lejre Kommune afregner i dag plejefamilier med et bestemt antal vederlag pr. barn. Vederlagsniveauet fastsattes pa
baggrund af en vurdering af barnets stattebehov og omfanget af plejefamiliens indsats og kan genforhandles lgbende. Et
vederlag afregnes med 5.244 kr. pr. méned i 2026, og en plejefamilie modtager typisk 7-8 vederlag pr. maned for et
anbragt barn eller ung.

KL anbefaler, at kommunerne overgar til en gennemsnitsmodel. I gennemsnitsmodellen fastsattes honoreringen ud fra en
vurdering af den gennemsnitlige plejeopgave over tid, og vederlaget fastholdes som udgangspunkt uendret gennem hele
den aftalte anbringelsesperiode. Modellen tager hajde for, at plejeopgaven kan variere i intensitet gennem anbringelsen,
og skal skabe storre tryghed og stabilitet for plejefamilierne.

Formaélet med gennemsnitsmodellen er at skabe ro omkring anbringelsen ved at gere vederlagsniveauet mere
forudsigeligt, og samtidig fastholde fokus pa barnets ressourcer og udvikling. Modellen skal sikre, at vederlaget som
udgangspunkt ikke reduceres, nér barnet eller den unge opnér positiv trivsel, og administrationen vurderer, at dette ogsa
kan bidrage positivt til rekruttering og fastholdelse af plejefamilier.

Lejre Kommunes gennemsnitsmodel leegger vaegt pad de samme grundlaeggende elementer som KL’s retningslinjer for
vederlagsfastsettelse:

¢ Barnets/den unges stattebehov og belastningsgrad

e Plejefamiliens ressourcer og kvalifikationer

* Plejeopgavens betydning for plejefamiliens mulighed for samtidig tilknytning til arbejdsmarkedet. Hvis flere bern
anbringes i samme plejefamilie, foretages der en individuel vurdering af den gennemsnitlige plejeopgave for hvert
barn.

Ved nye anbringelser fastsattes vederlaget for det forste ar ud fra en konkret vurdering af barnets aktuelle stottebehov og
plejeopgavens omfang. Efter det forste ar foretages en samlet vurdering af den gennemsnitlige plejeopgave pa baggrund



af erfaringerne fra det forste ar. Herefter fastsattes vederlaget efter gennemsnitsmodellen for den resterende forventede
anbringelsesperiode.

Eksisterende plejefamilier tilbydes indplacering efter gennemsnitsmodellen. Hvis plejefamilien ikke ensker at overga,
folges der fortsat op pd kontrakten én gang arligt, hvor plejeopgaven og vederlagsniveauet vurderes i overensstemmelse
med geldende praksis.

Nar plejefamilien er overgaet til gennemsnitsmodellen, kan genforhandling af vederlaget kun ske undtagelsesvist og i helt
ekstraordinere tilfeelde. Det kan eksempelvis vere, hvis plejeopgaven viser sig at veere vasentligt mere belastende over
en lengere periode end forudsat, eller hvis der opstér forhold, som Lejre Kommune ikke med rimelighed har kunnet
forudse ved aftalens indgaelse. Der foretages altid en konkret og individuel vurdering ogsa i disse tilfzlde.

Vurderingen af den gennemsnitlige plejeopgave tager udgangspunkt i den bernefaglige undersegelse og barnets plan.

Lejre Kommunes gennemsnitsmodel bestar af fem vederlagstrin, der afspejler plejeopgavens belastningsgrad og de vilkar,
som plejeopgaven stiller til plejeforaldrenes arbejdsforhold.

Trin 1: 5 vederlag — Laveste belastning
Trin 2: 6 vederlag — Lav belastning

Trin 3: 7 vederlag — Middel belastning
Trin 4: 8 vederlag - Hoj belastning

Trin 5: 9-10 vederlag - Hajeste belastning

Trinene beskrives narmere i bilag 2. Der kan i serlige tilfaelde vaere behov for tidsbegransede krav til opgaven, f.eks. at
en af plejeforaldrene er til radighed pé fuld tid i en afgraenset periode. I disse tilfaelde kan der aftales et midlertidigt tilleeg
til vederlaget, som fastlagges og beskrives i1 kontrakten.

Ved nye anbringelser underseges muligheden for en anbringelse i plejefamilie altid, for en anbringelse pa institution
overvejes.

Hvis indstillingen tiltreedes, implementeres gennemsnitsmodellen lobende fra 1. juni 2026. Modellen anvendes ved nye
anbringelser, og eksisterende plejefamilier tilbydes indplacering i lebet af 2026.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at en overgang til gennemsnitsmodellen vil styrke plejefamiliernes gkonomiske
tryghed og forudsigelighed, og samtidig understette stabile anbringelsesforlab med ro og kontinuitet.

Administrationens vurdering er desuden, at modellen fastholder fokus pa barnets udvikling og ressourcer, idet vederlaget
som udgangspunkt ikke reduceres ved forbedret trivsel.
Okonomi og finansiering

Den nye vederlagsmodel vurderes at kunne holdes inden for den nuvarende gkonomiske ramme og forventes dermed at
veere udgiftsneutral. KL vurderer, at anvendelsen af gennemsnitsmodellen samlet set er udgiftsneutral for kommunen
sammenlignet med den nuverende honoreringsmodel. De kommuner, administrationen har veret i kontakt med, vurderer
tilsvarende, at indferelsen af gennemsnitsmodellen samlet set har veret udgiftsneutral.

Bilag
Bilag 1 - Gennemsnitsmodellen i Lejre Kommune

Bilag 2 - Trinmodellen - vederlagsfastsattelse



Punkt 14: BU - Skoledagens lzengde og delegering af kompetence

26-002101
Beslutning

Indstillingerne anbefales med den bemarkning, at udvalget orienteres arligt om de aendringer af skoledagen, der har vaeret
pa skolerne.

Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte i marts 2025, at alle skoler i Lejre Kommune kunne reducere undervisningstiden til
minimumstimetallet fra skolearet 2025/26. Samtidig besluttede man, at ansegninger fra skolerne efter folkeskolelovens §
16 b om @ndringer i skoledagens laengde skulle behandles politisk.

Skolerne har siden gjort sig mange erfaringer og flere skoler ensker at eendre skoledagens lengde for enkelte klasser. Det
vurderes uhensigtsmeessigt, at alle ansggninger skal behandles enkeltvis i Kommunalbestyrelsen, og der indstilles til, at
den enkelte folkeskole kan fa friheden til at justere, nér der er leerings- og trivselsmeassige behov.

I denne sag fremlaegges forslag til delegering af kompetencen for &ndringer i skoledagens laengde efter folkeskolelovens
§ 16 b.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til at behandle anseggninger efter folkeskolelovens §16 b til
skolelederen og skolebestyrelsen pé den enkelte folkeskole.

2. at Kommunalbestyrelsen fastholder, at Kommunalbestyrelsen godkender @ndringer i skoledagens lengde efter
anspgning fra berne- og ungehjem og behandlings- og specialundervisningstilbud beliggende i Lejre Kommune.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

I forbindelse med behandling af forskellige initiativer i folkeskolens kvalitetsprogram besluttede Kommunalbestyrelsen
pa mede den 24. marts 2025 at godkende ansggninger fra alle skoler i Lejre Kommune om reducering af
undervisningstiden. Godkendelsen betyder, at timetallet for alle klassetrin svarer til det samlede arlige minimumstimetal
med virkning fra skolearet 2025-2026.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa samme mede, at kompetencen til at behandle ansegninger efter den nye bestemmelse
§ 16 b i folkeskoleloven skulle ligge i Kommunalbestyrelsen.

P& Kommunalbestyrelsesmadet den 15. december 2025 ansegte Allerslev Skole om at forleenge skoledagen for 0. drgang,
hvilket Kommunalbestyrelsen godkendte.

Flere skoler har pa baggrund af konkrete erfaringer fra forste del af skolearet og med afsat i videndeling omkring
erfaringerne pa tvers af skolerne, ytret enske om at forlenge skoledagen for enkelt klasser eller argange, og det viser sig
uhensigtsmaessigt, at disse ansggninger skal behandles enkeltvis og labende i Kommunalbestyrelsen. Godkendelser til at
@ndre pa skoledagens lengde gives som udgangspunkt af Kommunalbestyrelsen for et ar ad gangen.

Kommunalbestyrelsen kan velge at delegere kompetencen til at behandle ansggninger efter §16 b til forvaltningen eller til
den enkelte skole fx skoleledere og/eller skolebestyrelsen. Skolebestyrelsen spiller i det hele taget en vigtig rolle, nér
muligheden for at reducere skoledagen bringes i spil, og den skal altid afgive en udtalelse, inden der ansgges om &ndring
af skoledagens lengde.

Pa baggrund af dreftelser i skoleledergruppen er det et samlet enske, at det indstilles til Kommunalbestyrelsen, at
delegationen til at behandle ansggninger om @ndringer i skoledagens leengde fremover tildeles skoleleder og
skolebestyrelsen i faellesskab.



I Lejre Kommune ligger fem henholdsvis specialundervisningstilbud pa berne- og ungehjem og behandlings- og
specialundervisningstilbud, og som beliggenhedskommune er det Lejre Kommunes Kommunalbestyrelse, der har
myndighedsansvaret for disse tilbud. Tilbuddene er underlagt folkeskoleloven og herunder ogsa § 16 b. Administrationen
anbefaler at fastholde Kommunalbestyrelsens kompetence til at treeffe beslutning vedrerende tilbuddenes
undervisningstid, jf. § 16 b og dermed undtage dem fra en delegationseendring. Kommunalbestyrelsen er
myndighedsansvarlig overfor specialundervisningstilbud pa berne- og ungehjem og behandlings- og
specialundervisningstilbud, hvorfor man ikke kan delegere til tilbudslederen. Man kan velge at delegere kompetencen til
den ansvarlige distriktsskoleleder, hvilket dog vil betyde en gget administrativ opgave for de berarte skoleledere.
Derudover vil en politisk forankring af kompetencen bidrage til at sikre en ensartet praksis, gennemsigtighed og
retssikkerhed for elever og foraeldre pa tveers af tilbud.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at en delegering af kompetencen til at endre i skoledagens leengde til skoleleder og
skolebestyrelse i faellesskab vil give skolerne en sterre fleksibilitet i forhold til de behov, der opstér i labet af et skolear for
enkelte klasser eller argange.

Administrationen vurderer desuden, at kommunens fem specialundervisningstilbud pé berne- og ungehjem og
behandlings- og specialundervisningstilbud stadig kan ansege Kommunalbestyrelsen, da det ellers er en opgave for de
ansvarlige distriktsskoleledere.

Okonomi og finansiering

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser, da skolernes tildelingsmodel er baseret pd minimumstimetallet fra
Undervisningsministeriet og derfor ikke justeres i forbindelse med @ndringerne af skoledagens leengde.



Punkt 15: BU - Prasentation af Lejre Kommunes Borne- og Ungepolitik

26-002118

Beslutning

Punktet udskydes til udvalgets temamede i maj méaned.

Resumé

Som et led i introduktionsprogrammet for den nye Kommunalbestyrelse praesenteres i denne sag de geeldende politikker

pa det omrade, udvalget arbejder.

P& madet praesenteres Lejre Kommunes Barne- og ungepolitik, som dakker alle bern mellem 0 og 18 &r. Praesentationen
skal give udvalget et tydeligt billede af de politiske beslutninger og strategiske retninger, der danner grundlag for
udvalgets arbejde.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom tager introduktionen til efterretning.
Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.

Sagsfremstilling

Som et led i det nye introduktionsprogram for den nye Kommunalbestyrelse er der lobende i 2026 praesentationer til
omradet udvalget arbejder indenfor.

Udvalget har pé de tidligere meder modtaget introduktion til:

1. Overordnet praesentation af udvalgets omrade

2. Samarbejde og interessenter

3. Okonomi og negletal

P& narverende mede skal udvalget introduceres til de geeldende politikker pa udvalgets omrade.

Formaélet med preesentationen er at give udvalget et samlet overblik over de strategiske rammer, der styrer arbejdet pa
omradet. Dette skal sikre, at udvalgets medlemmer har et feelles udgangspunkt for fremtidige beslutninger og kan agere i
overensstemmelse med de politiske mél, der allerede er fastlagt.

Folgende politikker er geeldende for udvalgets omrade:

Vores boern og unge — Lejre Kommunes berne- og ungepolitik 2024

Malgruppe: Alle bern og unge mellem 0-18 éar.

Politikken bestar af 10 udsagn, der beskriver Lejre Kommunes falles barne- og ungesyn og vaerdier, der tilsammen skaber
vigtig sammenhang pa tvers af de kommunale indsatser for barn og unge mellem 0 og 18 ar. Politikken folger
internationale konventioner og geeldende national lovgivning og setter faelles retning for, hvordan vi arbejder med de

kommunale rammer pé berne- og ungeomradet.

Barne- og ungepolitikken vil blive yderligere udfoldet pa madet.



Punkt 16: BU - Beretning fra Rigsrevisionen om sagsbehandling ved
anbringelser af bern i perioden 2022-2024

26-001878

Beslutning

Taget til efterretning.

Resumé

Rigsrevisionen har den 9. april 2026 offentliggjort beretning om sagsbehandling ved anbringelser af bern og unge uden

for hjemmet i perioden 2022-2024. Rapporten konkluderer, at der samlet set i Danmark i 69% af sagerne, er ét eller flere
lovkrav til sagsbehandlingen, der ikke er overholdt.

Udvalget orienteres i denne sag om beretningens konklusioner nationalt, lokalt og om arbejdet pd omradet i Lejre
Kommune. Derudover prasenteres udvalget for de seneste tal fra 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Sagsfremstilling

Rigsrevisionen konstaterede i 2016 udfordringer med lovmedholdeligheden i kommunernes sagsbehandling ved
anbringelser af bern og unge. Som opfelgning er omradet undersegt igen i 2025, og resultaterne er offentliggjort i april
2026.

Undersogelsen omfatter sager om anbringelse med og uden samtykke, der er pabegyndt i perioden 2022-2024. Analysen
er afgrenset til 84 kommuner, der anvender det felleskommunale fagsystem, DUBU, og til de serligt dyre sager, hvor der
gives statslig refusion.

Undersggelsen belyser udelukkende, om lovpligtige sagsskridt og tidsfrister er overholdt med afseet i registreringer
i fagsystemet. Der er ikke taget stilling til kvaliteten af de socialfaglige vurderinger. Det bemerkes samtidig, at 98 % af de
paklagede afgerelser om anbringelse uden samtykke i perioden blev stadfestet i Ankestyrelsen.

Undersogelsen omfatter fem centrale sagsskridt:

Screening, hvor det er relevant

Rettidig barnefaglig undersggelse

Rettidig udarbejdelse af Barnets plan

Samtale med barnet ved opfelgning efter anbringelse

Samtaler med barnet i forbindelse med tilsyn med barnets ophold

e o o o o

Samlede resultater
Rigsrevisionens hovedkonklusion er, at der pa landsplan i 69 % af sagerne ikke er overholdt mindst ét lovkrav.
Pa landsplan er resultaterne:

1 88 % af sagerne er screening gennemfort

143 % af sagerne er den bernefaglige undersogelse lavet rettidigt

153 % af sagerne er der lavet en barnets plan rettidigt

173 % af sagerne har der veret en samtale med barnet ved opfelgning pé anbringelsen

1 82 % af sagerne har der vaeret samtaler med bernene i forbindelse med tilsyn med barnets ophold



Rigsrevisionen retter desuden kritik mod Social- og Boligministeriet for ikke i tilstraekkelig grad at have understottet
kommunernes efterlevelse af lovkravene.

Resultater i Lejre kommune

Lejre Kommune har i forbindelse med undersegelsen modtaget en forelebig opgerelse til hering i efterdret 2025. I denne
fremgik en lavere andel af manglende rettidighed end i den endelige rapport. Administrationen er derfor i gang med at
etablere dialog med Rigsrevisionen for at afklare baggrunden for forskellen i opgerelserne.

I den offentliggjorte rapport er to af undersegelsens indikatorer, rettidig bernefaglig underseggelse og rettidig Barnets plan,
opgjort pd kommuneniveau. For Lejre Kommune viser resultaterne, at:

o I mere end 83 % af sagerne er den bernefaglige underseggelse ikke registreret som udarbejdet rettidigt
o I mellem 67 % af sagerne er Barnets plan ikke registreret som udarbejdet rettidigt

Resultaterne er ikke tilfredsstillende og viser, at der i den undersegte periode var behov for at styrke kvaliteten,
retssikkerheden og den systematiske sagsbehandling pa omradet. P4 den baggrund er der ivaerksat en malrettet faglig og
organisatorisk genopretning med fokus pa rettidighed, ensartet praksis og styrket dokumentation.

Genopretningen skal ses i sammenhang med det samlede udviklingsarbejde pé det specialiserede berneomrade, jf. sag nr.
4 fra Udvalget for Born & Ungdoms mede den 2. februar 2026.

Samtidig skal resultaterne ses i lyset af de metodiske forbehold, som ogsé er fremhavet af

Kommunernes Landsforening (KL). Undersggelsen er baseret pd dataudtraek fra fagsystemet DUBU, og forskelle i
registreringspraksis kan betyde, at sagsskridt i praksis er gennemfort, uden at det fremgér korrekt af opgerelsen.
Resultaterne kan derfor i et vist omfang afspejle registreringspraksis frem for den faktiske lovmedholdelighed. Der er
vedlagt bilag, der viser KL’s paklage over for Rigsrevisionen i forhold til deres opgerelsesmetoder. Det @ndrer ikke ved,
at administrationen selv tidligere har fulgt systematisk op pa registreringer og dokumentation senest med registreringer af
tilbagemeldinger fra Ankestyrelsen.

Rigsrevisionen peger derudover pé, at der er usikkerhed om fortolkningen af visse lovkrav. Det gelder blandt andet
fristen for bernefaglige undersogelser i akutte sager, hvor Ankestyrelsen oplyser, at der ikke foreligger en klar
lovgivningsmassig afklaring. Rigsrevisionen anbefaler derfor, at ministeriet preeciserer omradet.

Derudover kan fristoverskridelser i den bernefaglige undersegelse i flere tilfzelde vere fagligt begrundet, fx hvor der
afventes vasentlige oplysninger fra eksterne samarbejdspartnere som bagrnehuse, psykiatri eller sundhedsvaesen.

Uanset de forbehold, der knytter sig til undersggelsens metode, viser resultaterne samlet set, at praksis ikke har varet
tilfredsstillende, og at der har veret behov for den igangsatte genopretning. Den efterfolgende gennemgang af sager fra
2025 viser, at der er sket en markant forbedring i rettidigheden og kvaliteten af sagsbehandlingen.

Udviklingen i Lejre Kommune i 2025

Med afsat i de politiske ambitioner og prioriteringer har Lejre Kommune de seneste knap to ar styrket kvaliteten,
retssikkerheden og sammenhangen i anbringelsessager gennem faste arbejdsgange og oget inddragelse af bern og unge.
Det har skabt en mere ensartet og fagligt robust praksis. Se bilag 3 om udviklingen pa anbringelsesomradet.

Pa baggrund af Rigsrevisionens gennemgang har forvaltningen derfor gennemgéet alle anbringelsessager fra 2025 efter
samme indikatorer som anvendt i undersggelsen.

I nedenstaende figur ses andelen af sager med eller uden lovbrud for de anbringelser, der er iveerksat i 2025. I figuren
fremgér forkortelsen BFU, som er en forkortelse for Bernefaglig undersggelse. Ved en sammenligning af resultaterne ses,
at udviklingsarbejdet i Lejre Kommune har medfert, at stort set alle sagsskridt i dag udferes inden for de lovfastsatte
frister. Det er blot 1 ganske fa sager, at der fortsat er manglende fristoverholdelse.



Anbringelseri 2025

Udfortscreening
BFU udarbedet
BFUinden afgorelse

BF U frist overholdt BELL 14%
Inddragelseifm. BFU
Inddragelseifm afgarelse

Udarbejdet handleplan

Udarbefdet hancleplan indenfor rst
Opiolgring pi anbringelse
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B Andeluden lovovertredelse B Andel med lovovertrezdelser
Resultaterne viser, at
nasten alle sagsskridt nu overholder lovens frister, og at der kun i fA tilfelde er mangler. Det er fx kun i et tilfaelde, at den
bernefaglige undersogelse ikke er lavet rettidigt. Arbejdet fortsaetter 1 2026 med saerligt fokus pé foreeldrehandleplaner for
at styrke samarbejdet og skabe bedre sammenhang i indsatsen.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at sagsbehandlingen pa anbringelsesomrédet i den undersogte periode ikke har levet op til
kravene om rettidighed og systematik. Der har séledes varet behov for at styrke bade kvaliteten, retssikkerheden og den
samlede styring af omradet. P4 den baggrund er der gennem de seneste knap to ar gennemfort en mélrettet udvikling og
genopretning af anbringelsesomradet.

Administrationen vurderer, at denne indsats har haft en markant og positiv effekt pa den aktuelle praksis, jf. de forelagte
tal fra 2025. Den interne gennemgang af anbringelsessager iverksat 1 2025 viser, at langt hovedparten af de lovpligtige
sagsskridt nu gennemferes rettidigt og systematisk, og at der kun i ganske f& sager fortsat ses manglende
fristoverholdelse. Det indikerer, at de ivaerksatte organisatoriske, faglige og styringsmeessige tiltag har haft den enskede
virkning.

Arbejdet med at styrke kvaliteten, retssikkerheden, registrering og dokumentation samt den faglige sammenhang i
anbringelsessagerne er dog ikke afsluttet. I 2026 vil der fortsat veere et malrettet fokus pa yderligere konsolidering af
arbejdsgange, herunder sarligt den systematiske udarbejdelse og anvendelse af foraldrehandleplaner, med henblik pa at
styrke samarbejdet med foraeldrene og sikre en endnu mere sammenhangende og helhedsorienteret indsats omkring
barnet eller den unge.

Bilag
Bilag 1 - Beretning fra Rigsrevisionen 2026
Bilag 2 - Heringssvar fra KL vedrerende Rigsrevisionens undersggelse

Bilag 3 - Udvikling i Lejre kommune



Punkt 17: BU - Eventuelt

Beslutning
Droftet.



Punkt 18: BU - Godkendelse af referat

Beslutning
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