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Punkt 1: JAI - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Afbud:

Claus Jorgensen (F)

Afbud: Claus Jergensen



Punkt 2: JAI - Orientering maj 2024

23-008682
Beslutning

Taget til efterretning.
Afbud:

Claus Jorgensen (F)

Afbud: Claus Jergensen
Resumé

A. Jobrapport fra Erhvervshus Sjzelland - 4. kvartal 2023
Erhvervshus Sjelland har meddelt, at deres jobrapport er opdateret med tal for 4. kvartal 2023.

Antallet af private arbejdspladser i Region Sjalland er steget i 2023 — dermed har den private beskeeftigelse fortsat de
positive takter fra de senere ar. Der er hovedsageligt to grunde til den positive udvikling, dels er det stigende
beskaftigelse inden for bygge og anleg, serligt som folge af byggerierne af Storstremsforbindelsen og Femern Belt
forbindelsen, dels er det en stor vaekst i industribeskeftigelsen, sarligt i Kalundborg. En anden branche, der ogsa er gaet
markant frem er vidensservice, mens de gvrige brancher har haft en mere stabil udvikling.

Hvor antallet af arbejdspladser i Region Sjaelland samlet set er steget med 1,3 % 1 2023, sé er antallet af arbejdspladser
steget vaesentligt mere 1 Lejre Kommune, nemlig med 6,4 %. Den private sektor er med andre ord vokset og vokset i 2023
i Lejre Kommune. En fremgang pa omtrent 400 arbejdspladser. Det er isar industrien, der er vokset, men ogsa
handelsbranchen er godt med. Generelt har 2023 veret et godt &r for virksomhederne i Lejre Kommune, hvor fremgangen
er bredt fordelt pa tvers af brancher.

Seneste jobrapport fra Erhvervshus Sjelland er vedlagt som bilag 1-3.

Bilag

Jobrapport forside 4. kvt 2024.pdf

Jobrapport side2 4. kvt 2024.pdf

Jobrapport side3 4. kvt 2024.pdf



Punkt 3: JAI - Integration pa beskzftigelsesomradet

24-003043
Beslutning

Indstillingen tiltradt.
Afbud:

Claus Jorgensen (F)

Afbud: Claus Jergensen
Resumé

P4 baggrund af enske fra udvalget fremlegges i denne sag oplaeg til dreftelser om integrationsindsatsen pa
beskaftigelsesomradet.

Centerchef Nicolaj Draschler og afdelingsleder Bilgen Dogru Kaya deltager med mundtligt oplag til punktet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget drefter opleegget og tager punktet til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagsfremstilling

I denne sag leegges op til droftelse af det lokalpolitiske raderum pa integrationsomrédet i Lejre Kommune.

Som opleag til dreftelserne praesenteres en generel introduktion til integrationsomradet, en beskrivelse af gruppen af
integrationsborgere i Lejre Kommune samt forskellige perspektiver pa den beskeaftigelsesrettede indsats i Lejre
Kommune og udvalgte kommuner.

Punktet suppleres af vedlagte bilag, der praesenteres mundtligt af centerchef Nicolaj Dreschler og afdelingsleder
Bilgen Dogru Kaya.

Generelt om integrationsomradet
Forvaltningsmaessigt er integrationsomradet reguleret af lovgivning for bade integrationsomradet og
beskaftigelsesomradet.

Integrationsomradet har politisk bevagenhed bade nationalt og kommunalt. Det politiske enske om at skelne mellem
forskellige integrationsborgere betyder, at gruppen af integrationsborgere deles op i flere forskellige mélgrupper, der hver
har flere visitationskategorier (for eksempel jobparat, aktivitetsparat), der knytter an til forskellige ydelser og forskellige
krav til ret og pligt, ligesom det ses pé beskeftigelsesomridet.

Betegnelsen integrationsborgere deekker over en blandet gruppe af mennesker, der er kommet til Danmark af mange
forskellige arsager. Helt overordnet skelnes der mellem tre grupper af integrationsborgere:

¢ Flygtninge, herunder FN-kvoteflygtninge, fordrevne ukrainere med ophold efter saerlov, tolke fra Afghanistan med
ophold efter serlov
¢ Familiesammenforte
o til flygtninge
o til andre, eksempelvis aegtefzller til danske statsborgere
¢ Indvandrere, for eksempel (vandrende) arbejdstagere fra EU, au pairs, nordiske statsborgere, udenlandske
studerende



Sezrloven for fordrevne fra Ukraine er forleenget fra 31. marts 2024, og deres opholdstilladelse leber frem til 17. marts
2025.

Det er opholdsgrundlaget, der afger, hvilken gruppe den enkelte flygtning eller indvandrer tilhorer, og dermed ogsé hvilke
regler om ydelse, ret og pligt, de er omfattet af. Opholdsgrundlaget er beskrevet i integrationsloven.

Som en del af integrationspolitikken i Danmark, er alle udleendinge omfattet af et program, der blandt andet omfatter
danskuddannelse. Det er jobcentret, der henviser til danskuddannelse, og jobcentret er derfor i kontakt med alle
integrationsborgerne, ogsa dem der er i job og selvforsergende.

Efter programmets opher, anses integrationsperioden at vare ophert i lovmeessig forstand. De er saledes ikke lengere
omfattet af sarlige tilbud eller krav, og er de ledige, folger de almindelig ret og pligt i beskaftigelsesindsatsen.

Hvem er integrationsborgerne i Lejre Kommune
Aktuelt er der 313 borgere i Lejre Kommune med et andet statsborgerskab end dansk. Det vil sige bade flygtninge og
borgere, der har veret i Danmark i en l&ngere arraekke.

Af de 313 borgere, er 165 borgere i folgende malgrupper:

o Selvforsargelses- og hjemrejseydelses - samt overgangsydelsesmodtagere (SHO)
¢ Selvforsegrgende i program
¢ Indvandrere i introduktionsforleb

Noget af det, der kendetegner denne gruppe, er, at:

e 61 % af dem er selvforsergende i program eller indvandrere.
¢ Hovedparten af de 165 er fra Ukraine, der med 91 personer udger 55 % af integrationsborgerne i jobcentret.

Selve integrationsindsatsen er rettet mod flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, der er SHO-modtagere.

Pr. februar 2024 er der 63 SHO-modtagere i Lejre Kommune, hvoraf de sterste grupper kommer fra Ukraine og Syrien -
30 modtagere er fra Ukraine, mens 13 modtagere er fra Syrien.

Gruppen er kendetegnet ved:

e 63 % er jobparate
e 52 % er mellem 25 og 44 ar
e 70 % er kvinder

Beskeeftigelsesrettet indsats

Generelt er erfaringerne i Lejre Kommune, at mange af integrationsborgerne kommer i job, men de har ofte svert ved at
bide sig fast pa arbejdsmarkedet. Ofte varetager de ufaglarte jobs, hvor der er mange om buddet og en stor omsatning af
medarbejdere. De vender derfor periodevis tilbage til jobcentret.

Den primare indsats bygger pa hyppige samtaler og taet opfelgning. Det vil sige samtaler en gang om méneden, hvor der
folges op pé aftaler og planlaegges virksomhedsrettet indsats.

Pa grund af den store gruppe flygtninge fra Ukraine, er den virksomhedsrettede indsats delt i to spor; et for de fordrevne
fra Ukraine og et for de gvrige integrationsborgere.

Sporet for fordrevne fra Ukraine omfatter et forleb hos anden akter, hvor mélet er ordinert job, alternativt med
virksomhedspraktik eller job med legntilskud forud for ansattelse. Erfaringerne viser, at de er gode at fd dem i
virksomhedspraktik, der efterfelgende giver job.

Sporet for de gvrige flygtninge har samme malsetning, og varetages af virksomhedskonsulenterne i jobcentret.

Indsatsen set pa tveers af kommuner
I Solrad Kommune er den gennemsnitlige sagsvarighed lidt kortere end i Lejre Kommune. Aktiveringsniveauet er lidt
lavere end i Lejre Kommune, mens de har en hgj andel af SHO-modtagere med ordinzre lontimer.

Kommunerne Lejre, Skanderborg og Egedal ligger meget ens i mélingerne, dog har Skanderborg Kommune generelt en
lidt leengere sagsvarighed i 2023.



En veldokumenteret vej mod ordinar beskaftigelse og selvforsergelse er, at borgerne har ordinzre lontimer. Her skiller
Solred Kommune sig positivt ud. I Lejre Kommune er andelen af SHO-modtagere med ordinzre lontimer rimelig stabilt i
2023, omkring 15 %, uden szrlige seesonudsving i kvartalerne.

Dilemmaer i integrationsindsatsen
Sprog er generelt en barriere for beskeftigelse, uanset branche. En bestaet danskuddannelse betyder ikke nadvendigyvis, at
borgerne har lert dansk pé et niveau, hvor de kan tage en uddannelse eller bega sig pa arbejdsmarkedet.

I Lejre Kommune er det desuden et dilemma, at flygtninge boligplaceres i omrader af kommunen, hvor den offentlige
trafik er begraenset. Det giver helt praktiske udfordringer i forhold til, hvor og hvornar borgerne kan mede pa job.
Administrationens vurdering

Det er endnu uklart hvilken betydning den nye kontanthjalpsreform far for denne gruppe af borgere, men det ma

forventes, at gruppen som helhed far et mindre gkonomisk raderum. Det kan fa betydning, bade i forhold til bolig, men
ogsé i forhold til beskaftigelsesmuligheder.

Aftalen om ny arbejdspligt kreever i forste omgang en analyse af, hvor mange der forventes at blive omfattet i Lejre
Kommune. I kortleegningen af behov for nytteindsats, skal den evrige indsats med danskuddannelse og
virksomhedsrettede tilbud tages med i planleegningen.

Bilag

Integration maj 2024 1.5



Punkt 4: BU/SSA/JAI - Status pa kvartalsplaner pa ledelsestilsyn

24-002111
Beslutning

Indstillingen anbefales.
Afbud:

Claus Jorgensen (F).

Afbud: Claus Jergensen
Resumé

P& kommunalbestyrelsesmade den 26. juni 2023 blev det - i forbindelse med godkendelse af det endelige arsregnskab for
2022 - besluttet, at @Okonomiudvalget skal have en kvartalsvis status pd fremdriften pd de omrader, der er kommet
revisionsbemarkninger pa. Sagerne forelaegges ligeledes i de relevante fagudvalg.

I denne sag foreleegges udvalgene ledelsestilsynene og handleplanerne for 1. kvartal 2024, samt far de nye
risikovurderinger, der ligger til grund for de kontrolspergsmaél, ledelsestilsynene tager udgangspunkt i inden for
beskaftigelses- og socialomréderne i Lejre Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget

Sagsfremstilling

Inden for beskaftigelses- og socialomraderne i Lejre Kommune er der siden arsskiftet 2023 blevet foretaget risikobaseret
ledelsestilsyn med baggrund i den nye revisionsbekendtgarelse for at sikre:

o at borgerne far den hjzelp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunen har truffet

o at hjeelpen er tilrettelagt og bliver udfoert péa en faglig og ekonomisk forsvarlig made

¢ at kommunen, pa de omrader hvor den kan fa refusion eller skonomisk tilskud fra staten, ikke hjemtager mere
refusion, end den er berettiget til

Ledelsestilsynene tager afset i en risikovurdering, der skal vaere med til at sikre, at ledelsen har et relevant grundlag at
tilrettelaegge ledelsestilsynet efter, og sikrer et gget fokus der, hvor risikoen er vasentlig. Dette kan der lases mere om i
sagen fra udvalgsmede i Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre den 8. maj 2023, sag nr. 6.

Risikovurderingerne skal udarbejdes en gang érligt, men der skal ogsa tages stilling til, om risikovurderingen skal
opdateres/zndres efter hvert gennemfort ledelsestilsyn. Risikovurderingerne, der blandt andet tager udgangspunkt i en
raekke centralt fastsatte kontrolpunkter fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) samt gvrige lokale
ledelsesmassige fokuspunkter, danner grundlag for det udforte ledelsestilsyn.

De nye risikovurderinger for 2024 er vedlagt sagen som bilag. Geldende for disse nye risikovurderinger er, at de
indeholder nye og flere kontrolpunkter, hvilket betyder, at de manedlige eller kvartalsvise ledelsestilsyn indeholder flere
og nye spergsmal. Med nye og flere kontrolpunkter for ledelsestilsynene er der en sterre sandsynlighed for at finde fejl,
og det betyder, at man ikke fuldstendigt kan sammenligne de nye malinger fra 2024 med resultaterne fra 2023.



De nye handleplaner for 1. kvartal 2024 har faet et nyt udseende, og de er bygget op pa en lidt anden méde end sidste ars
handleplaner. Handleplanerne er nu lavet i Excel. De enkelte afdelinger har hver deres Excel-ark, hvori de enkelte
tilsynsomrader (paragrafomréder) med dertilherende kontrolspergsmal er beskrevet pé hver deres fane 1 Excel-arket.

En anden @ndring i handleplanerne er, at der ved ledelsestilsynene nu skelnes mellem gamle og nye sager. En sddan
skelnen i de sager, der bliver udtaget til ledelsestilsynet, skal veere med til at tydeliggere effekten af ledelsestilsynene.

Gamle fejl er fejl, der er lavet for mere end 12 méneder siden.
Nye fejl er fejl, der er lavet inden for de seneste 12 méaneder.
Og sé er der graensetilfeldene:

Hvis en fejl stadig re-produceres, sa bliver den regnet som en ny fejl, uanset hvornar den er opstaet. Et eksempel herpé
kunne vere, at hvis en opfelgning skal laves hvert ér, og ikke er blevet lavet siden 2020, sé vil den fortsat teelle som en ny
fejl, fordi administrationen fortsaetter med at lave fejlen, indtil der er lavet en opfelgning.

Er der derimod en fejl i form af en mangel i sagen, som knytter sig til for eksempel selve afgarelsen, og seneste afgerelse
er lavet 1 2020, sa betegner vi det som en gammel fejl. Et eksempel herpa kunne vere, at der i en afgerelse har manglet et
tidspunkt for naeste opfelgning.

Endelig er der lavet et pilesystem, der skal gore det nemmere at overskue, hvorvidt der siden sidste ledelsestilsyn er sket
en stigning (red pil), et fald (gren pil) eller en status quo (gul pil) i antallet af fejl inden for de enkelte kontrolspergsmal.

Til resultatet af ledelsestilsynene for 1. kvartal 2024 folger nedenstaende bemaerkninger fra de fem tilsynsomrader:

Center for Velfeerd & Omsorg (Visitationen): Der er en positiv fremdrift pa omradet, men stadig en del fejl i @ldre sager
vedrerende lobende merudgifter, som ikke er blevet revurderet. Disse sager vil blive opprioriteret. Endvidere er
medarbejderkompetencerne pa omréadet blevet forbedret, og ugentlige mader mellem medarbejdere og leder fastholdes
med fokus pad omradet.

Jobcenter: Generelt indeholder ledelsestilsynet i 2024 inden for Jobcentret vasentligt flere kontrolspergsmal, hvilket
betyder en stigning i antal fejl. Det skal dog navnes, at en reekke af disse fejl er fejltyper, der ikke har refusionsmassig
betydning.

Endvidere skal det navnes, at inden for dagpengeomrédet er der feerre fejl, og ledelsestilsynet bliver nu udfert kvartalsvis
i stedet for sidste ars manedlige tilsyn.

Familieradgivningen: Familierddgivningens kontrolspergsmal er de samme som sidste ar, og derfor er tallene
sammenlignelige. Pa trods af relativt mange fejl inden for merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste gér det den rette vej, da
der generelt er feerre fejl pd omradet. Der arbejdes kontinuerligt med at forbedre omradet gennem et stort ledelsesmaessigt
fokus.

Unge og Voksne med Seerlige Behov: Generelt ses et fald i antal fejl pé det specialiserede socialomrade for voksne. Den
storste forskel ses pé identificerede fejl indenfor § 109 krisecentre og § 110 forsorgshjem. Her har afdelingen gennemfort
et handlingstiltag for at skeerpe kvaliteten i sagsbehandlingen ved at samle sagshandteringen i en tidlig indsats ved ny
hjemlgse- og misbrugskoordinerende funktion pr. 1. februar 2024. Dette fortsaetter som handleplansindsats.

Der ses fortsat fejl i mélgruppevurderinger, hvad angér konkret stillingtagen til mindre indgribende indsatser pa tvers af
botilbud og statte i eget hjem. Her er handlingstiltaget igangvaerende implementering af VUM 2.0, som er en metode til
sagsbehandling p4 myndighedsomrédet for voksne med handicap, psykiske vanskeligheder eller sociale problemer. VUM
2.0 har hovedfokus pa udredning af funktionsevne og vurdering af stettebehov. Metoden understotter systematisk
sagsbehandling og hjeelper radgiverne i de enkelte sagsfaser, herunder stillingtagen til om stettebehovet kan daekkes i det
civile samfund, og sigter efter sterst mulig mestring og selvstendiggarelse.

Afdelingens radgivere er derudover i feerd med genopretning af samtlige sager pa baggrund af prioriteringsprincipper og
arshjul for opfelgning. Genopretningen forlaber over de naste 2 ar og understottes med opstart af Ankestyrelsens
taskforce-forleb i august 2024.

Borgerservice: Den nye opgerelsesmetode betyder, som tidligere naevnt, at resultaterne fra dette ledelsestilsyn ikke
direkte kan sammenlignes med resultaterne fra sidste ledelsestilsyn, men dette forste kvartal kan danne grundlag for en
sammenligning for de kommende kvartaler.

Administrationens vurdering



Det er administrationens vurdering, at arbejdet med de risikobaserede ledelsestilsyn giver den administrative ledelse et
verktej til lebende at udpege risikoomréader og til at arbejde systematisk med fejl og mangler.

Endvidere er det administrationens vurdering, at konceptet for de risikobaserede ledelsestilsyn og de deraf udferte
ledelseskontroller er i overensstemmelse med revisionsbekendtgerelsens nye krav om det risikobaserede ledelsestilsyn.

Effekten af ledelsestilsynene, hvad angér at mindske antallet af fejl i de udpegede sagsomrader, er en laengerevarende og
ressourcekravende proces, hvilket ogsa tydeligt fremgér af de fremlagte kvartalsvise afrapporteringer og
statusbemerkningerne hertil. Andringen i opdelingen af sager i nye og gamle forventes at kunne medfere, at det hurtigere
kan spores, om de igangsatte initiativer har effekt.

Sagens forleb

06/05/2024 Udvalget for Bern og Ungdom - 2022-2025
Indstillingen anbefales.

06/05/2024 Udvalget for Social, Sundhed og_Z&ldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Risikovurdering BS 2024
Bilag 2 - Risikovurdering CVO 2024
Bilag 3 - Risikovurdering UVSB 2024
Bilag 4 - Risikovurdering JC 2024
Bilag 5 - Risikovurdering FR 2024
Bilag 6 - Q1 - Handleplan - CVO
Bilag 7 - Q1 - Handleplan - UVSB
Bilag 8 - QI - Handleplan - FR

Bilag 9 - Q1 - Handleplan - CBD

Bilag 10 - Q1 - Handleplan - JC



Punkt 5: JAI - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.
Afbud:

Claus Jorgensen (F)

Afbud: Claus Jergensen



Punkt 6: JAI - Godkendelse af referat

Beslutning
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