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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: BU - Orientering december 2025

24-009309
Beslutning
Taget til orientering.

Resumé
A. Indmeldte i dagtilbud

Pladsanvisningen har indskrevet bern til og med december méned, og der er tilbudt pladser til bern, der skal starte i januar
og februar méned. Oversigterne er opdaterede med de aktuelle indskrivninger og ventelister.

Udmeldelserne af skolestarterne i august har betydet, at der er ledig kapacitet i bl.a. Allerslev, men der er fortsat en
serskilt opmarksomhed pé Allerslev, hvor udviklingen lgbende folges taet. Derudover er der en serskilt opmarksomhed

pa kapaciteten i bernehaven i Tusindfryd, hvor antallet af bernehavebern i foraret forventes at overstige kapaciteten,
ligesom det var tilfeldet i foraret 2025.

B. Orientering om karakterer og socioskonomi ved prove 2024-2025

Beme- og Undervisningsministeriet har offentliggjort karakterer og sociogkonomisk reference for folkeskolens
afgangseksamen for 9. klasse 2024-2025.

For dansk er kommunegennemsnittet usendret i forhold til resultatet sidste ar, mens resultaterne for matematik er faldet
med 0,5 procentpoint. For de bundne prever er resultatet faldet med 0,1 procentpoint i forhold til sidste ar.

I forhold til landsgennemsnittet sa ligger Lejres kommunegennemsnit for dansk 0,2 procentpoint hgjere, for matematik
ligger kommunegennemsnittet 0,5 procentpoint lavere end landsgennemsnittet, mens kommunegennemsnittet for de
bundne prover ligger 0,1 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet.

Den 1-arige sociogkonomiske reference viser, at alle skoler praesterer pa niveau i forhold til forventet i de bundne prover.

I bilaget er opdateret data om skolernes karakterer og sociogkonomisk reference.

C. Projektmidler til Bernehuset Mgllehuset

Boernehuset Mollehuset har sggt og modtaget 15.000 kr. hos Velfaerds- og Forskningsfonden for Paedagoger til projektet
“Vores hens i Bernehuset Mollehuset™.

Heonsehold har gennem mange ar veret en stor del af Bernehuset Mollehuset for bdde bern, medarbejdere og foreldre.
Hensene er en integreret del af bernehusets hverdag; bernene passer hansene, samler &g, sidder med dem og hygger og
samler mad til dem. Honseprojektet er et centralt element i arbejdet med bernenes deltagelse 1 konkrete, sanselige og
meningsfulde hverdagsfallesskaber. Ved at inddrage bernene i pasning, fodring og pleje af hens, arbejdes der med fx
ansvarsfelelse, empati og ro og narver.

Projektmidlerne skal bruges til at udskifte det gamle hensehus til et nyt og desuden opdatere hensegarden. Projektet
forventes faerdiggjort inden arets udgang.

D. Projektmidler til Hvalse Skole

Hvalsa Skole har segt og modtaget 36.329 kr. fra Lererstandens Brandforsikring til brug for stette, hjelp og vejledning til
nyansatte lerere.

Formélet med projektmidlerne er at styrke de nye lereres professionelle udvikling gennem vejledning, observation og co-



teaching i lgbet af skolearet.

Leeringsvejlederne pé Hvalsg Skole vil, ssmmen med de faglige vejledere i dansk og matematik, observere og give
konstruktiv feedback pa de nye lereres undervisning. Samtidig vil de faglige vejledere indgé i et teet samarbejde med de
nye lerere om planlegning, felles undervisning og efterfelgende evaluering.

Nye lerere har travlt i deres forste par ar som lerere - der er mange ting, der skal laeres og geres i lgbet af kort tid. Derfor
skal nogle af pengene ogsa ga til, at de nye lererne i en preveperiode har lidt faerre undervisningstimer, end en mere
erfaren larer har.

Forlebet er planlagt til at labe fra oktober 2025 til juni 2026. Det betyder, at de nye leerere har haft et halvt ar til at lande
godt i deres nye stilling, for der sattes ind med malrettet kompetenceudvikling og stotte.

E. Orientering om elevtal pa skolerne i Lejre Kommune pr. 5. september 2025

Tallene fra skolernes indberetning pr. 5. september 2025 er vedlagt til orientering for udvalget.

F. Opsigelse af driftsaftale mellem Lejregird Bondegard Bornehave og Lejre Kommune

Center for Bern & Leaering har modtaget en opsigelse af driftsaftalen mellem det private dagtilbud Lejregard Bondegérd
Bemehave og Lejre Kommune. Lejregard Bondegérd Bernehave har siden 1999 fungeret som et privat dagtilbud med
driftsoverenskomst indgéet med davarende Bramsnas Kommune, der efter kommunesammenlagningen er viderefort i
Lejre Kommune.

Lejregard Bondegérd Bernehave har besluttet at ophere med driften af dagtilbuddet, og driftsaftalen er derfor opsagt.
Lukningen vil finde sted med udgangen af december 2025.

Center for Barn & Laring har i samarbejde med dagtilbuddet sikret, at alle bern fra Lejregdrd Bondegard Bernehave har
faet tildelt alternative dagtilbudspladser i Lejre Kommune. Der er i den forbindelse lagt vagt pa geografisk naerhed og

kontinuitet i bernenes hverdag.

Opsigelsen af driftsaftalen har ingen direkte skonomiske konsekvenser for Lejre Kommune ud over den almindelige
tilpasning af pladskapaciteten i de kommunale dagtilbud.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt indskrevne i dagtilbud - november

Bilag 2 - Oversigt kommunale dagtilbud - november

Bilag 3 - Karakterer og sociogkonomiske reference 2024-2025

Bilag 4 - Statistik skoler 5-9-2025



Punkt 3: KFT/BU - Strategi for Lejre Musik- Billed- og Ungdomsskole

25-006012

Beslutning

Taget til efterretning.

Resumé

I denne sag fremlaegges den opdaterede strategi for Lejre Musik- Billed- og Ungdomsskole. Strategien er revideret pa
baggrund af dreftelser med medarbejdere, bestyrelsen samt de politiske droftelser i Udvalget for Bern & Ungdom og

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme pa mederne i september 2025. Strategien beskriver retningen for den samlede
institution og dens bidrag til kreative, inkluderende og meningsfulde feellesskaber for bern og unge i hele kommunen.

Leder af Musik-, Billed- og Ungdomsskolen, Sonja Eliassen, deltager pd medet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at strategien tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme & Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

Den 1. januar 2025 blev Musik- og Billedskolen sammenlagt med Ungdomsskolen i en forsggsordning godkendt af
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (leber til 31. juli 2029). Formalet er at skabe én samlet institution med
tidssvarende fritids- og leringsmiljeer, der favner alle bern og unge og styrker deres muligheder for at deltage i skabende
og meningsfulde fellesskaber.

Strategien for den nye institution har afsat i:

Kommunens Barne- og Ungepolitik samt Idraets- og Bevagelsespolitikken

Onsket om staerke faellesskaber, kreativitet og trivsel

Lokal tilgeengelighed pa tvaers af kommunen (tre hovedmiljeer og satellitter)

Samarbejde med skoler, foreninger, erhvervsliv og kulturakterer

Brobygning mellem undervisning, fritid og forebyggende indsatser (herunder Plan B og SSP)

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme samt Udvalget for Bern & Ungdom fik et udkast til strategien preesenteret i
september 2025. Udvalget for Bern & Ungdom tog strategien til efterretning med en bemaerkning om, at der i den
endelige udgave af strategien enskes et storre fokus pa Ungdomsskolens undervisning og med mulighed for bade faglig
talentudvikling og en hjelpende héand til de unge, der har behov.

I den opdaterede strategi er der sket en rakke justeringer, der afspejler bide udvalgenes input og den videre udvikling af
strategien blandt andet i bestyrelsen og blandt medarbejderne.

Udvalgets onske er blandt andet imgdekommet ved at tydeliggere Engagementsmodellen, s& progressionen i
undervisningsdeltagelsen og det faglige fremstar klarere — fra let tilgeengelige aktiviteter til mere forpligtende og fagligt
fordybende forlgb. Modellen beskriver nu tydeligere sammenhangen mellem lering, praksis og fellesskab og viser,
hvordan skolen badde rummer plads til nysgerrighed, leringsfallesskaber og talentudvikling.

Strategien hviler pé en tydelig vision om at skabe sterke og meningsfulde fzllesskaber, hvor bern og unge medes gennem
skabende aktiviteter og leerer at tage del 1 bade faglige og sociale sammenhange.

Den nye institution er bygget op omkring tre hovedspor — Kunst og Kultur, Hindverk og Viden samt Outdoor og
Bevagelse — der tilsammen dakker et bredt spektrum af kreative, praktiske og kropslige leringsformer.
Engagementsmodellen tilbyder forskellige grader af fordybelse og aktiviteter i forskellige former og intensitetsniveauer —
fra let tilgeengelige, abne aktiviteter til lengerevarende og fagligt fordybende forlgb.



Strategien leegger desuden veegt pd adgang og deltagelse for alle barn og unge, styrket samarbejde med dagtilbud, skoler
og erhvervsliv, udvikling af veerkstedsmiljeer og unge som hjelpelerere, samt en felles digital og kommunikativ
platform, der samler skolens mange tilbud og feellesskaber.

Ovrige justeringer i strategien

¢ Visionen er @ndret fra ”drem” til "vil” for at understrege retning og handlekraft.

Begrebet "uforpligtende” er erstattet af ”let tilgeengeligt™ for at tydeliggere invitation frem for lav ambition.
Engagementsmodellen beskriver nu muligheder frem for niveauer.

Nyt afsnit om ”Sterre fokus pé alle bern og unge” og kobling til forebyggende indsatser.

Tydeliggarelse af de tre hovedspor: Kunst og Kultur, Hindverk og Viden samt Outdoor og Bevagelse.
Begrebet co-teacher er a@ndret til ungelerere, da co-teacher dekker over en anden samarbejdsform.
Verksteds- og samarbejdsafsnit er praeciseret med fokus pé praksisner leering og lokale partnerskaber.
Obligatoriske forleb er @ndret til samarbejde udviklet i dialog.

¢ Det er tilfgjet, at SSP ogsa arbejder med en foregribende tilgang.

e o o o o o o

Sagens forleb

01/12/2025 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Taget til efterretning.

Bilag

Projektbeskrivelse for LMBU NOV 25



Punkt 4: BU - Orientering om puljeinstitutionen Fugleredens enske om
justeret Abningstid

25-008600
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Puljeinstitutionen Fuglereden ensker at afkorte deres &bningstid fra nuvaerende 47,5 timer til 47,0 timer om ugen.

Jevnfer puljeinstitutionens driftsaftale skal eendringer i abningstiden meddeles Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at orienteringen om @&ndringen af abningstiden tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom.

Sagsfremstilling

Puljeinstitutionen Fuglereden, beliggende Bispegardsvej 6, 4320 Lejre, ansker pr. 1. maj 2025 at afkorte deres dbningstid
fra de godkendte 47,5 timer om ugen til 47,0 timer.

Ifelge puljeinstitutionens driftsaftale kan de selv fastansatte deres abningstid, der dog skal veere minimum 35 timer om
ugen. Andringer i abningstiden skal meddeles Kommunalbestyrelsen. Dette er delegeret til Udvalget for Bern &
Ungdom.

De kommunale daginstitutioner i Lejre Kommune har en &bningstid pa 52,5 timer om ugen.

Fuglereden er godkendt til at optage 15 bern i alderen 1-2 &r og 22 bern i alderen 3-6 ar/skolestart.
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer ikke, at puljeinstitutionen Fugleredens enske om at afkorte abningstiden med 0,5 timer om
ugen vil pavirke foreldres mulighed og behov for en dagtilbudsplads i ydertimerne.

Okonomi og finansiering
Pa madet i Udvalget for Barn & Ungdom den 8. april 2025 blev Fugleredens enske om at udvide abningstiden med 2,5

timer pr. uge taget til efterretning. Det blev oplyst, at en sddan udvidelse vil medfere en merudgift til driftstilskud pa ca.
130.774 kr. arligt, hvilket vurderes at kunne afholdes inden for den samlede bevilling pé politikomradet Dagtilbud.

Hvis udvidelsen reduceres til 2 timer pr. uge i stedet for 2,5 timer, vil merudgiften falde med ca. 26.155 kr. arligt, s& den
samlede udgift til udvidet dbningstid bliver ca. 104.619 kr. arligt.

Det endelige belgb athaenger af det faktiske antal indmeldte bern, og om alle indmeldte bern er borgere i Lejre
Kommune.



Punkt 5: BU - Implementering af aftale om *Bernene Forst’ og
understottelse af udvikling

25-008280
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

Center for Bern & Learing ansegte i september 2025 om tilskud fra Pulje til implementering af aftale om styrket
undervisning for anbragte og udsatte bern og unge (Bernene Forst pa undervisningsomréadet), og understottelse af
udvikling pa omradet, 2025-2026 jf. orientering til Udvalget for Bern & Ungdom den 7. oktober 2025.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har den 30. oktober 2025 imedekommet Center for Bern & Laerings
ansggning, og der er givet tilsagn om tilskud pa i alt 650.000 kr.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

2. at der gives en indtegtsbevilling pa 650.000 kr. for perioden 2025-2027 pé bevilling 3.10.10 Feelles udgifter og
indtegter, finansieret af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK).

3. at der gives en tilsvarende udgiftsbevilling pa 650.000 kr. for perioden pa bevilling 3.10.10 Felles udgifter og
indtaegter til implementering af aftale om ‘Bernene Forst’ og understettelse af udvikling.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Regeringen og et bredt flertal i folketinget indgik 16. marts 2022 en aftale om styrket undervisning for anbragte bern og
unge (Bernene Forst pd undervisningsomradet).

Aftalen bestar af en reekke initiativer, herunder et styrket kommunalt myndighedsansvar i forhold til
specialundervisningen bade i dagbehandlingstilbud, pa anbringelsessteder og pa sikrede institutioner samt et styrket
kommunalt tilsyn med disse tilbud.

Med udgangspunkt i den politiske aftale blev der vedtaget ny lovgivning pa omradet. Denne tradte i kraft pr. 1. januar
2024. For at understotte implementeringen af de sendringer i kommunerne, som felger med den nye lovgivning, er der i
den politiske aftale afsat 9,5 mio. kr. arligt i 2023-2024 og 9,6 mio. kr. arligt i 2025-2026 til en implementeringspulje,
som kommunerne kan sgge.

Lejre Kommune har sggt om midler fra puljen for 2025-2026, og har féet tildelt i alt 650.000 kr. til aktiviteter inden for
rammerne af den nye lovgivning med henblik pé at understette implementering af endringerne i kommunen. Se bilag.
Aktiviteterne, som midlerne skal anvendes til, skal vaere afsluttet inden 30. juni 2027.

Center for Barn & Laring har vurderet, at der i Lejre Kommune er behov for at styrke den konkrete og strukturelle

implementering af Barnets Lov pa undervisningsomradet. Med den styrkede myndighedsrolle over for behandlings- og
specialundervisningstilbud samt berne- og ungehjem beliggende i kommunen skal der indhentes al data, der anses som
nedvendig for at kunne varetage tilsynsforpligtelsen og vurdere kvaliteten og regeloverholdelsen pé et oplyst grundlag.

Derudover er der behov for at fa beskrevet tilbuddenes arbejde med elevinddragelse som en del af kvalitetsaftalerne, da
forskning peger pé, at elever i udsatte positioner profiterer seerligt af at blive inddraget i deres egen skolegang i forhold til
trivsel, fagligt udbytte og fastholdelse i undervisning.

Center for Barn & Laring har ansegt om midler fra puljen til folgende implementeringsaktiviteter:

¢ Opdatering af kvalitetsaftalerne i overensstemmelse med STUK’s vejledninger
¢ Opdatering af skabeloner og processer i forbindelse med tilsyn



¢ Udvikling af koncept for systematisk dataindsamling, der kan danne afseet for tilsynet

o Udvikling af felles afsat for elevinddragelse gennem workshops og videndeling pa tveers af tilbud samt
implementering af elevinddragelse som et tema i Kvalitetsaftalerne

o Fastholdelse og styrkelse af samarbejdet mellem behandlings- og specialundervisningstilbud/berne- og ungehjem
og distriktsskolerne samt socialomrédet.

Administrationens vurdering

Administration vurderer, at de bevilgede midler fra Pulje til implementering af aftale om styrket undervisning for anbragte
og udsatte bern og unge (Bernene Forst pa undervisningsomradet), og understottelse af udvikling pa omradet, 2025-2026
med de beskrevne implementeringsaktiviteter vil understatte implementeringen af den @ndrede lovgivning.

Okonomi og finansiering

Der er givet tilsagn om tilskud til Lejre Kommune pé 650.000 kr. for perioden 2025-2027 til implementering af aftale om
‘Barnene Forst’ og understettelse af udvikling. Aktiviteterne, som midlerne skal anvendes til, skal vaere afsluttet inden 30.
juni 2027. Der er ikke budgetlagt med midlerne i perioden. Der anseges derfor om indtegts- og udgiftsbevilling pa
650.000 kr. i perioden 2025-2027 pa bevilling 3.10.10 Feelles udgifter og indtaegter. Fordelingen af midlerne er illustreret i
tabel 1.

Tabel 1 - Fordeling af midler

Bevilling 2025 2026 2027 I alt

3.10.10 Feelles indtegter og udgifter |-130.000 [-260.000 [-130.000 |-650.000

3.10.10 Feelles indtegter og udgifter ([130.000 |260.000 |[130.000 [[650.000

Da der er tale om eksterne midler, er der overforselsadgang mellem regnskabsar frem til 2027, hvor midlerne skal vare
anvendt eller tilbagebetales til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK).

Bilag

Bilag 1 - Bevillingsbrev - Implementeringspuljen 2025-2026



Punkt 6: BU - Ansegning om udvidelse af skoledagens lzengde pa 0. argang
pa Allerslev Skole

25-008593
Beslutning
Indstillingen anbefales.
Resumé

I forbindelse med behandling af forskellige initiativer i folkeskolens kvalitetsprogram besluttede Kommunalbestyrelsen
pa made den 24. marts 2025 at godkende ansggninger fra alle skoler i Lejre Kommune om reducering af
undervisningstiden. Godkendelsen betyder, at timetallet for alle klassetrin svarer til det samlede arlige minimumstimetal
med virkning fra skolearet 2025-2026.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa samme mede, at kompetencen til at behandle ansggninger efter den nye bestemmelse
§ 16 b i folkeskoleloven skulle ligge i Kommunalbestyrelsen.

Allerslev Skole har nu fremsendt ansggning om at forlenge skoledagen for 0. argang til behandling i
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender ansggningen fra Allerslev Skole.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte pa mede den 24. marts 2025 ansegning fra alle skoler i Lejre Kommune om nedszttelse
af timetallet, sa det for alle klassetrin svarer til det samlede arlige minimumstimetal fra skolearet 2025-2026. Allerslev
Skole har nu ansegt om udvidelse af skoledagen for deres 0. drgang. Ansggningen er vedlagt som bilag.

Baggrunden for ansggningen er, at skolens bernehaveklasseteam vurderer, at den nuvarende afkortede skoledag er blevet
for kort i forhold til de opstillede méal for bernehaveklassen og den enskede overgang til SFO.

Allerslev Skole ensker derfor at benytte en del af timebanken til at udvide skoleugens laengde. Dette vurderes nedvendigt
for at sikre, at bernene far de bedste betingelser for en tryg skolestart, et solidt fagligt fundament og en god overgang til
resten af skoleforlgbet.

Der planlegges med udvidelse med 4 lektioner, hvilket betyder 4 dage hvor bernene har en skoledag fra kl. 8—13 med
opstart hurtigst muligt efter godkendelsen.

Udtalelser

Ansggningen har veret droftet i skolebestyrelsen, som bakker op om anseggningen, ligesom ensket om udvidelse af
skoledagen understattes af foraeldre pa 0. drgang.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at ansggningen ber godkendes, da den bygger pa konkrete erfaringer fra den forste del af
skolearet, hvor skolen har oplevet, at minimumstimetallet ikke kan opfylde de faglige og peedagogiske mal, der er opstillet
for 0. argang pa Allerslev Skole.

Ansggningen har desuden veret dreftet pa et skoleledermede, hvor der var opbakning til Allerslev Skoles enske om at
udvide skoledagen, da ansggningen er med afsat i, hvad den konkrete bernegruppe pé 0. argang pa Allerslev Skole har
brug for.

Okonomi og finansiering

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser, da skolernes tildelingsmodel er baseret pd minimumstimetallet fra
Undervisningsministeriet og derfor ikke justeres i forbindelse med @ndringerne af skoledagens lengde.



Bilag

Bilag 1 - Ansegning om udvidelse af skoledagens leengde pa 0. argang pa Allerslev Skole



Punkt 7: BU - Justering af delegation i forhold til godkendelse af endringer
i kvalitetsaftaler

25-008606
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

I Lejre Kommunes delegationsplan, som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. marts 2025, fremgar det, at
administrationen indstiller, og Udvalget for Barn og Ungdom beslutter “Kvalitetsaftaler med behandlings- og
specialundervisningstilbud og berne- og ungehjem”.

Af den politiske sag fra den 24. marts 2025 fremgar det, “at delegationsplanen skal opdateres ved vasentlige aendringer i
den politiske struktur eller lovgivningen”. Det har siden vist sig uhensigtsmeessigt, at det er Udvalget for Born &
Ungdom, som skal godkende kvalitetsaftalerne ved mindre @ndringer. Det skyldes, at der jeevnligt kan vaere behov for at
foretage mindre justeringer i de eksisterende kvalitetsaftaler.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at delegationsplanen for lov om behandlings- og specialundervisningstilbud andres, s& administrationen godkender
kvalitetsaftaler med specialundervisningstilbud pa berne- og ungehjem og behandlings- og
specialundervisningstilbud.

2. at Udvalget for Bern & Ungdom orienteres om godkendelse af kvalitetsaftaler med nye specialundervisningstilbud
pé berne- og ungehjem og behandlings- og specialundervisningstilbud beliggende i Lejre Kommune.

3. at Udvalget for Bern & Ungdom orienteres om opsigelse af kvalitetsaftaler med specialundervisningstilbud pé
berne- og ungehjem og behandlings- og specialundervisningstilbud.

4. at Udvalget for Bern & Ungdom beslutter tilsynsproceduren for tilsyn med specialundervisningstilbud pa berne- og
ungehjem og behandlings- og specialundervisningstilbud.

5. at Udvalget for Bern & Ungdom orienteres om tilsynet med afsaet i arlige tilsynsrapporter.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Den 16. marts 2022 indgik Folketinget en aftale om styrket undervisning for anbragte og udsatte bern og unge. Aftalen
har medfert ny lovgivning pr. 1. januar 2024, der blandt andet skal styrke det kommunale myndighedsansvar for
specialundervisningstilbud pa behandlings- og specialundervisningstilbud og specialundervisningstilbud pa berne- og
ungehjem (fremadrettet tilbuddene). Formalet er at sikre, at anbragte og udsatte bern og unge far et
specialundervisningstilbud af hej kvalitet. Som led i det arbejde skal der udarbejdes kvalitetsaftaler mellem kommune og
tilbud. Kvalitetsaftalen erstatter den tidligere undervisningsoverenskomst.

Det er Kommunalbestyrelsen, som har ansvaret for at godkende anseggninger om godkendelse af de tilbud, som er
beliggende i Lejre Kommune. En godkendelse forudsetter en kvalitetsaftale mellem tilbuddene og
beliggenhedskommunen og indeholder de krav, som skal overholdes for at drive tilbud. Hvis der sker @ndringer i
faktuelle forhold sdsom kontaktoplysninger, ejerforhold, tilbuddets mélgrupper m.v., betyder det, at kvalitetsaftalerne skal
justeres og godkendes pé ny. Det fremgér af loven, at Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med, at
specialundervisningstilbud pa berne- og ungehjem og behandlings- og specialundervisningstilbud, som
Kommunalbestyrelsen har indgaet kvalitetsaftale med, har den fornedne kvalitet efter kvalitetsaftalen og overholder
kravene i folkeskoleloven. I det arbejde anvendes kvalitetsaftalen som ramme og understottende veerktej. Samtidig
anbefaler Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), at kommunerne ogsa indtenker et udviklende og samskabende
element i samarbejde med tilbuddet, sa tilsynet fremadrettet bliver en naturlig og positiv “forstyrrelse” for tilbuddet, som
inviterer til dialog, sparring og kvalitetsudvikling. Det er STUK, som ferer tilsyn med kommunens kvalitetsaftaler og
kommunens tilsyn med tilbuddene.

STUK har i foraret/sommeren 2025 lavet en raeekke tilsyn i flere kommuners kvalitetsaftaler, ogsa i Lejre Kommune.
Deres fund og konklusioner har resulteret i, at kommunerne har faet til opgave at genbesoge de kvalitetsaftaler, som de
har indgéet med tilbuddene.



Administrationen i Center for Bern & Laering har siden faet godkendt den kvalitetsaftale, som STUK havde fort tilsyn
med, og er nu i proces med at f4 udarbejdet nye kvalitetsaftaler med de gvrige tilbud.

Administrationens vurdering

Administrationen forventer, at der fremadrettet vil ske labende justeringer og tilretninger af kvalitetsaftalerne.
Andringerne opstar pa baggrund af:

[ )

at detaljeringsgraden og ensretning i kvalitetsaftalerne skal udbygges de kommende ar

fortsatte udbygninger og justeringer i det vejledende materiale fra STUK til kommunerne om udformningen af
kvalitetsaftaler

at tilbagemeldinger fra Socialtilsynet eller tilsynsferende pa undervisningsdelen betyder, at der skal ske tilfojelser
eller justeringer

endringer i faktuelle forhold som fx kontaktoplysninger, ejerforhold mv..

at tilbuddets malgrupper, elevantal eller medarbejdernes kompetencer forandres

For at opna en hgjere grad af smidighed i administrationen og undgé forhaling i de administrative processer, vurderer
administrationen, at der er behov for at endre delegationsplanen for lov om behandlings- og specialundervisningstilbud.
Administrationen vurderer, at der er tale om vasentlige aendringer i den politiske struktur, og derfor forelegges punktet
Kommunalbestyrelsen.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Lejre Kommune.



Punkt 8: BU - Kvartalsstatistik for det specialiserede berne- og ungeomrade
3. kvartal

25-008273

Beslutning

Taget til efterretning.

Resumé

I denne sag preesenteres kvartalsstatistik med status for berne- og ungeindsatsen for 3. kvartal 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager kvartalsstatistikken til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Med henblik pé at folge indsatsen pé det specialiserede berne- og ungeomrade vil Udvalget for Bern & Ungdom hvert
kvartal blive preesenteret for en status pé indsatsen i Lejre Kommune. I denne kvartalsstatistik preesenteres udviklingen for
3. kvartal 2025.

Kvartalsstatstikken er opdelt i fire kapitler:

¢ Kapitel 1- Underretninger, sager og indsatser

o Kapitel 2 - Anbringelser, forebyggende foranstaltninger, dagbehandling og tabt arbejdsfortjeneste
o Kapitel 3 - Barnefaglige undersggelser

o Kapitel 4 - Forventede udgifter pr. borger

I det folgende praesenteres resultaterne kort. For en uddybende gennemgang henvises til Kvartalsstatstikken, der er
vedlagt som bilag.

Kapitel 1 - Underretninger, sager og indsatser

Antallet af underretninger i Lejre Kommune i 3. kvartal 2025 er fortsat hgjere end samme periode de foregaende tre ar.
Antallet af underretninger ved udgangen af 3. kvartal 2025 er 39 % hgjere end i samme periode sidste ar. Antallet af
underretninger var serligt lavt i juli og august som felge af skolernes sommerferie og den efterfelgende opstart.
Derudover ses det, at de fleste underretninger vedrerer bern i aldersgruppen 7-12 ar, og at de fleste underretninger
kommer fra sundhedsvasenet og privatpersoner. Denne udvikling har direkte driftsmaessige konsekvenser for
Familieradgivningen, da hver underretning udleser en raekke lovbundne og tidskritiske sagsbehandlingsskridt, herunder en
vurdering inden for 24 timer og screening inden for fire uger.

Familieradgivningen oplever i 3. kvartal en nettonedgang pé én sag. Dog er sagsantallet stadig pa et hgjere niveau, end
kommunen tidligere har oplevet. Antallet af handicap- og flygtningesager er fortsat stabilt. Som led i genopretningen af
omradet er der afsluttet en rackke sager, hvilket midlertidigt har modvirket en stigning i det samlede antal handicapsager.
Der er dog registreret en stigning i antallet af ansegninger om handicapkompenserende ydelser, hvilket forventes at fa
antallet af handicapsager til at stige, efterhdnden som flere af de indkomne ansggninger behandles.

Til trods for udviklingen i antallet af sager ses der i 3. kvartal 2025 en nettotilgang pa 25 indsatser. Samlet set er antallet
af indsatser steget med 19 % over de seneste 12 maneder. De mest anvendte indsatser var i 3. kvartal 2025 fortsat
familiebehandling og tabt arbejdsfortjeneste efterfulgt af anbringelser.

Der er fortsat aget fokus pa malretningen af indsatserne for at undgé overkompensation samt et styrket ledelsesmaessigt
fokus pé korrekt registrering.

Kapitel 2 - Anbringelser, forebyggende foranstaltninger, dagbehandling og tabt arbejdsfortjeneste



Antallet af anbringelser - bade blandt berne og unge i alderen 0-17 &r og unge med ungestotte i alderen 18-22 ar - har
veret stabilt i 3. kvartal 2025. Forbruget pé anbringelser i 3. kvartal var 11,4 mio. kr., ssmmenlignet med 10,3 mio. kr. i 3.
kvartal 2024, hvilket svarer til en stigning pa 10 %. Det skyldes, at der i 3. kvartal har varet tre serligt dyre, kortvarige
anbringelser. Dog var det samlede forbrug pa anbringelser ved udgangen af 3. kvartal 2025 33 mio. kr., sammenlignet
med 33,2 mio. kr. i samme periode sidste ar, hvilket svarer til et fald pa 0,6 %.

Der ses i 3. kvartal 2025 fortsat en stigning i antallet af forebyggende indsatser med en nettotilgang pa 8 sager. Antallet af
indsatser handteret i Familichuset er ved udgangen af 3. kvartal 2025 markant hgjere end noget tidspunkt de to foregéende
ar. Familichuset varetager ved udgangen af 3. kvartal 2025 52 % flere indsatser sammenlignet med samme periode sidste
ar. Forbruget pé forebyggende indsatser er ved udgangen af 3. kvartal 2025 23,7 mio. kr., sammenlignet med 21,5 mio. kr.
ved udgangen af 3. kvartal 2024. Stigningen i forbruget skyldes en investering i personaleressourcer, der skal sikre, at
Familiehuset fortsat kan lofte det stigende antal opgaver. Investeringen i personaleressourcer sker pa baggrund af de
ekstra midler, der i budgetaftale 2024-2027 er afsat til Familichuset, og udviklingen er dermed i trdd med den politiske
prioritering.

Det gennemsnitlige antal heldrsmodtagere af dagbehandling i 3. kvartal 2025 var 11,6, sammenlignet med 15,4 i samme
periode sidste ar, hvilket svarer til et fald pa 25 %. Forbruget var ved udgangen af 3. kvartal 2025 2,83 mio. kr., svarende
til et fald pa 39 % sammenlignet med sidste &r. Faldet skyldes en precisering af malgrupper og visitering til
dagbehandling, samt at der er igangsat flere tveerfaglige indsatser i samarbejde med Center for Bern & Learing, herunder
en ny indsats med udgéende behandling. Behandlingen foregér i barnenes eksisterende leeringsmilje og understotter malet
om gget inklusion og fastholdelse i almenomradet.

I 3. kvartal 2025 er der en nettonedgang pa 5 sager med tabt arbejdsfortjeneste. Der arbejdes fortsat malrettet pa at sikre et
ensartet og lovmedholdeligt serviceniveau i overensstemmelse med Lejre Kommunes geeldende kvalitetsstandarder.
Forbruget pé tabt arbejdsfortjeneste var ved udgangen af 3. kvartal 2025 13,9 mio. kr., ssmmenlignet med 13 mio. kr.
samme periode sidste ar. Stigningen i forbruget i 2025 skyldes fortsat Ankestyrelsens afgerelse om krav om udbetaling af
tabt arbejdsfortjeneste med tilbagevirkende kraft i sager, der gar tilbage til 2018. Uden denne ekstraordinare regulering pa
1,3 mio. kr. ville forbruget ved udgangen af 3. kvartal 2025 have veret pa 12,6 mio. kr., og dermed 3 % lavere end i
samme periode aret for.

Kapitel 3 - Bornefaglige undersogelser

Pr. 1. oktober 2025 var der 18 aktive bernefaglige undersegelser, hvoraf 5 havde overskredet den lovbestemte frist pa 4
maneder. Den gennemsnitlige overskridelse udgjorde 70 dage. I de fire ud af de fem tilfelde skyldes overskridelsen, at
Beme- og Ungerddgivningen afventer vaesentlige erkleringer eller oplysninger fra eksterne samarbejdspartnere. Denne
problemstilling er ikke unik for Lejre Kommune og afspejler en national udfordring med lange sagsbehandlingstider i
bernehuse og lignende instanser. Det er derfor ikke muligt at fremskynde processen.

Pa trods af fristoverskridelserne er der i sagerne iverksat relevante, stottende indsatser, og sagerne folges teet med hyppig
opfoelgning. Det vurderes derfor ikke, at overskridelserne har konsekvenser for de bererte bern og unge eller de indsatser,
der er igangsat. Der er fortsat ledelsesmaessig fokus pa at fa afsluttet de bernefaglige undersegelser og sikre, at der ikke
sker lignende overskridelser fremadrettet. Til understottelse heraf er der udviklet et ledelsesoverblik over alle aktive
bernefaglige undersogelser samt frister, der benyttes af ledere ved sagsgennemgangen.

Kapitel 4 - Forventede udgifter pr. borger

Den forventede gennemsnitspris for de seneste 12 méneder var hgjest for sager inden for handicapanbringelser, med en
gennemsnitspris pa 2,6 mio. kr. Dette er 270 % hgjere end gennemsnitsprisen for den nastdyreste sagstype, anbringelser
af bern og unge, som havde en gennemsnitspris pa 692.208 kr. Pa tredjepladsen ligger endnu en sagstype forbundet med
anbringelser, ungestette dognophold, med en gennemsnitspris pa 691.274 kr. Det er forventeligt, at sagstyper forbundet
med anbringelser ligger hgjest, da det er dyre indsatser.

Administrationens vurdering

Antallet af underretninger er i 3. kvartal 2025 steget med 39 % i forhold til samme periode sidste ar, serlig blandt bern og
unge i alderen 7-12 &r. Stigningen afspejler bade en gget bekymring for bern og unges trivsel, i trdd med en national
tendens, samt en styrket underretningspraksis serligt i skoler og dagtilbud.

Udviklingen medforer et gget pres pa sagsbehandlingen, da hver underretning udleser en reekke lovbundne og tidskritiske
sagsbehandlingsskridt. Det stigende antal underretninger presser kapaciteten og forlenger sagsbehandlingstiden i Barn-
og Ungeradgivningen.



For at imedegé behovet for tidlige indsatser ivaerkszttes og udvikles en opsporende indsats, som bade skal forebygge,
kvalificere og pa sigt medvirke til at reducere antallet af underretninger.

Bilag

Bilag 1 - Kvartalsstatistik pa berne- og ungeomréde 3. kvartal 2025



Punkt 9: BU - Fondsansegning fra Hvalse Skole vedr. udarbejdelse af en
Kkunststrategi

25-008595
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Hvalse Skole har sggt midler hos Statens Kunstfond til udarbejdelse af en kunststrategi lokalt for skolen. Ansegningen er
udarbejdet i samarbejdet med skolebestyrelsen, og der seges samlet om 95.000 kr. Projektperioden vil vaere fra januar til
oktober 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom godkender, at Hvalse Skole kan modtage det ansegte belab, hvis ansggningen
imedekommes.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Hvalsg Skole har sammen med skolebestyrelsen fremsat enske om, at Hvalsg Skole far udarbejdet en kunststrategi.
Skoleleder har i samarbejde med skolebestyrelsen og en kunstradgiver, som ogsa er forelder pa skolen, udarbejdet en
ansegning til Statens Kunstfond til projektet “Kunst hver dag”. Der seges om i alt 95.000 kr., og dertil vil der veaere en
egenfinansiering fra Hvalsg Skole péa 25.000 kr.

“Kunst hver dag” er et gnske om at skabe grobund for skolens arbejde med kunst 1 dagligdagen pé den lange bane og
samtidig inspirere og kvalificere synet pa billedkunst i bredere forstand. Ambitionen er, at eleverne skal mede et
inspirerende og materialemaessigt forskelligt udtryk, der kan stimulere leering og tilhersforhold. Skolen har serligt fokus
pa det samlede udtryk i forbindelse med skolens om- og udbygning, hvor kunsten kan komme til at spille en central rolle.

Projektperioden vil vaere fra januar til oktober 2026, og der sigtes mod, at strategien kan bruges i planlaegningen af
skolens tema for skolearet 2027-2028 som er kunst, arkitektur og design.

Administrationens vurdering

Administrationen ser spendende muligheder i, at Hvalsg Skole igangseatter en proces for udarbejdelse af en kunststrategi.
Kunsten kan bruges som loftestang til at danne relation til skole og omgivelser, og elever og lerere kan medes pa tvers
omkring noget andet end det skolefaglige. Erfaringerne fra Hvalsg Skole vil kunne bruges pa Lejre Kommunes ovrige
folkeskoler, nar der foreligger en evaluering af forlebet.

Okonomi og finansiering

Hvis ansegningen imedekommes, og der gives tilsagn om tilskud, udarbejdes en s&rskilt sag med ansggning om indtegts-
og udgiftsbevilling for midlerne fra Statens Kunstfond. Projektets egenfinansiering afholdes inden for Hvalse Skoles
driftsbudget, og der vil derfor ikke blive ansegt om tilleegsbevillinger for denne del.



Punkt 10: BU - Temaer til skoleudviklingssamtalerne 2025-2026

25-008620
Beslutning

Droftet og folgende supplerende temaer til skoleudviklingssamtalerne er valgt:

¢ Skolens arbejde med et ressourceorienteret barnesyn, jf. Lejre Kommunes Borne- og Ungepolitik
¢ Skolens arbejde med at flere bern og unge skal have mulighed for at trives og udvikle sig i de almene faellesskaber
¢ Skolens arbejde med at skabe en varieret og praksisfaglige undervisningen, jf. Folkeskolens Kvalitetsprogram

Resumé

Den 29. oktober 2021 blev der indgéet en bred politisk aftale om, at kvalitetsrapporten for folkeskolen erstattes af arlige
skoleudviklingssamtaler fra skolearet 2022/2023.

Kommunalbestyrelsen vedtog i oktober 2022 en lokal model for afvikling af samtalerne med de syv almenskoler og
Firklgverskolen.

Erfaringerne viser behov for en opdateret model, der i hegjere grad integrerer datainformeret dialog og elevernes
perspektiv. Derfor er der igangsat et udviklingsarbejde med henblik pa at prasentere en ny model i august 2026, som
styrker kvaliteten og kobler samtalerne tettere til Lejre Kommunes Berne- og Ungepolitik.

Jeevnfor delegationsplanen godkender Udvalget for Bern & Ungdom rammerne for skoleudviklingssamtalerne.

Denne sag praesenterer forslag til supplerende temaer for skoleudviklingssamtalerne 2025/2026.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom drefter og vaelger supplerende temaer til skoleudviklingssamtalerne 2025/2026.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Baggrund og nuvaerende praksis
I Lejre Kommune atholdes skoleudviklingssamtaler med de syv almenskoler og Firklgverskolen.

Afviklingen af samtalerne folger som udgangspunkt denne tidsplan, dog med en mindre forskydning i r, idet sagen forst
behandles 1 december:

o Oktober-november: Udvalget drefter supplerende temaer til samtalernes dagsorden

o November-februar: Skolerne forbereder samtalerne og inddrager elevrad, skolebestyrelse og medarbejdere

e Februar: Samtalerne aftholdes med deltagelse af skolernes ledelser, skolebestyrelsesformand samt centerchef og
relevante ledere fra Center for Bern & Lering

o Marts-april: Referater offentliggeres pa skolernes hjemmesider og fremsendes til udvalget til orientering

o April-maj: Dialogmede mellem Udvalget for Bern & Ungdom og skolebestyrelserne om tematikker og
udfordringer

Skolelederen udarbejder dagsordenen og har initiativretten til at analysere udviklingsomréder og indsatser.
Udviklingssamtalen skal samtidig tage afset i udvalgets perspektiv og kan suppleres med temaer, der understatter
skolernes udvikling.

12024/2025 blev der tilfojet to temaer: Lejre Kommunes Borne- og Ungepolitik og Styrkede feellesskaber.



Pé et dialogmedet den 10. juni 2025 mellem Udvalget for Bern & Ungdom og skolebestyrelserne blev der peget pa tre
centrale fokusomrader:

e (get inddragelse af elevernes perspektiv
o Et felles, ressourceorienteret bernesyn

o Strategisk anvendelse af data i skoleudviklingen

Med afset i dialogen mellem Udvalget for Bern & Ungdom og skolebestyrelserne foreslds felgende supplerende temaer
for skoleudviklingssamtalerne i 2025/2026:

¢ Skolens arbejde med et ressourceorienteret bernesyn, jf. Lejre Kommunes Borne- og Ungepolitik
¢ Skolens arbejde med at flere barn og unge skal have mulighed for at trives og udvikle sig i de almene fallesskaber
¢ Skolens arbejde med at skabe en varieret og praksisfaglige undervisningen, jf. Folkeskolens Kvalitetsprogram

Disse temaer danner den faelles ramme for samtalerne, og der er samtidig mulighed for, at den enkelte skole velger et
serligt fokusomrade inden for temaerne, som afspejler skolens aktuelle prioriteringer og udviklingsbehov.

Skolerne opfordres til at drefte, hvilke omrader inden for temaerne der er mest relevante for deres lokale kontekst, og
bringe dette i spil 1 forberedelsen af samtalerne.

Fokus pa strategisk anvendelse af data indarbejdes i en kommende model for skoleudviklingssamtaler og vil understatte
arbejdet med de ovrige temaer.

Behov for ny model

Der er behov for at videreudvikle modellen for skoleudviklingssamtaler, sa samtalerne i hgjere grad bliver
datainformerede og afspejler elevernes perspektiv.

Den nye model skal spille sammen med den gvrige udvikling pa skoleomradet herunder Borne- og Ungepolitikken,
specialanalysen, Folkeskolens Kvalitetsprogram og "Vores Sted” og udarbejdes i samarbejde med skolelederne i foraret
2026. Udvalget prasenteres for modellen i august 2026.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der nu er behov for at videreudvikle modellen for skoleudviklingssamtaler, sa samtalerne i
hgjere grad bliver datainformerede og afspejler elevernes perspektiv. Arbejdet med en ny model vil foregé i teet
samarbejde med skolelederne.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 11: BU - Andring af retningslinjer for frit skolevalg

25-008616
Beslutning
Indstillingerne anbefales.
Resumé

Styrelsesvedtaegten for Lejre Kommunes skolevasen fastsatter de neermere retningslinjer for styrelsen af kommunens
skolevaesen. I bilag til vedtegten optages de beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har truffet vedrerende
skolestrukturen m.v.

I bilag til vedtegten er retningslinjerne for indskrivning og valg af skole beskrevet. Retningslinjerne er senest opdateret pa
baggrund af ny lovgivning om klasseloft og beslutning om mulighed for suspendering af klasseloft for konkrete
klasser/klassetrin.

I denne sag fremlegges forslag til @ndringer af retningslinjerne.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at der tilfejes nye gennemsnitlige verdier for optag af elever i henhold til
reglerne om frit skolevalg, som reguleres efter antal klasser pa det pagaldende klassetrin.

2. at Kommunalbestyrelsen godkender, at centerchefen i serlige tilfzelde kan fravige kravet om det maksimalt
gennemsnitlige antal elever for klassetrinnet ved at give dispensation.

3. at Kommunalbestyrelsen godkender, at der tilfgjes en seskendefordel i forhold til indskrivning i bernehaveklasse,
sé leenge det ikke er arsag til ekstra klasser pé skolerne.

4. at Kommunalbestyrelsen godkender det samlede bilag for retningslinjer for indskrivning og valg af skole i Lejre
Kommune med de nyeste tilfejelser.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Plads til elever som ikke bor i distriktet

Det har vist sig, at de retningslinjer om antallet af elever, der kan optages pa en anden skole end distriktskolen, som
Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. januar 2024, kan give skoler med 3 eller flere klasser pa samme argang mange
ledige pladser. Disse pladser skal kunne bruges til egne elever, som potentielt flytter til skoledistriktet. For eksempel skal
en skole med 4 klasser pa en argang sige nej til elever udenfor distriktet, selvom der er 16 ledige pladser til tilflyttere. Det
foreslas derfor, at der laves en skalering, sa der skelnes mellem 1-2, 3 og 4 klasser pé en argang.

Administrationen foreslar denne formulering, hvor antal elever for drgange med 1 eller 2 klasser er uandret i forhold til
gaeldende praksis:

Elever kan efter reglerne om frit skolevalg blive optaget pd en anden skole end distriktsskolen, hvis der er plads i de
etablerede klasser.

- For skoler med 1 og 2 spor skal der vaere 4 ledige pladser i hver klasse til elever, som eventuelt flytter til distriktet.

- For skoler med 3 spor, skal der veere 4 ledige pladser i hver af de 2 forste klasser til elever, som eventuelt flytter til
distriktet, samt 3 ledige pladser i den sidste klasse.

- For skoler med 4 spor eller mere, skal der vare 4 ledige pladser i hver af de 2 farste klasser til elever, som eventuelt
flytter til distriktet, samt 3 ledige pladser i den tredje og 2 ledige pladser i de efterfalgende.

Mulighed for dispensation

Som reglerne for frit skolevalg er formuleret i Lejre Kommune for nuverende er der ingen mulighed for at fravige kravet
om optagelse pa en skole, som ikke er elevens distriktsskole. Det vil sige, at der ikke kan gives dispensation i enkeltsager,
hvor det vurderes, at det er for elevens bedste at blive indmeldt pa en konkret skole.



Administrationen vil gerne tilfeje en mulighed for at give dispensation i serlige tilfeelde, eksempelvis med blik for et
barns trivsel, og foreslér, at kompetencen til at give dispensation delegeres til centerchefen for Center for Bern &
Leering.

Soskendefordel ved indskrivning til bornehaveklasse

Som reglerne for skoleindskrivning er formuleret for nuvarende er der ikke sarlige fordele for seskendebern, der skal
starte i bernehaveklassen, og som har aldre sgskende, som gar pa en anden skole end distriktsskolen. Hvis der ikke er
plads pa skolen jf. reglerne for frit skolevalg, medferer det udfordringer for familierne i forhold til aflevering af bern pa
flere skoler i kommunen.

Det foreslés, at der tilfejes en mulighed for, at seskendebern, som ensker at ga pad samme skole, som deres &ldre
soskende, far mulighed for det, ogsa selvom det ikke er deres distriktsskole. Fordelen for saskende er kun geeldende, hvis
soskende vil ga pa skolen samtidig, og indskrivning af eleven er sket i indskrivningsperioden. Eleven ma ikke vere den
udlgsende faktor for en ekstra klasse. Fordelen vil ogsa gaelde halvsgskende og sammenbragte bern med samme
folkeregisteradresse. Hvis der er flere bern, end der er pladser pa en given skole, vil retningslinjerne for frit skolevalg
gelde.

Samlet bilag til styrelsesvedtegten

Pé baggrund af de seneste @ndringer i bilaget til styrelsesvedtagten om indskrivning og valg af skole er alle endringer
samt sproglige rettelser samlet i et opdateret bilag, som fremlagges til godkendelse. Bilaget er vedlagt sagen og erstatter
afsnittet “Indskrivning / optagelse af elever” i kapitel 7 i den gaeldende styrelsesvedteaegt.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at en tilretning af det gennemsnitlige antal elever for skoler med 3-4 klasser pa samme érgang
vil kunne give skolerne mulighed for at optage flere elever, som ikke bor i skoledistriktet, uden at disse elever vil udlese
oprettelse af en ekstra klasse.

Administrationen vurderer desuden, at muligheden for at en centerchef i helt szerlige tilfeelde kan give en elev - bade fra
skoledistriktet og udenfor distriktet — dispensation for optagelse pa en bestemt skole kan gavne elever, hvor der er helt
serlige omstendigheder, som gor det enskeligt, at eleven optages.

Det er administrationens vurdering, at en tilfgjelse af seskendefordel ved skoleindskrivning kan hjalpe nogle familier
med de praktiske udfordringer, der kan veere med bern pa flere folkeskoler.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen serskilte gkonomiske konsekvenser. Skolernes tildelingsmodel er baseret pa henholdsvis grundtildeling,
klassetildeling og elevtildeling. Det betyder, at hvis der for eksempel optages en elev fra et andet skoledistrikt, sa vil det
flytte okonomi svarende til elevtildelingen. I og med at der fortsat er rdderum til at optage skoledistriktets egne elever, vil
@ndringen ikke medfore etablering af nye klasser og dermed egede omkostninger for det samlede skolevesen.

Bilag

Bilag 1 - Andring til bilag til styrelsesvedtegten for folkeskolerne i Lejre Kommune



Punkt 12: BU - Handleplaner for Kirke Hyllinge Skole, Kirke Saaby Skole
og Bramsnasvigskolen

25-007088
Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Resumé

Udvalget for Bern & Ungdom blev i august 2025 orienteret om skoleudviklingssamtaler 2025. I den forbindelse bad
udvalget administrationen om at se pa tre skoler (Kirke Saaby Skole, Kirke Hyllinge Skole og Bramsnasvigskolen), der
alle er udfordrede trivselsmassigt og fagligt og ikke leverer i forhold til de politiske ambitioner.

Pa udvalgsmedet den 7. oktober 2025 blev Udvalget for Bern & Ungdom prasenteret for sagen om analyse af trivsel og
faglige resultater pa Kirke Saaby Skole, Kirke Hyllinge Skole og Bramsnasvigskolen og tog sagen til efterretning.

Udvalget for Bern & Ungdom har bedt om, at der bliver udarbejdet en handleplan for hver af de tre skoler, der viser,
hvordan trivslen og det faglige niveau loftes de kommende &r, samt hvad det kraever. Handleplanerne er udarbejdet af
skolerne selv i forleengelse af analysens anbefalinger og skolernes egne vurderinger, prioriteringer og faglige dreftelser.
Handleplanerne prasenteres hermed for udvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Bern & Ungdom godkender handleplanerne.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom.
Sagsfremstilling

Analysen peger pa tvergdende meonstre i forhold til behovet for at styrke den undervisningsnare faglige ledelse ved at
koble strategien teettere til vejledere og ressourcemedarbejdere. Sma klasser skal udnyttes bedre gennem flere voksne i
undervisningen og fleksible hold. PPR og stettefunktioner skal arbejde mere praksisnart med tidlige indsatser og
opfelgning. Der enskes hyppig dataopfelgning pé trivsel, fraver og faglig progression samt tydeligere styring via
skoleledergruppen og sparring med centerchef.

Siden analysens udarbejdelse har skolerne arbejdet med at formulere deres egne handleplaner.

Formélet med handleplanen er at sikre en mélrettet og sammenhangende indsats, der omsatter skolens verdier og
bernesyn til konkret praksis. Den skal styrke bade faglighed og trivsel og skabe en fzlles retning for skolens
udviklingsarbejde. Handleplanen bygger pa den udarbejdede analyse og skal bruges aktivt til at planlaegge, koordinere og
folge op pa indsatser, sa skolens ressourcer anvendes strategisk og med dokumenteret effekt.

Medarbejderne pé de tre skoler inddrages aktivt i det fremadrettede arbejde i handleplanen.

I sagsfremstillingen prasenteres centrale dele af analysens anbefalinger skolevis samt skolernes individuelle handleplaner.
Handleplanerne er udarbejdet af skolerne selv i forlengelse af analysens anbefalinger og skolernes egne vurderinger,
prioriteringer og faglige dreftelser. Formalet har vaeret at sikre lokalt ejerskab og folgeskab samt en tydelig kobling til den
enkelte skoles praksis og udviklingsbehov. Administrationen har understottet processen gennem sparring og
rammesatning.

Kirke Saaby Skole

For Kirke Saaby Skole viste analysen, at der er akut behov for ledelsesstabilitet og en plan, der skerper den padagogiske
og didaktiske kvalitet. Skolen har arbejdet med at forankre et ressourceorienteret bernesyn, at styrke fagligheden gennem
vejledning og kompetenceloft samt at udvikle fellesskabsrettede indsatser for trivsel og inklusion.

Handleplanen for Kirke Saaby Skole udger en overordnet ramme for skolens udviklingsarbejde og skal videreudvikles og
justeres efter ca. 6 maneder i forbindelse med, at en ny skoleledelse tiltreeder i december 2025. I handleplanen fremgér
disse temaer:



Tydelig klasseledelse og undervisningsdifferentiering
Styrkelse af faglige resultater i dansk og matematik
Trivsel og fellesskaber for alle skolens bern og unge
Ledelsesmaessig stabilitet og teet faglig ledelse.

I forbindelse med budgetaftalen blev der afsat 4 mio. kr. til en malrettet omstillingsproces pé Kirke Saaby Skole. Der
udarbejdes en sarskilt plan for udmentningen af midlerne, som forelaegges udvalget.

Kirke Hyllinge Skole

For Kirke Hyllinge Skole viste analysen, at der skal vaere fokus pé at lukke mellemrummet mellem den strategiske
rammes&tning og praksis. Der skal konkret arbejdes videre med at igangsette kompetenceudvikling og bernesyn i
personalegruppen.

Kirke Hyllinge Skoles handleplan tager afsaet i den udarbejdede analyse, rammerne for Den Motiverende Skole samt de
strategiske fokusomrader: (faglig) ledelse, trivsel, fraveer, barnesyn og samarbejde. Kirke Hyllinge Skole arbejder
malrettet med udviklingen af Den Motiverende Skole.

Kirke Hyllinge Skoles handleplan indeholder disse konkrete tiltag i praksis:

e Professionelle mestringsfaellesskaber
e Faglig ledelse i praksis

¢ QObservationer og feedback

e Tverfagligt samarbejde.

Bramsnzsvigskolen

For Bramsnasvigskolen viste analysen, at der skal arbejdes med en starkere kobling mellem ledelse og vejlederpraksis og
anvendelsen af stottefunktioner til udvikling af peedagogik og didaktik. Skolen skal ogsa arbejde med konsultativ bistand i
de konkrete klasserum, og der skal igangsattes et yderligere kulturelt forandringsarbejde for at f4 implementeret det
@ndrede bernesyn. Dertil kommer, at der skal sikres stabilitet i effekten af trivselsindsatser og faglige tiltag.

Bramsnasvigskolens handleplan satter fokus pé at styrke de fzlles arbejdsgange og sikre, at ledelse, vejledere og
medarbejdere sammen lofter den faglige kvalitet og trivsel for alle elever. Handleplanen indeholder folgende aktiviteter:

o Skoletilher i hele skoleforlobet
Professionelle leringsfellesskaber
Praksisobservationer

Tveerfagligt samarbejde
Skolefraveer og skoletilher.

Opfelgning pa indsatserne for de tre skoler

Opfolgningen pé skolerne sker systematisk og med fokus pé data, dialog og justering af indsatser. Der etableres en
lebende evaluering i ledelsesteamet og i mestringsfaellesskaberne for at sikre fremdrift og kvalitet. Trivselsmalinger,
testdata og fravaersstatistik folges tet og dreftes kvartalsvist som grundlag for beslutninger.

Der gennemfores kvartalsvise dialoger med centerchef og forvaltning samt med PPR og Bern- og Ungerddgivningen for
at sikre koordinering og fzlles retning. Samarbejdet med lederen af inklusionsindsatsen styrkes, s& indsatserne haenger
sammen og understatter elevernes trivsel og lering.

Justering af indsatser sker lebende pa baggrund af data og observationer, sé der hurtigt kan reageres pa behov og
udfordringer.

Administrationen vil i serlig grad have fokus pa opfelgning pa mal og effekter pa den korte og den lange bane.
Dataundersteottelse af skolerne

Administrationen har igangsat et udviklingsarbejde, der har til formal at styrke skolernes adgang til relevant og
anvendeligt data, som kan understette deres faglige og strategiske arbejde. I forste omgang arbejdes der pé at udarbejde et

mere detaljeret og malrettet datagrundlag end det, der i dag er tilgeengeligt via Uddannelsesstatistik.dk.

Som led i analysen er det blevet tydeligt, at der er behov for en mere systematisk understettelse af skolerne med data —
serligt i forhold til at folge elevernes faglige progression over tid.

Der findes i dag en stor mangde data fra mange forskellige kilder, hvilket kan gere det vanskeligt for skolerne at skabe et



samlet og overskueligt billede. Denne kompleksitet kan vere en barriere for at anvende data aktivt og kvalificeret i
beslutningsprocesser. Derfor er der behov for en indsats, der ikke blot samler data, men ogsé sikrer, at den preesenteres pa
en made, der er let at omszette til handling og justeringer i praksis.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at handleplanerne udger et nedvendigt og konstruktivt forste skridt i forhold til at lefte bade
trivsel og det faglige niveau pa de tre skoler. Handleplanerne tager afsat i analysens anbefalinger og afspejler skolernes
egne vurderinger og prioriteringer.

Det er administrationens vurdering, at der fortsat er behov for en taet og systematisk opfelgning pa indsatserne, herunder
pa anvendelsen af data, ledelsesmaessig forankring og koblingen mellem strategi og praksis. Administrationen felger
udviklingen lebende og i taet og god dialog med skolerne. Der kan blive behov for lebende tilpasninger hen over arene,
nar resultater, effekter og udvikling tegner et endnu tydeligere billede af skolernes fremadrettede behov.

Administrationen vil ligeledes sikre, at Udvalget for Bern & Ungdom far en tilbagemelding pa indsatser og progression.
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Handleplan Kirke Saaby Skole

Bilag 2 - Handleplan Kirke Hyllinge Skole

Bilag 3 - Handleplan Bramsnesvigskolen



Punkt 13: BU - Orientering om ny visitationsprocedure til
specialundervisning

25-008621
Beslutning

Taget til efterretning.
Resumé

Administrationen har udarbejdet en samlet og opdateret administrativ beskrivelse af visitationsprocessen for
specialundervisning. Processen udspringer af anbefalingerne fra Specialanalysen, behandlet af Udvalget for Bern &
Ungdom den 3. september 2024 og fremhavet i implementeringsplanen af 12. august 2025. Den nye model understotter
Berne- og Ungepolitikkens fokus pé feellesskab, tidlige indsatser og mindst indgribende losninger og tager afsaet i
kommunens fzelles bernesyn.

Samtidig imedekommer processen "Anbefaling 1" fra borgerrddgiverens arsberetning for 2024 om sikring af
forvaltningsretlige garantiforskrifter i Visitationsudvalget til specialundervisning.

Den nye visitationsproces sikrer en systematisk og dokumenteret indsats i barnets leeringsmilje, teet samarbejde mellem
skole, PPR og foreldre samt ensartede og retssikre afgarelser.

Samlet set bidrager den nye visitationsmodel til gget kvalitet, gennemsigtighed og ensartethed i sagsbehandlingen og
styrker samarbejdet pé tveers af skole, Psykologisk Peedagogisk Radgivning (PPR) og Center for Barn & Laering — med
barnet og de almene faellesskaber som omdrejningspunkt.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom tager visitationsprocessen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom.
Sagsfremstilling

Med afset i budgetaftalen for 2024-2027 besluttede Kommunalbestyrelsen at gennemfore en analyse af specialomradet.
Analysen blev behandlet af Udvalget for Bern & Ungdom den 3. september 2024 og pegede blandt andet pa behovet for
en mere gennemsigtig, ensartet og helhedsorienteret visitationsproces. Samtidig tager visitationsprocessen udgangspunkt i
kommunens fzelles bernesyn og mél om, at flere bern skal opleve at vere en del af de almene faellesskaber, nar de kan.
Samtidigt er der fortsat behov for, at barn og unge skal visiteres til et mere indgribende tilbud eller indsats, hvis der er
behov for dette.

I specialanalysens implementeringsplan, der blev behandlet af Udvalget for Barn & Ungdom den 12. august 2025
fremlagde administrationen, at den eksisterende praksis forst skulle afseges i visitationsprocessen, hvorpa der udarbejdes
en ny model for en visitationsproces, der nu forelegges Udvalget for Bern og Ungdom.

Administrationen har justeret og samlet kommunens visitationsprocesser for specialundervisning — herunder processer for
skolestartere, tilflyttere og anbragte bern — i én samlet model.

Det er tilteenkt, at administrationen lebende opdaterer visitationsprocessen i takt med udmeldinger om ny lovgivning og
vejledninger fra Borne- og Undervisningsministeriet, KL, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) og
Ankestyrelsen. Udarbejdelsen af den nye visitationsproces ligger samtidig i naturlig forlengelse af borgerradgiverens
arsberetning for 2024, hvor der blev peget pa behovet for at styrke efterlevelsen af de forvaltningsretlige garantiforskrifter
1 visitationsudvalgets praksis.

I den nye proces tager visitationen udgangspunkt i en systematisk og dokumenteret indsats i barnets leeringsmiljo.
Skolerne arbejder forst med lokale tiltag og indsatser, der skal styrke barnets deltagelsesmuligheder i
almenundervisningen. Indsatserne dokumenteres lgbende og tilpasses pé baggrund af observationer, evalueringer og
dialog med barnet, foreldrene og relevante fagpersoner. Denne systematiske dokumentation skaber et klart grundlag for at
vurdere effekten af de iveerksatte tiltag, og for at kunne justere dem rettidigt.



Hvis skolens ledelse vurderer, at der er behov for yderligere stotte, inddrages Paeedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
med henblik pé at justere konteksten omkring barnet, herunder relationer og bernefellesskaber og den didaktiske tilgang
til undervisningen. P4 denne méde fokuseres der pa at styrke barnets deltagelsesmuligheder i det almene faellesskab.
Jevnferende Specialanalysen arbejdes der hermed ogsé for, at PPR kommer teettere pa praksis i samspil med de voksne
omkring fzllesskaberne eller det enkelte barn.

En Padagogisk Psykologisk Vurdering (PPV) udarbejdes pa baggrund af de allerede gennemforte indsatser og beskriver
bade barnets behov og skolens arbejde med leringsmiljoet. PPV’en udger et centralt element i visitationsgrundlaget og
sikrer et bedre oplyst beslutningsgrundlag i udvalget.

Visitationsudvalget gennemforer herefter en samlet vurdering af barnets behov, funktionsniveau og progression samt
mulighederne for statte i det almene miljo. Der laegges veegt pa den mindst indgribende losning og p4, at barnet sa vidt
muligt kan forblive taet pa sine eksisterende fellesskaber. Afgerelserne treeffes pa baggrund af et helhedssyn, hvor barnets
perspektiv, foreldrenes erfaringer, skolens faglige vurderinger og PPR’s psykologiske vurdering indgér.

Den nye proces praciserer samtidig roller og ansvar i sagsbehandlingen. Skolerne har ansvar for at dokumentere indsatser
og sikre tet dialog med hjemmet, PPR bidrager med faglige vurderinger og justering af indsatserne omkring barnet,
specialomrédet er inde over de specialiserede indsatser i regi af kommunens specialtilbud og Center for Bern & Lering
sikrer ensartethed, kvalitet og korrekt juridisk praksis i afgerelserne og tilgeengelige afgarelsesskabeloner til de afgerelser,
som tages af skolerne.

Forzldre inddrages og partheres systematisk, og afgerelser sendes skriftligt inden for 14 dage, hvilket imedekommer
borgerradgiverens anbefaling om tydeligere vejledning og formaliserede afgerelser.

Revisitation er ligeledes styrket. Alle barn, der modtager specialundervisning — bade i almenomradet og i specialtilbud —
vurderes arligt med fokus pa progression, trivsel og muligheder for i hgjere grad at deltage i almene faellesskaber.
Revisitationen gennemfores i et tveerfagligt samarbejde og danner grundlag for en ny afgerelse hvert &r.

Processerne for tilflyttere og anbragte barn er desuden blevet tydeligere, sa der sikres hurtig afklaring, rettidig opstart af
undervisning og tet koordinering mellem kommuner. Born, der kommer til Lejre Kommune med et eksisterende
specialundervisningstilbud, bevarer tilbuddet, indtil en ny vurdering er gennemfort.

Samlet set understoatter den nye visitationsproces bade de politiske intentioner i Specialanalysen og Barne- og
Ungepolitikken og de forvaltningsretlige anbefalinger fra borgerradgiveren. Processen giver en mere ensartet, fagligt
velfunderet og retssikker praksis pé tvars af skolerne, og den styrker samarbejdet med foraldre, PPR og Center for Bern
& Laring med barnet som omdrejningspunkt.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at visitationsprocessens fokus pa bade fallesskabets- og barnets/den unges perspektiv, skaber
de bedste forudsetninger for at understette bern og unge, som oplever vanskeligheder barnets/den unges udviklingszone.
Ifelge folkeskoleloven (§ 3, stk. 2 og § 20, stk. 2) kan specialpadagogisk bistand blandt andet omfatte undervisning i
mindre hold, stette i den almindelige undervisning, undervisning i specialklasse eller pa specialskole samt andre seerligt
tilrettelagte undervisningsforlab.

Administration vurderer, at den nye visitationsproces:

¢ understetter arbejdet med at styrke de almene leeringsfallesskaber

¢ understetter intentionerne i Specialanalysen og den nye Berne- og Ungepolitik.

o styrker kvalitet og ensartethed i sagsbehandlingen, samt tydeligger roller og ansvar mellem skole, PPR, Center for
Born & Lering og eventuelt andre samarbejdsparter

 sikrer storre transparens for foraeldre og fagprofessionelle

¢ skaber bedre dokumentation og sammenhang i visitationsgrundlaget

Sidelgbende med arbejdet omkring visitationsprocessen udarbejder administrationen mere detaljerede
arbejdsgangsbeskrivelser, breve malrettet foreldre og afgerelsesskabeloner, der til sammen skal understotte
implementeringen af en sammenhangende visitationsproces pa tvers af forskellige enheder og niveauer.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Lejre Kommune.



Bilag
Bilag 1 - Visitationsproces

Bilag 2 - Analyse af specialtilbudsomradet i Lejre Kommune - juni 2024



Punkt 14: SSA/BU/JAI - Sagsbehandlingsfrister - med heringssvar

25-005153
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Kommunalbestyrelsen behandlede forslag om @ndring af sagsbehandlingsfrister pé tveers af socialomraderne pa medet
den 27. oktober 2025, sag nr. 13.

Forslaget har vaeret i hering hos Handicapradet og ZAldreradet og fremlaegges til godkendelse i udvalget med
haringssvarene.

Indstilling
Direktionen indstiller

1. at nye sagsbehandlingsfrister pa socialomraderne godkendes med ikrafttreedelse fra den 1. januar 2026.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal, efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastsaette frister pa det sociale omrade for, hvor lang tid
der ma g4, fra en borger sager om hjlp, til afgerelsen skal vere truffet.

Pa nogle omrader er der fastsat en frist i lovgivningen, og de frister kreever ikke politisk godkendelse.

Sagsbehandlingen skal, som udgangspunkt, ske sa hurtigt som muligt.

Sagsbehandlingsfristerne er et udtryk for kommunens serviceniveau og viser, hvor lang tid der ma g4, fra en ansegning er
modtaget, til der skal vere truffet en afgerelse. Fristerne skal vaere realistiske, sa de svarer til den tid, der i praksis gar
med at behandle hovedparten af sagerne inden for sagstypen. Fristerne skal vare realistiske, da borgerne skal have
besked, hvis fristen i en konkret sag ikke kan overholdes.

Fristerne er offentligt tilgaengelige pa Lejre Kommunes hjemmeside.
Forslag til reviderede sagsbehandlingsfrister

Administrationen anbefaler, at Lejre Kommune fastsatter sagsbehandlingsfrister pa en raekke yderligere sagstyper inden
for det sociale omrade.

Anbefalingen kommer pa baggrund af, at Ankestyrelsen ved en gennemgang af flere kommuners sagsbehandlingsfrister er
kommet frem til, at der ikke var fastsat sagsbehandlingsfrister pa forskellige sagsomrader.

Ved administrationens gennemgang af sagsbehandlingsfristerne i Lejre Kommune, er det blevet konstateret, at der
mangler at blive fastsat sagsbehandlingsfrister pa flere omrader.

Det er udelukkende de nye frister, der fremgar af denne sag. Nar sagen er ferdigbehandlet, kommer fristerne til at indgd i
det samlede overblik over sagsbehandlingsfrister for hele det sociale omridde og i samme format.

De foresliede frister

Ved fastsettelsen af nedenstaende frister har administrationen taget afset i behovet for realistiske sagsbehandlingsfrister,
og det er vurderet, at nedenstaende frister ogsa er fastsat ud fra en vurdering af, hvordan administrationen bedst sikrer
borgerens rettigheder.

Administrationen foreslar fastsettelse af nye sagsbehandlingsfrister pa folgende omréader:

Lov om en aktiv beskzeftigelsesindsats:



Omrade § i loven Foreslaet frist

Tilbud til selvstendige § 126, stk. 5 |4 uger

Lontilskud til fleksjobbere [§ 133 4 uger

Tilskud til voksenleerling  [§ 155 4 uger

Lov om seniorjob:

Omrade §iloven |Foresliet frist

Dispensation efter lov om seniorjob [§ 5 12 uger

Lov om aktiv socialpolitik:

Omrade § i loven Foresliet
[frist
Stette til revalidender efter lov om en aktiv socialpolitik § 51 2 uger
Ansegning om forsergelsesydelse §§ 11 og 2 uger
25a
Ansggning om sarlig stette for personer, der ikke § 87 2 uger
modtager kontanthjelp

Barnets lov:

Omréade § i Foresliet frist
loven

Frivillig anbringelse § 46 4 maneder (Bornefaglig

undersogelse skal udarbejdes)
'Anmodning fra et barn om at blive § 48 4 méneder (Bornefaglig
anbragt uden for hjemmet undersogelse skal udarbejdes)
Saerlig supplerende ydelse § 88 6 uger
Ungestotte § 114 Inden det 18. ar

Lov om tilbageholdelse af stofmisbrugere i behandling:

Omrade § i IForeslﬁet frist
loven
Tilbageholdelse af stofmisbrugere i §§ 1 og  [Straks, og senest inden for 2
behandling Y hverdage
Serviceloven:
Omrade §iloven |Foreslaede frist

Hjeelp til borger med hastigt fremadskridende sygdom |§ 117a |2 uger




Lov om friplejeboliger:

Omréade §iloven |Foresliaede frist
Retten til at veelge en friplejebolig [§ 3 8 uger
Dagtilbudsloven:
Omréade §iloven |Foreslaede
frist
Kombinationstilbud efter lov om dag-, fritids- og §85a 2 méaneder
klubtilbud m.v. til bern og unge
Fritagelse fra et sundt frokostmaltid §16a, 4 uger
stk. 3
Deltidsplads ved barselsorlov §27b 2 méaneder

I vedlagte bilag findes begrundelser for de fastsatte frister.
Udtalelser

Der er modtaget heringssvar fra Handicapradet og £Aldreradet. Svarene er vedlagt som bilag til sagen.
Folgende bemerkninger fra heringssvaret fra Handicapradet kan fremhaves:

Tidsfristerne til de tre §§ i lov om en aktiv beskeftigelsesindsats ser umiddelbart ud til at vaere rimelige, da der skal
undersages en del forhold.

Tidsfristen for § 5 i lov om seniorjob virker meget lang, da det drejer sig om en dispensation. Sa vi haber p4, at sagerne
bliver hurtigere behandlet.

Tidsfristerne for §§ i lov om aktiv socialpolitik virker rimelige.

Tidsfristerne for §§ 46 og 48 indeholder en bernefaglig undersggelse, som er lovbefastet, er der ingen bemaerkninger. §
88 haber Handicapradet, at sagsbehandlingen kan vaere hurtigere end de 6 uger den er sat til. § 114 har Handicapradet ikke
kommentarer til, da det er kommunen, der er forpligtiget til at opfylde paragraffen.

Tidsfristen i lov om tilbageholdelse af stofmisbrugere i behandling er lovbestemt, sa Handicapradet har ingen
bemerkninger

Tidsfristen for § 117a i serviceloven pa 2 uger kan virke lang, s& Handicapradet héber, at den leegefaglige dokumentation
kommer hurtigere end 5 arbejdsdage.

Tidsfristen for § 3 i lov om friplejeboliger har Handicapradet ingen kommentarer til. Tidsfristen for visitation til plejehjem
i almindelighed er méske for lang.

Tidsfristen for § 85a i dagtilbudsloven virker meget lang, da det drejer sig om dokumentation for kendte arbejdsforhold.
Det samme gelder § 27b, hvor det er en dokumentation for barsel. Tidsfristen for § 16a, stk. 3, hvor ansegningen sikkert
indeholder dokumentationen for allergi eller anden sygdom, virker ogsa meget lang.

Folgende bemarkninger fra horingssvaret fra Fldrerddet kan fremhaves:

Servicelovens § 117 a:

Hjeelp til borger med hastigt fremadskridende sygdom, hvor fristen er 2 uger. Det er £ldreradets vurdering, at
sagsbehandlingen skal ske sa hurtigt som muligt, herunder fremskaffelse af leegefaglig dokumentation indenfor kortere tid
end 5 dage. Formélet er at sikre mulighed for iveerksattelse af hjelpen med det samme, nér borgeren ansgger herom, og
efter visitationens konkrete og individuelle vurdering af borgerens samlede situation og behov .

Servicelovens § 80:
Der foreligger allerede en geldende sagsbehandlingsfrist i ny kvalitetsstandard om husvilde, vedtaget i oktober 2025.



Lov om friplejeboliger § 3:
Vedrerende retten til at veelge en friplejebolig, svarer dette til fristen pa 2 méneder til plejeboliger. Ingen bemerkninger.

Med ovenstidende bemerkninger tager ZAldrerddet sagsbehandlingsfristerne til efterretning.

Administrationens vurdering

Administrationen anerkender Handicapradets betragtning om, man i sagsbehandlingen skal serge for, at det hele kommer
med, sdledes at sagerne ikke skal forbi Ankestyrelsen, og sagens afgerelse derved bliver meget lengere end de tidsfrister,
der er fremlagt.

Administrationens ambition er at behandle alle sager sa hurtigt og smidigt som muligt. Alle afgerelser beror pa en konkret
og individuel vurdering, og derfor vurderes det ogsa altid, om der er undtagelser, der gor sig gaeldende i forhold til
sagsbehandlingsfristerne. I nogle tilfaelde vil der veere behov for at treeffe en afgerelse hurtigt, i sarlige tilfeelde kan
situationen betyde, at en afgerelse tager lengere tid end forventet. I disse tilfzlde orienteres borgeren om dette.

For sé vidt angar Handicapradets bemarkning til § 5 i lov om seniorjob, § 88 i barnets lov, § 117a i serviceloven, samt §
85a og 27b i dagtilbudsloven, anerkender administrationen betragtningen om, at sagsbehandlingstiden kan synes lang. Det
bemarkes dog fortsat, at administrationen altid behandler sager s& hurtigt som muligt, og sagsbehandlingstiden ogsa
afspejler, at der kan vare ventetid pa behandlingen af visse typer af sagen, henset til antallet af ansegninger, der
modtages. Derudover afspejler fristerne ogsa, at der i flere af sagerne er behov for at hente dokumentation fra andre
instanser, hvilket erfaringsmaessigt har vist sig, kan tage leengere tid end forventet, og det er ikke noget administrationen
kan @ndre pa ved eksempelvis at &ndre en arbejdsgang.

Det er administrationens vurdering, at Handicapradets og Aldrerddets bemerkninger ikke giver anledning til endringer i
fristerne, og det er fortsat den generelle standard for sagsbehandling, at sagerne behandles s& hurtigt som muligt.

Det er derfor administrationens samlede vurdering, at de foresldede frister er realistiske indenfor de nuvarende rammer.
De angivne frister vil naturligvis blive vurderet lobende.

Sagens forleb

01/12/2025 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025
Indstillingen anbefales

Afbud: Connie B. Jensen
Bilag

Heringssvar Handicapréadet
Nye frister - September 2025

Hering sagsbehandlingsfrister det sociale omrade 11.11.2025



Punkt 15: EKL/KFT/SSA/TMB/BU/JALI - Forventet regnskab 3 - 2025

25-003110
Beslutning
Indstillingerne anbefales inden for udvalgets omrade.

Resumé

Forventet regnskab 3 - 2025 giver et billede af Lejre Kommunes gkonomiske status 1 2025, inklusive en beskrivelse af de
nuverende gkonomiske udfordringer i forhold til det totale regnskabsresultat.

Hovedkonklusionen pa Forventet regnskab 3 er, at der overordnet set er styr pa udgiftsudviklingen pa alle omréder. Der
forventes mindreforbrug pa en reckke omrader, hvor de sterste er:

¢ Servicerobusthedspuljen 9,2 mio. kr.

¢ Det specialiserede berneomrade 11,2 mio. kr.
o Aldreomradet 9,4 mio. kr.

o Skoleomradet 3,2 mio. kr.

Der forventes merudgifter pé enkelte omrader, hvor de vasentligste er:

¢ Specialundervisningsomradet er fortsat presset, og der forventes et merforbrug pa 4,2 mio. kr. Der sgges om at
finansiere 1,9 mio. kr. via omradets eget mindreforbrug, hvilket reducerer det forventede samlede merforbrug pa
specialundervisningsomradet til 2,3 mio. kr.

¢ Beskeftigelsesomradet forventer fortsat merforbrug, som er sammensat af forsergelsesydelser som kontanthjalp,
sygedagpenge, fleksjob og fartidspension. Omradet forventes at have et merforbrug pa 4,2 mio. kr.

¢ Kommunens sociale tilbud Bramsnasvig forventer et merforbrug pa 3,3 mio. kr.

Samlet set er der en forventning om mindreforbrug pa 43 mio. kr. pa driften. Heraf er de 10,5 mio. kr. p4 omrader uden
overforselsadgang, og 32,5 mio. kr. er pd omradder med overforselsadgang.

I Forventet Regnskab 3 forventes mindreforbrug pa 131,8 mio. kr. pa anlagsprojekterne. Dette indebarer en forventning
om, at der aftholdes udgifter pa 164,7 mio. kr. i 2025. Der er dog usikkerhed om, hvorvidt dette belgb fuldt ud kan
realiseres.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Forventet regnskab 3-2025 godkendes.

2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gar i 0), jf. bilag 2, godkendes.

3. at tilleegsbevillinger pa netto -2.795.162 kr. 1 2025 og 2.402.646 kr. 1 2026, 674.707 kr. 1 2027, 105.121 kr. 1 2028,
-19.894 kr. 1 2029, og -19.894 kr. 1 2030 jf. bilag 3, godkendes.

4. at mindreforbruget pé bevillingen det specialiserede berneomréade finansierer merforbrug pé konto 6 samt 2 ekstra
arsvaerk pa i alt 2.600.000 kr. 1 2026 og frem jf. notat vedr. sagspres pa det specialiserede barneomrade, bilag 7.

5. at der gives en tillegsbevilling vedrerende merforbrug pa rottebekaempelse pa 2.500.000 kr. i 2025
mellemfinansieret af kassebeholdningen og efterfolgende finansieret af rottebekaempelsesordning de kommende &r.

6. at der gives en samlet tillegsbevilling vedrerende merforbrug pa Beskeaftigelsesomradet pa 4.200.000 kr. 1 2025
finansieret af kassebeholdningen.

7. at indtaegtsbevilling pa 12.000.000 kr. vedr. efterregulering af ejendomsskatter for 2021 - 2023 godkendes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forventet regnskab 3 for 2025 omfatter alle kommunens udgiftstyper savel drifts- og anleegsudgifter som indtaegter, renter
og lan.

Nedenstaende tabel 1 viser et forventet arsresultat pa 44 mio. kr. pé de skattefinansierede driftsomrader og et merforbrug



pa 1,0 mio. kr. vedrarende de brugerfinansierede omrader
efter vedtaget Forventet regnskab 3.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2025

COprindeligt Korrigeret Korrigeret Forventet FV. regnskabsafvigelze
budget budget budget regnskab i forhold til:
efter 2025 Merforbrug = +
vedtaget Mindreforbrug = -

Resultatopgerelse (mio. kr.)

Korr. Korr.
budget budget
efter
vedtaget

Skattefinansierede nettodriftsudgifter 20456 208659 203825 203859 -£43.0 -£44 .0
Brugerfinansierede udgifter -5,0 -52 -52 42 1,0 1,0
Anleegsudgifter 99 1 2065 206 5 1647 -131.8 -131.8
Keb og salg af grund og bygninger 0,0 9.2 02 6,8 -24 -24
Optagne lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renter 5,0 57 T 44 -1,3 -1,3
Afdrag pa lan 39,2 39,2 39,2 39,6 03 03
Balanceforskydninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kasseopbygning 399 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Udgifter i alt 21879 24323 24283 -178,2
. ! [ ] | [ |

Likviditetsunderskud (+)
Likviditetsoverskud (-} -39.9 2161 2121 M9 -194,2 -190,2

Hovedresultaterne i Forventet regnskab 3 for 2025 er:

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter udviser et samlet mindreforbrug pa 44 mio. kr. ssmmenlignet med det
korrigerede budget efter vedtaget FR3.

¢ Omrédet finansieret af brugerne (renovation og rottebekempelse) viser et merforbrug pé 1 mio. kr.

¢ Anlegsudgifterne forventes at belebe sig til 171,5 mio. kr. 1 2025. Dette tal inkluderer bade projekter overfort fra
2024 og udgifter, der forventes overfort til 2026 samt keb og salg af grunde og bygninger.

e P3 afdrag pa lan forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

¢ Pa renter forventes et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.

¢ Pé indtegter forventes merindtaegter pa 12 mio. kr. som folge af efterregulering af ejendomsskatter for perioden
2021 til 2023.

¢ Der forventes et likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 21,9 mio. kr.

o Kasseforbruget i 2025 forventes at blive godt 190 mio. kr. lavere end budgetteret, hvilket i hegj grad skyldes, at
anlegsudgifterne forventes at blive lavere end det korrigerede budget.

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgéar af bilag 1, hvor der ogsé er detaljerede forklaringer opdelt
efter udvalgsomrader. I denne sagsfremstilling er kun kort medtaget de vaesentligste forklaringer. Der henvises til bilag 1
for en nermere beskrivelse af de enkelte omréader.

I nedenstaende beskrives vaesentlige afvigelser i Forventet regnskab 3.

Drift
De samlede driftsudgifter skennes at udgere 2.038,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget pa 2.082,9 mio. kr. inklusive
budgetkorrektioner og ansegte tillegsbevillinger. Det er 44 mio. kr. under det korrigerede budget.

Forventningerne til regnskab 2025 viser mindreforbrug eller budgetoverholdelse pa alle udvalgsomrader i Lejre
Kommune — med undtagelse af Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration.

Der skal saerligt peges pa et mindreforbrug pa 10 mio. kr. pd det specialiserede berneomrade, 1,2 mio. kr. i Familiehuset,
3,2 mio. kr. pé skoleomradet samt 9,4 mio. kr. pad Velfaerd og Omsorgsomradet. Specialundervisningsomradet er fortsat
udfordret, og der forventes et merforbrug pa 2,3 mio. kr. efter vedtagelse af Forventet Regnskab 3.



Det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisning

Pa det specialiserede berne- og ungeomrade inklusive Familiechuset forventes et sterre mindreforbrug pa i alt 11,2 mio.
kr. 1 forhold til korrigeret budget, inklusive budgetkorrektioner og tillegsbevilling, sammenlignet med forventningen pr.
31. maj 2025 pé 10,2 mio. kr.

Der forventes et mindreforbrug pa 10 mio. kr. pé det specialiserede berneomréde. Mindreforbruget skyldes ferre
anbragte bern og unge pé anbringelsesomradet end budgetteret, faerre forebyggende foranstaltninger end budgetteret,
feerre ungdomskriminalitetsager og ligeledes feerre i serlige dagtilbud end det, der har vaeret budgetteret

med. Mindreforbruget er 2,0 mio. kr. hgjere end ved forventningen pr. 31. maj 2025, og skyldes hovedsageligt feerre
anbringelser samt feerre ungdomskriminalitetsager.

Ligeledes forventes et mindreforbrug pa Familichuset pa i alt 1,2 mio. kr., der skyldes vakante stillinger og besatte
stillinger, der ikke har fuld effekt i r, men forventes med fuld effekt naeste ar.

I Forventet Regnskab 3 fremlaegges notat, der beskriver forslag til budgetkorrektioner pa 1,2 mio. kr. 1 2025 og 2,6 mio.
kr. 12026 og overslagsar jf. bilag 8. Budgettilpasningen skal sikre balance mellem budget og faktisk lenudgift i 2025 og
frem, samt fastholde den forebyggende effekt af investeringsstrategien og imgdekomme stigende krav til kvalitet og
rettidighed i sagsbehandlingen ved at opnormere med 2 &rsverk fra 2026. Der legges op til, at budgettilpasningen
finansieres inden for den eksisterende budgetramme — bade i 2025 og i overslagsarene — uden behov for yderligere
bevillinger.

Ved Forventet regnskab 2 var der et forventet merforbrug pa 3,5 mio. kr. pa specialundervisning. Pa

nuverende tispunkt forventes et merforbrug pa 4,2 mio. kr. Det forventede merforbrug skyldes dels et hgjere elevtal pa
Firkleverskolen, et overfort merforbrug fra 2024 og flere betalinger for eksterne tilbud. Der seges om at finansiere 1,9
mio. kr. via skoleomradets eget mindreforbrug, hvilket reducerer det forventede samlede merforbrug til 2,3 mio. kr.

Velferd og Omsorg

Pé politikomrade Velfaerd og Omsorg forventes et mindreforbrug pa 9,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det
skyldes primert mindreforbrug pa visitationen, genoptreening, Sundhed og Forebyggelse, SSH- og SSA elever samt
feellesudgifter CVO.

Pa Hvalsg Plejehjem forventes et merforbrug pa 2,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Plejehjemmet har over en
arrekke oparbejdet et betydeligt underskud pa trods af strukturerede og malrettede forsag pé at overholde budgettet. |
2025 kan de ekstraordinare udgifter primeert henferes til et hgjt antal langtidssygemeldinger, hvor fravaeret har méttet
deekkes af eksterne vikarer. Som et mindre plejehjem har Hvalsg Plejehjem desuden begreensede muligheder for at opna
de stordriftsfordele, som de storre plejehjem kan udnytte.

Der anseges derfor om, at det forventede merforbrug pa 2,3 mio. kr. finansieres af uforbrugte midler pé bevillingerne
Visitation og Fallesudgifter med henholdsvis 1,5 mio. kr. og 0,8 mio. kr.

Pa Genoptrening, Sundhed og Forebyggelse forventes et mindreforbrug pé 2,0 mio. kr., da der endnu kun har veeret fa
specialiserede neuro-rehabiliteringsforlob samt rest af overfert mindreforbrug fra sidste ar. Samtidig har der veeret
vakance pa demenskoordinator, forebyggende sygeplejersker og brobygger.

Kommunale dagtilbud og selvejende institutioner
Pa kommunale og selvejende institutioner forventes et samlet merforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Der er fire dagtilbud, hvor der forventes et sterre merforbrug, som ikke realistisk kan afvikles over de kommende ér.
Derfor sgges der budgetomplaceret 3,4 mio. kr. fra Feellesudgifter dagtilbud og demografikontoen til henholdsvis
Bemmehuset Fjordly, Laerkereden, Mellebjerghave og Tusindfryd.

Der er igangsat tiltag, men den ekonomiske effekt slar forst fuldt igennem fremadrettet og kan derfor ikke rette op pé det
eksisterende merforbrug.

Derudover kompenseres Larkereden og Ejby Bernehus for dobbeltledelse/karens i forbindelse med lederskifte, s& denne
overgang ikke reducerer den padagogiske tilstedevarelse i dagtilbuddene.

Beskaftigelse

P4 Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration ses pa nuvarende tidspunkt budgetoverskridelse pa 4,2 mio. kr.
Merforbruget pa 4,2 mio. kr. ses blandt andet pa stigning i antallet af jobparate kontanthjaelpsborgere siden oktober 2024,
fleksjobomradet (fleksjob og ledighedsydelse) er generelt i vaekst. Herudover er der flere fuldtidspersoner pa
jobafklaringsforleb og pa fertidspension end budgetlagt samt flere modtagere af sygedagpenge end budgetlagt. Der sages
en tillegsbevilling til at finansiere merforbruget pd omradet.



Servicerobusthedspuljen
Ved Forventet regnskab 3 har servicerobusthedspuljen et korrigeret budget pa 9,2 mio. kr., og der forventes et
mindreforbrug pé 9,2 mio. kr. pd nuverende tidspunkt, da midlerne endnu ikke er disponeret.

Trepartsmidler
Efter nyeste opdatering og udmentning af trepartsmidler er indarbejdet i budgettet, resterer der 1,9 mio. kr. pa
Okonomiudvalget ramme.

Anlaeg

Der forventes anlaegsudgifter pad 164,7 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pd 296,5 mio. kr. De forventede
anlegsudgifter forventes dermed at veere 131,8 mio. kr. under korrigeret budget. Forbruget pé anlag 14 1 2023 pd 77 mio.
kr. og 1 2024 pa ca. 106 mio. kr. Forbruget i 2025 ligger pa 112,3 mio. kr. pr. 31. oktober 2025

Likviditet

Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. oktober 2025 en gennemsnitlig likviditet pa 363,5 mio. kr. (gennemsnit over 365
dage).

Sagens forleb

01/12/2025 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets omrade.

Afbud: Jens K. Jensen, Bente Blumensaat

01/12/2025 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025
Indstillingerne anbefales inden for udvalgets omrade.

01/12/2025 Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre - 2022 - 2025
Indstillingerne anbefales indenfor udvalgets omrade

Afbud: Connie B. Jensen
Bilag

Bilag 1 - Bemarkninger til Forventet Regnskab 3
Bilag 2 Budgetkorrektioner FR3

Bilag 3 Tillegsbevillinger FR3

Bilag 4 Bevillingsoversigt FR3

Bilag 5 Anlegsopfelgning FR3

Bilag 6 Pedagogandele FR3

Bilag 7 Notat vedr. sagspres pa det specialiserede berneomrade



Punkt 16: BU - Eventuelt

Beslutning
Droftet.



Punkt 17: BU - Godkendelse af referat

Beslutning
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